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�ó�ú���Ü�Ö���î���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü���ó�������ì�������a���ÿ�
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Abstract 

There is a belief that a strong urban community should be involved in the 
development process of Chiang Mai City for a better future. This research aims to find tools 
to support such urban communities by analyzing gaps at the policy level that impede urban 
development, according to people's needs. It also aims to develop tools and mechanisms 
that facilitate connection between the state and the community in order to develop a 
quality city. Research tools include building a database system for understanding urban 
development problems, empowering urban communities by using online platforms as a 
digital platform for social commentary, arranging developmental and empowerment 
activities for various community groups to exchange knowledge and information to 
strengthen the community, and creating a model for the process of visualizations of Chiang 
Mai City’s development based on the opinions of the Chiang Mai community.  This will 
create a model for driving the future of the city of Chiang Mai in a sustainable way. 

Findings have revealed gaps in government structures which lack flexibility in dealing 
with highly dynamic urban societies. Most civil society groups in Chiang Mai are small 
organizations, but possess the ability to work with local people, giving them the potential 
to be included in urban development initiatives. However, such groups are inefficient, lack 
funds and manpower, and the majority do not have legal entity status. This results in no 
support status, or the inability to receive budget support. Chiang Mai City data is fragmented 
as no central unit exists for collecting, analyzing and managing the database system. This 
results in a lack of utilization of information throughout the policy-making process and 
subjection of the work of all parties to data constraints. This research has created a database 
of 64 data sets in the Geographic Information System which was shared via the "Chiang Mai 
We Care" Facebook page. 

 A fundamental problem with the city’s information system is lack of competent 
agencies and personnel directly responsible for information work. The Facebook online 
�Q�M�B�U�G�P�S�N�ð�6�$�I�J�B�O�H�ð�.�B�J�ð�8�F�ð�$�B�S�F�7�
�ð�J�T�ð�B�ð�D�F�O�U�S�B�M�ð�B�S�F�B�ð�X�I�F�S�F�ð�S�F�T�F�B�S�D�I�ð�J�T�ð�V�T�F�E�ð�U�P�ð�Q�S�P�N�P�U�F�ð�Q�V�C�M�J�D�ð
participation by effecting changes in public participation both in form and content, in 
response to the changing behavior of people. It communicates to a wide range of people 
and acts as a tool for capturing trends in ideas and people's urban development needs. 
However, the effectiveness of the online medium depends on the design of issue-related 
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content and media. Additionally, access is restricted for those who are not tech-savvy or 
lack sufficient income to use the platform. As well as a shortage of skilled personnel, online 
media is so highly sensitive to trends that it can easily deviate from facts with respect to 
�6�V�S�C�B�O�ð�J�N�B�H�J�O�B�U�J�P�O�7�ð- a tool which collects ideas from the urban community to present an 
alternative image of the future of Chiang Mai. The city community wishes to realize an image 
of Chiang Mai based on the concepts "Eat Well, Live Well", and "Abundance", through 
collaborative negotiations among all acting parties. This is in contrast to the chaotic image 
of Chiang Mai City beset by the problem of being allowed to develop in an unbalanced 
manner. The main obstacle to implementation is lack of a central mechanism for doing so 
- "Imagination of Urban Development". In order to carry out the process to strengthen the 
urban community, civil society groups should collaborate to establish urban development 
goals. This will provide them with sufficient power to make policy proposals and a strong 
standing to represent urban communities. 

The whole process of educating the city through information sharing includes 
providing a central online space that allows people to access and share their thoughts and 
expectations for urban development, urban visualization to represent citizen opinions on 
the future of the city, and cooperation during various operations within communities and 
neighborhoods. It is a process which helps to strengthen the urban community and allows 
it to play an important role in determining the options for urban development. This is in 
accord with the expectations of the urban community. 
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�×�÷���÷�ë�î�î���î�ó�����î�ì�
���ü���é���Ö�ê�����î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�ó�ú���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î�ÿ�
�ñ���Ü���ö�����Ü�ï�ø�	���ü�è�ü���é���Ö�ê - �ô�\�����`���ö�Ý���Ö�ÿ�
���é�Ü�ð�	�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð�ø�����õ�ì�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�����î�`�î
�ö���Ö�
�ð���ð�h�î�ÿ�
�����ú�����Ü���ÿ�a�î�ì���÷�Ü�×���ü�ð�	�ì�
���é�	�î�ð�ø�����õ�ì���î�
�ø���Ö�þ�d���ó�������Ö���ø���÷���`�����ý���÷�
�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö�ä���î�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���î�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�÷���Ü�Ù�Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø
�ê�`���ê�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ó���Ö�����ý���÷���î�ì�
���é�	�î�×���Ü�Ö�ø�ö�í�î���ø���Ö�þ�d���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ð�ø���ß���ß�î�Ù���é���ü���Ü�ü�`���Ý�����ð�h�î�ó�����î�ì�
��
�ÿ���í���ø�è���×���Ü���ö�����Ü�Ý�î�ÿ���ö���ø�ë���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
�������a���ð�h�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���×���Ü���ö�����Ü�ð�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�×�����ß�a
�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ü�î�ñ���Ö�Ù�î���ö�����Ü�ð�ð�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���×�a���ö�����Ö�a���×�ð�f�â�����î����
���ÿ�
�÷���î�Ù�ú���Ü���ö�`�×�`�����÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð 
    �Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���Ù���é�Ù�a���î�î���÷�ï���÷
���ø�������ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ð�ø���ß���ß�î���ö�`�������î�ß���ï�ð�ð���ø�����ø�ü�ö�Ö���î���ó���������Ù�ú�������î�����ü���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�����a�ø���å���×�a���ö���é�����î�	�î�Ö���ø���î
�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���������î�ü�`���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���é�a���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
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�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ö�ï�î�ú�Ü�ú�`���Ü�ì�
�����ö�`�����Ý�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�î�ì�����Ü�ö�ü�ú�ð�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý���Ö
�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�����Ü�Ö�����ö�`�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���Ü�ø���ï�ì�
���Ý���ÿ�������ÿ���ø���ð�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���é�a�ð�ð�Ý�î�ê�a���Ü�����ý���÷�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�����Ö�ö��
���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü���ø�������ÿ�é�Ü�ó�ú���Ü�Ö���î���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü���ð�ð�ð���ó�������ö�
�`�Ü���ü���Ü�����a���ÿ�
�÷�Ü�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�é���Ü�ö���Ö�ó���ì�
���Ý�����ÿ�î�����ð�÷���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�ð�à�����Ü���ú���÷�Ù�ø�����Ü�Ö�����é�a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ê�a���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�����ú�`���î�
�����×�a�����ð�h�î
���ñ�î�Ü���î���ø�����î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å���î���ü�ú���ê�`���ö�� 
    �ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ú�����ÿ�é�Ü�����Ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�Ö�ú���÷���ð�h�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
���ì�������a
�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�Ý���î�ü�î�ö���Ö�×�����î�ð�ð���ú�����Ö�	�é���ð�h�î
�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ì���Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î���ú���Ö���ú���÷�ð�ø�����é���î�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö�����ú�`���î�
���ö�

�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ð�h�î���	�ÿ�ø�����ê�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý���ø�ü�ö�Ö���î���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�×���Ü�Ö���î���ú���Ö���î���î�÷���ö�ì�
���ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���ÿ�ö���ð�ð���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ó���ç�î���×�����î�ö�����ð�h�î�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�����a�ö�
�Ö���ú���Ü�ö���Ö�×�����î�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö
�Ù�î�ì�
���ì���Ü���î���ö�����Ü�����ú�`���î�
���Ö�ú���÷���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ó�ú���Ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ó�ø�������ð�h�î���ÿ�ö�����î�õ���ó�ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ì�
��
�×���é�����÷���ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�×���Ü�õ���Ù�ø���å 

 

�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�õ���Ù�ø���å�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î 
   ���ö�������î���÷�ï���÷  ���ñ�î�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å���Ö�	�é�×�����î���ó�������ê���ï�ê�`���õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ð�h�î
���ú���Ö���ú���ö�
�Ý�
�é���`���î�ê�`���Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð �×���é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���Ý�����ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü
�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�Ö���ï�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð �Ý���Ü�ì�������a���Ö�	�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ì�
��
�î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���ú�����ö�`�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`���Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö���ü���é�ø�����ü�Ü
���ú�����ö�`���Ö�	�é�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð �é���Ü�î�����î�ð�ð�Ý���Ü���Ö�	�é�Ù���ë���ö�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ö���×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ü�`���Ý���é�
���Ù�`�����î
�����Ö�ð�ø���ß���ß�î���î���ö�����Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�����Ö���ÿ�ì�
���Ý���ì�ø���ï�ð�ø���ï�ø���a �ø�`�ü�ö�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð���ú�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î���ö�����Ü�ð�Ý���é�
���Ù�`�����î�ë�a���ð�ø���ß���ß�î���î���ö�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý�����ß�a�ÿ�	�ì�í�	���î�Ö���ø
���÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü�ì�
���Ý���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ë���Ü���ø�������Ü�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ê���ü�ó�ü�Ö���×���ð���ú���Ý���é�
���Ù�`�����î�ë�a���ð�ø���ß���ß�î���î���ö�����Ü
�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
�����×�a�����Ý���é�a�Ü�`���÷�ð���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î�×���Ü�ó�ü�Ö���×��
�ì�
���ó�ü�Ö���×�������Ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�×�a���ö���ú�����ú�`���î�����î���î�Ö���ø�ð�Ö�ð�\���Ü�ÿ�	�ì�í�	�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð���î�Ö���ø�é���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���ú�����ú�����Ö�ì�
���Ý��
�����a���ö�����Ü���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�ì�
���ó�ü�Ö���×�����ú�����Ö�Ý�ø�	�Ü���ð�ð

 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
���ð�Ý���Ü�ö�
�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�ü�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���é�
�î�����î�Ý���ê�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î���×�a���Ö���ï�Ö���ø�ì���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���é�a�ð�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý���������î�ü�ì���Ü
���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a���×�a�ö���×���Ü���ú�����×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î���ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü
�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð ���é�÷�ñ�ú�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ó���������ð�h�î
�ø���ð���ï�ï���ø�����Ö�ú���Ö�ì�
�����ß�������ö�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���×�a���Ö���ï�î���÷�ï���÷�ð���ñ�î�Ü���î�ð���ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ï�ï�����î���ú�î�d���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���é�	�ö�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�	�3�F�B�D�Uivating �6Chiang 
Mai We Care”) �Ö�ú���ï�ö���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ó�	���ö�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�Ö���ø���ß�a���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�������ÿ���ø�Ö�ú���Ü�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ß�������ö�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���î���ö�����Ü�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú���õ���Ù�
�������î ���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î
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�÷�Ö�ø���é���ï���ð�h�î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�	Initiating Active Citizen) ���é�÷�ö�
�å���î�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ���Ù���â�ð �×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�ðOnline Platform �Ö���ï Offline Platform 
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���ß���Ù�ö���î���ú���÷�ø���é���ï�ð�ð�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý���ð�ø���Ö�ä���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ü���î�×�a���ö���ú�ì�
��
�Ý�����ñ�÷���ó�ø�`�ê�`���ð�ø���ß���Ù�ö�ð�ð�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö�ð���ú���ðPlatform online �ì�
�����ð�h�î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d
�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�õ���÷���ê�a���Ù�a�����Ù�ø�Ü
���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�î�
���Ý���ð�ø���Ö�ä���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü���ñ�î�õ���ó���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú��
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 
 

2. �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
1) ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�����ß�`���Ü�ü�`���Ü�ð�	Gap) ���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü���î�ø���é���ï�î���÷�ï���÷���ø�������ñ�î�ì�
���ì�������a���ö�`

�ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð���ú�������ê���ü���ï�ï�ì�
���Ý�����ð�h�î�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü���é�÷�ì��
�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�ø���å���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ö���Ö�×�����î 

2) ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�f�â�����Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü ���ú�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö����
���î�����Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ú�é�ß�`���Ü�ü�`�����î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü  

3) ���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü�×�����î���é�÷���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð
���ú�� ‘Chiang Mai We Care’ Online Platform�
�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ø�`�ü�ö�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ø���ð���ï�ï
�é�	�Ý�	�ê���ú�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�����������a�Ù�î�ÿ�î���Ý���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�	Engagement�
�ð�ð�ö���Ö�×�����î 

4) ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü�ð���ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
�×�`���ü�ÿ���ø�×�a���ö���ú�ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö�ð�	Active Citizen)  

5) ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ê���ü���ï�ï�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	Strategic Vision 
Plan) �Ý���Ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ø���ð���ï�ï���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

 

3. �ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï 
   �ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ß�`�î�ð���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�à�����Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ê���ö�ï�ì�ï���ì���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ð�é���Ü�î�
���ð 

1) �ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð�Ý�����×�a�����Ý�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ö���Ö�×�����î���é�÷���ø�
�÷�î�ø���a�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð
�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ð�ø���ß���Ù�ö�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ö�
�����Ö���ÿ�Ý�����×�a���ö�����ð�h�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü  �ö�
�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð  ���ú���ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�é�����ú�ß�
�ö�ß�î�ê�î�����Ü���ó�	���ö�×�����î�ð�ð 

2) �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý���ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���Ù�ö�ß���é���ú���ê�ø�Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö���é�����é�ø�a���î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î



�� 
 
���ø�����Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�ð ���ú���÷���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�×�����î���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð 

3) ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�Ý���ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷���ø�������ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���ê���Ü�ÿ�î���Ü
�ê�`���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü���î�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î
���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü���î���î���Ù�ê  �ø�ü�ö�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�÷���Ü���ß�a�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ì���Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�
���î�Ö���ø
�ì���Ü���î���ó�������ó���ç�î�����ö�����Ü�ê�`�����ð 

4) �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�Ý���ö�
�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�����ø���ï���ï�`�Ü�ð�f�î���ú�����ß�a�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ï�ì�ì�
���ð2 
�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�	�ì���ý�î�d 
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 �é�a�ü�÷�Ö���ø�ê�����Ü�×�a���ÿ���î�î�	�þ�å���î�ü�`���ÿ�	���Ü�ì�
�����ð�h�î�Ý�
�é�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó���������ö�����Ü�î�����î�Ù�����Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý�������a���ö�����Ü���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���î�ì���Ü�ì�
���é�
�×�����î�ð �é���Ü�î�����î�ð�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ñ���a�ì���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
�Ý���Ü���ð�h�î�×�a���ó�	�Ý���ø�è���ì�
���ÿ���Ù���â�ð�ð�à�����Ü���é�÷�ð�Ö�ê�	���ú�a�ü�Ù�î�ì�����ü���ð�ö���Ö�Ý�����×�a�����Ý�ü�`���Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î���ö�����Ü�î�����î
�ê�a���Ü���ð�h�î���î�a���ì�
�����ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð �à�����Ü�ð�6�õ���Ù�ø���å�7�ð���î�ì�
���î�
�������Ý�Ý�����ö���÷�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü
�Ö���î���ð  ���ß�`�î  �ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ð ���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ð�	���ï�Ý.)  ���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê���ï�ú�ð�	���ï�ê.)  ���ø����
���ì�ý�ï���ú�ê�`���Ü���ð�ì�
�����×�a���ö���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�����ú�ÿ���ø�ì�
�Ö�×�d�ÿ�
�Ö�é�	�ï�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð ���ú���ì�����î�a���ì�
���ê�`�����ß�������ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
�ì���Ü���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���Ö�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ö���ÿ���`�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�Ý�î�ö���ë���Ü�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð  ���ê�`�ì�ü�`�����î�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü
���ú�a�ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ó���������ö�����Ü�î�����î�÷���Ü���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ñ���a�Ù�î���î���ö�����Ü���é�a���ß�`�î�Ö���î  �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���ö�
���Ý���î�Ö���ø�ð�Ö�ð�\���Ü�ï�a���î���ö�����Ü  ���ð�h�î
�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���Ö�ú�a���ì�
���Ý�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ú�����ÿ�é�Ü�Ý�
�é�÷���î�ð�ð �à�����Ü�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�ï���Ü�ì�
���î���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�Ö���ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ý�
�é�÷���î���ú��
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�Ö���î���ð�ð  ���ú�����ú���÷�Ù�ø�����Ü�Ö�������Ý�Ý�����ö�`���ß�`���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï�ÿ�	���Ü
�ì�
���ì���Ü�õ���Ù�ø���å�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�Ö�ú�
�`�ö�î�
�����ø�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 
    �Ö���ø�ì���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�ð�6�õ���Ù�ø���å�7�ð���ú���ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�î�����î���ð�h�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ö�����ð�h�î
���ü�ú���î���î���é�÷���Þ�ó�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �ÿ���ö���ø�ë�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���ê�î�d�ð���é�a�ì���Ö���ø���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü���ú���ÿ�ø�
�ð�ø�`���Ü�ø���÷�×���Ü�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ó�ï�������î���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�÷�a���î�Ö�ú���ï���ð���é�a�ê�����Ü���ê�`���î�ß�`�ü�Ü�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð���ø�����ø���ü�� �ð�X �ó���ý�����������ð ���ö���������ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü�ø�ü�ö�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø  ���ö�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö�����Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý  �ö�
�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�
�é�×�
�é  ���ú�����ø�	���ö�ÿ�`�����Ù�a�����Ö�	�é�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø
�Ù���é�Ù�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`�×���Ü�ø���å�ð ���î���ü�ú���î�����î�����Ü�ì�
���ð�6�Ù�î���ö�����Ü�7�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü�Ý�
�é�÷���î�×���Ü�Ù�î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
�����ÿ�é�Ü�����Ö�ñ�`���î�ü�	�ë�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����î���×�a�ö���×���Ü���ú���ÿ���î���Ö���ü�Ü�����î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �ÿ���ö���ø�ë���é�a�ß�
�������a�������î�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�à�����Ü���ï�`�Ü���é�a�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ø���÷���ð���é�a���Ö�`�ð�ø���÷���ì�
���ð���ð
�ð�ú���÷�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ð�ð��������-���������ð�ö�
�ß�î�ß�����î�ÿ���Ü���ð�h�î���Ö�î�î���ð �ø���÷���ì�
���ð���ð�ê�����Ü���ê�`�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ð��������-���������ð���ð�h�î�ß�`�ü�Ü
�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ß�
���î���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �î�������î���Ö�×���Ü�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ë�`�ü�Ü���ð���î�ì���Ü�Ö���ø�Ù���é�Ù�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü
�ø���å�ð ���ú���ø���÷���ì�
���ð���ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð��������-�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð �ö�
�Ö���ø���Ù�ú�������î�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ó�ú���ö�����Ü�����ÿ���à�����Ü�ö���Ö�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
�����÷�Ö
�×���é�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø���ö�����Ü���ú���ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ð�6�ð�ø�����é���î���÷���î�7�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö ���ð�h�î�ê�a�î�ð ���é�÷�ð�ø���ß���ß�î���×�a�����ð�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â�ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�õ���Ù�
�Ù�î�����Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`, 
���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö, �����Ü�����
�÷�î�ÿ���ï�ÿ���î�ú�a���î�î��, �Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ð�î�	�Ö�Ù�î���Ý�ï�a���î, �ß�ö�ø�ö�ß���ü�î�	�ö�ö���î����
�ö�	�î�ì�d, ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`, ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`, ���ú���Ö�ú�
�`�ö�ú���Ù�ø�Ö�����ï���ô�X

1 �ð�ø�����é���î
�ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ß�
�������a�������î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ð�6�õ���Ù�ø���å�7�ð���ú���ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�î�����î�é�������ö�����î�÷���Ü
�×���é�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î  ���é�÷�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ö�`���é�a�î�����ÿ�î�����÷�`���Ü�ú�������
�÷�é�ü�`���ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð�î�����î�ö�

�ú���Ö�þ�è�����÷�`���Ü���ø�ð�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ø  ���ú���Ý���ö�
�ð�f�Ý�Ý���÷���ú�����Ü�������î���×�������ø�ï�a���Ü�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�ð�6�ó�����î�ì�
��
�Ö�ú���Ü�7�ð�î�
���×�����î�ð  

 
1 ���î���Ù�ê�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����é�÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���ê�î�d�ð 
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   �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7 �î�
��  �ì�
�ö�ñ���a�ü�	�Ý���÷�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý��
�î�����������î�ü�Ù�	�é���ø�������Ü�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð�î�
���×�����î�ö���×�÷���÷���ú���ü�	���Ù�ø�������d���ó�������ú�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é  ���ó�ø�������ß�������ü�`���Ö���ø�ì�������a���Ö�	�é
�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð�ê���ö�Ù���î�	�÷���ö�×���Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�
�����ö�`���ß�`���ø�������Ü�����ö�`���ê�`�Ö�����ö�`���ß�`���ø�������Ü�Ü�`���÷  �é�a�ü�÷�����ê�
�ñ�ú�ì�
���ü�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø
�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�õ���÷���ê�a�Ö�ú���Ö���ú���ø���ï�ï�×���Ü�õ���Ù�ø���å�î�����î�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ø���a�ü�	���Ù�ø�������d�÷�a���î�Ö�ú���ï���ð���ó�����������a�ø���a�ë���Ü�ì�
���ö���×���Ü
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ü�	�í�
�Ù�	�é�ð���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�ð �Ö�`���î�ì�
���Ý�����×�a�����ð�ê�����Ü�Ù���ë���ö���ó�������ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���Ö�a���×���ú���ì�a���ì���÷�����a���Ö�	�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
���ú���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�����ö�`���ð���é�a�ð �é���Ü�î�����î�ð���î�Ü���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���Ý���Ü�ê�����Ü�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�ë���Ü�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð���î
�å���î���ì�
�����ð�h�î�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�	Gap)  ���ð�h�î�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����������������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�ø�����ü�`���Ü
�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �é���Ü�î�����î�����Ö�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�Ù�	�é���é�a�ð 
�ì�
�ö�ñ���a�ü�	�Ý���÷���ß�������ü�`���Ý���ÿ���ö���ø�ë�î���ö���à�����Ü�ø���ð���ï�ï���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð  �ð�ø���ÿ���î�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü�ÿ�`�ü�î�ð
���ß�������ö���÷�Ü�ì�����Ü�Ý���Ö���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�ï�î�ð�	Top Down Strategies�
�ð���×�a���Ö���ï�ü�	�í�
�Ù�	�é�ð�ö���î�ì���ý�î�d���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó������
���ö�����Ü�ð�ì�
�������Ý�Ý���ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ð�h�î�Ö�ú�ü�	�í�
�Ý���Ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ÿ�`�ü�î�ú�`���Ü�ð�	Bottom Up Tactics) ���é�a�ð ���ú���Ý���ÿ���ö���ø�ë
�î���ö���à�����Ü�õ���ó�ø�`���Ü�×���Ü�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð���é�a�ß���é���Ý�î�×�����î   
  ���é�÷���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ý���ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð�×�a���ö���ú�ð���ð�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ð�Ù�����ð 

1) �ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð����-11-�����ð���ð�ÿ���`���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���ú�����ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü
���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����â�`���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ê���ö�ö�ê�	�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ÿ���â�Ý�ø���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð 

2) �ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����î�
�ø���Ö�þ�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú��
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð 

3) �ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���é���Ü�Ö�ú�`���ü  ���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü
�Ý�
�é�÷���î�ð���ð�\�����ö���÷�ð���ú���ó�����î�ì�
�����ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����ú�`���î�����î�é�����ú�ð 
   ���ö���������é�a���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü���ú���Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü�ÿ���ö�×�a���Ü�ê�a�î���ú�a�ü�ð�ì�
�ö�ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý���ì���Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ë���Ü�Ù�ü���ö
���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�×�a���ö���ú�ì�����Ü�ÿ���ö�ÿ�`�ü�î�×�a���Ü�ê�a�î�ð ���ó�������ø���ï�
�����a�������î�ë���Ü�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é���î
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���é�����ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ú���Ý���ü�	���Ù�ø�������d�����ü�	�í�
���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
��
�×���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ö�`���ó�
�÷�Ü���Ù�`�×���Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���ê�`�÷���Ü�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ö���ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���é�����ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���
�Ö�é�a�ü�÷�ð 
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2.1 �Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	���ð�ÿ���`���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

    �Ö�`���î�ì�
���Ý�����×�a���ÿ���`�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����÷�Ö���÷���ø���÷�ú�������
�÷�é���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ú�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ê���ï�ø���ï���ø�����ê�����Ü
�Ù���ë���ö�Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�î�����î�ð ���î�����������×���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Ö�`���î���î�a���ì�����Ü�ð���ð�Þ�ï���ï�Ý���ë���Ö�î���ö�����ÿ�î�����î
���ï�������Ü�ê�a�î���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�é���Ü�î�
�� 
    ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð���ð�h�î���ñ�î�ì�
�����î�a�î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ó�����î�å���î���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���×�î�ÿ�`�Ü    �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���×�������î�Ö���Ö���Ö���ï�î�������ó�������Ö���ø�ß�ú�ð�ø���ì���î���ú���ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð ���ú���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�ê�`���Ü���ð �ÿ�`�ü�î���î�é�a���î�Ö���ø
�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ÿ���`�ó�����î�ì�
���î���Ö���×�ê���ö�����Ü���ø�	���ö�ö�
�ó���é�ë���Ü�Ö���î�ï�a���Ü���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý���ð��������-2514)  �à�����Ü
���î�a�î�Ö���ø�×�÷���÷�×���ï���×�ê�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`�ð�6���×�ê�ì�
�ø�Ö���î�é���ø�ð���`���Ü���Ö�ú�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�7�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�ð�ó���ç�î��
�ß�î�ï�ì�ð���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý����������-2519) �ì�
���÷���Ü�Ù�Ü���î�a�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷
�ï�ø�	�Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���`�ß�î�ï�ì�ð ���ú�����ø�	���ö�ö�
�ð�ø�����é���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð �÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð ���ú���ú�é�����ê�ø���Ö���ø���ó�	���ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ð 
    �ð�ø�����é���î���ø�������Ü�ð�6���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�7�ð�Ö���ø�Ù�a�����ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø���÷�	�ï�÷�Ö�����a���ð�h�î
�ð�ø�����é���î���ú���Ö���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý������20-2524)  �ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a���ú���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�����î
�õ���ö�	�õ���Ù���ú�����ø�	���ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�ð�6�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�7�ð�����a���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð���é�÷���Þ�ó�����ì�
���é�	�î�ð
�����ú�`�Ü�î�����ð�ð�[�����ö�a���ú�������ú�`�Ü���ø�`�ð �ø�ü�ö�ë���Ü���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î �Ý���é�ÿ�ø�ø�����ú�`�Ü�î�������î�ð�ø�����ì�ý ���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�����ú
���ú�ü�Ü �ÿ���ø�ü�Ý���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î���î���`���ü���ì�÷���ú���õ���Ù���ê�a�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�ð�ð���î�ü�Ù�	�é���ø�������Ü�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�ð
�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð ���î�ü�ì���Ü�î�
��
�÷���Ü�Ù�Ü�ó�ï���é�a���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý����������-2529) ���ê�`���ó�	���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�é���Ü�����a�����Ö�ß�î���×�a���ö���ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î�ð 
    �Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���î�Ö���ø�×�÷���ï�×�÷���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ÿ���`�õ���ö�	�õ���Ù�ê�`���Ü ���ð ���ø����
�����ü���ö�����Ü���î�õ���ö�	�õ���Ù�î�����î�������î���é�a�ß���é���Ý�î�×�����î���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý����������-2534)  ���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ò�X�ö����
���ø�Ü�Ü���î���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð ���ú���Ö���ø���ó�	���ö�ï�ì�ï���ì���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ß�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ó�������ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð �ÿ�`�ü�î���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý���ð��������-2539)  �ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ø���Ö�þ�������ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���ö�
���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó  ���î�a�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`�õ���ö�	�õ���Ù���ú���ß�î�ï�ì�ð ���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð ���ú�����î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ã���ö���÷�ð�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ú���ø���ï�ï
�ø���ß�Ö���ø 
    �����Ý�Ý���Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ð�ø�����é���î���ú���Ö���ð�ì�
���ð�ø���Ö�ä���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�ê�����Ü���ê�`�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð– ���ð�à�����Ü���÷���`���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�ð�î�����î  �ø���å���é�a�ó�÷���÷���ö�ÿ�ø�a���Ü���ú���×�÷���÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�����������a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�f�Ý�Ý���÷
���Ö���������î�
�î�����a�õ���Ù�����Ö�ß�î���×�a���ö���ú�Ü�ì�
�î  �ø�ü�ö�ì�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�×�÷���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ð�ÿ���`�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù  �����ý���÷
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö  �Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü���ø�	���ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`�õ���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð �Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���Ö�	�é�ü�	�Ö�ù�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���÷�`���Ü�ø�
�î���ø�Ü  �ì��
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�����a�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý���ð��������-2544)  �à�����Ü�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð ���ú�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�ð
�6�Ù�î�7�ð���î�å���î���ì�
�����ð�h�î�ð�6�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���7  ���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�î�ð �ó���ç�î���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a����������
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î  ���î�a�î�����a�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î  �ê�`���ö�����î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�	�ó���ý���ð��������-
���������
�ð�ö�
�Ö���ø�î�����������î�ü�Ù�	�é�ð�6�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�7�ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�é���ø���ÿ�×���Ü�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ð�ø�ö�	�î�ì�ø
�ö�����õ���ö�	�ó�ú���é�
�ú�÷���é�ß�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
�� ���ð�ö�����ð�h�î�ð�ø���ß�â���î���ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ï�ø�	�����ø�ð�ø�����ì�ý�ð ���ó�������Ö�����î�é���ð�h�î
�î���÷�ï���÷�����a�ð�ø�����ì�ý�ø���é�ó�a�î�Ý���Ö�ü�	�Ö�ù�ê���ú���ÿ���ö���ø�ë�é���ø�Ü���÷���`���é�a���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü�ð���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�ö�é�
�ú�õ���÷���ê�a
�Ö�ø�����ÿ���ú�Ö���õ�	�ü���ç�î�d���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü���ð�ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü  ���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�ö�é�
�ú�ì�����Ü
�é�a���î�ê���ü�Ù�î �ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î���ú���Ù�ü���ö���÷���`�é�
�ö�
�ÿ�
�×�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð �à�����Ü
�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�î�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ð�h�î�ì�
���î�`���ó�����Ý�ð  ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�ø�����ì�ý
�×�÷���÷�ê���ü���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���î�����ê�ø�����Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���ð�������ð�ê�`���ð�X  ���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ø���ï�ê���ü�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü  �Ù�ü���ö
�÷���Ö�Ý�î�ú�é�ú�Ü�ð �×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�é�
�×�����î�ö���Ö�ð �����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø
���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷���ú���Ö���ø�ö�
���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ÿ�
�×�õ���ó�à�����Ü�Ù�ø���ï�Ù�
�ú�ö�ì�����Ü�é�a���î�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�
�è�õ���ó�����a�Ö���ï�Ù�î�ÿ�`�ü�î
�����â�`�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð �ø�ü�ö�ë���Ü�ö�
�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�×���Ü�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�Y

2 
    ���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï���ö�����Ü�ñ�`���î�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ê�����Ü���ê�`�Þ�ï���ï�ì�
���ð��-���ð�î�����î�ì�������a�������î�ë���Ü�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ò�f�i�Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð �à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���ð�h�î
�ð�ø�����é���î�ÿ�����î���ð���é�a�ð���ß�`�î�ð 

�x �ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�6���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�7�ð�ì�����Ü�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø  ���ó���������ð�h�î�å���î���î�Ö���ø
�×�÷���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ð�ÿ���`�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù���ú�����ß�a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���î�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ð 

�x �Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ÿ���`�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù���é�÷�����ý���÷ �6���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�7�ð���ð�h�î���ú���Ö���é�÷���Þ�ó�������î�õ���Ù�×���Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø  ���é�÷�ì�
���ó�÷���÷���ö�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�����a�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���ú���ÿ�`�Ü�����Ö���é�a 

�x �ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ú���ð�6�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�7�ð���ø�	���ö�ë���Ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�����Ü���ê�`���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð
���ê�`�Ù�`���÷���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ü�	�í�
�Ù�	�é�ë���Ü �6�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	” ���î�å���î���ì�
���ê�a���Ü���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���Ö�þ���ð 
�ö�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���î�����Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î���ú���Ù�ü���ö���÷���`�é�
�ö�
�ÿ�
�×�×���Ü�Ù�î���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð �à�����Ü
�î�����î�Ö�����ö���÷�ë���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ë���Ü�ð�6�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü�7�ð�é�a�ü�÷���ß�`�î�Ö���î�ð 

�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�6�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�7�ð�ë���Ö�î���ö�����ß�a���ð�h�î���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö���î���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�à�����Ü���ð�h�î
�ß�`�ü�Ü�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ÿ���Ù���â�ð ���ó�ø�����î���Ö�Ý���Ö�ð
�6�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�7�ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ð �Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�î�
���÷���Ü�ì�������a�������î�ë���Ü�ÿ�	���Ü�ì�
�����Ù�÷�ö�


 
2 �ÿ�ø�
�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð��-12 
�I�U�U�Q�T�������T�J�U�F�T���H�P�P�H�M�F���D�P�N���T�J�U�F���T�P�D�J�B�M�T�U�V�E�J�F�T�C�Z�L�S�V�Q�J�D�I�F�U���T�S�V�Q-phaen-phathna-sersthkic-laea-sangkhm-haeng-chati-chbab-thi-1-
12 



15 
 

���÷���`���ê�`���ö�`���é�a�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ð ���ß�`�î�ð�6�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�Ù�ü���ö�Ü�é�Ü���ö�×���Ü�ü�	�ë�

�ß�
�ü�	�ê�7�ð�×���Ü���ê�`�ú���õ���ö�	�õ���Ù�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�Ö�ø�����ÿ�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����
�Ö�é�a�ü�÷�ð 

2.1.1 �6�Ù�î�7�ð�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����î���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-
���������
�ð�ÿ���`�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ó���ç�î���×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

�ð�ð�ð ���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
 �÷���Ü�Ù�Ü�ü���Ü���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���ð�h�î
���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�ì�
���ö�
�ð�6�Ù�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���7�ð�ê�`�����î�������Ü�ö���Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð���ú�����ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð 
�à�����Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ö�ó�ú���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�����a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�×���Ü���ñ�î���ð �ó�ø�a���ö
�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð ���ú���ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð �à�����Ü�ì�������a�������î�ë���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ö���ÿ���`�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø���÷���ð���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð-�ð�������� �ì�
�����ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�6���÷���`�é�
�ö�
�ÿ�
�×�Ý���Ü���ü���é�7 ���é�÷�ÿ�`�ü�î�ì�
���������î�Ù�ü���ö
���ß�������ö���÷�Ü���ð�ÿ���`�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö�ì�
���ß���é���Ý�î�Ù�����ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö - �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�é�
, �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î���ð�h�î
�Ù�î�é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���ö�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê, �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ï�î�ó�����î�å���î���ú���Ö�ý���ÿ�î��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î, �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î���é�a�ø���ï�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ÿ�
�×, 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�Ü���î�ì���ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î; �é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð- �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ó���ç�î��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�
�ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î, �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö, �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü, 
���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î, �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ú�������î�÷�a���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð�	Logistics)  ���ú���ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ö���ÿ���`
���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-���������
�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-��������,�ð���ú���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-���������Z

3 
�à�����Ü�×�è���î�����î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø���ï�
�ü�`���ð�6���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ý�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö���î�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a�Ù�Ü�Ù�ü���ö�Ü�é�Ü���ö�î�`�����÷���`�ð�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ð�ß�
�ö�ß�î
���×�a�ö���×���Ü�ð�õ���÷���ê�a���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�7�[

4  ���é�÷�ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö  �Ù�����ð���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î���Ù�î�ð�ô�Z�j�î�ô���ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö���Ö���ï�é�����ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�Ö�ø���ï�ì�
���ü���Ü���������ü�a�ð�ð���é�÷���Þ�ó�������î�Ö�ø���ï�×���Ü
�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü���ö�����Ü�ð�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö���ö�������ó�	�Ý���ø�è�����î�ø���÷�ú�������
�÷�é���ú�a�ü�Ö�ú���ï�ó�ï�ü�`�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���÷���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ý
���ö�`���é�a�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`�����ú���Ö�Ö���ø���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�î���Ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�Ö�����ö�`���é�a�ö�
�Ö���ø�ø���ï�
�ø���÷�ú�������
�÷�é���÷�Ö���÷��
�ð�ø�����õ�ì�ð �ì�������a�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú���ö�`�ß���é���Ý�î  ���ø�������ú���÷���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������÷�`���Ü���Þ�ó�������î�a��
���ú�����ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ð�ó�ï�ü�`�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�����î���÷���`�î���Ö���ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�à�����Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ü�`�������Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö
�Ö���ø�×���é�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ø���ï�é�a���î�ð�ð���ú���Ö���ø�ì�����ñ�î���ï�ï�ê�����Ü�ø���ï�ö���Ö�Ö�ü�`�����ñ�î���ß�	�Ü�ø�
�Ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î
���ö�`�����a�ð�f�â�������Ö�	�é�×�����î�ê�����Ü���ê�`���ø�Ö�ð 
 

 
3 ���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ý���Ý���é�ì���ì�
�Ö���ð�ð�X�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�Ö���ø�Ù�	�é�ì�
�Ö���ð�ß�`�ü�Ü�ÿ���ö�ð�X�ð���ß�`�î�ð��������-���������ð�ê�`���ö���Ý�����ð�h�î���ñ�î�×���Ü�ð�X�ð��������-2554 
���ú���ð��������-���������ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�Ù���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ì�
���Ý���é�ì���ì�
�Ö���ð���ð�ð�X�ð 
4 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î���ñ�î�ó���ç�î���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ý���ð��������-2553 
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2.1.2 �Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�6�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú�����ß�������ö���÷�Ü�7�ð�Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö

�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð�ÿ���`���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

   ���î�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���ð��������-���������
  �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú��
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�×���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���é�a�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î���÷�`���Ü�ö���Ö���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ý���Ö
�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ö���÷���Ü�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ð�à�����Ü���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�î�����î�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î���ï�ï�ð���ê�����Ü
�ø���ï���ð�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ø�
�Ö���ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�f�â�����Ý���Ö�ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�\

5  ���ó�ø�������î�×�è���î�����î
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ó�	���Ü�ñ�`���î�ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�Ö���ú���ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ö�����ö�`�î���î�î���Ö�]

6  ���ö�`
�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ó�÷���÷���ö�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����a�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö���Ö�×�����î�ð�ð
�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���ì�÷���î�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ð�ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�����a�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ì�÷���î�ê�ú���é�õ���ö�	�õ���Ù���ú�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�����a���Ö�`
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð  

 ���ö�������ó�	�Ý���ø�è�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������–���������ð���ú���ð�X�ð
�ó���ý���ð��������-�������� �ì�
�����é�a�Ö�����î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���������ü�a�ü�`�����ð�h�î�ð�6�î�Ù�ø�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�`��
�Ü���ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�Ù�a���ð���ú���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�7�^

7  �à�����Ü���é�a�Ö�����î�é�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ó���ç�î���ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð11 �Ý���������î���é�a�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�×�����î���ú�������a�ö�

�Ù�ü���ö���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�����a�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�ðMICE CITY��  

 
5 �ÿ�ø�
�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð��-12 
�I�U�U�Q�T�������T�J�U�F�T���H�P�P�H�M�F���D�P�N���T�J�U�F���T�P�D�J�B�M�T�U�V�E�J�F�T�C�Z�L�S�V�Q�J�D�I�F�U���T�S�V�Q-phaen-phathna-sersthkic-laea-sangkhm-haeng-chati-chbab-thi-1-
12 
6 �ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ö�����Ü���ì�÷�ð�ó���ý�� ��������-2553 ���ð�h�î�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ö���ø���ö�����Ü�à�����Ü�ê�`���ê�a���î�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�é�ø���ì���Ö�þ�	�è�ð�ß�	�î�ü���ê�ø ���é�
�ê
�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ß�
�ö�î�
�ö�×���Ü�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ð�ø���ß���ß�î���ó�������ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ó���ý���ð2551 �	�I�U�U�Q�T�������U�I���X�J�L�J�Q�F�E�J�B���P�S�H���X�J�L�J���ü�	�Ö�ù�ê�Ö���ø�è�d���ö�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷�ð�ó���ý���ð��������-2553; ���ú�������Ý�Ý���ø�ü�ö�ë���Ü�ì�
���ö���×���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ó�ø�������Ö�	�é�ø���å�ð�ø�������ø�ð19 �Ö���î�÷���÷�î�ð�ó���ý���ð2549 �î�����é�÷�ð�ó�ú�������ÿ�î�í�	�ð
�ï�
�â�÷�ø���ê�Ö�ú�	�î �÷���é�����î���Ý�ø���å�ï���ú�ø���Ö�þ���Ö���ø�ð�ó���ê���ì���ì���Ö�þ�	�è�ð�ß�	�î�ü���ê�ø�ð���ú���ê�`���ö���ø���å�ð�ø�������ø�ð22 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ó���ý���ð�������� �î�����é�÷�ð�ó�ú�������ð�ø���÷�
�ì�í�d�ð�Ý���î�ì�ø�d
�����ß�� �÷���é�����î���Ý�ø���å�ï���ú�ø���Ö�þ���Ö���ø�î�	�ü���ç�î�d�í���ø�Ü�ð�ï�
�â�ì�ø�Ü���ó���ý�����ú �	�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
���ú���Ü�÷�	���Ü�ú���Ö�þ�è�d�ð�ß�	�î�ü���ê�ø�ë���Ö�ý���ú�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�ü�	�î�	�Ý�Þ���÷�����a�ó�a�î
�Ý���Ö�ê�������î�`�Ü�
�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���ó�	���ö���ê�	�ö���î�ð�I�U�U�Q�T�������U�I���X�J�L�J�Q�F�E�J�B���P�S�H���X�J�L�J���ø���å�ð�ø�������ø���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�
�ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������
�ð 
�� �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-2561 
�� ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ù���ü�`���ðM-I-C-E 
M - Meetings �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î�ð�à�����Ü�ï�ø�	�þ���ì�Ý�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�����Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ö���÷�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�	Company Training) 
���ú�������ø�����Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�ó�î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�þ���ì �	�$�P�N�Q�B�O�Z�ð�0�V�U�J�O�H�
�ð 
I – Incentives �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ó���������ð�h�î�ø���Ü�ü���ú�ð���é�÷���ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ì�
���÷�ü���ð�h�î���ö���`�Ù�è�������a�Ö���ï�ó�î���Ö�Ü���î���ø�����ð�ê���ü���ì�î�×���÷�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ð���ú�������ø�����ï�ø�	�þ���ì
�ê���ü���ì�î�Ý�����î�`���÷�ð���ó�������ê���ï���ì�î�ì�
���ì���Ü���î���é�a�ê���ö�ð���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���é�÷�ï�ø�	�þ���ì�ñ���a�����a�ø���Ü�ü���ú�Ý�����ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð 
C – Conventions �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�×���Ü�ÿ�ö���Ù�ö�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ì�
�����ö�`�ö�
�`�Ü���ü���Ü�ñ�ú�ì���Ü�é�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	Non-profit Organization) �à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ï�
�Ù�Ù�ú
�ì�
�����÷���`���î�ÿ���×�������ß�
�ó���é�
�÷�ü�Ö���î���ø�������Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð���ó���������ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�Ö���î�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö�ê�`���Ü�ö���ø�`�ü�ö�Ü���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ�ö���Ù�ø���Ý���ú�����ð�h�î�ð�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷
�����ÜE – Exhibitions �Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ø�����ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð���é�÷���Ý�����Ý�Ü���ö�ü�é�Ü���î�ð���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ê���ö�ø���÷���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ó�������î�����ÿ�î�������a�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 



���� 
 
���ê�`���î�ÿ�`�ü�î�������î ���ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���ø�������Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö�ú���ï���ö�`�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�������Ö�ö�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���÷�`���Ü
�ß���é���Ý�î�ð�ð�ð�f�â�������ø�������Ü�ò�
�[�î�Ù�ü���î�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�ð�f�â�����ì�
���÷���Ü�Ù�Ü�Ý���é�Ö���ø���ö�`���é�a���ú���ö�
�ð�f�â�������÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
      ���î�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-2559  �÷���Ü�Ù�Ü�ì���Ü���î�ê���ö�Ö�ø���ï���é�	�ö  
�ë���Ü���ö�a�ü�`�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø���ï�
�ü�`���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�����a���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ð �ø�`�ö�ø�����î�ð �ÿ�ü�÷�Ü���ö  ���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð �ø���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö�a���ü���Ö�ú  ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ß�
�ö�ß�î�����a���×�a�ö���×���Ü�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é�ð �ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ï�ï�ó�����ó�
�÷�Ü�ð ���ê�`�Ö���÷���Ü�ó�ï�ð�f�â�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�×�÷���ð �ð�f�â�����î�������î�Ù�ú���Ü���ö�`�×�`�����î�`�����ÿ�
�÷�ð�ð�f�â�����ê�a�î���ö�a�����â�`���î���×�ê���ö�����Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�ÿ���÷���ô�ô�\���ð���ú���ð�f�â�����×���Ü�î���÷�ì�
�î�ì�
��
���×�a���ö���Ö�ü�a���î�à�������ì�
���é�	�î���î���ö�����Ü���Ö�`�����ú���ð�ø���ï���ð�h�î���ø�Ü���ø�ö�ð�ð�f�â���������ú�`���î�
���ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ö���ø�ê�����Ü�ø���ï�Ö���ï�ð�f�â����
�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
���Ý�������Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ö�`�����a���Ö�	�é�×�����î�ð�ð�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�ø�����é���î���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ù�î���î
�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���Ö���î�ó�����î�ì�
���÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�×���Ü���ì�ý�ï���ú���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ö���Ö�î���Ö�ð 

�î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���ñ�î�ê�`���Ü ���ð���ú�a�ü�ð�ð���
�Ö�ð�f�Ý�Ý���÷���î�����Ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ó�ø�����ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ø���é���ï�×���Ü���ö�����Ü���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�Ù�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�����â�` ���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö �6�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�

�ÿ���â�Ý�ø�7�ð�	�Ù�ø�ö.�ÿ���â�Ý�ø�
�`

9  �à�����Ü���Ö�	�é�×�����î���î�ß�`�ü�Ü�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-2559) ���ø�����Ö���Ù�������î�ÿ�ö���÷�ì�
���ð
�Ù�
�è�÷�	���Ü�ú���Ö�þ�è�d�ð�ß�	�î�ü���ê�ø�ð���ð�h�î�î���÷�Ö�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�	�ø�����ü�`���Ü�ð5 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ó.�ý. 2554 – ���ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ó.�ý. ���������
�ð�Ù�����ð
�Ù�ø�ö.�ÿ���â�Ý�ø�ð�	�ó���ý���ð���������
�ð�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�ø�ë���ô�ô�\���Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü�ð�ÿ���÷�Ö�ø�
�Ü���ì�ó��-���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü �6���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ì�d�à���ô���ø�
�7 �ø�ü�ö�ë���Ü�ö�
�Ö���ø�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���Ö�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�ø���Ý���ð�X�ð
2555 ���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð200 �ú�a���î�ï���ì  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�Ý���é�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ú�Ü���ê�a�é�	�î���ó�������ó���ç�î���î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���
�ì�÷���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�õ���Ù�����î�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð�ú�a���î�ï���ì  �ø�ü�ö�ë���Ü�×�a�����ÿ�î�����î�Ö���ø���ó�	���ö�ü�Ü���Ü�	�î���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

2.1.3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ê���ö�����ð�6�Ù�
�è�õ���ó�7�ð�Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð12 �	�ð�X�ð�ó���ý���ð
2560-���������
�ð�ÿ���`���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

   ���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�÷���Ü���ð�h�î�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð���ú���ð
�Þ�ï���ï�ì�
���ð11  ���é�÷�ì�
���ö�
�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�����Ö���ð�ï�a���Ü ���ß�`�î�ð�Ö���ø�ö�
�`�Ü���î�a�î���Ö�a���×�ð�f�â�����Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

 
9 �Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ÿ���â�Ý�ø�ð�	�Ù�ø�ö. �ÿ���â�Ý�ø�
�ð���Ö�	�é�Ý���Ö���î�ü�Ù�	�é�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ù�ø�ö���ÿ���â�Ý�ø�ð�ê�����Ü���ê�`�ø���å�ï���ú�ð�ó���ê���ì���ì���Ö�þ�	�è�ð�ß�	�î�ü���ê�ø�ð���é�
�ê�î���÷�Ö���ð�ì�
�����×�a���ö���ï�ø�	�����ø
�ð�ø�����ì�ý���î�ð�X�ð���������ð���é�÷�Ö�����î�é�����a�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ù�ø�ö���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð12 ���é�����î�ê�`���Ù�ø�����Ü�ð�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���é�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ð�h�î���Ý�a���õ���ó�Ý���ö�
�Ö���ø�÷�Ö�����ê�
�ñ�ú�ñ�`���î�ÿ���î���Ö
���ú�×���í�	�Ö���ø�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ÿ�ý�ß���ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�î���ø�`���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�õ���Ù�ï�a���Ü�ð���ø�������ö�`�Ö�����ð�h�î�Ý���Ü���ü���é���ë�ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���Ù�ð���ó�������Ö�ú�ï�×�a�����a���Ü
�Ù���é���ú�����Ö�Ý���Ü���ü���é�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�î���÷�ì�
�î�ð���ú���×�a�����a���Ü�ì���Ü�����ü�Ù�����î�î�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�×���Ü�ê�î�ð���é�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�ð�Ù�ø�ö���ÿ���â�Ý�ø�ð
�Ý���Ü�ë�����ü�`�����é�a�ñ�ú�ð���é�a�ñ�ú�ð2 �é�a���î���ú���Ö���ð�Ù�����ð�é�a���î���ø�Ö�ð�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø���×�a���ë���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð���é�a�ø���ï�ô�f�Ü�ð�f�â�������÷�`���Ü���Ö�ú�a�ß�	�é�ð���ú���ê�ø�Ü�Ý�
�é ���ú�� �é�a���î�ì�
���ÿ���Ü�ð���é�a�õ���ó�ß�
�é
�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ñ�`���î�ÿ�������ÿ���ø�ö�ü�ú�ß�î�ð���ú�����ö�������î���ì�����Ü�ÿ���Ü�é�a���î�ö���ø�ü�ö�Ö���î�÷�`���ö�×�÷���÷�å���î�Ù�����î�î�î�	�÷�ö�õ���ö�	�õ���Ù�×���Ü�ø���å�ï���ú�î�����î 
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�Ù�ü���ö�ø���a  �ì���Ö�þ���ð �ì���ý�î�Ù�ê�	�ð �Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���î�ð�ø���ß���ß�î�ð �Ù�
�è�õ���ó���ø�Ü�Ü���î���é�÷���Þ�ó�����ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ö�
�ì���Ö�þ���ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï
�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð �Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð �ð�f�â�����Ù�
�è�õ���ó�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���í���ø�è���ð �ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���ú��
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������î�ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ö�`�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ö�`�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

  ���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-���������ð�Ö���ï���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���é���ï���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �Ý���ó�ï�ü�`���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a�î���������Ù���ÿ���Ù���â�ð�6�Ù�ü���ö
�ö�����Ü�Ù�����Ü�7�ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú���Ý�
�é�÷���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ì�
���Ý���ì�������a�Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ð�Ö���ï�ì���Ü���ñ�î�ó���ç�î��
���ð�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð ���é�÷�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�����a���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�ð“�î�Ù�ø�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�����Ü�7�ð�	�$�J�U�Z�ð�P�G�ð�-�J�G�F�ð�B�O�E�ð
�1�S�P�T�Q�F�S�J�U�Z�
�ð�ð�ö�
�`�Ü�Ý���ì�������a���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ú���ß�
�ü�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`�����Ö�`�ñ���a���÷���`�����ý���÷���ú���ñ���a�ö�����÷�����î���î�å���î��
���ö�����Ü�ì�
���î�`�����÷���`���ú���î�`���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ø���é���ï���ú�Ö�a

10  �×�÷���÷�Ù�ü���ö���é�÷�Ö���ø�Ö�����î�é�ê�������î�`�Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�����Ü�ð�ð���ð�é�a���î�Ù�����ð
�ì�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���Ö�ú�ð�	MICE City, Wellness City), �����a���ð�h�î���ö�����Ü
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�	Northern Landport), �����a���ð�h�î���ö�����Ü�����`�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷�ð
�	Northern Food Valley), �����a���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ð�	Education Hub), �����a���ð�h�î���ö�����Ü
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	Medical and Health Hub), ���ú�������a���ð�h�î���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�	Diversity of Nature and Culture)  

 ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�ð�î���÷�ï���÷�×���Ü���ì�ý�ï���ú���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü���î�ü�Ù�	�é�ì�
�����ð�h�î�ð�6���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�7�ð�ö���Ö�×�����î�ð�ð�Ù�������ö�`
�ó�	�Ý���ø�è�����Ù�`�ð�6�Ù�î�7�ð���ê�`���ð�h�î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�ð�6�ß�
�ü�	�ê�7�ð�ì�
���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ü���ð�ð
�Ö���ø���ð�h�î���÷���`�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú���ß�
�ö�ß�î�ð �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ö�����Ü�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���`���ö�����Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð�	��������-�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�
�ð ���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î���ö�`�ï�ì���ú���ñ���Ü���ö�`�ï�ì�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
���ú���ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	���������
�ð���ð�h�î�ê�a�î  ���ê�`���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ô�Z�j�î�ô���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�î�����î�ð�ð�÷���Ü���ö�`
�������î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ö���Ö�î���Ö�ð�ð���î���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-2561 �ö�

�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�����a���Ö�	�é…�ß�`���Ü�ì���Ü�����a�ð�ø���ß���ß�î���é�a���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú��
�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�×���Ü�ê�î�����Ü���ó�����������a�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î...  ���ê�`�ì�ü�`�� 
�6�ß�`���Ü�ì���Ü�7�ð�ì�
���Ý�������a�ð�ø���ß���ß�î���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�î�����î���ö�`���é�a�ø���ï�
���������ü�a���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð �ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����Ö�	�é�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ü���î
�����a�Ö���ï�����Ö�ß�î�ì�
���Ý�����×�a���ö���ø���ï�Ü���î���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ì�ý�ï���ú�ð���ß�`�î �6���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�����ö�������Ö�ß�î�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ������
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü���ð�	��,500,�������ð�ï���ì�
  �ì�������a�������î�ü�`���ì���Ü���ì�ý�ï���ú�Ö���ú���Ü�ð�ø���ï�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
��
���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�õ���Ù�����Ö�ß�î���é�a���×�a���ö���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü ���ð�ì�
���ü���Ü���������ü�a 

 ���ö�������ó�	�Ý���ø�è���é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ö�ð�Ù�ø�ö.�ÿ���â�Ý�ø�ð�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ó�ï�ü�`���ö�
���ú���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�����ö�`
���ø�����ë���Ö�Ö�ø���ê�
�a�î�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�ë���ô�ô�\���Ù�ü���ö���ø���ü�ÿ���Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð���ð– ���ß�
�÷�Ü�����ö�`, ���ø�`�Ü�ø���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�`��
�����Ö���ý�÷���î�î���î���ß���ê�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����`�Ü�ì�
���ð2, ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�����ê���ø�d���ü�÷�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`-���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���Ý�����õ�����×�����ú�����
���ö�Ü�Ù�d, �ÿ�ø�a���Ü
�ý���î�÷�d�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ð�ÿ���`�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð �	Multi Modals Transportation Logistics Center), 

 
10 �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-2564 
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�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø�ë���ô�ô�\���ø���Ü���ï���ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ø�����ð�-�J�H�I�U�ð�3�B�J�M�ð�5�S�B�O�T�J�U�ð�4�Z�T�U�F�N�ð�	�-�3�-�
�
�ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ü���ú�ü�Ü���î�ü�����ö�`�ð�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`-���ú�
���÷�Ü���ö�����Ü�ú���ó���î�
, ���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�
�ð�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�î���÷�ï���÷
���ö�����Ü�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�	Herb City)  �ÿ�`�ü�î�ð�Ù�ø�ö.�ÿ���â�Ý�ø�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ö�
�Ö���ø�ó���é�ë���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
���ß�������ö���÷�Ü���ö�����Ü���Ö�`���ð�Ö�ú�
�`�ö�����î�����ê���î�ï�î�ð1 �ì�����Ü�ð4 �Ý���Ü���ü���é�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�������ö�����ø�÷�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î��,  ���ø�`�Ü�ø���é
�é�����î�	�î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ú�
���÷�Ü���ö�����Ü���ö�`�ø�	�ö, ���ú�����ø�`�Ü�ø���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�î�	�ö�ö���î�����ö�	�î�ì�d���ø�����6���ð�ø���Ý�Ù�ÿ�ö���ø�d�ì�î�	�ö�ö���î�7�ð�ð�à�����Ü�Ý���������î���é�a�ü�`���ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�	�ö�ì�
��
���Ù�÷�ó���é�ë���Ü���ö�������Ù�ø�����Ü�ð�Ù�ø�ö.�ÿ���â�Ý�ø�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð���ú���÷ ���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�h�î�ê�	�é�ê���ö���ú�����ø�`�Ü�ø���é�ð�ð�ÿ�`�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�`�ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�Ù�����6���ð�ø���Ý�Ù�ð�ÿ�ö���ø�d�ì�ð�î�	�ö�ö���î�7�ð�ì�
���������î�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü���î�ü�Ù�	�é Smart City �ü�`�����ø�	���ö���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ù���â�ð�ð
���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���ì�ý�ï���ú�Ö�����ø�	���ö�ì�
���Ý���������î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú���Ö�þ�è�����ß�`�î�î�
���ð���î�ð�X�ð���������ð�6���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì��
���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
 

2.1.4 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð�	���î�a�î�Ü���î���ö�����Ü�ð–�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ó�����î�ì�
��
�ÿ���í���ø�è���ð�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð�Ü���î�Ö���Ö���ï�é�����ú�ñ���Ü���ö�����Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð���î���×�ê���ì�ý�ï���ú
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�
   
  �Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���ß�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð

�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð ���ú���ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ì�����Ü�Ö���ø���ï�`�Ü���÷�Ö���ö�����Ü���ú���Ö  ���ö�����Ü�ø���Ü  ���ö�����Ü�ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ�ð�ð���ö�����Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö  
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð ���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ð ���ð�h�î���ð�ê���ö�î���÷�ï���÷���ø�������ñ�î�ó���ç�î���ø���é���ï�ß���ê�	���ú���ë�`���÷�ì���é�î���÷�ï���÷�ú�Ü
�ö���ê���ö�ú���é���ï�ß�����î  ���î�ß�`�ü�Ü���ú���÷�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
���ñ�`���î�ö���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ö�����ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ø���ï���î�ü
�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�õ���Ù�ø���å���é�÷���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�à�����Ü�ë���Ö�ë�`���÷�����î�ú�Ü�ö���ê���ö�ú���é���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ø���ß�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���Ü�ö�
�×�����î���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð �ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î�����î���é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���ð���ï�ï�×���Ü�õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���Ö�õ���Ù
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü���î�Ý���Ü���ü���é���ð�h�î�ú���é���ï�ê�a�î ���ð���×�a���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�
���÷�ü���î�������Ü
�Ö���ï�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î�ú���é���ï�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�������î ���ð���î���ü�ú�������î�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï�ì�
�����ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�î�
���Ö�����é�a���ø�	���ö�ð�ø���Ö�ä�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���å�����î���ð�h�î�ñ�ú�ö���Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ð�h�î�ø���÷�� ���ð�ð�à�����Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ü�`���ö�
 �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü” �ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø
�ó�����î�ì�
���ì���Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�õ���Ù�ø���å�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î  ���ú�����î���
�Ö�ö�
�ö���î�����Ü�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ö���ÿ���ö���ø�ë�ó�	�Ý���ø�è�����é�a�Ý���Ö�õ���ó�ÿ���ì�a���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�è�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�	�ð�X�ð�ó.�ý���ð���������
�ð�ö�
���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð�ø���ö���è�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Y�X

11 ���ø�������ö�a���ê�`�õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ö���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`�����î�ÿ�`�ü�î�ì�
���������î���ð�h�î�Ý�
�é���`���î�×���Ü
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å���ú���ú�
�Ö�×�����î�ö�����Ö�a���×���ú���ð�Ö�ð�\���Ü�ê���ü�����Ü���ú���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð 

 
11 ���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ð�����î���î�ì�d�ð�Ö���â�Ý�î�ó���î�í�
�d, �Ù�î���ì�÷���Ý�é�
�ð���ð�ì�ï�ì�ü�î���î�ü�Ù�	�é�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷, �õ���÷���ê�a���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�\�����ö���÷�ð�	Spearhead) 
�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð�������ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�÷�ÿ���î���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ü�ß.), ���ß�
�÷�Ü�����ö�`: �Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`, 2565), ���î�a���ð����-
55; ���ú���ð�ø�`���Ü�ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�î�	�ø�ö�ú�ð���ÿ�ø�
�ÿ�Ö�
�ú���ú���Ù�è��, �6�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ù�î���ö�����Ü���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
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 �Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ð�ü�	���Ù�ø�������d�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î  �ø�ü�ö�ë���Ü�ñ���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×���Ü�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ê�����Ü���ê�`���ñ�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ö���ÿ���`���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
���ú���×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ì�
���ð�ø���Ö�ä���÷���`���î���ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ø���ï�ø���÷�Ý�`���÷���ê�`
�ú���ð�X�ð�ð�ì���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ó�ï�ü�`�� �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7 �ì�
�����Ö�	�é�×�����î�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ð:  

1) ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ì���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î���ï�ï���×���Ü���Ö�ø���Ü  ���ð�h�î���à���ú�ð�ð���ø����
���ì�`�Ü�ì�
�����ï�`�Ü�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ü�	���Ü�ê���ö�Ö���î�ú�Ü�ö���ð�ð���î�Ö�ø�è�
���ø�����ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï���ö�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
�����ß�������ö�ê�`�����ø�������÷���`
�ø�����ü�`���Ü���ì�`�Ü�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý�����ð�h�î�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ì�
�����Ö�	�é�ÿ�
�â�â���Ö���ý�ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���é�a�÷���Ö���ú���ö�
�����Ö���ÿ
���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý�����ö�`�ê���ï���Ý�ì�÷�d���ø�����ð�ø�����é���î�����ö�`�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ó�ú�ü���ê�ø�ÿ���Ü 

2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü ���ð�ì�
�����÷���`�õ���÷���ê�a���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ì���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�î�����î�Ý���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î�ð ���ê�`�Ý�����ö�`���é�a���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a���Ö�	�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�`���ð�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î�ø�����ü�`���Ü�ì���Ü���ø�������ú���Ü�Ý���Ö
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���×���Ü�Ö���ø�÷�����î���ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð���ú�a�ü�ð ���ú�������Ö�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�Ü�ï�Ö�ú���Ü���ø�����Ü�ï���
�é���î�
�î�ì�
�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�õ���Ù�ø���å
�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ß�a���é�a�Ö���Ý�����ð�h�î�ñ�ú�é�
�ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�`���ð�ì�
���ê���ï�ð�f�â�����×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î���é�÷�ê�ø�Ü���ú���ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ö���Ö�×�����î�ð �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð ���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü���ñ�î�ø���÷�ø���ï�ø���÷�Ý�`���÷�î�����î�ð�ð���Ü�	�î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�Ý�`���÷
���î���ö�ü�é���Ü�	�î���é�����î�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�`���ê���ï���ì�î���Ý�a�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���Ü�ö���Ö���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü ���ð�ì�
���Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð 

3) �Ö���ø�ì�����ñ�î�ê�����Ü�ø���ï�ö���Ö�Ö�ü�`�����ñ�î���ß�	�Ü�ø�
�Ö�×���Ü�ì���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ö�����ð�h�î�����ê�
�ÿ���Ù���â�ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é
�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð �é���Ü���ß�`�î�ì�
���Ö�ú�`���ü���ð���ú�a�ü�ü�`�����ö�����Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����÷���`�ì�
�Ö�ü���î���ð�h�î�ó�ú�ü���ê�ø�ì�
�����ö�`���÷���`�î�	���Ü�ð�ð
�é���Ü�î�����î�Ö���ø�ì�����ñ�î���ö�����Ü���î���ß�	�Ü�ê�����Ü�ø���ï�Ý���ì�������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`���ð�ø�����é���î�����ö�` ���ð�ð�f�â���������ö�` ���ð���ø�����ê���ü�ú���Ù�ø
�����ö�` ���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���ö�����Ü���é�a  �é���Ü�î�����î�ð�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î���ß�	�Ü�ø�
�Ö�Ù�����ð�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð���ó���������ß�a���ð�h�î
�Ö�ú���Ö���î�����Ü���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö�����î�é�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü���ö�����Ü�ð 

4) �Ö�ú���Ö�×���Ü�ÿ�	���Ü�ì�
�����÷���`�î���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�����â�` 
���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�î���÷�ï���÷���ú���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ù�ø�ö.�ÿ���â�Ý�ø�ð�ð�à�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����â�` ���ð
�����ú�`���î�
���Ö�ú���÷���ð�h�î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�����a���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø�ü�ö�ë���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ê�a���Ü�ü�	���Ü�ê���ö���ì�î�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ö�
���ñ�î�Ö���ø
�ó���ç�î���×���Ü�ê���ü�����Ü���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î 

5) �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ö�
�ú���Ö�þ�è���ì�
���ø�ü�ö�ý���î�÷�d���÷���`�ì�
���õ���Ù�ø���å�ð ���é�÷���ö�`���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ì���Ü�õ���Ù�ø���å�ÿ���ö���ø�ë
�Ý���é�������ø�����Ý���é�Ý�a���Ü�Ù�î�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â���×�a���ö���ß�`�ü�÷�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó  �ì�������a�������î�ü�`�����ú���÷ ���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���é�
���ú���Ù�ü�ø�ö�
�ð ���ê�`���ö�`�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ú���à�����à�a���î 

6) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü ���ð�î�����î�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ø�����ü�	�í�
�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
�����ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é�ð ���ö�`���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú��
���î�a�î�ð�ø�	�ö���è  �Ý�î�ì�������a�ø���÷�ú�������
�÷�é���î���ß�	�Ü�ð�ø�����é���î���ú�����î���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó���ö�`�ð�ø���Ö�ä���î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú 

 
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ö�����Ü���é�÷���ß�a�×�a���ö���ú�î���ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�õ���÷���ê�a���ñ�î�Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�\�����ö���÷�ð�	Spearhead) �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð�������ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�÷�ÿ���î���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ü�ß.) �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�	���������
, ���î�a���ð��-4 
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���
 �ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����×���é�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð���ø�����ð�6�ß�`���Ü�ì���Ü�7�ð�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö �ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ý���Ö�ò�f�i�Ü�×���Ü
�õ���Ù�ø���å���ú�����ð�h�î�ß�`���Ü�ì���Ü�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë���ð�W�é�����a�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���ÿ�î���ì���Ü�����Ö�ð���ÿ�î���ì���Ü���ú�����Ö�ð
���ø�������î�ü�ì���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�` ���ð�×���Ü�Ù�î�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü�é�a�ü�÷   
  �õ���ó�ÿ���ì�a���î�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�����×���Ü���Ö�ø���Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å�î�
�������Ü�ì�
���ì�������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
�����ß�������ü�`���ÿ�	���Ü�î�
���Ù�����6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð
���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð�ð�ß�`���Ü�ü�`���Ü�î�
���Ý�����ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�ì�������a���Ù�ï�ú�Ü���ú���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�ö���Ö�×�����î�ð�ð�é���Ü�î�����î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
���Ý���Ü�ó�÷���÷���ö�ÿ���ø�ü�Ý���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ü�`���é�a�ü�÷���Ü�������î���×���ú���ð�f�Ý�Ý���÷���é�ì�
���Ý���ì�������a�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü�Ö���ø
�ì���Ü���î���ö�����Ü�î�
���ú�é�ú�Ü�ð���Ù�ï�ú�Ü�ð���ø���������÷���ð���î�ì�
���ÿ�
�é�ð�ð�à�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�ê�`�����ð�Ý�����ð�h�î���
�Ö�ö�
�ö�ö���Ü���î�����Ü���î�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú��
�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î���
�Ö�õ���ó�ÿ���ì�a���î���î�����Ü�ì�
���ì�������a�������î�ë���Ü�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü�Ö���ø
�ì���Ü���î���ö�����Ü�Ý���Ö���
�Ö�ò�f�i�Ü���î�����Ü�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý���î�����ÿ�î�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ú�é���ø�������ß�������ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�î�
���ð�	Bridging the Gap)    
 

2.2 �ÿ���ì�a���î�÷�a���î�Ù�	�é�ê���ü�ê�î���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����ß�`���Ü�ü�`���Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�`���ó�
�÷�Ü���Ù�`���ð�h�î�ð
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���Ö�×���Ü�Ü���î���ê�`�÷���Ü���ð�h�î���ö�
�é���ö���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�����ì���Ü���
�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�î�
���é�a�ü�÷�Ö�ú���Ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ê�`���Ü ���ð
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�ð���î�ÿ�`�ü�î���ø�Ö�×���Ü�Ü���î���ð�h�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ñ�`���î���Ù�ø�������Ü�ö�����×���Ü�õ���Ù�ø���å�ì�
��
�ÿ���Ù���â�Ù���� �6���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�7 ���ú�� �6���ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�7 ���ó�������ì�������a���ø���������î�ë���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì���Ü���î���ú���������î�ë���Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�é�����ú�ð �ø�ü�ö�ë���Ü�������î�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü ���ð���ú�a�ü   
���î�ÿ�`�ü�î�ê�`�����ð�î�
���Ö���Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ó�������ì�
���Ý���ì�������a�������î���ú�����×�a�����Ý�ë���Ü
�ì�
���ö���ð�ê���ü�ê�î�ð���ú���Ý�
�é�÷���î  �ø�ü�ö�ì�����Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	���ú���ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ó�������ì�
���Ý���ì��
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ë���Ü���Ü�������î���×���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ê�`���Ü ���ð���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð�ð���ú���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö���ï�õ���Ù�
�������î ���ð�ð���ú��
�ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�õ���Ù�ø���å�ð 

  �Ö���ø���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü�Ü���î���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ý���ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð���ð�ÿ�`�ü�î�÷�`���÷ �Ù�����ð 
1) �î�	�÷���ö�ý���ó�ì�d�ê�`���Ü ���ð�ì�
���ü�`���é�a�ü�÷�ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö ���ú���ð�ø���ß���Ù�ö�ð”  
2) �ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
3) �ð�f�Ý�Ý���÷�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
4) ���Ü�������î���×�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
5) �õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�è�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î�ü���î�î�
���ð���ú���ð 
6) �Ö�ã���ö���÷���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

  ���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�î�
�����ú�a�ü�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�î�����ÿ�î���ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø���
�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü���ø�����Ö���ø
�Ö�a���ü�×�a���ö���Ü�������î���×�ê�`���Ü ���ð�×���Ü�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü�ÿ�`�ü�î���é�a�é�
�×�����î   
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2.2.1 �������ø�Ù�����ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð���ú���ð�6�ð�ø���ß���Ù�ö�7 

“�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 
   �Ù���ü�`���ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ø�����ðCivil Society ���ð�h�î���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ñ���a�����a�Ù�ü���ö���ö���÷���ü�a���ú���Ö���ú���÷�ì�����Ü���î�ß���ü���ì�÷�ð
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð ���é�÷�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü �6�ð�ø���ß���Ù�ö�7�ð���ú���ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ß�	���î�î�
�����é�a���ß�a�Ù���ü�`���ð
�6�ð�ø���ß���Ù�ö�7 �	�$�P�N�N�V�O�J�U�Z�
�ð�$�P�N�N�V�O�F�ð�4�P�D�J�F�U�Z�
 ���î�Ù�ü���ö���ö���÷�ì�
���Ö�ü�a���Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î, �Ö�ú�
�`�ö�ß�î�à�����Ü���÷���`
�ø�ü�ö�Ö���î���ú���ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�ð �ÿ�`�ü�î���î�î�	�÷���ö�×���Ü�ð�8�P�S�M�E�ð�)�F�B�M�U�I�ð�0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�ð�	�8�)�0�
�ð�Ö�ú�`���ü�ü�`���ð
�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�	�$�J�W�J�M�ð�4�P�D�J�F�U�Z�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�	space for collective action) 
�õ���÷���ê�a�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ð�\�����ö���÷�ð���ú���Ù�
�è�Ù�`���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð �Ö�ú�
�`�ö�ì���Ü���î���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö  
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ö�`���ÿ�ü�Ü�ñ�ú�Ö�����ø  �Ö�ú�
�`�ö�ß�
�ö�ß�î�ð �Ö�ú�
�`�ö���Ù�ú�������î�����ü���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���ú���������î�ð���ð �à�����Ü�ì���Ü���î���÷�Ö�����Ö�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å
���ú���Ü���î�ì�
�����ÿ�ü�Ü�����ñ�ú�Ö�����ø�ð �ñ���a�ì�
���ì���Ü���î���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷�ð 
   �ö�
���ú���÷�Ù�î�ó�÷���÷���ö�����a�Ù���î�	�÷���ö���ú���Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü �6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 �ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�����Ö���ð�ð ���ê�`�ú��
�î�	�÷���ö�����a�õ���ó�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ß�`�î�Ù���ü�`���ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�	Civil Society)  ���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�ð�Ý���ö�ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü�ð
���ö���÷�ë���Ü�Ö���ø�ì�
���õ���Ù�ó�ú���ö�����Ü�ð�	���ß�`�î�î���÷�ì�
�î���ú���ß�`���Ü�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�Ý���Ö�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð���ð�h�î�ê�a�î�ö���
�ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î
�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ö�����Ü�×���Ü�ê�î�ð �é���Ü�î�����î�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�Ý���Ü�ö���Ö���Ö�	�é�×�����î�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×�����î�ÿ���`
�Ö���ø���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ï�ï�ì�
�î�î�	�÷�ö���ú�����ð�h�î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î�÷�
���ø�ð�Y�Y

12  �ÿ�`�ü�î�ð�Ö�ù�ê�	�÷���ó�ø�ð�ü�Ü�þ���ð���í�	�ï���÷�ü�`���6�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�7�Ù�����ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�	�ê�����ÿ���ì�
���é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é�����ê�ë���ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`��
�ÿ���í���ø�è�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ì�����Ü�ì�
���é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î�����Ö���ì�ý���ó�
�÷�Ü�ñ���a���é�
�÷�ü���ú���ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø�ð  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�`���ß�`�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�������ý���÷�Ö�ú���Ö�ê�ú���é���ð�h�î�ê���ü�ê�����Ü���ú�����ö�`���ß�`�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���å�Ö�	�Ý�ð�ð���ê�`�Ù���ï���Ö�
���÷�ü���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ì�����Ü
�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�����Ü���î���Ü�`�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ú�����î���Ü�`���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ð���é�÷�ö���Ü�ü�`���ð�ñ���a�ì�
���ö�
�Ý�	�ê�����ÿ���ð�ö�

�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����ð�h�î���ï�������Ü�ê�a�î���÷���`���ú�a�ü�ð�Y�Z

13�ð ���ú���ðLarry Diamond �×�÷���÷�Ù�ü���ö�Ù���ü�`�� “�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 �ü�`��
���ð�h�î���ü�ì�
�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�×�����î���ð�h�î�����Ö���ì�ý�Ý���Ö�ø���å���ú���î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���ö�����Ü�ð�ð  �����î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
���ú���ñ���a�Ö�ø���ì���Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�à�����Ü�ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ö���ø�`�ü�ö�Ö���î���ÿ�é�Ü�ê�î���ó���������ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú
�×�`���ü�ÿ���ø���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�ð�����î�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù�ü���ö�ñ���Ö�ó���î�ð���ú���Ù�ü���ö���ß�������ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷���ó������
�Ö���ø�ó�	�ì���Ö�þ�d���ø�������ó�	���ö�ó���î�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Y�[

14  

 
12 �Ý���ö���ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü, �6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð�	Public Minds) �ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d, ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������, 16 
�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
13 �Ö�ù�ê�	�÷���ó�ø�ð�ü�Ü�þ��, �6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ó�������ý���Ö�þ���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����ì�÷���î�÷�
�Ù�ð�������7, �õ���÷���ê�a���ñ�î�Ü���î�ï���ø�è���Ö���ø�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�\�����ö���÷�ð
�	Spearhead) �é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð: �Ù�î���ì�÷�ð������, 16 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
14 �	���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ðLarry Diamond, �6�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î�����ø�������Ü�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�	Civil Society and democracy),” �ü���ø�ÿ���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d, 
��������) , �I�U�U�Q�������U�I�B�J�D�J�W�J�M�T�P�D�J�F�U�Z���D�P�N��� �Q���D�P�O�U�F�O�U���J�E�@�D�P�O�U�F�O�U��������  
���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

http://thaicivilsociety.com/?p=content&id_content=250
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“�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 ���î�Ù�ü���ö���ö���÷�Ö�ü�a���Ü���ð���ö���÷�ë���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ø�`�ü�ö�Ö���î
�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ�ö���Ù�ø���Ý�ð�ð�ö�
�ÿ���î���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð�ð�����Ý�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ�ö���Ù�ö�ð
�ß�ö�ø�ö�ð���ø�������Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����ö�`���ß�`�õ���Ù�ø���å���ø�����ø���ß�Ö���ø�ð�ð���î�a�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø�ð�ð���ö�`�ø�ü�ö�ë���Ü�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���ø�����Ù�è���ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���Ý���é�ê�����Ü���ø�����é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷
�ó�ø�ø�Ù�Ö���ø���ö�����Ü���ø���������������ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ó�ø�ø�Ù�Ö���ø���ö�����Ü�Y�\

15  ���é�÷�ö�
���Ü�������î���×�ü�`���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����ú�`���î�����î�ì���Ü���î�é�a�ü�÷
�6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�Y�]

16 ���ú���6�Ý�	�ê�����ÿ���7�Y�

�̂���  
 �ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ì�
���Ù���ü�`���ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�ö���Ö�Ý���ë���Ö���ì�î�é�a�ü�÷�Ù���ü�`���ð�6Active Citizen�7�ð�à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
��

�Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î���Ö�
���÷�ü�ó���î�Ö���î���÷�`���Ü�ö���Ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���Ö�	�é�×�����î�ì�
���ÿ���Ü�Ù�ö�ê���ü���î�ê�Ö���î�ß�`�ü�Ü�ð�ä�	�ø���ð�ý���ÿ�î�����ú���Ö���ø�Ö�`���ê���ü�×���Ü
�ø���ï�ï�ì�
�î�î�	�÷�ö�ð�ð���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�6�ÿ�ö���Ù�ö�ö�	�ê�ø�õ���ó�7�ð�ì���Ü�ý���ÿ�î���ö���Ö�ö�
�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ð�6�Ý�	�ê�����ÿ���7�ð�Ù���������ÿ���ê�î
�ú�Ü���ø�Ü�Ö�ø���ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö���ð�h�î�ð�6�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î�7�ð�	Active Citizen) �ì�
���ó�ø�a���ö�Ý���ú�Ü���ø�Ü�ì��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`���ß�`���Þ�ó�����ÿ�ö���Ù�ö�×���Ü�ê�î���ì�`���î�����î���ê�`���ó�������ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d�é�a�ü�÷�Y�_

���� 

  �6���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�Ý���Ö�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð ���é�a���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�Y�`

19 ���é�a���Ö�`  
1) ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î �ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�	�ÿ�Ö�ü���
�ð���é�a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�õ���ó�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø

�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð �à�����Ü�ú���Ö�þ�è���é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ö���Ö���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î�7�ð�	���
�ð�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö���ú��
�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�
�ð�	���
�ð�é�����î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�����Ö���ì�ý �
�ð�	���
�ð���ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø���ú�����ö�`�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`
�ÿ�ö���ß�	�Ö �
�ð�	���
�ð���ö�`���ß�`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ø���å�ð�
�ð�	���
�ð���ö�`���ß�`���Ü�Ù�d�Ö�ø�ý���ÿ�î���ì�
���ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ý���ÿ�î�����÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�
�ð�	���
�ð���ö�`���ß�`���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ì�
���ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������Ö���ø���ö�����Ü�ð�
�ð�	���
�ð���ö�`�ø�ü�ö�ÿ���õ���ó���ø�Ü�Ü���î�ð�
�ð�	���
�ð���ö�`�ø�ü�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î  

 
15 �ø�ý���ü�	�î���÷�ð�é�����d�ú���î�ð�ø���Ü�ð�ø���í���î�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���Ö���ø�ý���Ö�þ���é�a���î�ï�ì�ï���ì�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a�����a�Ù���î�	�÷���ö�×���Ü�Ù���ü�`���ð�6�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð 
16 �Ù���ü�`���ð�6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ÿ���î���Ö�ð���ø�����Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì�
���Ý���ì���ÿ�	���Ü�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ø�����Ù�î�ì�����ü���ð�ð�Ù���ü�`���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�ö���Ö�Ý�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï ���ø�������Ü
�×���Ü�Ö���ø�ì���ï�
�â�ð���ú���ÿ���í���ø�è�Ö�
�ý�ú�ð�	Philanthropy) ���ú���Ù���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�	Civil Society) ���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ÿ�ö���÷�����ö�`���ó�ø�������ð�h�î
�Ý�	�ê���Ý�ì�
���������î���Ö�`�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���í���ø�è���ð�õ���÷���ê�a�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ð�Ý���ö���ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü, �6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð�	Public Minds) �ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï
�ÿ�ö�ï���ø�è�d, ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������, 16 �í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
���� �Ù���ü�`���ð�6�Ý�	�ê�����ÿ���7�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ý�	�ê�����`�Ü�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�é�
�Ü���ö�ì�����Ü�ð�ü�Ü���Ö�`���ó�������î�ö�î�
�þ�÷�d���é�÷���ê���ö���Ý�ÿ�ö���Ù�ø���Ý���	���ö���Ý�ð�à���ï�à�����Ü���Ý�ð�ð�W�ê�	�ÿ�
�×�ð�ì�
���ó�ø�a���ö�Ý�����ÿ�
�÷�ÿ�ú�����ü�ú���ð
���ø�Ü�Ö���÷�ð���ø�Ü�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð���ó�������ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ø�����ÿ�	���Ü�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�ñ���a�������î���é�÷���ö�`���ü���Ü�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ì�
�����é�a
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�������î�ð���ð�h�î�Ý�	�ê���Ý�ì�
�����ö�`�î�	���Ü�é���é���÷���ö�������ó�ï�������î�ð�f�â�����ð���ø�����Ù�ü���ö�ì�
�Ö�×�d�÷���Ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�ñ���a�Ù�î�ð���ð�h�î�Ý�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ö���������é�a�ì���Ù�ü���ö�é�
���ú���������î�î�����ê��
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ø���÷�÷�	���ö�ð���ð�h�î�Ý�	�ê�ì�
�����ð�X�i�÷�ö�é�a�ü�÷�ð�6�ï�
�â�7�ð�Ù�����Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï���÷�����Ö���÷���î�ð���ú���ó�ú���Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�é�
�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ß�`�ü�÷�ú�é�ð�6�����ê�ê���7�ð���ø�����Ù�ü���ö���ð�h�î�ê���ü�ê�î�×���Ü
�ê�î�����Ü�ú�Ü���é�a�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ð�Ý���ö���ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü, �6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð�	Public Minds) �ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d, ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð
���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������, 16 �í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
���� �Ý���ö���ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü, �6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð�	Public Minds) �ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d, ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������, 16 
�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
19 �I�U�U�Q�������U�I�B�J�D�J�W�J�M�T�P�D�J�F�U�Z���D�P�N��� �Q���D�P�O�U�F�O�U���J�E�@�D�P�O�U�F�O�U�������� ���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
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2) ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d �Ö�ú�
�`�ö�����Ö�ß�î�ì�
���ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ê�����Ü�×�����î�ê���ö�Ö�ã���ö���÷
���Þ�ó�����é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð �Ý���Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�ö���ú�î�	�í�	�ð�ÿ�ö���Ù�ö�ð���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�����Ö�ß�î�ì�
���ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö���ø�����ö�
�ñ�ú�Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð �ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷  �ì�
�����÷���`�����ý���÷  �Ö���ø�ò�Y�Ö�����ß�
�ó�î���î�ì�î���Ö���ø�ð ���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ð���ú���ð �Ö���ø�ì���Ü���î
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�Ö���ø�ÿ�Ü���Ù�ø�������d�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ð�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�ð�Ö���ø���Ö�a���×�ð�ð���ú���Ö���ø
�ï���ï���é�ô�Z�j�î�ô���ð�ð�à�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�����a�é�����î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð2) �ó���ý���ð2550 �×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���ö������
�ü���î�ì�
���ð15 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2556 �ø���ï�
�ü�`���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ý���î�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê���ö�ð�ó���ø���ï���ð�î�
���ì�����Ü�ÿ�	���î�ð3,654 
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý�����î�Ö���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð2,545 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�ö���ú�î�	�í�	�ð633 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�ÿ�ö���Ù�ö�ð�������ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð
�ì�����Ü�î�
�� �Ö�ø���Ý���÷���÷���`���î�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð991 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�õ���Ù�����î�����ð������ ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð�������ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð
�õ���Ù���ê�a�ð�������ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���ú���Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð242 ���Ü�Ù�d�Ö�ø 

3) ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î�ì�
�����ö���÷�ë���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���Ý���é�ê�����Ü�×�����î���é�÷�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�����a���Ö�`�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�ß�
�ö�ß�î���ø�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�����a�é�����î�	�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ê���ö
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð2) �ó���ý���ð2550 �×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d���ö�������ü���î�ì�
���ð15 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2556 �ø���ï�
�ü�`���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ý���î�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
3,593 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�Ö�ø���Ý���÷���÷���`���î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð1,021 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð942 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�õ���Ù�����î�����ð
�������ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�õ���Ù���ê�a�ð696 ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���ú���Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð59 ���Ü�Ù�d�Ö�ø  

4) ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î �ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�6�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�7�ð�ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ø����
�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�é�����Ü���é�	�ö�à�����Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ý���é�ê�����Ü�Ö���î�����Ü���ø�������é�÷�Ö���ø���î���î�����ø�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�����Ö�ß�î�ð���ø����
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î�ð�ð���Ý�a�Ü�Ý���é�ê�����Ü���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ê���ï�ú�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø
�ß�
�ö�ß�î�ð�ó���ý���ð2551 ���ó�������ì�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���Ý���ø�
�ê�ð�ø�����ó�è�
�ð �õ���ö�	
�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����î�é�
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���ß���ê�	�ð�ð�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ð�ø�`�ü�ö�ö����
�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î  ���ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ó�������î�����ð
�ó�	�Ý���ø�è���Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�Ý���é���ü�ì�
�ð�ø���Ö�þ�������ø�������ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�����a
�×�a���Ù�	�é�������î�ê�`���Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å�ð�ð���ø����
�����Ö�ß�î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î���î�ê���ï�ú���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

5) ���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î  ���î�ì�
���î�
�����ö���÷�ë���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î���ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø  �ì�����Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�ö�

�ÿ�ë���î���ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���ø�������ö�`�ö�
�ÿ�ë���î���ì���Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ê�`���ÿ���a���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î
�í�ø�ø�ö���ø�������ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ÿ�	�ì�í�	�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ð���ê�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ê�a���Ü���ö�`���é�a�ö�
�`�Ü
���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø���×�a���Ö�ú�
�`�ö�ê�î�����Ü�ð�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�î�
�����Ö�	�é�×�����î�����Ü�ê���ö�÷�
�Ù�ÿ�ö���÷���ø�����ê���ö�õ���ü�Ö���ø�è�d���ú�����Ü�������î���×�ì�
�������������ê�`��
�Ö���ø���Ö�	�é�ð�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö�����ÿ�������ö�ÿ�ú���÷���ú���÷�
�ê�	�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ê���ö�����ê�
�Ö���ø�è�d�ê���ö�õ���ü�Ö���ø�è�d���ú�����Ü�������î���×�ì�
���ì�������a
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�ê�a���Ü�ÿ�ú���÷�ê���ü�ð�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�����`�Ü�ß���ê�	�ö�
�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î�ì�
�����ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø���ð�h�î�ð�ø���Ý���ì�
�Ö�ð5 �ð�X�ð�ð���é�÷�Ù�ø�����Ü
�ú�`���ÿ�
�é�ÿ���ø�ü�Ý���ö�������ð�ó���ý���ð2556 �ó�ï�ü�`���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î���ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�����`�Ü�ð�ð�Ö�ø���Ý���÷
���÷���`���î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ø�a���÷�ú���ð31)  �ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð�ð�õ���Ù�����î�����ð�ð�Ö�ì�ö���ð���ú���õ���Ù���ê�a�ð
�ì�
�Ö�õ���Ù�ö�
���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�Ý���î�ü�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���é�÷���Þ�ó�������î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�������ú���õ���Ù�Ö�ú���Ü 
     ���î�ö�
�ö���î�����Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�ð�6���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�î�����î���ð�h�î���ð�ê���ö���Ü�������î���×���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð
���ß�`�î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�Ö�ß�������ð�ø�����õ�ì�î�����î�×�����î���÷���`�Ö���ï�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�������ø  �ÿ���î���Ö�×���Ü�ø���å�ÿ���î���Ö�����î�ð ���î�`�ü�÷�Ü���î�����î���ð�h�î�Ù�î���Ö���ï�×�a���ö���ú
���ú���ó�	�Ý���ø�è��  ���ø�������ð�h�î���ð�ê���ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�����ÿ�������ê�
�×���Ü�ð�f�â�����à�����Ü�����Ý�Ý�����ö�`���é�a���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�Ö�a���î�Ö���ø�ì���Ü���î���î
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���÷���ü�î���Ö  ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ð�6���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�î�
�����ö�`���é�a�ö�
�ð�ø�����é���î���î���Ü�`�ì���Ü
�Ö�ã���ö���÷�ð ���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���î�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î �6���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�ê�`���Ü ���ð�î�����î�÷���Ü���ö�`���é�a�ë���Ö�î�������Ö�ö�����ß�a
���ó�ø�����÷���Ü�ê�	�é�×���é���î�ø���÷�ú�������
�÷�é���÷���`�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø�ð  
 

�6�ð�ø���ß���Ù�ö�7 
�Ù���ü�`�� �ð�ø���ß���Ù�ö �ö�
�ð2 �Ù�ü���ö���ö���÷  �Ù�ü���ö���ö���÷���ø�Ö���ö���÷�ë���Ü �Ö�ú�
�`�ö�ß�î�ì�
�������ý���÷�ø�ü�ö�Ö���î���÷���`���î�ó�����î�ì�
�����î�����Ü �ö�


�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ���ö�ó���î�í�d���ï�ï�ó�����Ü�ó�������ý���÷�Ö���î�ð�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö ���ß�`�î���î�é�a���î�ü�	�ë�
�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ú���ð�ø�����ó�è�
�ì�
���÷���é�ë����
�ð�ä�	�ï���ê�	�ø�`�ü�ö�Ö���î �ö�
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�×�����î�ó�����î�å���î���ú���÷���÷�`���Ü�����a���Ö�`�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���î�`�ü�÷�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �Ù���ü�`���ð�ð�ø���ß���Ù�ö�ð���ö�`���ß�a�Ö���ï���î�`�ü�÷���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ß�`�î �ð�ø���ß���Ù�ö�ß���ü
�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø���Ö�þ���ð�ø�����ó�è�
�ì�a���Ü�ë�	���î�� �Ù�ü���ö���ö���÷�ì�
�� 2 �Ù���ü�`���ð�ð�ø���ß���Ù�ö ���ö���÷�ë���Ü�ñ���a�Ù�î�Ý���î�ü�î���î�����Ü
�à�����Ü�ö�
�×�î�ï�ð�ø�����ó�è�
���ø�����ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���î �ï�
�Ù�Ù�ú�ñ���a���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�`�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���÷���`�ø�ü�ö���î�ó�����î�ì�
��
���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö�����é�a ���ß�`�î �×�a���ê�Ö�ú�Ü�×���Ü�ñ���a�ì�
���ö�
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���î���ø�����ñ���a�ì�
���ö�
���î�ü�Ù�	�é�����ö�����î�Ö���î���ø�
�÷�Ö�ü�`��  �ÿ���â�â���ð�ø���ß���Ù�ö. 
�ð�ø���ß���Ù�ö�������à�
�÷�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a���ó���������ó�	���ö�����î���Ý�ê�`���ø���Ü���î���ü�ì�

�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�Y�a
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 �6�ð�ø���ß���Ù�ö�7�ð�	Civil Society) ���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
���ó���ç�î���×�����î���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ß�î�ß�����î�Ö�ú���Ü�ð���ø���������Ý�Ö�ú�`���ü���é�a
�ü�`���ð�6�ð�ø���ß���Ù�ö�7�ð���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ð�f�Ý���Ý�Ö�ß�î�ð���é�÷�ö�
�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�à�����Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�î�����î�ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ð���ú���ß���ü���ö�����Ü�ê�`���Ü�Ö���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ê�î�����Ü�ð���ø�����ì�
�����ø�
�÷�Ö���é�÷�ì�����ü���ð�ü�`���ð�6�ß�
�ö�ß�î���×�a�ö���×���Ü�7�Z�X
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2.2.2 �ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
    ���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö���é�`�î�ß���é�×�����î���î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð ���é�÷�����Ö�Ö�ú�`���ü�ë���Ü
�ü�	�ü���ç�î���Ö���ø�×���Ü�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ì�÷�î�����î�ð �ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð�ö�
�Ù���������î ���ð�ì�
�����ß�a���î�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���ß�`�î  �õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�õ���Ù�ó�ú���ö�����Ü�ð ���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î�ð���ð�h�î�ê�a�î  ���î�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð�Ö���ø���ö�����Ü

 
20 �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�•�´�–�”�·�˜�¥�­�£�µ, www.orst.go.th 
21 �­�Î�µ�œ�´�„�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�š�o�°�Š�š�¸�É���„�¦�¤�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š, 2541, �®�œ�o�µ��88 
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�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î���é�`�î�ß���é�×�����î���ö�������ö�
�Ö���ø���é�	�î�×�ï�ü�î���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�×���Ü�ß���ü�ï�a���î�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���å�ö�î�ê�ø�

�ÿ���â�Ý�ø�÷�
�Ù�ó�ú�����Ö�ß���ê�	�ß���÷�ð�ß�
�è���ü�ø�ø�è�ð�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð���ú���Ü�÷�
�Ù�ö�����ï�ö�����ë�����ð�	�����ê�
�Ö���ø�è�d�Ý�ú���Ý�ú���ö�������Ö�ú���Ü���é�����î�ð
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ó.�ý. 2535)  �ö�
�Ö�ã���ö���÷���ú���÷�Þ�ï���ï�ì�
���ï���â�â���ê�	�Ù���ü�`�� �6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö” ���ß�`�î�ð�ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�ð�ó.�ý. 2540, 
���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð���ø�����ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���×���Ü�ñ���a���ì�î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
���î���ú���÷�ó���ø���ï���ð���ß�`�î�ð �ó���ø���ï���ð�ÿ�
�×�õ���ó�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð��������, �ó���ø���ï���ÿ�õ���ó���ç�î���Ö���ø���ö�����Ü�ð�ó���ý���ð���������ð���ø�����ð�ó���ø���ï���ð
�ÿ�õ�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�h�î�ê�a�î�Z�Y
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  �Ý���Ö�×�a���ö���ú�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�����`�Ü�ß���ê�	�ö�
�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î�ì�
�����ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø���ð�h�î�ð�ø���Ý���ì�
�Ö�ð5 �ð�X�ð 
���é�÷�Ù�ø�����Ü�ú�`���ÿ�
�é�ÿ���ø�ü�Ý���ö�������ð�ó���ý��2556 �ó�ï�ü�`���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
���Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î���ö�`���ÿ�ü�Ü�����Ö�����ø�Ý���î�ü�î�ð�����
�������ð�����`�Ü�ð
�Ö�ø���Ý���÷���÷���`���î�ð�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ø�a���÷�ú���ð31)  �ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð �õ���Ù�����î�����ð �Ö�ì�ö��  
���ú���õ���Ù���ê�a  ���é�÷���î�ì�
�Ö�õ���Ù�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î���ø�������÷���ð�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �à�����Ü�Ý���Ö�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö��
�Ý���ì�������a�������î���é�a�ü�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ö�
���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö���÷���ü�î���î  ���ê�`�ö�
�ß���������ø�
�÷�Ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ê���ö�Ö�ã���ö���÷
���ø�������ê�Ö�ê�`���Ü���ð�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î  ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�����ú�`���î�
���ú�a�ü�î���ú�a�ü���ê�`�ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���ð�ê���ö���Ý�ê�î���ø�ö�è�d�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�é�a���î�ÿ�	�ì�í�	���é���Ö�ð�Ö���ø�ó�	�ì���Ö�þ�d�ð���ð�h�î�ê�a�î 

   ���é�÷�����Ö���ø���Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ø���Ý���������î���é�a�ü�`���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���
�Ö���î�����Ü�Ý���Ü���ü���é
�ì�
���ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö  ���ú���ö�
�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�ì�
���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î
���ø�������÷���ð���é�÷�����Ö�ö���Ü���ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`  �ó���ç�î���Ö���ø�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Ý�����ï�`�Ü���é�a�ð4 �ß�`�ü�Ü���ü�ú���ê���ö�ß�`�ü�Ü�÷�
�Ù�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����î�÷�
�Ù�ê�`���Ü ���ð�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ø���Ý���ö���Ü�������î
�Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����Ö���ð�h�î�ð4 �ß�`�ü�Ü���ú���Ö�ð���ð�Z�Z
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1) �Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ß�`�ü�Ü�ì�
�� 1 : �Ö�`���ê�����Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�ó���ý���ð�������� - �ó���ý���ð���������
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú��
�����`�Ü�Ö���ø�ê�����Ü���ö�����Ü���ú���Ö���ø�ü���Ü�ï�ì�ï���ì���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a���ð�h�î�ø���ß�í���î�
�×���Ü�����è���Ý���Ö�ø�ð �õ���÷���ê�a
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���Ö���ø�Ù�a���ì���Ü�î���� 

2) �Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ß�`�ü�Ü�ì�
�� 2 : ���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ø���ß�ü�Ü�ý�d�ö���Ü�ø���÷���ú���õ���÷���ê�a�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
�×���Ü�ó�ö�`���ð�	�ó���ý���ð�������� - �ó���ý���ð���������
�ð�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú�������`�Ü�Ù�ü���ö�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

3) �Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ß�`�ü�Ü�ì�
���ð3 : ���ú���Ü�Ö���ø���ð�h�î�����Ö�ø���ß�Ý���Ö�ó�ö�`���ð�6�÷�
�Ù���Ö���ï�ñ���Ö���ÿ�`�à�a���ð���Ö���ï�×�a�����ÿ�`
���ö�����Ü�7�ð�	�ó���ý���ð�������� - �ó���ý���ð2400) �ß�`�ü�Ü�����`�Ü�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ö�ü���é�ê�a���î�ñ���a�Ù�î�Ý���Ö

 
22 �I�U�U�Q�������X�X�X���U�I�B�J�D�J�W�J�M�T�P�D�J�F�U�Z���D�P�N��� �Q���D�P�O�U�F�O�U���J�E�@�D�P�O�U�F�O�U�������� ���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð
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�÷�Ü�����ö�`�ð���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����é�÷�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
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�ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü���×�a���ö�����÷���`�����ý���÷�ð �Ö���ø�Ö�ú���ï�ö���ø�
�`�Ü���ø�����Ü���
�Ö�Ù�ø�����Ü�×���Ü���ö�����Ü�ñ�`���î�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î
�ó�����î�ì�
��  ���ú���Ö���ø�ë���Ö�ñ�î�ü�Ö�ø�ü�ö�Ö���ï�ÿ�÷���ö���î�å���î�������ü���ö�����Ü���ú���Ö�×���Ü�õ���ö�	�õ���Ù  ���ú���å���î���Ý���Ü���ü���é���î�����Ü�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ê���ö�ú���é���ï 

4) �Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ß�`�ü�Ü�ì�
�� 4 : ���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
 �	�������
�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð1-���ð�	�ó���ý���ð2506 - �ó���ý���ð2519) �Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì���Ü�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
  �	�������
�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð4-���ð�	�ó���ý���ð2520 - �ó���ý���ð2534) �Ö���ø�ø���ï�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
���ú���Ö���ú���Ö�a���ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�����Ö�î�Ù�ø �	���ö�����Ü���ê���é�
���÷�ü�
�ð���ú���Ý���Ö�×�a���ö���ú�ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�÷�����Ü�÷���î���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�Ö�ú�`���ü�ü�`�����î�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð���é�a
�ö�
�Ö���ø�Ö�`���ê�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�à�����Ü�ê�`���ö�����é�a�ó���ç�î�����ð�h�î�ö���ú�î�	�í�	�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö 
�	�ö���ÿ.)  ���ú�����î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð���ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�ó.�ý. ���������ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�÷���÷
�����Ö�Ý���Ö�ð�[���ï���Ü�Ù�î���é�a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ü�Ù�	�é�ì�
���Ý�����ð�ì���Ü���î�ø���ß�Ö���ø�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø
���	�ÿ�ø���ì�
���ÿ�î���Ý�Ö���ø�ì���Ü���î�ï�î�ó�����î�ì�
���ð�	Area Based) ���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�������ú�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �ê�`���ö�����î�ð�X�ð�ó.�ý. 
2534  ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î���î���ü�ú���î�����î���é�a�ø���ï�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð�6�ß�ö�ø�ö�î���Ö�ó���ç�î��
�õ���Ù�����î�����7�ð�à�����Ü���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î�ö���ú�î�	�í�	�ó���ç�î���õ���Ù�����î���� 
  �	�������
�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð��-�����ð�	�ó���ý���ð2535 - �ó���ý���ð2544)  ���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü
�ø�ü�ö�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø�ð���ö�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü  ���ú���Ý���Ö
�×�a���ö���ú�ø���÷�Ü���î�ÿ�ø�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�÷�����Ü�÷���î���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�Ö�ú�`���ü�ü�`�����î�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ì���ø���å�í�ø�ø�ö�î���â�ð�Þ�ï���ï�ð�ó.�ý. 2540  �ö�
�Ö���ø�ê�����Ü
�ø���å�ï���ú�ß�����ü�Ù�ø���ü���ú�������a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �ì�������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î���ú��
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�é�a���î�î���÷�ï���÷�ö���Ö�×�����î  ���ú�����ø�	���ö�����î�ö���ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ì�
�î
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	�ÿ�ÿ�ÿ.�
�ð�Ý�î���Ö�	�é���ð�h�î
�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ø�����é���î���ú���Ö���ú���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�×�����î�ð �ê�`���ö�����î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�ó.�ý. ���������ð���Ö�	�é�ð
�6�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�7�ð�à�����Ü�ê�`���ö���ë���Ö�ó���ç�î�����ð�h�î�Ö���Ü�ì�
�î�ð�6�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�7�ð�	�ó���ß.)   
  �	�������
�ð���ñ�î�Þ�ï���ï�ì�
���ð9-�����ð�	�ó���ý���ð2545 - �ó���ý���ð���������
�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a�ø���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�é�a�ü�÷�ñ�ú�ó�ü�Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ö�����Ü�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
�Ö���ø�Ù���é�Ù�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�ø���å���ó�	���ö�ö���Ö
�×�����î�ð���Ö�	�é�Ö�ø�����ÿ�ô�Z�j�î�ô���ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð 

     ���é�÷���ø���Ý���������î���é�a�ü�`�����î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð4 ���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ì�
�����Ö�	�é�ð�f�â�������ú���÷ ���ð���÷�`���Ü�ì�
�����Ö�	�é�ó�ø�a���ö���ð�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��  �à�����Ü
�����Ý���ð�h�î���
�Ö�����ê�
�ñ�ú�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö���Ö�×�����î�ð ���î�������Ü�Ý���Ö�ì�
���ñ�`���î�ö�����î�ß�`�ü�Ü�÷�
���ÿ�	�ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö��
���ø���Ý���������î���é�a���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ü�`���ø���å���×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î���ð���÷�`���Ü���ö�`�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö
���ê�Ö���÷�Ö�×���Ü�Ù�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�ð�f�â�����Ö���ø���ö�����Ü�ð  �ì�������a�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ß�
���î��  �ø�`�ü�ö���Ö�a���×�ð���ú��
�ê�`���ê�a���î�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î  �ó�ø�a���ö�ì�����Ü���Ö�	�é�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���Ö�a���×
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�ð�f�â�������ú�����ð�h�î�ê���ü�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�õ���Ù�ø���å�ð ���ú���Ý���Ö�Ö���ø�Ù�a�î�����×�a���ö���ú�ÿ���ø�ü�Ý�ó�ø�a���ö�ÿ���ï�ë���ö�ó���é�Ù�
�÷�Ö���ï
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ø���Ý���ÿ���ö���ø�ë�������î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�é���Ü�ê���ø���Ü�é���Ü�î�
�� 

 
�ð�X �ó���ç�î���Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

�ó.�ý. �������� �Ù�î�ø�ü�ö�ê���ü�ÿ�ø�a���Ü�ë�î�î�×�����î�é���÷�ÿ�
���ì�ó �ü���Ü�ï�ì�ï���ì���ö�����Ü�÷�
�Ù�����ö�`�ð�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î�ê���ü�ê�î�ð
���ÿ�î�����î���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ë���Ü�õ���Ù�ø���å �ó.�ý. 2490 ���Ö�	�é���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ó.�ý. 2500 ���Ö�	�é�ß�ö�ø�ö�ú�a���î�î���Ù�é�
�ð�	�ß�ö�ø�ö�Ý�	���î�ú���ï) 
�ó.�ý. 2510 ���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü �ø�`�ü�ö���Ù�ú�������î�����ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�ó.�ý. 2515 �ê�����Ü�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���î�
�`�ö�ÿ���ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ó.�ý. 2519 �Ù���é�Ù�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�ø�����ß�a�����ô�ô�\�� 
�ó.�ý. 2520 ���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø���×�a���ö���×���Ü�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ðNGOs �ì�
���ö�


�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î���Ö�
���÷�ü���ø�������Ü�ß���÷���é�î�ð���ú���Ù�î�ß���÷
�×���ï 

�Ö���ø���×�a���ý���Ö�þ���ð�f�â�����ð ���ó�������î�����ð�ÿ���`���Ö�a���×
�ð�f�â�����ð�f�â�����ñ���a�Ù�î�ß���÷�×���ï�ð���×�a�����ð�ö�
�`�Ü���î�
�î
���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é���Ü�Ù�d�Ö�ø�ß���ü�ï�a���î�ð���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�ø���ß���ß�î�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü  

�ó.�ý. 2533 �ê�����Ü�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ð�f�â�������ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ß�ö�ø�ö���ó���������ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Ù���é�Ù�a���î�Ù���î���é 

�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ó���ç�î��
���ö�����Ü�ð���ú���Ù���é�Ù�a���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ÿ�ö���õ�ß
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�������ð�ð�X  �ó.�ý. 2539 �ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î���ð�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
��

���ß�
�÷�Ü�é���ü 
�ó.�ý. 2540 �Ù���é�Ù�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�õ���Ù�ø���å �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������Ù���é�Ù�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î��

�Ý���Ö�ø���å�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü �ó.�ý. 2545 �Ý���é�ê�����Ü�ö���ú�î�	�í�	���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���ï�ÿ���î�ú�a���î�î�� 
�ó.�ý���ð�������� �Ý���é�ê�����Ü�õ���Ù�
�Ù�î�ø���Ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

�ð�X �ó���ç�î���Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
�ó.�ý. 2549 �ö�
�����ê�
�×���é���÷�a�Ü���ÿ���������é�Ü�ð���ú�����ÿ�����������ú�����Ü �Ö���ø���ö�����Ü�ð���ú���Ö���ø�×���é���÷�a�Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ó�ü�Ö

�õ���ü���ß���Ü���Ö�×���Ü�ñ���a�Ù�î�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü �ó.�ý. 2550 ���Ö�	�é�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�ð�Ý���Ö�ÿ�ö���ß�	�Ö
�õ���Ù�
�Ù�î�ø���Ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�ð���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð
���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ê�`���ö�� 

�ó.�ý. 2551 ���Ö�	�é�ß�ö�ø�ö�î�	�ö�ö���î�����ö�	�î�ì�d 
���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���î�ü�Ù�	�é�Ý���Ü���ü���é�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü�ð���é�÷
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î�õ���Ù�����î�����ð
���ú���ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���	�ÿ�ø��
�ê�`���Ü�� 

�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð�ø�����é���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�ð�ì�����Ü���î���ø�������Ü�×���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
���ö�����Ü���Ö�`���ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ò�
�[�î�Ù�ü���î�ð�é�a���î
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü 

�ó.�ý. 2552 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö 
�ó.�ý. 2554 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�ë���ð�î�	�Ö�Ù�î�ð���Ý�ð�ï�a���î 
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�ó.�ý. 2554 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���Ù�ø�����×�`���÷�×���ï���Ù�ú�������î�Ý���Ü���ü���é�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü�ð���ó������
���ÿ�î���ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ø�����ï�
�÷�ï�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�ö�����î�Ù�ø 

�ó.�ý. 2555 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú��
���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î�ð�����ð�ß�
�ö�ß�î 

�ó.�ý. 2556 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü 
���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü 

�ó.�ý. �������� �ñ���a�Ù�î���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ì�����Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ö�����Ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü 

�ó.�ý. �������� ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ö�������÷���î�ð���ö�����Ü���÷���î 

 

�ó.�ý. �������� ���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�Ù�a�î�������î�ü�ì���Ü�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 
�ó.�ý. �������� ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü 
�ó.�ý. 2561 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�ë���ð�î�	�Ö�����ö�ÿ�
�×�ð�ÿ�ê���é�	���� 
�ó.�ý. 2562 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ð�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý 
�ó.�ý. 2563 ���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð2.1  ���ÿ�é�Ü�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Z�[
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   �Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö�����ø���Ý���������î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ê�`�ú��
�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`  �����Ö���ø�����ï�`�Ü�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ø���Ý���������î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���î���ø�������Ü�×���Ü�ð�[���ð�	�ó.�ý. ���������
�
�ð���ø�������Ü���ö�����Ü���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�	�ó.�ý. 2535), ���ø�������Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö���ó���������Ö�a�ð�f�â�������ß�	�Ü�ð�ø�����é���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���é�a�ø���ï���Ü�	�î�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð�ÿ���ÿ���ÿ. �	�ó.�ý. 2540 - �ó.�ý. 2549), ���ø�������Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ó.�ý. 2552), ���ø�������Ü�ð�f�â�����ò�
�[�î
�Ù�ü���î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	�ó.�ý. ���������
�
�ð���ø�������Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é�ø���ß�ï���â�â���ê�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü�ð�	�ó.�ý. ���������
�ð�à�����Ü
���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ø���ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�÷�Ý���ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�����Ö
���ð�h�î���é�a�ð3 �Ö�ú�
�`�ö�����â�`���Z�\

25 �Ù�����ð1) �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ü���î�é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð2) �Ö�ú�
�`�ö�ì���Ü���î�é�a���î���ö�����Ü���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ð3) �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ü���î�é�a���î�ÿ�	�ì�í�	�ð���ú���î���÷�ï���÷�ð 

2.2.3  �ð�f�Ý�Ý���÷�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ð“�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö” 

   �ÿ�	���Ü�ì�
���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ß�	���î�î�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ù�����ð�Ù���ë���ö�ü�`���ì�����ö�Ù�î�ë���Ü���÷���Ö���×�a���ö���ì���Ü���î���î�ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð 
�������ø�Ù�������ø�Ü�Ý���Ü���Ý�ì�
���é���Ü�����a�Ù�î�Ö�ú�
�`�ö�×�����î���×�a���ö���ì���Ü���î���ó�������ð�ø���ß���ß�î���ú���ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ì�
���ì���Ü���î���÷���`�ê�ø�Ü�Ö���î�×�a���ö�Ö���ï�Ü���î�×���Ü

 
24 ���Ö���ï�×�a���ö���ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d���é�÷�ñ���a�ü�	�Ý���÷, 2563 
25 ���Ö���ï�×�a���ö���ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d���é�÷�ñ���a�ü�	�Ý���÷, 2563 
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�ø���å�ð �6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7���é�a���×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����a�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ø���é���ï�ú�`���Ü���é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ö���Ö�×�����î�ê�`��
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�î���÷�ï���÷�ê�`���Ü���ð�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ü�	�ê�Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü���×�����é�÷�ê�ø�Ü  �ø�ü�ö�ì�����Ü�ß�`�ü�÷�����a���×��
�����ú�`���î�����î�ÿ���ö���ø�ë�ð�6�ê�`���ê�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���é�÷�ì�
���ó�ü�Ö���×�������Ü���ö�`
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø���a�������î”26  ���
�Ö�ì�����Ü�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�÷���Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü�×���Ü�ø���å���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ð�ð
�Ö���ø�ì�
���ø���å���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ü���î�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�Ù�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�î�����î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�×���é
���Ù�ú�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�����×���é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð���ú���ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����ð�ø���ï�ï�Ü���î�ø���ß�Ö���ø���ö�`�����������ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Þ�
�Ö���Þ�	�î  �ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ö���Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ü�`���ð���ø���÷���ö�����a���Ö�	�é�ð�f�â�������ö�`���é�a�ð�ð���ú�����ø�����÷���Ö�ú�Ü�ö�����ì���������ø
�ï���Ü���÷�`���Ü   ���é�÷�ê�����Ü�Ù���ë���ö�ê�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���×���Ü�ø���å�ü�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ø���ð�h�î
�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ø���å���ø�����ø���å�×���é���Ù�ú�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���é�
�ð�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�ø���å���î
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�6���ó�������î�����ÿ�î�����î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ø���å�7�ð�ð���ú��
�î�����ð�ÿ���`�ð�6���ø�Ü�ñ�ú���Ö�é���î���ø�������ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�Ö���ø�ì���Ü���î���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð�ð���é�÷���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð�Ö���ø�×���é���Ö�ú��
�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü���ê�`�ú���ï�
�Ù�Ù�ú�7�ð�	�Ý���Ö�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�
�ð�ö�
�Ý�	�ê���Ý���÷���Ö�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a�������î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ö���ø
�ø���é�ö���ø�������ÿ�ü�Ü�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������é�÷���Þ�ó�����Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ü�	�Ö�ù�ê�Z�^

����  

  �î���Ö�Ý���Ö�Ý�
�é�÷���î���ú���Ù�ü���ö�������î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���ï�ÿ�	���Ü�ì�
���ø���å�ì�����ú�a�ü�ð ���
�Ö�ð�f�Ý�Ý���÷���î�����Ü�Ù�����ð�6�ý���ÿ�î���7�ð���é�÷���Þ�ó�������î
�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�î�����î�Ù���ÿ���î�ì���Ü�ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�Ý���Ù�ð ���÷�`���Ü���ß�`�î���î�õ���Ù�����î�����ì�
���ö�
�ð�6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ���í���ø�è���7�ð���é�	�ö�ì�
�����	�Ü�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ý���ÿ�î���	�ß�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì���Ü���î�ð�ø�����ó�è�
�
�ð�ÿ�`�ü�î���
�Ö�ö�
�ö���î�����Ü�Ù�����ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é
���ï�ï�ê���ü���î�ê�Ö���ø�������Ü �6�Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�7 �à�����Ü�ì�������a���ø���ê�a���Ü�é�����ú �6�Ù�ü���ö�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�����a�Ö���ï�ñ���a�������î�7�ð���î�å���î�����ð�h�î�ðCivil 
Virtue ���ø�����Ù�
�è�í�ø�ø�ö���î�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð���ð�h�î�ó�����î�å���î�ì���Ü �6�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�7 �ì�
���ê�a���Ü���ê�	�ï���ê�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù
���î�ð�ø�	�ö�è�æ�ú�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�à�����Ü�Ù�`���÷ ���ð�ó���ç�î���×�����î�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ì�
���ó���ç�î���Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ß�î�ï�ì�ö�����ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ö���Ö�×�����î�ð�ð�ö�
�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���Ù�î�ß�����î�Ö�ú���Ü�à�����Ü�ø���ï�Ù�`���î�	�÷�ö�ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ï�ï�6�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�7 �Ý���Ö�ê���ü���î�ê�Ö�ö���Ö�×�����î ���ð���ó�ø�������ð�h�î�ð�6�ÿ���Ü�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
�î�î�	�÷�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`” 
�	�ó�����î�å���î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���ÿ�ø�
�î�	�÷�ö�
�ð�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ���í���ø�è���Ý���Ü�ðbased on �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù  
�Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î���î���ú�Ö�î�
���ð�Z�_

���� 

   �Ý���Ö�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ì�Ù�ü���ö�ê�`���Ü �� �ì�
���ó�÷���÷���ö�ì�
���Ý�����í�	�ï���÷�ð�f�Ý�Ý���÷�×���Ü�Ö���ø���×�a���ö��
�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���î�õ���ó�ø�ü�ö���ø�������Ý�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�î�����î�Ö�`���ê���ü�ö���Ý���Ö���ú���÷�����ê�


 
26 �ø���÷�Ü���î���ø�������Ü�ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�÷�ÿ���Ü���×�ð�7�ð�"�T�J�B�O�ð�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�ð�#�B�O�L�ð�	�"�%�#�
�ð
�	�I�U�U�Q�T�������X�X�X���B�E�C���P�S�H���T�J�U�F�T���E�F�G�B�V�M�U���G�J�M�F�T���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O���������������D�T�C-tha-th.pdf)  
���� �ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d�ð�é�ø�����ó�ú�	�î�ð�õ���`�Ý�
�î���ó���î�í�
�d�
�ð�6�4�F�O�T�F�ð�P�G�ð�#�F�M�P�O�H�J�O�H : �ó�ú���ö�����Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ö�`���ð�h�î�������î�7, �ÿ���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ù�è��
�ø���å�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ø���å�ð�ø���ý���ÿ�î�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`, 2563,. P30. 
���� �Ý���ö���ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü, �6�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð�	Public Minds) �ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d, ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������, 16 
�í���î�ü���Ù�ö�ð��������,. p15. 
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�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a�ü�÷�Ö���î���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î  �	���
 �Ö���ø���Ö�	�é�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú���Ö���ø�Ö�`���ø���ð�×���Ü���
�é�ö�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö  �	2) �ü�	�Ö�ù�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö �à�����Ü���Ö�	�é
�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ø���å���ú���ì�
�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�ð�f�â�����ü�	�Ö�ù�ê�î�����î���é�a  �	3) �Ö���ø�Ö�`���Ö�����î�	�é�×���Ü�ß�î�ß�����î�Ö�ú���Ü �	�ó�`���Ù�a��, �î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý, 
�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø, �î���Ö���ø�
�÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ð�h�î�ê�a�î) �ì�
���ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ö�
�å���î���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý  �	4) �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ �à�����Ü���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�é�Ü�����Ö�ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���é�a���é�÷���	�ÿ�ø��  �	5) 
�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø �à�����Ü�ß�`�ü�÷�����a�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü���ú���ÿ�������ÿ���ø�Ö���î���é�a�Ü�`���÷�ö���Ö�×�����î ���ø����  �	6) �Ö���ø���Ö�	�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü���ú��
�ð�f�â�������ø�������Ü�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ì�
�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�������é�a�Ý���Ü�ì�������a�ê�a���Ü�����ü�	�í�
���ø����
�ì���Ü���ú�����Ö�������î���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����î�����î 

  �Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�ö�����î�ó�ú���Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���Ö�`�����Ö�	�é�Ý���Ö���ú���Ö���ú���÷�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ï  
���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ý���Ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü �î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý �î���Ö�ü�	�ß���ß�
�ó �î���Ö�ý���Ö�þ�� �ð�f�â�â���ß�î�ß���ü�ï�a���î �ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a �ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð�ì�
��
�ø�`�ü�ö���ø�Ü�ø�`�ü�ö���Ý�Ö���î �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���ö���Ü�������î���ð���î���ø�������Ü���é�
�÷�ü�Ö���î���ú���ö���Ü�������î�ë���Ü�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�Ö���ø���Ö�	�é�ð�f�â����
�×���Ü�õ���Ù�ø���å�Ý�î�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö, �Ö���ø�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ø�`�ü�ö�Ö���î, �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�Ù�ú, �Ö���ø�ö�

�ø���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó, �Ö���ø�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ�ö���î�Þ���î�ì�d  �Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î���ð�h�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�î�
�����ó�������ì��
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ð�h�î�ê���ü���ì�î���ó���������ÿ�é�Ü�Ý�
�é�÷���î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�����Ö���ð�Ý���Ö�Ý�
�é�÷���î�×���Ü�ø���å   ���ø�������ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���ú�����ð�h�î�ó�ú���Ü�×���ï���Ù�ú�������î�����a���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö  ���ø���������Ý�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`�����ð�h�î���ü�ì�
�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�×�����î���ð�h�î�����Ö���ì�ý
�Ý���Ö�ø���å���ú�����÷���`�î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���ö�����Ü  ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�Ö�ø���ì���Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�à�����Ü�ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ö���ø�`�ü�ö�Ö���î���ÿ�é�Ü�ê�î���ó���������ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�à�����Ü�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ù�ü���ö
�ñ���Ö�ó���î ���ú���Ù�ü���ö���ß�������ø�`�ü�ö�Ö���î�ð ���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�õ���÷���ê�a�ÿ���î���Ö���ú���×�a�����ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î
�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ÿ�	�ì�í�	���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����ú���ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�

���ð�\�����ö���÷���ó�������Ö���ø�ó�	�ì���Ö�þ�d���ø�������ó�	���ö�ó���î�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���í���ø�è�����ø�����×���Ü�Ö�ú�
�`�ö 

2.2.4 ���Ü�������î���×�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�6�ø�`�ü�ö�Ö���î�7�ð�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 
  �Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ë�����ü�`�����ð�h�î�Ý�
�é���é�`�î���÷�`���Ü���î�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���ó�ø�������ð�h�î
�����ö�����î�õ���ó�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�ö�
�ö�ö���Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ì�
���ö�
�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö  �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê  ���ú���Ö���ø���ð�h�î���ð�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö ���÷�`���Ü���ø�Ö��
�ê���ö�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�î�
�������Ü  �ÿ�	���Ü�ì�
���ì�������a�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�Ù�����Ö���ø�ì���Ü���î �6�ø�`�ü�ö�Ö���î�7 ���ö�`�ü�`���Ý��
���ð�h�î���ð�ê���ö���Ü�������î���×�×���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d  ���Ü�������î���×�×���Ü�ð�f�â����  ���Ü�������î���×�×���Ü�ð�ø�����é���î  ���ø�������Ü�������î���×�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  �ì�����Ü�î�
�� 
�����Ö�Ý���ï�ð�ø�����é���î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ë���Ü���Ü�������î���×���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a  �î�`���Ý���ì�������a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ý��
���ð�h�î���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �ö�
�ó�ú���Ü ���ú���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���÷�����Ü�÷���î�×�����î  

   �Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�î�����î�Ù�����Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ÿ���í���ø�è���ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ó�ú���ö�����Ü�ð �à�����Ü���ð�h�î���î�ì���Ü���î�����Ü���î�Ö���ø
�ï�ø�ø�ú�
 �6�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�7 ���ú���Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ì���ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���ê�`���ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���í���ø�è�����é�÷���ö�`���é�a���Ö�	�é�Ý���Ö
�Ö���ø�ë���Ö�Ö�����î�é�é�a�ü�÷�Ö�ã���ö���÷���ø�����ø���å  ���é�÷�ö�
���Ü�������î���×�ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����ð�6�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�7�ð�	Sense of Belonging) 
���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú�����ø�������ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ð�����ú�`���î�
���Ý�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ó�����î�å���î
�ì�
���î���ö���ÿ���`�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�×���Ü Sense of Belonging  ���ú�����ö�������ó�	�Ý���ø�è���ø�`�ü�ö�Ö���ï���ú���Ö�ÿ�	�ì�í�	�ö�î�
�þ�÷�ß�î�Ö���Ý���������î���é�a�ü�`���Ö���ø
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�ì���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�î�����î���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø���Ö���ú���Ù�ü���ö���ü�Ü�����î�ð�6�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�7�ð�ó�����î�ì�
���î�����î ��  �ö�
�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ì�������a�é�
�×�����î�ð�ó���ç�î���×�����î�ð���ú���ì�
���ÿ���Ù���â�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö���Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷
���é�a�Z�`

29 Sense of Belonging ���ð�h�î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�`���ø���ð���ï�ï�ð�ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ó�ú���ö�����Ü���ú���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���ð�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ù�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ø�����Ö�	�Ý�Ö���ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð
�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ð�ð�ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���÷���î�ì�
���é�
�ö�
�Ù�ü���ö���`�ü�Ü���÷�ê�`���Ö���î�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö
���ß�������ð�ð�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ó�����Ü�ó�������ý���÷�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ð�ð�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü���î�a���ì�
���×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�î���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ü���÷���î�
�`�ö�ÿ���ü���ú���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ú�Ö�õ���÷�î���Ö�ð�	�(�B�S�E�O�F�S�
�ð���������
�ð�Q�������
�ð30 
���ú���ðSense of Belonging �î�����î�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ð�6�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�7�ð���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�ð�ÿ���ö�õ���ó�����â�`�ð���ð
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31 �Ù�����ð�	1) �����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���é�÷�ø���å�ð�	2) �����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���é�÷�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú���ð�	3) �����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�ì�
��
���Ö�	�é�×�����î���ö�������ö�
�ð�ø�����é���î���ø�����ü�	�Ö�ù�ê�	�ð 

     �ÿ�
�ü���ø�
�ð�ü�Ü�Ù�d�Ö���Ü���Ö�a�ü�ð���í�	�ï���÷�ë���Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ß�	���î�ÿ���Ù���â�ì�
���ø�ü�ö�������ï�ì
�ÿ���ö�õ���þ�è�d�×���Ü�Ù�î�ì�
���ì���Ü���î���î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���������ü�a�ü�`���ð �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�î�����î�ê�a���Ü
���ú�����Ö�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð �ß���ü�ï�a���î���ø�����ñ���a���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ó�����î�ì�
���Ù�����Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú���ó������
�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î��  ���ú�����î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�Ý���ê�a���Ü�ö�
�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ú���Ü  ���×�a�����Ý�ë���Ü�ÿ�������ê�
�ð ���ß�������ö���÷�Ü
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ö���ú���÷�ÿ���×���ð ���é�÷�ö�
�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
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�`�ö���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð���ö�`�ê�`�����î�������Ü�ð���ú��
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ì���Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ð���ú���Ö�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ì�
�î�ü�	�Ý���÷�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð���ì�`���î�����î�ð 
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2.2.5 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�è�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î�ü���î�î�
���ð 
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�����ê�Ö�ê�`���Ü���ê�`�÷���é���÷�Ü�Ö���î
�é�a�ü�÷�õ���ø�Ö�	�Ý�ð ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î�ð �Ö�ú�
�`�ö�ì���Ü���î���ß�	�Ü�ð�ø�����é���î�ð �Ö�ú�
�`�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ü���î�����ß�
�ó���ú���Ö�����Ü�����ÿ���ð �Ö�ú�
�`�ö
�Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð �Ö�ú�
�`�ö�ÿ�î���Ý�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ð�h�î�ê�a�î  ���é�÷�ì���Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ì���Ü���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�è�ð���é�����î�ð�ö�
�î���Ù�ö�ð�ó���ý���ð
2564  ���ú�����ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü���÷�Ö���ð�h�î�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ì�
���Ý���ó�	�Ý���ø�è���ü�`���ö�
�ð�ø�����é���î�����î
�ï�a���Ü�ì�
�����ð�h�î�ÿ�î���Ý�ð ���ø�����ö�
�Ý�
�é�����î�ï�a���Ü�ì�
�����ö�`�Ù�`���÷���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý  �ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�ì���Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ì���Ü���î���÷�Ö�����Ö�ö�����ð�h�î�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ð���é�a�é���Ü�î�
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1) �Ö�ú�
�`�ö�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ü���î���î�ó�����î�ì�
�����î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���é�÷���î�a�î�ð�ø�����é���î���ø�������Ü�ö�ú�ó�	�þ
�ì���Ü�����Ö���ý�ðPM 2.5 ���î�ó�����î�ì�
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�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ü�`���ö�
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�`�ö�ì�
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�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

3) ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü �ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î���Ö�
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�����î�a�î
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���ð�\�����ö���÷�����a���ß�
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�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�×���Ü�ê�î�����Ü���é�a 

4) ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ü���î���î���×�ê�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü���é�÷�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
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���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ú��
�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
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5) �ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü �ì���Ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�����a�Ö���ï�ó�����î�ì�
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���ð�h�î�ó�����î�ì�
���é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý�����×�a���ö�����ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�a�ð ���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�Ö���ï�ñ���a�Ù�î���
�Ö�é�a�ü�÷�ð 

6) �����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	���� ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�ÿ�ë���ð�î�	�Ö�ì�
���Ý�ï�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
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�÷�Ü�����ö�`  ���ó�������ß�`�ü�÷�ì�������a���ö�����Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���é�
���ú���ö�

�ï�ø�	�ï�ì�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ð 
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7) ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�â����
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ÿ�õ���ó�����Ö���ý���ú���ò�
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���ÿ�
���×�
�÷�ü���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ê�a�î���ö�a�����â�`���î���ö�����Ü  

8) �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î�� ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ó�����î�ì�
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�ø�ü�ö�ì�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  

9) �Ö�ú�
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�÷�Ü�����ö�` ���ì�ý�ï���ú �Ö�ý�î���ð���ú���ÿ�ó�å�
 �Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î�ð���� ���Ü�Ù�d�Ö�ø ���é�a���Ö�`�ð�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ï�a���î���ø�
�÷�î  �����Ü�����
�÷�î�ÿ���ï�ÿ���î�õ���ö�	�ð�f�â�â���ú�a���î�î���ð�ð�ý���î�÷�d
�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ý���î�÷�d�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ý�b���ö�����ú�ú�������ú�`��  ���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü  ���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�ö���é���Ý�÷�`��  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ß�
�ö�ß�î�ö���ü���Ù�
�ð �Ö�ú�
�`�ö�ï�a���î�����ö�`�ÿ���ö���Ù�Ù�
  �ÿ���ö�ÿ�ø�î���Ö���×�
�÷�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`  �ø�a���î���ú�`���ð�ð
���Ù�ø�����×�`���÷���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö  ���ú���õ���Ù�
�ÿ�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î  ���ó�������Ý���é�ì���ó�����î�ì�
���Ö���ø���`���î���ú���ø�è�ø�Ü�Ù�d
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ�������Ö�`�Ù�î�ì�
�Ö���ó�ý�ì�
�Ö�ü���÷���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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15) Last Shelter Stands ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�	�â�ß�ü�î�î���Ö�����Ö���ï�ï���ú���ñ���a�ì�
���ß���ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ó�������ö��
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�6�Ù�	�é���ú���ì�����î�ÿ�	���Ü�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðCommune Facilities” ���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ñ���a�Ù�î�÷���Ü���×�a�����ö�`�ë���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð
�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ø���Ö�þ���ó�÷���ï���ú�ð�Ö���ø���÷���`�����ý���÷�ð���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�×�����î�ó�����î�å���î�ê�`���Ü ���ð 

 

 �ê���ø���Ü�ê�`�����ð�î�
�����ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â ���ð�Ý���Ö�ì�����Ü�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����é�a�ì���Ö���ø
�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð���é�÷���ï�`�Ü���î���������������Ö���ð�h�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð���ú��
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð���ÿ�é�Ü�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö 

 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
1 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �Ö�ú�
�`�ö�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ß���ß�ü���ú�÷�d�ð�ì���Ü�é�
���ú�	�ý 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 � ��Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ì���Ü���î���ð�h�î���ï�ï���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�������î���ð�ì�
���ì���Ü���î���î�ú���Ö�þ�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����a
���Ö�	�é���ð�h�î Network ���ø���������Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ð�h�î���ï�ï�ðHeterogenous Group Work  

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�W�é 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð ���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���é�a�ð���ó�ø�����ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î���ø�������÷ ���ð 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� �ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï 20 – 50 �Ù�î �	�ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î���ø�������÷ ��) 
 �ì�
�î�ð���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð �ö���ú�î�	�í�	���ó�������ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�Ö���Ü�ì�
�î���ó�������ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�ø���÷���÷���ü�ð�ê���ö�ÿ���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�ð�Ù�����ð���
�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü

�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ý���é�Ö���ø�ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð���
�ð�ÿ�ø�a���Ü
���ú���ñ�ú���Ö�é���î�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ò�
�[�î�Ù�ü���î���ú���ö�ú�ó�	�þ�ì���Ü�����Ö���ý�ð
���ú���ð���
�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý�ð 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð ���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý�����î�Ö���ø�ð�ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ð���ó�������ú�é�ò�
�[�î�Ù�ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ö���ï�ð�ð�f�â�����ö�ú�ó�	�þ�ò�
�[�î�Ù�ü���î�ð�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ó�����î�ì�
�����î���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó���������ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�����a�Ù�ü���ö�ø���a�����a�ñ���a�Ù�î���é�a���×�a�����Ý�ë���Ü�ê�a�î�����ê�
�×���Ü�ð�f�â�����ì�
��
���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ü�`���ö�
�������ø�ï�a���Ü 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �����ý���÷�Ö���ø�ì���Ü���î���ï�ï�ðNetwork �é���Ü�î�����î�Ý���ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
�ö�
�ö�ö���Ü�Ý���Ö���ú���Ö���ú���÷�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ì�����Ü���î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î���� �ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î
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���Ü�	�î�ð���ú���Ö���ú���Ü���ø�Ü���ð�ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î�ð
���ú���Ö���ú���Ü���ø�Ü 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð���ó�ø�������ð�h�î�î���÷�ï���÷�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�õ���Ù�ø���å
���é�÷�ê�ø�Ü�ð�ð 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�ð�f�â�����ò�
�[�î�Ù�ü���î�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�6���ó�ø�������ø���ö�
�ú�ö
�����÷���Ý���é�
�÷�ü�Ö���î” 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ê�ø�����î���Ö�ø���a���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú���î�Ö���ø�ú�é���ú��

�Ý���é�Ö���ø�ò�
�[�î�Ù�ü���î���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð���ó�ø�����ð�f�â�����ò�
�[�î�Ù�ü���î�ö�
�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�Ö�ü�`�����î�×���ï���×�ê
�ó�����î�ì�
���×���Ü���ì�ý�ï���ú�ð�Ý���Ü���ü���é�ð���ø�����×���Ü�ð�ø�����ì�ý���
�Ö�é�a�ü�÷�ð 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �ó�����î�ì�
���ø���ð�í�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ò�
�[�î�Ù�ü���î�ì�����Ü���ö�����Ü���ú���ß�î�ï�ì �ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�ð���ó������
�ú�é�ò�
�[�î�Ù�ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö �I�U�U�Q�T�������C�S�F�B�U�I�D�P�V�O�D�J�M���P�S�H��� �G�C�D�M�J�E���*�X�"�3���C�&�)�O�/�@�N�Z�Y�"�1�S�5�R�+�7�F���T�--
�U�D�����:�J���7�)�S�Y���T�,���Z�I�/�Q�G�������0�G�$�V���*�J�1�U�S�D�� 
���ó�Ý�ð�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý 14,543 �Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���C�S�F�B�U�I�D�P�V�O�D�J�M���P�S�H�� 
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðChatchawan Thongdeelert �	���ó�������î�ð4�����ð�ó���î�Ù�î) 
�	�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���D�I�B�U�D�I�B�X�B�O���U�I�P�O�H�E�F�F�M�F�S�U�
 
���ó�Ý�ð���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ö���ï�ß���ß�ü���ú�÷�d�ð�ì���Ü�é�
���ú�	�ý �	�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý �������ð�Ù�î) 

 

 
 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
2 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î �	�õ���Ù�����î�����
  
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è���é���ß�ð���ß�÷�ì���ó 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�������î ���ð�	�õ���Ù�ø���å, �ß�
�ö�ß�î, �Ù�î���î�ó�����î�ì�
��) �ì�
���ì���Ü���î���î
�ú���Ö�þ�è�����é�
�÷�ü�Ö���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö �ì�����Ü���î�ö�	�ê�	
�×���Ü�Ö�ã���ö���÷�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
��
�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö�ó�ø�a���ö���×�a���Ý���é�Ö���ø�é�����ú�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð - �Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 
- �×�����î�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ð�Ö���ï�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  
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- ���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �	�Ý�é���Ý�a�Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ø�ö�ð�[�����ö�a�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý�é���Ý�a�Ü���ð�h�î
���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó���ý���ð�#�&�'�#) 

 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �Ù�î�ì���Ü���î���Ö�î���ú���Ö�ð6-�� �Ù�î�ð���ú���ö�
�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���î���ê�`�ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� �ö���Ö�Ö�ü�`���ð6-10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï 20 – 50 �Ù�î �	�ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î���ø�������÷ ��) 
 �ì�
�î �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �I�U�U�Q�T�������T�E�G�N�B�Q���D�P�N �� �ï���â�ß�
�Ö���Ü�ì�
�î�ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó����

�Ö�	�Ý�ð 
�ø���÷���÷���ü�ð���î�a�î�ì�
���ó�����î�ì�
���ß�î�ï�ì���î�ð�[�����×��, �ó�����î�ì�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	, �ó�����î�ì�
���ð�[�����ÿ�������ö
���ì�ø�ö, �ó�����î�ì�
���ß���÷�×���ï�ð���é�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï
�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ó���ç�î�������Ö�ß�î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ß�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î  ���ñ�÷���ó�ø�`
���î�ü�Ù�	�é���ú���ÿ�ø�a���Ü�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�õ���ö�	
�ð�f�â�â�����î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î
�ê�`���Ü�� ���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�����������a�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ê�Ö���÷���`�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î
�ø���é���ï�ú�`���Ü �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ð�[���ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���Ö���ï�õ���Ù�ø���å 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ß�`�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ÿ�	�ì�í�	���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���é�����ú�ð�[���ê�a�î�î�����ð
���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ö�����Ü���ú���ß�î�ï�ì�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö  
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö�ô�Z�j�î�ñ���î�ð�[���ð���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���é�÷�Ö���ø�Ý���é�×�ï�ü�î�õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð�Ý���é
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���î���Ö�ø�`�ü�ö�ð���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ø���é���ï
�Ö�ü�a���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���î���Ö���ú���Ö���ø�ê�ø�����î���Ö�ø���a���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d ���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ê�`���÷���é 
�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���ó�������Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î  ���ú���ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�

�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î�ð���ú���Ö���ú���Ü���ø�Ü 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�é�a���î�î���÷�ï���÷�ð�×�����î�ê���î���ú���ø���ï�ï���î�Ö���ø
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�×���Ü�ÿ�`�ü�î �ø���ß�Ö���ø 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�� � � �Ö�� � ï�õ� ��Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ú���÷�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�×���ï���Ù�ú�������î�ö�ê�	 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü�ê�`���ð�f�â�������÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø�ú�Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î ���ú���ò�Y�Ö�ò�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö ���ú���ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü
�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷ 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�


���ð�\�����ö���÷ 
1���ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø �í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
2. � � �ÿ�ø�	 �ö�ÿ�ø�a�� �Ü�� �ú� ��÷�Ö�ø���é� �� ï � � �Ù�ø�� � � �×�`� � �÷�ó�ú�� �ö� �� � �Ü�ð�ä�	 �ø�� �ð �Ö���ø�Ý�� �é�Ö���ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  3���ð�õ���Ù�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ÿ���`���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
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�ø�`�ü�ö 4���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ô�ð�[���ð�ú�é���ô�ð�[���ð�ú�é���ö���Ö�Ù�ü���î 5. �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ê�a�î���ï�ï�Ö���ø
���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ó���ç�î���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 
"�ë�a�����ø���ì���ì�a���Ü�ë�	���î�����a���×�a�ö���×���Ü���é�a�Ý�ø�	�Ü�ð���ø���Ý���ö�
�ÿ�ë���î���î�������î���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ï
�î���÷�ï���÷�×�a���Ü�ï�î�ö���Ö�×�����î�ð�ë���Ü���ö�a���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���ß�Ö���ø�Ý�����ð�ú�
���÷�î���é�÷�ê�ú���é�� 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �ó���ç�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é���Ö�a�ð�f�â�����ð�[�����ö�a���ú���ì�
���é�	�î�ï�î�é���÷ �ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ø
���Ö�a���×�ð�f�â�����ò�
�[�î�Ù�ü���î���ú�����ô�ð�[���Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������ø�������Ü�ÿ�	�ì�í�	�×���Ü
�ß���ü�ï�a���î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�[�����ö�a���ú���ì�
���é�	�î�ð�	���ß�`�î�ð�6�ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î�õ���Ù�����î����” 
���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���÷�`���Ü�×�a���ü���ó�é���������ø�ÿ���ê�ü�d���ó�
�÷�Ü���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�����a���Ö�	�é
���ð�h�î�Ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ì�
���÷�����Ü�÷���î) 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ó�Ý�ð�ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�	�õ���Ù�����î�����
�ð 
�	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý�ð�������ð�Ù�î) �I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���T�E�G�O�P�S�U�I 
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð���é���ß�ð���ß�÷�ì���ó�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð2.1 �ó���î�ð�Ù�î) 

 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
3 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü 
 �ñ���a�î���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ÿ�
�ø�
�÷�d�ø���ê�î�d �ê�ø�
�ö�ø�ø�Ù�� 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ö���ð�Ý���Ö���ú���÷�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ð�ð�ø���ß���ß�î �à�����Ü�ì�����Ü���ö�é�ê�`���Ü�������î�ê�ø�Ü�Ö���î�ü�`���ð�ë���Ü
���ü�ú���ì�
���Ý���ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î ���é�÷�×���ï���Ù�ú�������î���î�ø���ð���ï�ï���ß�	�Ü
�ð�ø�����é���î�ð�f�â���� 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷ ���ï�ï���ð�W�é 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð ���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î �Ö���î���ó�����������ì���Ü���Ö�a���×�ð���î

�ß�������Ö�ú�
�`�ö�ü�`���ð�6�ï�a���î�ß�
�`�ö���ö�����Ü���÷���î” ���¨�³���õ���Ù�
�×���ï���Ù�ú�������î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü   
�	���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���é�a) 

 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 1-5 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï 20 – 50 �Ù�î 
 �ì�
�î - 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü���ø�������Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü�ð�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð

���Þ�ó�����Ö�	�Ý 
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü�ö�
�Ý�
�é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î
�ø���ð���ï�ï�ó�	���ý�þ���î�ø���ð���ï�ï�Ý���Ü���ü���é�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü�ð���ó�������ó�÷���÷���ö�ì�
���Ý���ú�é�ø���é���ï�×���Ü�ð
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�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�f�â�����Ö���ø���ö�����Ü���î�ø���é���ï�ß���ê�	�ð���
�Ö
�ì�����Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ð�����î���Ý�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�����÷���`�ì�
���ì�a���Ü�ë�	���î���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ó�	���ö�ï�ì�ï���ì�ð�����î���Ý�����a�Ö���ï�ð�ð�ø���ß���ß�î�õ���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ó������
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ó�ø�������ö�`�ö�
���Ù�ø�ø���a�ð�f�â�����õ���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î���é�a�é�
�ð���ì�`���Ö���ï
�Ù�î�õ���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î�����Ü�ð�ì�����Ü�î�
�����ó�������Ö���ø�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ù�ü���ö�ø���a �ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�����ø���ï�ø�`���Ü
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�����î�Ù�ø�î�����î���Ö�	�é�Ö���ø�ð�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���î�ü�Ù�	�é�ê�`���Ü �� 
�ö���Ö�ö���÷�ì�����Ü�Ý���Ö�ø���ð���ï�ï�Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î���î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð
�ì���Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ì�������a�ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�����î���Ý�ì���Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�Ö���ø
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ð�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î�ê�`�����ð�ð���ú���ø���ð���ï�ï�Ý���Ö
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ì�
�����î�a�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ó�������Ö���ø�é���ø�Ü���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�ø����
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�����ß�������ß���ê�	�ð���ð�h�î
�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ö���Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�ó�����î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���ø�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î���î���Ù�ê 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð ���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ï�ï�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î�ö���Ü�������î�ð�f�â�����ø�`�ü�ö�Ö���î�ð
�é���Ü�î�����î�Ý���ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�ö�
�ö�ö���Ü�Ý���Ö���ú���Ö���ú���÷�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð
�ì�����Ü���î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð 

  ���ö�`�ö�
�Ö���ø���é�ö�ì�
�î�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���ú���ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 
 

� Ö � � � ø � ø � ` � ü � ö � ö � � � � � Ö� � � ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð 

�Ö���Ü���ú�×���ÿ�õ���ó�ú���ö�����Ü ���×�a���ö���ì�����î�a���ì�
���ì�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�ñ���a�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ý���é�Ö���ø���õ�	�ð�ø���÷ 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�� � � �Ö�� � ï�õ� ��Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���`�ü�Ü���÷�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð
���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ü�ì�
�ø�`�ü�ö���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ó���é�Ù�
�÷�ð�à�����Ü�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö
���Ü�Ù�d�Ö�ø NGOs ���×�a���ø�`�ü�ö���î�Ö�ø���ï�ü�î  �ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø
�î�������ÿ�î�����î�ü�Ù�	�é�Ý���Ü���ü���é�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü�à�����Ü�ö�
�å���î�Ù�	�é�ö���Ý���Ö���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü  
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�÷�Ö���ø�Ý���é���ü�ì�
�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�
�Ö
�ó�����î�ì�
���������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�ì���Ü�����ì���Ü�����Ö�×���Ü�ð�f�â���� 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 � ø � � � é � � � ï � Ö � � � ø � ï � ø � ø � ú� 


���ð�\�����ö���÷ 
�6�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���é�÷�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�	���ý�þ 
�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷�ÿ���Ù���â�ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a�ð�î�������ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�ÿ���`�ö�����î�Ù�ø�����`�Ü�ÿ�
�×�õ���ü��” �Ý���Ö�ð
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���ð�h�î�×�a�����é�a�ð�é���Ü�î�
���ð 
- �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���Ü���ü���é�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�� 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	
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���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�õ���ö�	�ð�f�â�â���� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a���î�ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î�� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð ���ÿ�î���ü�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ú�����Ö�ê�����Ü�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø
�×���Ü�ê�î�����Ü 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð�ÿ�
�ø�
�ø���ê�î�d�ð�ê�ø�
�ö�ø�ø�Ù�� �	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�������ð�Ù�î) 
 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
4 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü  
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ø�
�Ý�	�ó���ç�î�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ÿ���÷�� �Ù�
�è�ü�
�ø�ü�	�ì�÷�d�ð���ÿ�Ü�Ý���Ö�ø 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü���î���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ø���ð���ï�ï���é�
�÷�ü�Ö���î�ð
���ú���ñ���a�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�×�î���é���ú���Ö�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ø���÷���ú���Ö�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�÷�`���÷ �ñ�ú�ê�`���ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���í���ø�è���×���Ü�ß�
�ö�ß�î 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �Ö�ú�
�`�ö�ß�
�ö�ß�î �� �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î ���ï�ï���ð�W�é 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�é�����Ü���é�	�ö���î�ß�
�ö�ß�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 6 – 10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï 20 – 50 �Ù�î 
 �ì�
�î - 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü���ø�������Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü�ð���î�a�î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü�ð�ð�Ö�ð�\���Ü�ÿ�	�ì�í�	���ó�����î�å���î�×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î�ð���ð�ÿ�	�ì�í�	���î�Ö���ø

�ì���Ö�	�î�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�Ù�����ð�Ö�	�Ý�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�×�î���é���ú���Ö���é�÷�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø�×���Ü
�ê�î�����Ü�
�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���÷���Ü
�ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü ���ð�ì�
�����×�a���ö�����î�ß�
�ö�ß�î�ð
���ð�h�î�ê���ü���ï�ï���ó�������î�����ð�ÿ���`�î���÷�ï���÷�ì�
�����ß�a���é�a���î�ì�
�Ö�ß�
�ö�ß�î 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�
�÷�Ü�����a�ø���å���×�a���ö���ß�`�ü�÷�����ú�����ð���Ö�ÿ�ì�d�����a���ÿ�d,�����ÿ���ì�ú,�����ö�ÿ���ê�÷�d �×�î���é���ú���Ö���ï�ï
�ü�	�ë�
�ß�
�ö�ß�î�ð�����a���Ö�`�ñ���a���÷���`�����ý���÷���ú���ì���í�
�ø�Ö�	�Ý���é�	�ö �	�Ù�î�é�����Ü���é�	�ö) 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �Ö���ø�ø���é�ö�Ù�î���ú���Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ê�`���Ü�������×�a�����ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î�ó���é�Ù�
�÷�Ö���ï�ì���Ü�ø���å�ð���ó������
�����ì���Ü�����Ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�����a���Ö�`�Ù�î�é�����Ü���é�	�ö�ð�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ñ���a�ì�
�����×�a���ö�������ö�` ���ê�`���ö�`�ö�
�Ö���ø
�ø���é�ö�ì�
�î�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���ú���ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î 
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�ó���é�Ù�
�÷���ÿ�é�Ü-�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î 
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 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�� � � �Ö�� � ï�õ� ��Ù

�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  
�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ý���Ö�þ�������Ö���ÿ���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ü���ð���î�ó�����î�ì�
���ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�6�ÿ�ü�î���Ù�ú�������î���ö�����Ü” �ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	���� , �Ö���ø�Ù���é�Ù�a���î�Ö���ø�î���ü���é�ê�a�î�ð���î�ð�	�ü���é
�ú�`���ö�ß�a���Ü�
�ð���ð�ì�����ð�h�î���ø�Ü���ø�ö �ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 � ø � � � é � � � ï � Ö � � � ø � ï � ø � ø � ú� 


���ð�\�����ö���÷ 
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�×�î���é���ú���Ö�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú�����
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý�	�ú�ð���ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ö�
�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d���é�÷
�ñ�`���î�Ö���ø���×�a���ö�����î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ð 

�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�×�î���é���ú���Ö�ð�	�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø�×���Ü�ê�î�����Ü�
�ð�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü
�Ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ó�Ý�ð�ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü�ð�	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü-��������������������������������  

 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
5 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ß�î�Ö�î���î�î�d�ð�î���î�ê���ü���î, �Ù�
�è�î�
�ÿ�ø���ð���ê�
�÷�Ü���Ö�ê�
, ���ú���Ù�
�è�ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�ÿ�d 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ú�ü�ö�ð���ð���ú�����	�ÿ�ø���ð���ð�h�î�Ö���ø
�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷���î�a�î�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���î�ï�ø�	���ü�è�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î�ð 
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���Þ�ó�����Ö�	�Ý �ì���Ü���î�ð�ø���ÿ���î���Ù�ø�����×�`���÷���ó������
�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���î�ï�ø�	���ü�è�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î
���ú���ó�����î�������î�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü���ö�é�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ý���Ù
�×���Ü�ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý�ð���é�÷�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�î�
�����é�÷�ö�ê�	�×���Ü�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���Ö�ÿ���ö�Ù�î
�������î�ß���ï�����a���ß�a���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù���ð�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �×�î���é���ú���Ö 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 1 – 5 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï 1 – 20 �Ù�î 
 �ì�
�î �ì�
�î�ê�����Ü�ê�a�î�Ý���î�ü�î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ð�Ý���Ö���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�×���Ü�ß�ö�ø�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�î�Ö

���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü���ø�������Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð ���î�a�î�ì�
���ð�ó�����î�ì�
���ü���é���î���×�ê���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�` �ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
��

�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����×�a���ö�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�a�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�Ö���ï�ñ���a�Ù�î���
�Ö�é�a�ü�÷ 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ý���é�����Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���ö�a�ð�ð�ú���Ö�ê�a�î���î���î�ó�����î�ü���é�ð���ú���ß�`�ü�÷�����ú�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î���ö�a�ÿ���Ù���â�ì���Ü�ý���ÿ�î�����ú���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð ���ð�W�é�ø���ï�ï�ø�	�Ý���Ù�Ý���Ö���Ù�ø�����×�`���÷���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð ���ú���ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�ø���é�ö�é�a�ü�÷�Ö���ú���Ü���ø�Ü 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð 

���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ÿ���î���Ö�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���Ù�è���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö
�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î�� 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

- 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�


���ð�\�����ö���÷ 
���Ö�	�é�ö���ÿ���ê���ø�d���ó�ú�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ü���é�ì�ø���÷�ö���ú �	�ó�ö�`���
�ð���ú���ó�����î�ì�
��
�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ì���ö���ÿ���ê���ø�d���ó�ú�î�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�����a�Ö���ï�ü���é�������î�ð���ð���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú�����ö�ø�ï�ø�
�×�Ö�ø�ð�	���ö���ê�a�î���ö�a�
�ð���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ð
�ð�ú���Ö�ó���î�í�
�d���ö�a�ó�����î�ë�	���î���ú���Ù�ê�	�Ù�ü���ö���ß�������ú�a���î�î�� ���ø�ü�ö�ø�ü�ö�ó���î�í�
�d�Ö�ú�a�����ö�a���ó���������Ý�Ö�Ý�`���÷
�����a�Ö���ï�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î ���ð�ø���é�ö�ì�
�î���ó�������Ü���î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðNuii Chanok �	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð1.2 �ó���î�Ù�î) 
 

 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
6 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	���� 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�����ï�����������ð�Ö���î�í�	�÷���ð���ú���Ù�
�è�Ö�ù�þ�ã�	���í���é���ð���	�î�ì�÷�ý�ð�ð 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
���ö�`�ö�
�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð���ø�����Ý���Ö�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����é ���ð 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �ï�
�Ù�Ù�ú�í�ø�ø�ö�é�� 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð ���ð�Ù�î�ð 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� ���ð�Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï - 
 �ì�
�î ���ß�a�Ü���î�����Ö���ï�ï�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�������Ü�	�î�ö���ì���Ü���î�ð 
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 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü���ø�������Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
�����Ö�	�é�ð�f�â�������î�ó�����î�ì�
��

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð

���Þ�ó�����Ö�	�Ý 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð�6���ö�
�÷�Ü�ð�ö���Ü�ð�ö�
�ö�ð���ö�����Ü” 3 �Ù�ø�����Ü 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
�î���ú���Ù�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ö���Ý���Ö�Ù�î�ø���a�Ý���Ö�ê�	�é�ê�`���Ö���î���é�÷�ê�ø�Ü �� ���ö�`�ö�
�Ö���ø
�ø���é�ö�ì�
�î�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���ú���ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð 

���ö�`�ö�
 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�� � � �Ö�� � ï�õ� ��Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

���Ý�ï�a���î�ð�ÿ�ê���é�	�����ð���ð�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�ð�\���Ý�	���ö�	���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�
 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 � ø � � � é � � � ï � Ö � � � ø � ï � ø � ø � ú� 


���ð�\�����ö���÷ 
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�����Ö�ÿ���`�ÿ���í���ø�è���ð�ð�ð�ì�����Ü�����î���ú�î�d���ú�������ô���ú�î�d�ð�ð 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �Ù�ú���Ü���ö�`�×�`���ð, �ü���ü�ú���÷ �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð�	�ß�
�ö�ß�î��
�Ù�î���î�	���ü�ý�
 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ó�Ý�ð�����ö�ÿ�
�×�ð�ÿ�ê���é�	�����ð�	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð3,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���I�P�N�F�T�P�P�L�T�U�V�E�J�P��  
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���J�O�T�U�B�H�S�B�N���D�P�N���I�P�N�F�T�P�P�L���T�U�V�E�J�P�� �	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð162 
�Ù�î) 
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðKridtada Toora Kit �	�Ý���î�ü�î���ó�������î1.3 �ó���î�ð�Ù�î���ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�����ð�Ù�î) 
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù Op-ua Kanthiya �	�Ý���î�ü�î���ó�������î2.0 �ó���î�ð�Ù�î�ð���ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð������ �Ù�î) 

 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
�� �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�ÿ�d 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ú���Ù�ü���ö���ß�������ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�

���×�
�÷�ü�ð���ú���ð�Ö�ð�\���Ü���ö�����Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î���ï�`�Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü ���ð���ð�Ü���î���ú���Ö�ð�Ù�����ð���
�ð�Ü���î
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�é�����ú�Ý���é�Ö���ø�ê�a�î���ö�a�����â�`���ú���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���
�ð�Ü���î
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó���������î�
�î���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���
�ð���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷

https://www.facebook.com/homesookstudio/
https://www.instagram.com/homesook.studio/
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�����ö�Ö�	�Ý�Ö���ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð���
�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���
�ð�Ü���î���Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð���ú���ð���
�ð�Ü���î���÷���ü�ß�î ���ú���ö�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ð�ø���Ö�þ���Ö���Ö���ï�é�����ú 
�ì���Ü���î���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú���ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�ð�ø���ß���ß�î�ð�õ���Ù�ø���å�ð
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�é�����ú�ð�ô�Z�j�î�ô�����ú�����ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�����a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`   

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �Ù�î�ì���Ü���î���Ö�î���ú���Ö�ð��-���ð�Ù�î�ð���ú���ö�
�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���
�Ö�Ý���î�ü�î���î�����Ü 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 6 – 10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î ���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î �ö�
�Ö���ø�ø���ï�ì�
�î�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�������ð���ï�Ý�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ð

�à�����Ü���î�Ö���ø�ø���ï�ì�
�î�î�
���ð�ì���Ü���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�����ý���÷���î�`�ü�÷�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�������î�ì�
�����÷���`
���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ø���ï���ø�����ï���Ü�Ù�ø�����Ü�ø���ï�Ü���î���é�÷���ß�a�ï�
�Ù�Ù�ú ���ê�`���×�
�÷�ü�ð
�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð�ö�
�ï���â�ß�
�ì�
���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a���ú���ö�
�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���÷���`���ÿ�ö���ð
�é�����î�	�î�Ü���î�ö�����ð�h�î�ø���÷�����ü�ú�����÷�`���Ü�î�a���÷�ð�����ð�ð�X�ð 

 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó����

�Ö�	�Ý�ð 
�ö�
���ð�\�����ö���÷�ø���÷���÷���ü�é�����ú�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ÿ�î���Ý�ð�f�â�����Ö���ø�é�����ú�ð
�ô�Z�j�î�ô���ð���ú�����ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�÷�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ê�a�î���ö�a�����â�`�î�a���÷�ì�
���ö�
���÷���`
���î�ó�����î�ì�
�����ú���Ö���ø�ð�ú���Ö���ó�	���ö�ê�a�î���ö�a���ó�	���ö���î�ÿ�ë���î�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü  
�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�Ù�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�ð�f�â�������ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���×�a�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î
���î�����Ü���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â���� 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�ö�
�ì�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ì�����ð�h�î�ð�ø���Ý�����ß�`�î�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����î���ö�����Ü�ð���ú���ö�

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î���ú���Ö���ú���Ü���ø�Ü ���ð�ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ò�Y�Ö�Ü���î���×�a���ö���ò�Y�Ö�Ü���î�ì�
���ð���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`���Ö���î���ð�h�î
�ø�
�`�î���ð�à�����Ü���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ð�	�Ù�è���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�õ���Ù�ü�	�ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�
�ð  

 � Ö � � � ø � ø � ` � ü � ö � ö � � � � � Ö� � � ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð 

�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ð 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�� � � �Ö�� � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î ���ð�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ð�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�ï�
�Ù�ú�	�Ö�ú���Ö�þ�è��
�×���Ü���Ö�î�î���Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ð�h�î�Ù�î���Ý���÷���î�ð���ú���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î�������î ���ð���é�a�Ü�`���÷�ð�ö�
�Ý�
�é�÷���î�ì�
��
�ß���é���Ý�î�ð�ö�
�õ���ø�����Ý�ì�
���ê�`�����î�������Ü�ð�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�é�
 �Ù�
�è�ú���Ö�×�è��
���ð�ø�
�÷�ï�����ö�����î���ð�h�î�ðBrand Ambassador �����a�Ö���ï���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð 
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 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 � ø � � � é � � � ï � Ö � � � ø � ï � ø � ø � ú� 


���ð�\�����ö���÷ 
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�ð���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð�Ù�����Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�×���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�ð
�ø���Ö�þ���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�Ù�î���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�Ý�����î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö���Ý���ê�a���Ü�î���Ö�ë���Ü���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö���ÿ�ö���ð 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �ø�è�Ü�Ù�d�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î���ö�a�����â�`�ð���ú���ë�î�î�ê�a�î�÷���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`-�ÿ���ø�õ�
�ð 
 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ó�Ý�ð���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ðGreenery.Beauty.Scent �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð13,�������ð�Ù�î)  

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���(�3�&�&�/�&�3�:���#�&�"�6�5�:���4�$�&�/�5�� 
���ü���ð���à�ê�d�ð �I�U�U�Q�������X�X�X���H�S�F�F�O�C�F�B�V�U�Z�T�D�F�O�U�F�E���P�S�H�� 

 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
�� �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î�� 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ì���Ü���î���ð�h�î���ï�ï���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
�����é�
�÷�ü�Ö���î���ú��
�ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü  ���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î �Ö�����î�é���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷���ü�ß�î
�ø���Ö�þ�d�ý�	�ú�ð�_�ú�a���î�î�� 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���ö�`�ö�
�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�ð 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð ���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���é�a�ð���ó�ø�����ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î���ø�������÷ ���ð�	�Ö�ú�
�`�ö

���÷���ü�ß�î�ì�
���ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ÿ���ï�ÿ���î ���ú�����ó�������ý���Ö�þ���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î��) 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 6 – 10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï ���ö�`�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï 
 �ì�
�î �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó����

�Ö�	�Ý�ð 
�ø���÷���÷���ü�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
�����ß�
�÷�Ü�é���ü�ð���ó������
�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð���ð�ö���ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ���ï�ì���é�õ���ö�	�ð�f�â�â��
�ó�����î�ï�a���î�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�ö���Ù�ø�ÿ�ö���î�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�ê�`���ú�ö
�����÷���Ý�×���Ü���ñ�`�î�é�	�î���ó�������ø���Ö�þ�������Ö�ú���Ö�þ�è�d�����`�Ü���ñ�`�î�é�	�î�ú�a���î�î���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����î�é�
�Ü���ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ý�
�ú�í�ø�ø�ö�����î�é�
�Ü���ö�ð�ÿ�ø�a���Ü
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�ÿ���ï�ÿ���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð���ê�
�Ö�ú���Ü�ú�a���î�î��, �ô�\���î���Ý�	�Ü, �ô�\���î�é���ï, �ô�\���î�î�Ö, 
�ô�\���î���ê, �é�î�ê�ø�
�ó�����î���ö�����Ü, �Ö���ø�ê���é�ê�
�Ü, �Ö���ø�ì�����Ù�ö�ú�a���î�î���ð�	�ÿ���ï�ÿ���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø
�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ÿ���ï�ì���é�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â�������a�Ù�Ü���÷���`�� �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ö���÷�ë���Ü�ð



���� 
 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ó���ç�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð���ó�������Ö���ø�ð�ø���ï���ß�a�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�� ���ñ�`�î�é�	�î�ú�a���î�î���ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�ß���ê�	���ß�������ð
�ÿ���÷���÷�ð�×���Ü�ó�
���î�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ú�a���î�î�����ì�÷) 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	���ö�`�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø) 
 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î

�ø���ß�Ö���ø�ð 
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 �Ö� � �ø�ø�` �ü �ö�ö� � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�ñ�ú���Ö�é���î�Ü���î�ì���Ü�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���Ö�î�î���Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î���Ý���Ü���Ö�	�é
���î�ü�Ù�	�é�×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷�ê���ö�ó�����î�ì�
�� ��  

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�


���ð�\�����ö���÷ 
 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �ó���ç�î���é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ì���Ü�ö�	�ê�	���î�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö���ß�������� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú�`���ñ�

�ú�a���î�î���ê�a���î�Ö�ø�����ß�a�����ô�ô�\���é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�	�ú�`���ø���÷�ß�������ñ���a�ì�
�����ö�`�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�
 �� ���ô
�ð�[���ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�a���Ü�ë�	���î���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ö�`�ü�î���Ý�c���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�×���ï���Ù�ú�������î
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�ÿ���î���Ö�×�`���ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�	���ü�ý�ð���ó�������ì�
�����ö�`�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���ì���ú���÷�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð
�Ù�ü���ö���ð�h�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î���ð���ðRaklanna ���î�ðfacebook �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�������ð�ó���î�Ù�î)  
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö �	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð2,402 �Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���Q�S�P�G�J�M�F���Q�I�Q� �J�E�������������������������������� 
���ó�Ý�ð�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î���ð���ðRaklanna �	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð1,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���M�P�W�F�M�B�O�O�B�� 

 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
9 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �Ö�ú�
�`�ö���ø���ø���Ö�þ�d�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���î�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î ���ú�����ö�`
�������î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�õ���÷���î�ì�
�ö�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð���ö�`�������î�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î ���ð�×���ì�
�î
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�� 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð ���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
�Ý���î�ü�î���é�a�ð���ó�ø�����ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î���ø�������÷���ð 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� �ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ù�î 
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 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î�ð���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð �Ö���Ü�ì�
�î�ó�����î�ì�
���ÿ�Ü�ü�î�ß�
�ü�ö�è�æ�ú�é���÷���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�ö�
�Ü���î���ú���Ö�ð���ð�Ü���î���÷�Ö���÷�����÷�`���Ü

�ß���é���Ý�î�ð�Ù�����ð�ð�ú���Ö�ð�[���ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ü�	�ß���Ö���ø�ð 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó����

�Ö�	�Ý�ð 
�ø���÷���÷���ü�ð���î�a�î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�[�����ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���î�Ö���ø
�ø���Ö�þ���ó�����î�ì�
���é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð���ú���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ð�f�â�������ô�ð�[�� 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð�ý���Ö�þ���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü ���ú���ß�
�ö�ß�î���î���ß�
�÷�Ü�é���ü���ú��
�ø���ï ���ð14 �ß�
�ö�ß�î �ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���Ö�a���×���ú���ð�\���Ü�Ö���î
�ð�f�â�������÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���×�a���ø�`�ü�ö�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�� �ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ������
�����î���ú�î�d ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü���ú���ü���ÿ�é�
 ���ð�ö�
�Ö���ø
�ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���é�÷���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î�Ö���ú���Ü���ø�Ü 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�Ö���ø�é�����ú�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ø���å���ú���Ù�î���î�ó�����î�ì�
�� 

 �Ö� � �ø�ø�` �ü �ö�ö� � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
���������î�ð�f�â�����ø�`�ü�ö�Ö���î ���Ö�a�ð�f�â�����ø�`�ü�ö�Ö���î 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 � ø � � � é � � � ï � Ö � � � ø � ï � ø � ø � ú� 


���ð�\�����ö���÷ 
�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�������÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
���ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d���é�÷�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�� 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ð 

- �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�Ù�î�Ö���ï�ð�[���ð 
- �Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������ú���ð�\���Ü�Ö���î�ð�f�â�������ô�ð�[�����ú���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð 
- ���ð�h�î�ê���ü�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø���Ö�ú�`���Ö�ú�
���÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð�õ���Ù�ø���å�ð

���ú���ß�
�ö�ß�î 
 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö facebook �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�	�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���í���ø�è���ÿ�ö���ß�	�Ö�ð2.3 ���ö�����î�Ù�î) �� 

���ó�Ý���ø���ø���Ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð11,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���X�F�M�P�W�F�E�P�J�D�I�J�B�O�H�E�B�P�� 
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð2,402 �Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���Q�S�P�G�J�M�F���Q�I�Q� �J�E�������������������������������� 
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 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
10 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	���� 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ý�
�õ�ü�
�ç�	�ð�ï�
�â�ö�����í�î���Ö�ø �Ù�
�è���ó�ø�ü�ó�ø�ð�ÿ�
�×���þ���å�
�÷�ø �Ù�
�è�ì�î�ü�	�î�ì�ð�ü�	�Ý�	�ê�ø�ó�ø 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 � ��Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ý���Ù���î���Ü�ë���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�h�î���ú���Ö�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö��
�ë���Ü�Ý�����ð�h�î���ø�������Ü�Ö���ø�é�
���à�î�d 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���î�ø���ð���ï�ï�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�� ���ð�h�î�î���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø���ó������
�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d �	�ÿ�ê���é�	�����ï�ø�	�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð
�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ú���ß�
�ö�ß�î) 

 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð 10 �Ù�î�ð 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 6 – 10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î �ð���ú���ú���Ö�þ�è�� �Ö���ø

�é�����î�	�î�Ü���î�ð 
�ÿ���ö���ø�ë���������ú�`�Ü�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�a�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�×���ì�
�î�ü�	�Ý���÷�ð
���ú���ì�
�î���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���é�a�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�ð�ä�	�ï���ê�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�

�Ö���ø���ï�`�Ü���ð�h�î�ì�
�ö�ï�ø�	�����ø�Ö���ï�ì�
�ö Support �ì�
���ß���é���Ý�î�ð���ö�`�ö�
�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð
���ø�����Ý���Ö�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����é ���ð, �Ö���ø�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü ���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î ���ß�`�î�ð�ÿ�ü�î�Ý���Ö�Ö���ø�����ö�ð�ÿ�ü�î�ñ���Ö�Ù�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ð�h�î�ê�a�î 

 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ß�	�Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø

�����Ö���ï�ï�ø���ï�ï�Ý���ß�`�ü�÷���×�a�����ð���Ö�a�ð�f�â�������ø�����Ù�ú�
���Ù�ú���÷�ð�f�â�������î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ì�
���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü�ñ���a�Ù�î�ú�
�Ö�×�����î�ö���ó���ç�î�����ö�����Ü���ú���ê�a���Ü�Ö���ø
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
���÷�`���î�ê�`���Ü�ð���ð���î���ö�����Ü�ð 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð ���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�ì�����Ü���ï�ï�ð�ø���Ý�����ú�����Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ü���î���ö�����Ü�ð���ì�`�����ð
�Ö���ï�Ü���î�������î���ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���×�
�÷�î���ï�ï�ð 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü ���ú��
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ð�ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î
���Ü�	�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü ���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�Ö���ø�î�����ÿ�î���������é�
�÷���ú���ø�`�ü�ö�ó���é�Ù�
�÷�Ö���ï���ì�ý�ï���ú , �ñ���a�ü�`���� 
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 �Ö� � �ø �ø � ` �ü �ö �ö � � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù

�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  
�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ø�`�ü�ö�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�õ���Ù�
�ð���ú���ÿ�ê���é�	�����������î���ð���ø�������ï�`�Ü�ð�f�î
�Ù�ü���ö�ø���a���ö�������ö�
�����Ö���ÿ�ð�ö�
�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì�
���Ù�	�é�Ù�ú�a���÷�Ö���î�ð�ö�
���ð�\�����ö���÷���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ù����
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð���ß�`�î�ð�ì�
�ö�����ö�ÿ�
�×�ð, ���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð, �ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 
�� �Ö���ø���ð�h�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ì�
���×�÷���÷���ø�������ß�������ö�Ö���ï�ñ���a�������î�� �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�ø�
�`�î
�����ö�`���ð�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø���Ö�a���× 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �Ö���ø�����Ö���ï�ï���î���ê�`�ú���Ù�ø�����Ü�Ý�����ú�����Ö���ß�a�ü���ÿ�é�
�ì�
���ö�
���÷���`���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ó�������ß�`�ü�÷�ú�é�ì�����Ü�Ö���ø

�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ó�	���ö�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���ð�����a�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î 
���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ó�ú���Ü�Ü���î�ú�ö���ú�����ÿ�Ü�Ý���Ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�����a
���é�a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ì�����÷�`���Ü���ø�����a�ñ���a���÷���`�����ý���÷���é�a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
��
�ö�
���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���	�ÿ���ì�a���î�ë�	���î�ì�
�����÷���`�ð�ñ�`���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���`�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö) 

 �ñ�ú�Ü���î ���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ð 

�Ù�ú���Ü���ö�`�×�`���ð�ó�����î�ì�
�����ß�	�Ü�é���÷�ð�ó�����î�ì�
���ø�Ö�ø�a���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ß�
�`�ö�î�����ð�ó�����î�ì�
�����ß�	�Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ö�

�Ù�
�è�Ù�`�����î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ç�î�����ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ø�����ö�
�����Ö���ÿ���ß�	�Ü�î�	���ü�ý���î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ß�	�Ü�î�	���ü�ý, �ÿ�ü�î�ñ���Ö�Ù�î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î���ú���õ���Ù�ø���å 
�	�Ü���î�����Ö���ï�ï���ú���Ü���î�ß�
�ö�ß�î) 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö ���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù �+�B�J�#�B�B�O�ð�4�U�V�E�J�P �	�Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð13,�������ð�Ù�î) 
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðSupawut Boonmahathanakorn �	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð2,�������ð�Ù�î) 

 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
11 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î ���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d�ð 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�õ�ø���é�ú�ð�ó�ø�����î�ü�÷, Lee Ayu Chuepa, ���ú���ð�ó�Ü�þ�d�ý�	�ú���ð�Ù���ö���Ö  
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 � ��Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ì���Ü���î���î�ø���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö�ð���Ö�î�î���ÿ���ö�Ù�î�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð���ú���ö�
���ó�������î���ð�ö���ß�`�ü�÷
�ì�����î�Ü���î�õ���ø�Ö�	�Ý�ð���ß�`�î�ð�ß�`�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�ð���ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���î�å���î���î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ê�`�Ö�ú�
�`�ö���Ö�î�î�����é�a�ó���ç�î��
���ð�h�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d���ú���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î�Ù�è���ï�
�Ù�Ù�ú  

 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð Core Team �Ý���ö�
�ÿ���ö�Ù�î�ð 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 1 – 5 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î �ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ê�`���Ü ���ð�Ý���Ö

���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð���ß�`�î�ð�ê�a�î���ö�a�ð���ø�������ø�Ü�Ö���ú���Ü�ð���ú���ø���é�ö
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���Þ�ó�������ö�������ö�
�õ���ø�Ö�	�Ý�ð���ê�`���ö�`�ÿ���ÿ�ö�ð�ð���ê�`���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d�����Ü�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�����Ü�ÿ���Ü
�ø���ð���ï�ï�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�ð�Ù�����ð���Ü�	�î�ð�ü���ê�ë�
�é�	�ï ���ø�Ü�Ö���ú���Ü ���ú�����ß�a�ê���ö���ð�\�����ö���÷
�Ý�î���ö�é�ð�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���ó�������ø���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷  

 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�×���Ü�ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�ð���ð�h�î���ï�ï�ø���÷���÷���ü�ð���î�a�î�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�ð

�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���é�÷�ö�
�×���ï���×�ê�Ù�����ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ�`�ü�î
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d�î�����î�ð�Ý�����î�a�î�ì�
���Ö���ø�ì���Ü���î�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���ð�ø�����ï���Ü�ð�Ù�î�ß���÷�×���ï�ð�Ù�î
�Ý�î���ö�����Ü�ð 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð ���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������Þ�ó�����ð
���ø�������ï�ï�ö�
�`�Ü���ð�\���ð 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �Ö���ø�ø���é�ö�Ù�î���ú���Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ê�`���Ü ���ð ���é�÷���ß�a�ê���ü�ê�î�ï�
�Ù�Ù�ú���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð���ó�ø����
�ì�����Ü�ð�õ�ø���é�ú�ð�ú�
�ð���ú���ð�ó�Ü�þ�d�ý�	�ú���ð���ð�h�î�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�î�ø���a�Ý���Ö�ö���Ö�ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���ú���ø���ï�î���Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð�ì�����Ü�����Ö�ß�î���ú���õ���Ù�ø���å�ð �ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a
�ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î�é�a�ü�÷�Ö���ú���Ü���ø�Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ð���ð�ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î�Ö���ú���Ü
���ø�Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ø���å�Ý�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 �Ö� � �ø �ø � ` �ü �ö �ö � � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ð���ê�`�����Ý�Ý���ö�
�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ï�î���ð�\�����ö���÷���é�
�÷�ü�Ö���î�ð 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î���î�a�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a���î���ö�����Ü�ð

�ë�������ð�h�î�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð�ÿ�`�ü�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d�Ý�����î�a�î���ð�ì�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�`�î�ð
�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�ð���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ß�`�ü�Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-�����ð�ì�����Ü���î
�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð���ú���Ö���ø���Ý�Ö���������ø�ð 

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�ð�[���Ö�ú���Ü���ö�����Ü  �Ö���ø�ê�����Ü�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü���î�ß�`�ü�Ü���Ù�ü�	�é�ð�ß�`�ü�Ü���ø�Ö�×�÷���÷�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î
�ð�ø���ö���è�ð20 �ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ú�����Ù�ü�	�é�ø���ï�ì�
���ð3  

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö - �Ö�ú�
�`�ö���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ß���ü�ö�������÷���î�ì�����ö�����Ü�����a���÷���î �	�ÿ�ö���ß�	�Ö�Ö�ú�
�`�ö �������ð�Ù�î) 
- ���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ð�ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�ðmeuyen �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð10,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���N�F�V�B�O�H�Z�F�O�� 
- ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðPharadon Phonamnuai �	���ó�������î�ð5,�������ð�Ù�î �ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð��,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���P�Q�P�S13 

https://www.facebook.com/opor13
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- ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù Lee Ayu Chuepa 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���3�F�B�M�M�F�F���$�P�G�G�F�F 
- ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù �1�I�P�O�H�T�J�M�B�ð�$�P�N�N�B�L�ð�ð�	���ó�������î�ð��,900 �Ù�î)  
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���Q�I�P�O�H�T�J�M�B���D�P�N�N�B�L 

 
 
 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
12 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è���ÿ���ü�Ù�î�í�d�ð�ý�ø�
�ï�
�â���ø�����Ü 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ì���Ü���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�������î�� �ø�`�ü�ö�Ö���î�ö���Ü�ð�f�â�������ú���ß�`�ü�÷�����ú�����Ö���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î
���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷  �ö�
�ð�ø���í���î���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ú���ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ï�ï�ö�ê�	�Ö�ú�
�`�ö 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���ö�`���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð�ì���Ü���î���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷   
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����×�a���ö���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d

���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�ð�ø���Ý���Ý�����÷���`�ì�
���ð�ø���ö���è�ð����-�����ð�ß�
�ö�ß�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� �ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î �Ý���é�ê�����Ü�Ö���Ü�ì�
�î �	�ö�
�ï���â�ß�
�×���Ü�Ö���Ü�ì�
�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö) 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü�ð�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���é�÷���î�a�î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ê���ö�Ý���ø�
�ê�ú�a���î�î���ð �ö�
�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���ø�Ü�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���Ù���â  ���ú���ß���ð�ø�����é���î
�ð�f�â�����ÿ���í���ø�è���ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�ê�î 

 �Ö�	 �Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð� � �ø� � � ��ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�ð�ø�����ó�è�
���ö�����Ü  ���ú���ì���Ü���î���î���×�ê���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �ß�
�ö�ß�î�ø���ï�×�a���Ü���ú��
�ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü���ö�`�×�`�����ð�h�î���ú���Ö 
�Ü���î���ú���Ö�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ö�
���÷���`�ð2 �Ü���î�ð�Ù�����ð‘�ê�c���ö�ñ���Ü�ð�ø���ì�
�ð�ÿ�`���Ü�ô�\���ð�����Ö�þ�����ö�����Ü’ 
���î�ß�`�ü�Ü�ð�ø�����ó�è�
�÷�
�����ð�h�Ü�ð���ú���ð‘�÷���ÿ�ü�÷�����ü�a�ÿ���ó�â���ö���Ü�ø���÷’ ���î�ü���î�ì�
���ð12 ���ö�þ���÷�î
�×���Ü�ì�
�Ö�ð�X�à�����Ü���ð�h�î�ü���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �Ý���é���ó�ø�������÷���Ö�����a�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�a���ö��
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ü���î�ð�ø�����ó�è�
�×���Ü���ö�����Ü���ú���ê�ø�����î���Ö�ø���a���î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü���ö�����Ü���ú��
�ê�ø�����î���Ö�ì�
���Ý���ø�`�ü�ö�ø���Ö�þ�����ö�����Ü 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð �×���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î ���ð���ó�������ø���é�ö�Ö���ú���Ü�ð���ú���ì�
�î�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 

https://www.facebook.com/Reallee.Coffee
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  �ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î�é�a�ü�÷�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 
  �ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü�ð

���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 
 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î

�ø���ß�Ö���ø�ð 
�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø���î���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�ì�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�������î �� ���ß�`�î�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷���Ü�Ù�d�Ö�ø
�Ü�é�����ú�a��  

 �Ö� � �ø �ø � ` �ü �ö �ö � � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ö���ß�	�Ö���î���Ù�ø�����×�`���÷���ì�
���ö�
�ð�f�â�������î�ß�
�ö�ß�î �×���ï���Ù�ú�������î�ü�	�í�
�Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�������é�÷�ü�	�í�
�ì�
���Ù�	�é�ü�`�������ö�����ÿ�ö�Ù�����Ö���ø���ß�a�ü���ç�î�í�ø�ø�ö ���ú���ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�������î�ð���ú�����é���Ö ���ð�ø�
�`�î�����ö�` 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �é�����î�	�î�Ü���î�ê�`�����î�������Ü�ö�����ð�h�î�ð�X�ì�
���ð10  
 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ð �6�Ü���î�ê�c���ö�ñ���Ü�ð���ê�
���é�ð�ÿ�`���Ü�ô�\���ð�����Ö�þ�����ö�����Ü”, �6�Ü���î�÷���ÿ�ü�÷�����ü�a�ÿ���ð�ó�ø���â���ö���Ü

�ø���÷”, �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ß�
�ö�ß�î�Ö���ï�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ê�`���Ü ��, �Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�����a�ø���å���ø�`�Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�6���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�`�ü�Ü���ú�ü�Ü���ü�
�÷�Ü���Ö�a�ü”, �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×���Ù���î�ó�����î�ì�
��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�[�������ü�`�Ü, �Ö���ø�Ù���é�Ù�a���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�ð�ø���ß���ø���å 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö - ���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�` �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð4,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���3�B�L�D�I�J�B�O�H�N�B�J�O�F�U�X�P�S�L�� 
- ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðSaowakhon Sriboonruang 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���T�B�P�X�B�L�I�P�O���T�S�J�C�P�P�O�S�V�B�O�H 

 
 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
13 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î NGOs 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð�ü�ø�ø�í�î�õ���ê�	 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 � ��Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ï�
�Ù�Ù�ú���é�
���÷�ü 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���ö�`���é�a���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ì���Ü���î���î�î���ö�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ê�`�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð
�ì���Ü���î���î�å���î���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�h�î�ð�ø���í���î�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�������ü���î�a���ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ß���ê�	
�ó���î�í�
�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ì���Ü���î���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�é���Ü�î�����î�ð�é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð�Ý���Ü�ö�
�ï�ì�ï���ì
���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����ú���Ö�����a�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ü���î���î�é�a���î�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð
�Ù�î�ß���÷�×���ï�ð�ñ���a�ú�
���õ���÷�ð 

 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �/���" 
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 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� - 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï - 
 �ì�
�î �ì�
�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����ð�h�î�ì�
�î�Ý���Ö�ê�`���Ü�ß���ê�	���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ÿ�	�ì�í�	

�ö�î�
�þ�÷�ß�î���ú�����ø�������Ü�ø���ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ú�
�`�ö���ö�`�î�������×�Ü�ð 
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü�ð���î�a�î�ì�
���ð�Ù�î�ß���÷�×���ï�ð�ñ���a�ú�
���õ���÷�ð�ß���ê�	�ó���î�í�
�d 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð ���ø�����ð

���Þ�ó�����Ö�	�Ý 
���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���ó�ø�������î�a�î�ì�
���ðCase-based ���ø�����ðProblem-based ���ú�����é�÷�ö���Ö�Ý��
���Ö�	�é�×�����î�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð ���ÿ�é�Ü�Ý�
�é�÷���î���ú���ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�	�ÿ�ö���Ü���ú���Ö���ú���Ü�
�ð�ñ�`���î�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ß���ê�	�ó���î�í�
�d
���ú���Ö���ø�ó���ç�î�� 

  ���ö�`�ö�
�Ö���ø���é�ö���Ü�	�î�ì�
�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���ú���ñ�`���î�Ö���ø
�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î�� ���÷���`�õ���÷���ê�a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�à�����Ü���ð�h�î
���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�Ö���Ö���ï���÷���`���ú�a�ü 

 �Ö� � �ø �ø � ` �ü �ö �ö � � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����ú���ñ���a�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�é�a���î�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �å���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ø�	���ö�ê�a�î�×���Ü�ð�[���ß�
�ö�ß�î�ð ���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ê�`���Ü���ð���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�ì�
��

���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î�� 
 �ñ�ú�Ü���î ���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú��

�Ö�ú�
�`�ö�ð 
�Ö���ø�ì���ü�	�Ý���÷�ß�
�ö�ß�î�ðCommunity research ���ú���ð�ì���Ü���ú�����Ö���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�Ö���ø���Ö�a���×
�ñ���a�ú�
���õ���÷ ���ú���ð�ø�����é���î�ì���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð 
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ÿ�	�ì�í�	���é���Ö���ø�a�ø���å�ð���ø�a�ÿ���â�ß���ê�	  

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö - ���ü���ð���à�ê�d�ð�I�U�U�Q�T�������X�X�X���U�I�B�J�O�H�P���P�S�H���K�P�C�T���E�F�U�B�J�M���������� 
- ���ü���ð���à�ê�d�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð
�I�U�U�Q�������X�X�X���D�F�T�E���T�P�D���D�N�V���B�D���U�I���X�P�S�E�Q�S�F�T�T���P�V�S-�U�F�B�N���é�ø-�ß�÷���î�ê�d-
�ü�ø�ø�í�î���õ���ê�	�� 
- ���ü���ð���ó�Ý�ð�ý���î�÷�d�ý���Ö�þ���ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ð 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���Q�B�H�F�T���$�&�4�% �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�������ð�Ù�î�
�ð 

 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
14 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ì���ì�÷���ð�ð���î�
�ÿ�ÿ�ø�ø���ß�Ö�	�Ý 

http://www.cesd.soc.cmu.ac.th/wordpress/our-team/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C-%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%B4/
http://www.cesd.soc.cmu.ac.th/wordpress/our-team/%E0%B8%94%E0%B8%A3-%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C-%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%B4/
https://www.facebook.com/pages/CESD
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 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 � ��Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ø���ý���î�÷�d���é���Ö���ú���Ö, 
���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���ú�����Ö�ð�õ���Ù�����î����, �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�Ö���ø���`���î, �Ù�î�ì���Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���`���î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð���î�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`, ���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ���ö�ÿ�ø�î���Ö���×�
�÷�î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð ���ö�`���é�a���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�
�ð���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�W�é ���ú���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�ö���ß�	�Ö 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð �����ð���Ö�î�î�����î�ð�����ð�������õ�����î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���Ý���Ü���ü���é�������î���ð���ß�`�î�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð

�×���î���Ö�`�î�ð���ú�����
�ï�ú�ø���ß�í���î�
 ���ð�h�î�ê�a�î �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü�ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ö���Ö�×�����î
���ø�������÷���ð 

 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� 6 – 10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î ���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ì�
�î ���ß�`�î�ð�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö���ñ�î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î�ð�ÿ�ÿ�ÿ��, �Ö���Ü�ì�
�î�ó���ç�î���ÿ�������ð�ú���é�õ���÷���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d” ���ú��
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���`���î, �Ý���é�ê�����Ü�Ö���Ü�ì�
�î�����ö���������é���÷���ó�������ø���é�ö�ì�
�î
�Ý���é�ó�	�ö�ó�d���î���Ü�ÿ�������Ý�Ö���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷ �� �ø���é�ö�ì�
�î���ú�����î���Ü�ÿ���� 

 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü�ð�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ø�è�ø�Ü�Ù�d���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ����

�����a���Ö�`�ð�å�ö�ü���÷ ���ú���Ù�î�ì�
�Ö���ó�ý�ì�
�Ö�ü���÷  
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð ���ø�����ð

���Þ�ó�����Ö�	�Ý 
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î 1. �Ö���ø�Ý���é�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a�����ö�����Ö���ï�Ö���ø
���`���î�ð���×�a���ë���Ü���î���Ü�ÿ�������é�a�ì���î�ì�
�ð���ú���������î���î���Ü�ÿ�����ê�ú���é 2. ���ß�a�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö�ø���ê�
�a�î�����a
���Ö�	�é�Ö���ø���`���î 3. ���`���î���ú�a�ü�������ö�����ú�`���ð�Ù�����Ö���ø�î�����ø�������Ü�ì�
�����`���î�ö���ÿ�`�Ü�ê�`���ÿ���`�ñ���a�������î�ð4. 
�ì�������a���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�ö�
�Ù�ü���ö���Ù�ú�������î�����ü�ð�é���Ü�Ù�î���ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ö���Ü���é�
�ê���ú���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î” �ï���î�ì���Ö�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ���Ù���â���ð�ÿ�Ö���é
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ÿ�ø�
�ð�ï�ì���ø�
�÷�î�ï���Ü���÷�`���Ü���ü�a���ð�h�î�ú���÷�ú���Ö�þ�è�d�����Ö�þ�ø�ð���ó�������Ö�a���ü���é�	�î�ê�`�����ð
���î���î���Ù�ê-�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î-���÷�`���Ü�ö�����î�Ù�Ü���×���Ü���ø�Ü�ð�ë���Ö�ì���Ü
���ú���÷�����Ü�÷���î 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð ���×�
�÷�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ì�
�î ���ú���ì���Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ú���Ö���ú���÷�õ���Ù
�ÿ�`�ü�î�ð�ì�����Ü���î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î�� 

  �ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ð�h�î���Ü�	�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü�ð
���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 
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 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î

�ø���ß�Ö���ø�ð 
�ë���Ö�ñ�ú���Ö�é���î�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�î���÷�ï���÷�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���î���ñ�î�Ü���î�ð�ä�	�ø���ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���é�a�ø���ï�Ü�ï�ö���ð�X�ú���ð10,000 �ï���ì 
�	�ê���î���ú���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���Ù�`���÷�ð���ð�ú�é�ï�ì�ï���ì�ú�Ü�Ý�î���Ü�
�÷�ï�����÷���ð�ì�
�ú���Ù�î) 
**�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷���î���Ü�ÿ�����ñ�`���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�6���î���Ü�ÿ�����ö���ë���Ü�ð���ï�ê�����ú�a�ü�ð���ê�`�ë���Ö���Ö���ï
���ÿ�`�ê���a���ó�ø�������ð�h�î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ø���ß�Ö���ø�7�ð�6���ö�`���é�a�ø���ï���î���Ü�ÿ�����7�ð�6���é�a�ø���ï�ö�����ú�a�ü���ê�`
���ö�`���é�a���ß�a�7�ð�6���ö�`�ø���a���î���Ü�ÿ�������÷���`�ì�
�������î” ���ú�� 

 �Ö� � �ø �ø � ` �ü �ö �ö � � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ð�6�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î” ���ú���ÿ�ø�a���Ü
�î���Ö���`���î���î�a�������ö�`���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð���é�÷���ß�a�ð�6�î�	�ì���î” ���ð�h�î�ÿ������ 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ �Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø���`���î���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð���ó�������ì�������a���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�î�Ù�ø�����`�Ü

�Ö���ø���`���î ���ð�ÿ�ø�a���Ü�ð�6�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î” ���ú���ÿ�ø�a���Ü�î���Ö���`���î���î�a�������ö�`�ð���é�÷���ß�a�ð
�6�î�	�ì���î” ���ð�h�î�ÿ�������ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ú���Ö�Ù�����ð�6���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷”  

 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð �ð�X�ð2557 ���Ö�	�é �6���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î” �é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���é�ñ�a���ð�[�����î���Ü�ÿ������ 
�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ø�`�ü�ö�ì���Ü���î�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ï�a���î���ø�
�÷�î, �ÿ���ö�ÿ�ø�î���Ö���×�
�÷�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`, �ø�a���î
���ú�`��, �����Ü�����
�÷�î�ÿ���ï�ÿ���î�õ���ö�	�ð�f�â�â���ú�a���î�î��, ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ü���Ù�
, �ý���î�÷�d�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ý�b��
�ö�����ú�ú�������ú�`��, ���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�ÿ�ö���é���Ý�÷�`���ð�������ö�`���Ý�`�ö, ���î���Ü�ÿ�����ó�	�ö�ó�d���ì�÷�î�	�ü�ÿ�d, �ÿ�ö���Ù�ö
���	�ö���ð�Ù�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î�ð 
�ð�X�ð2558 �ì���Ü���î�ÿ�ø�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð4 ���ï�ï�ð�����a���Ù�ø�����×�`���÷�î�����ð���ß�a�ð�Ù���� ���a���Ü�ÿ�ö�
�é
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`, �����ÿ�ö�
�é���ð�ø���ß�ö���Ü�Ù�ú���õ�	���þ�Ö�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`, �ü���é�ó�ø���í���ê�
�é���÷
�ñ���ÿ�a�ö, ���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ø���Ü�����ö, �ö���ú�î�	�í�	�ö���×���ö�ð�\���ö�ð�������ß�
�÷�Ü�é���ü, ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü�ß�	�ø�ü�	�ì�÷�d�ð�ì��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���ì���é�
�÷�ü�Ö�����`���î���é�a” ���ú���ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î�ÿ���â�Ý�ø”  
�ð�X�ð2559  �ñ�ú���Ö�é���î�î���÷�ï���÷ ���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ï�Ý��, �Ö�ý�î���ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ü���î�ð�ä�	�ø���ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�� �ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�	�é�í�î���Ù���ø���î���Ü�ÿ������ �Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�f�i�î
�ð�f�î�ð�f�â�â���� �ø���é�ö�ì�
�î�Ý���é�ê�����Ü�í�î���Ù���ø���î���Ü�ÿ�������ó���������é���Ö�ð�å�ö�ü���÷  
�ð�X�ð2560 ���ï�ø�ö�Ù�ø���ý���î�÷�d�ó���ç�î�����é���Ö���ú���Ö�ð�	�ý�ó�é���
�ð500 �Ù�î�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð���ï�Ý���ð�ð�ð�ì���ß�����î
���î���Ü�ÿ�����ÿ���í���ø�è��, ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î�ÿ���â�Ý�ø, ���ú���Ý���é���ï�ø�ö�Ù�ø���ð�ý�ó�é���ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð���ï�Ý�� 
�ð�X�ð2563 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�6�î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü” �ì�
�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�� �ñ�ú�	�ê���î���Ü�ÿ�����î�	�ì���î�ð�6�ö��
�ß�`�ü�÷���ó�������î���ø���Ö���î�î��”�� �ÿ�ø�a���Ü���Ö�î�î���Ù�ø�����Ö�	�é���ð�h�î�ð�6���Ö�î�î�����Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î”�� �ß�����î���î���Ü�ÿ�����ÿ���í���ø�è���ÿ�����ø���ï���é���Ö���î�ð25 �������õ���ð�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
�õ���Ù�����Ö�ß�î�ì�����Ü���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���`���î�ì�����Ü���ö�����Ü���ø�������Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð



���� 
 

���ú���î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�ð�ì�������a�ì�
�ö���é�a�ø���ï�ì�
�î�Ý���Ö�ðTK Park �����a�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���é�
�÷�ü�Ö���î�î�
���ì�
�����ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�Ý�î���Ö�	�é���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷) 
�ð�X�ð2564 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
”�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î���î
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�6�Ù�ø���ý���î�÷�d�ó���ç�î�����é���Ö���ú���Ö���ú�����é���Ö�ð�å�ö�ü���÷” ���î�a�î�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ø�����Ö�î�î���ð25 �������õ���ð�÷�Ö�ø���é���ï���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø���Ö�î�î���î���Ö�ÿ�������ÿ���ø�ð�ÿ���ö���ø�ë
�����Ö���ï�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é 
���é�a�ø���ï���ú�����Ö�����a���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î���î�Ü���î
�ð�ø���ß�
�ö�ð�5�I�F�ð�"�T�J�B�O�ð�'�F�T�U�J�W�B�M�ð�ð�P�G�ð�$�I�J�M�E�S�F�O�4�T�ð�$�P�O�U�F�O�U�ð�	�"�'�$�$�
�ð2021 �×���Ü
�ÿ�ö���Ù�ö�ñ���a�Ý���é�ó�	�ö�ó�d���ú���Ý�����î�`���÷���î���Ü�ÿ�����ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�������à�
�÷�î 

 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö - ���ó�Ý�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð3,�������ð�Ù�î) 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���S�F�B�E�G�P�S�M�J�G�F�D�I�J�B�O�H�N�B�J�� 
- ���ü���ð���à�ê�d�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î �I�U�U�Q�T�������B�O�Z�G�M�J�Q���D�P�N���I�P�N�F�Q�B�H�F���U�F�G�G�D 

 

 �×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð�	General Info)  
15 �ß�������Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð last Shelter Stands 
 �ñ���a�î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�ì�
�ö �Ù�
�è�ó�
�ø�ó�Ü�þ�d�ð�ó�ø���ö�ß���ê�	 
 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	SCP Framework)   
 � ��Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 

�	�4�U�S�V�D�U�V�S�F�
�ð 
�ì���Ü���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�������î�ì�
���ì���Ü���î�Ù�ú�a���÷�Ö���î �	�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���î�����Ö���ï�ï���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö) ���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a 
�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�� �Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ðLast 
Shelter Stands �Ý���Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì�����Ö���ï�ï�ðHousescape Design Lab  
���î�Ö�ø�è�
�ì�
�� Last Shelter Stands �Ý���ø���é�ö���Ü�	�î�ì�
�î���ø�����Ö���ú���Ü�ð�Ö�������ý���÷�ï�ø�	�þ���ì�ð�ð
���ê�`���î���Ù�ê�ö�
�î���÷�ï���÷�Ý���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���÷�Ö�Ö���î ���ú�����î�×�è���î�
�����ö�`�ö�
�ÿ�`�ü�î
�×���Ü�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð���ø�����Ý���Ö�ì�
���ð�ø���Ö�þ�����é �� 

 �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð 
 �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð 6 - 10 �Ù�î�ð 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ø���Ý�� �ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ù�î 
 �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï �ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î 
 �ì�
�î�ð���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð �ì�
�î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î���î�õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø

�ø���ï�Ü���î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�������î���ð�� �ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ì�
�ö���î�Ö���ø�����Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ø�����ì�
�î�ð
���ú���ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ê�������î�`�Ü�ð�6�ñ���a�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�7�ð���ú���Ö�ð���ó���������ß�������ö���÷�Ü�Ü���î���î�ì�
�ö
���ú���ö�
�Ö���ø�ì���ðCloud Funding �ì�
�����ð�h�î�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î�����î���ú�î�d�ð 
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 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú�����ð�\�����ö���÷�ð�	Conduct)   
 �ø���÷���÷���ü�ð���ø�����ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð �ø���÷���÷���ü�ð�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö���ø�����ü�	�í�
�����Ö���ï�ï���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø

�ø���é�ö�ì�
�î�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð �ó�ø�a���ö�ì���ð�ø���ß���ó�	�Ý���ø�è�d�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ß���������î���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö
�����ú�������ö�ú�������ú�������ý���÷�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ð�h�î�ê���ü�Ö�ú���Ü���î
�Ö���ø�ì���Ü���î�����a�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ë���Ö�ê���é�×���é�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���é�÷�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å 

 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð ���ø�����ð
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�Ü���î�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ð�h�î���ï�ï���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ù�����Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î���Ü���ø�ð�ê���ï�ú���	�î�ì�×�	�ú�ð�������õ�����ö�`���ê�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�à�����Ü���ð�h�î�ï�a���î���Ö�	�é�×���Ü�Ù�
�è�ó�
�ø�ó�Ü�þ�d  ���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�ñ�������ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���×�÷���÷�ü�Ü
���ð�÷���Ü���Ý�a�������ü���ÿ�ð�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ß���ü�ï�a���î�ð���ó�������ø���é�ö�ü���ÿ�é�
���ú���ì�
�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î 
�����ý���÷�Ö�ú���Ö�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú���ð�h�î���ú���Ö�ð���ú�����ß�a�ðFacebook ���ð�h�î�ê���ü
�Ö�ø���Ý���÷���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

 �ü�	�í�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð ���ö�`�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö���Ü�	�î�ì�
�î�ð�Ö���ú���Ü���ø�Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���ú���ñ�`���î
�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �����ý���÷�Ö�ú���Ö�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�×���Ü�Ù�
�è�ó�
�ø�ó�Ü�þ�d���ð�h�î
���ú���Ö�ð���ú�����ß�a�ðFacebook ���ð�h�î�ê���ü�Ö�ø���Ý���÷���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø�ð 

�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì���Ü���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð 

 �Ö� � �ø �ø � ` �ü �ö �ö � � � � �Ö� � � ï �õ � � �Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î  

Last Shelter Stands ���ó�	���Ü���ø�	���ö�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�Ý���Ü�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î �� 

 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�	Peformance)  
 �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ - 
 �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î���ø�`���Ü�ð�Ù�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î���î���Ü���ø�ð�à�����Ü�ì�é�ú���Ü

���ß�a�ø���ï�ï�ðCloud Funding ���ê�`�Ö���ú���Ü�ø���Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ý���Ö���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø 
 �Ý���î�ü�î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö - ���ó�Ý�ðLast Shelter Stands �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�������ð�Ù�î) - IG last.shelterstands 

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���M�B�T�U�T�I�F�M�U�F�S�T�U�B�O�E�T�� 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���J�O�T�U�B�H�S�B�N���D�P�N���M�B�T�U���T�I�F�M�U�F�S�T�U�B�O�E�T �	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð�����ð�Ù�î) 
- ���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�ðPeerapong Promchart �	���ó�������î�ð�������ð�Ù�î�
�ð  
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���O�J�F�U�[�T�D�I�F�B�O���K�V�E�F�O  
- ���ó�Ý�ð�)�P�V�T�F�T�D�B�Q�F�ð�%�F�T�J�H�O�ð�-�B�C�ð�	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ð���������ð�Ù�î�
�ð 

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N���I�P�V�T�F�T�D�B�Q�F 

 

https://www.instagram.com/last.shelterstands
https://www.facebook.com/nietzschean.juden
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

�ÿ�õ���ú�ö�����÷
���Ý

 

�ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö
���ø

�ó���ç�î���ì�
��
�÷

�����Ü
�÷

���î

���ß
�
�÷

�Ü
�����ö�`�Ý

���é�Ö
���ø

�ê�î�����Ü
 

�ß
�
�ö�ß

�î�ú�`���ö�ß
�a���Ü

 

�ÿ���÷
�ï�
�â�ÿ�
���×

�
�÷
�ü

 

�����ö�ÿ�
�×
�ÿ�ê���é�	����
 

���×
�
�÷

�ü�ÿ�ü�÷
�����ö

 

�Ö
�ú�
�`�ö�ø

���Ö
�þ�d�ú�a���î�î��

 

���ø
���ø

���Ö
�þ�d�é���÷

���ú�ü�Ü
���ß

�
�÷
�Ü

�é���ü

���Ý
�ï�a���î�ÿ�ê���é�	����

 

���ß
�
�÷

�Ü
�����ö�`�ð�ì�ø

���ÿ�ê�d
 

���Ù
�ø

�����×
�`���÷

�ß
�
�ö�ß

�î���ö�����Ü
�ø

���Ö
�þ�d���ß

�
�÷
�Ü

�����ö�`

�î���Ö
�ü�	�ß

���Ö
���ø

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð
N

G
O

s
 ���ß

�
�÷
�Ü

�����ö�`���`���î
 

�5�I�F last S
helter 

S
tand

���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü 
�Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú ���ð�h�î�ö���ú�î�	�í�	�ð2 �í�
�ø�Ö�	�Ý�ð2 �Ù�è��

�ï�
�Ù�Ù�ú�ð1 ���ú�����ö�`���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð
10 

���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 
�ö���ú�î�	�í�	 / / 
�ÿ�ö���Ù�ö 
�Ù�è���ï�
�Ù�Ù�ú / 
�ï�ø�	�þ���ì�Ý���Ö���é���ð���Ý�Ö�� / 
�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö 

���ö�`���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú / / / / / / / / / / / 
�×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø �ö�
���Ö�î�î�����ö�`���Ö�	�î�ð5 �Ù�î�ð5 �Ö�ú�
�`�ö�� 

���ö�`���Ö�	�î�ð10 �Ù�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�� �ö���Ö�Ö�ü�`���ð
10 �Ù�î�ð3 �Ö�ú�
�`�ö�� ���ú���ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���é�÷���ö�`�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï�ð2 �Ö�ú�
�`�ö��  
�ÿ�ö�ì�ï���ö�`���Ö�	�î�ð20 �Ù�î�ð1 �Ö�ú�
�`�ö��
�ÿ�ö�ì�ï 20-50 �Ù�î�ð6 �Ö�ú�
�`�ö�ð�ð���ú��
�ÿ�ö�ì�ï�ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö 

�ð�ø���Ý�� 
1-5 �Ù�î / / / / / 
6-10 �Ù�î / / / / / / / 
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ù�î / / / 

�ÿ�ö�ì�ï 
���ö�`�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï / / 
1-20 �Ù�î / 
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�5�I�F last S
helter 

S
tand

20 – 50 �Ù�î / / / / / / 
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð50 �Ù�î / / / / / / / / 

�ì�
�î 5 �Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ö���ø�×���Ü�ï�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���å�� 5 �Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�� 3 
�Ö�ú�
�`�ö�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�� 3 �Ö�ú�
�`�ö�ì��
�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ö�ú�
�`�ö���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð���ú��
�Ö�ú�
�`�ö���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����ð�ö�
�ø���ð���ï�ï
�×���Ü�Ö���ø�����ì�
�î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�Ö�ü�`��
�Ö�ú�
�`�ö�������î�ð���ú�����î�Ý���î�ü�î�î�
���ö�
�ï���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì�����é�÷
���ø�Ü���ú�����ö�`���é�a�×���Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö
���Ù�ø 

�ì�
�î�ð�ø�����é�	�ö 
�ì�
�î�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î / / 
�ì�
�î�ê�����Ü�ê�a�î / 

�ì�
�î���Þ�ó�����Ö�	�Ý 
�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î���ø����
���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�ø���å���é�÷
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

/ / / / / / 

�ì�
�î�ü�	�Ý���÷ / / / / / 
�ì�
�î�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î 

/ / / 

�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý / / / / 
�������î�� / / / / / / / 

�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î 
���ð�\�����ö���÷ �ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
���ð�\�����ö���÷�ø���÷���÷���ü�ð�ö�


���Ù�`�ÿ���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ì�`���î�����î�ì�
���ö�
���ð�\�����ö���÷
���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

���Þ�ó�����Ö�	�Ý / / / 
�ø���÷���÷���ü / / / / / / / / / / / / / 

����
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�5�I�F last S
helter 

S
tand

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ö�
 ���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý, 
6 �Ö�ú�
�`�ö�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý���ð���ú���ð
6 �Ö�ú�
�`�ö�ì���ø���÷�ÿ���é�ü�Ö�ð���î�Ý���î�ü�î
�î�
���ö�
�ð4 �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ú���÷
�ø���ð���ï�ï�ð 

���Þ�ó�����Ö�	�Ý / / / / / / / 
�ð�ø���Ý�� / / / / / / 
�ø���÷�ÿ���é�ü�Ö / / / / / / 

�ü�	�í�
�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø �ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø
�ì���Ü���î�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d�ð5 �Ö�ú�
�`�ö�ð
�ø���é�ö�ñ�`���î���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö 

�ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d 
���Ü�	�î / / / / 
�Ö���ú���Ü���ø�Ü / / / / 
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d / / / / 

�ø���é�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ñ�`���î
���Ù�ø�����×�`���÷���ú���Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð9 
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ì�����Ü���î���ï�ï�ø���é�ö���Ü�	�î�ð���ø����
�ß�`�ü�÷���ø�Ü���ú���ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d 
�ö�
�ð9 �Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ö�`�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

���Ü�	�î / / / / / / 
�Ö���ú���Ü���ø�Ü / / / / / / / / / 
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d / / / / 

���ö�`�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î / / / / / / 

�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø �ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�Ö���ø
�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð9 
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ì�����ð�h�î�ð�ø���Ý���ð2 �Ö�ú�
�`�ö�ð���ð�h�î

�ö�
 / / / / / / / / / 
���ð�h�î�ð�ø���Ý�� / / 
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�5�I�F last S
helter 

S
tand

���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü / / / / / / / �Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð���ú�����ö�`���é�a�ì��
�ø�`�ü�ö�Ö���î���ú�÷�ð6 �Ö�ú�
�`�ö ���ö�`�ö�
 / / / / / / 

�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
�é�a�ü�÷�Ö���î 

���ì�ï�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î�����Ü���ð�h�î�Ù�ø�����Ü
�Ù�ø���ü �ö�
 / / / / / / / / / / / / / / 

���ð�h�î�ð�ø���Ý�� 
���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü / / / / / / / / / / / / / / 

���ö�`�ö�
 / 
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î �ö�
�ð5 �Ö�ú�
�`�ö�ì���ì�����Ü�ÿ���Ü���ï�ï �� �Ö�ú�
�`�ö

�ì���Ü���î���ß�	�Ü�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð���ú���ð 12 
�Ö�ú�
�`�ö�ì���Ü���î���ï�ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð 

�ø�è�ø�Ü�Ù�d / / / / / / / / 
�ú�Ü�ö�����ì�� / / / / / / / / / / / / 

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�� 
�ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�ÿ���Ü / / / / 
�Ö�ú���Ü / / / / / / / / 
�ê���� / / / / 

�ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�`�ü�î�����â�`�ÿ�î���Ý
�ð�ø�����é���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö12 �Ö�ú�
�`�ö�� 
�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð5 �Ö�ú�
�`�ö��

�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö / / / / / / / / / / / / 
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö / / / / / 

���� 
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�5�I�F last S
helter 

S
tand

�Ö���ø�ý���Ö�þ�� / �Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 2 �Ö�ú�
�`�ö��
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 1 �Ö�ú�
�`�ö�� �ì���Ü���î
�ê���ï�ÿ�î���Ü�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê 1 �Ö�ú�
�`�ö 

�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý / / 
�Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü / / 
�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�	 / 

�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���î�ðFacebook �ö�
 5 �Ö�ú�
�`�ö �ì�
���ö�
�Ù�î�Ö�é�ê�	�é�ê���ö�ì���Ü�ð
Facebook �ö���Ö�Ö�ü�`���ð5000 �Ù�î�ð100 – 500 �Ù�î / / 

501 – 1000 �Ù�î / / / 
1001 – 3000 �Ù�î / 
3001 – 5000 �Ù�î / / / 
5001 – 10000 �Ù�î / 
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð10000 �Ù�î�ð / / / / / 
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�Ý���Ö�ê���ø���Ü�ð �Ý���������î���é�a�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�����Ü�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�ø���Ö�ä���÷���`���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ð
�î���Ö�Ý���Ö�Ý�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø���Ù�ú�
�����î�����ü���÷���`���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����õ�	�ð�ø���÷
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö ���ð���é�a�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ø���ï�Ü���î���ú���Ö���ø
�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ø�����é���î���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð 

�x �ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�������ð�h�î�Ö���ø
�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ó�ø�����ð�ø�����é���î�î�
���Ý���ß�
�������a�������î�ë���Ü�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î ���ú��
�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î
o �ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	���������


�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý, �ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	�õ���Ù�����î�����
, ���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	����, ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d
o �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ö�`�ö�
�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���é���ð�ö���ø���Ü�ø���ï�ð�	��1��15)

���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü, �ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü, �ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü, �����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	����, �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î��,
���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö, �Ö�ú�
�`�ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü, ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`, ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î, �é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð�ü�ø�ø�í�î�õ���ê�	�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ðNGOs, Last Shelter Stands

���ð�h�î�ì�
���î�`���ÿ���Ü���Ö�ê�ü�`�����î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ë���Ü���ö�a�ü�`���Ý�����ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���î�ø���ð���ï�ï�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ê�`�Ö���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ð�ì�
�î�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ê�`���Ü ���ð���ó�ø�����ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�î�����î ���ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�
��
�Ý�������ü�	�í�
���î�Ö���ø���ß�a���ø���������ý���÷�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�������î ���ð���î�Ö���ø���×�a���ø���ï�Ü���î���é�a�ð���ø�����Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
��
�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ó�ø�a���ö ���ð�Ö���î�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�������î�é�a�ü�÷�ð���ß�`�î�ð���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����ð���ø�����ðLast Shelter Stands �ì�
���ö�
�ï�ø�	�þ���ì
�ø���ï�Ü���î�����Ö���ï�ï�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ï���÷���`�é�a�ü�÷�ð�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�ï���Ü�ì�
�Ö���ø�ø���ï�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�Ö���ÿ���ö���ø�ë���ß�a
�ï�ø�	�þ���ì�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���ð�h�î�î�	�ê�ï�
�Ù�Ù�ú���ü�a���î�Ö���ø�ø���ï�Ü���î���é�a�ð 

�x �ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ì�
���ö���×���Ü�Ö���ø���×�a���ö�����ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�������î ���ð���ø�������Ù�ø�����×�`���÷�������î ���ð���ú���ì�
���ÿ���Ù���â�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���×�a���Ö���ï�����ú�`�Ü�ì�
�î
o ���ï�ï�ì�
�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���Ö���ï�Ý���Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
���Ù�`���î�×�a���Ü���Þ�ó�����ê���ü�ð�����Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î

���Ù�ø�����â���ê�	�ÿ���Ü�ð�	Homogenous) �ì���Ü���î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ù�
�a�î���Ù�÷�ð���ö�`���é�a���î�a�î�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���ø�������ÿ�ü�Ü����
�ÿ�ö���ß�	�Ö�����ö�` ���ð���ø�������ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ð�	���������

�ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü, �Ö�ú�
�`�ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü

o ���ï�ï�ì�
�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�h�î���ï�ï���Þ�ó�����ê���ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ö�
�×�î���é���ú���Ö�ð���ö�`�ë���Ü�ð�����ð�Ù�î ���ê�`�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï���ð�h�î
�Ý���î�ü�î�ð����-�����ð�Ù�î ���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ø���������Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�����ú�`�Ü
�ì�
�î�õ���÷�î���Ö���é�a�ð�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì���Ü���î�ê�`�����î�������Ü���é�÷�����Ý�Ý�����ö�`�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó�������ý���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î��
���ø���������Ö���Ö�	�é�Ö���ø�ó�����Ü�ó���Ö���Ý�����ð�h�î�ü�Ü���ú���Ö�ì�
�������Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�Ù�î���î�ì�
�ö���ð�h�î���ú���Ö
�	Homogenous + Outsourceing Funding) �	���������
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�ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü, �����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	����, ���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	����, ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d, ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d
���ß�
�÷�Ü�����ö�`, �é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð�ü�ø�ø�í�î�õ���ê�	�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ðNGOs, Last Shelter Stands  

o ���ï�ï�ì�
�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�	Heterogenous) �Ö���ø�ì���Ü���î���î�ú���Ö�þ�è���î�
�������Ý�Ý�����Ö�	�é�Ý���Ö�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���÷���`���î�ê�`���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ê�`���Ü�ï�ø�	�ï�ì�ð���ê�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö 
�Ö���î���é�a �à�����Ü�����Ý�Ý���ì�������a�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�	���������
 
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü, �ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	�õ���Ù�����î�����
, �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î�� 

o ���ï�ï�ì�
�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�h�î���ï�ï���ð�h�î���Ù�ø�������×�`���÷�ì�
���Ù�`���î�×�a���Ü���ð�W�é�Ö�ü�a���Ü�ð�ö�
�ø���ð���ï�ï�ì�
�����������������a���Ö�	�é�Ö���ø
�×�÷���÷�ê���ü�ð�à�����Ü�����Ý�Ý�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î���ï�Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ�ö�ì�ï���é�a �	���Ö�	�î�ð�����ð�Ù�î�
 ���ó�ø�����Ý���î�ü�î���ó�	���ö�×�����î
���ø�������÷���ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�õ���÷�î���Ö�ð�����Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�õ���÷�î���Ö���é�a�ð
�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì���Ü���î�ê�`�����î�������Ü���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î ���ð���÷���`���ÿ�ö���ð
�	Heterogenous + Outsourceing Funding) �	���������
 
�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý, ���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö, ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î  

 

�x �ð�ø�����é���î�ì�
���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���ï�`�Ü�����Ö���é�a���ð�h�î�ð�ÿ���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�����â�` ���ð���ø�����ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`���ö�
�ð���ð
���ð�\�����ö���÷�ø�`�ü�ö�����â�` ���ð�Ù�����ð 
o �ð�ø�����é���î���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ö�
�`�Ü���î�a�î�ì���Ü�é�a���î�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�à�����Ü�ø�ü�ö

���ð�ë���Ü�ð�ø�����é���î���ø�������Ü�����Ö���ý�ÿ�������é���ú���ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�é�a�ü�÷�ð���ø���������Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�ì�
�������a
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ê�`���ð�6�Ö���ø���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�7 �	�����������
�ð 

o �ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�
�ð���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�
 �ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�
 �����ö
�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	�����
 ���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����
�ð�Ö�ú�
�`�ö�ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�
�ð�Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î���
 �ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü�
 Last Shelter 
Stands, ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`, ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 

o �ð�ø�����é���î���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ö�
�`�Ü���î�a�î�ì���Ü�é�a���î�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���Ö�ì�a���Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü���Ü�`�ö�
�ö�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�����÷���`���î���ð�\�����ö���÷�î�
���é�a�ü�÷�ð�à�����Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü���ð�\�����ö���÷�î�
�����î�`�î���î�ü�`���ð�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö���ê�`�ú���ì�
�ö�Ö���÷���Ü�ö�
�ð�ø�����é���î�ð�ú�
�Ö�÷�`���÷���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ñ���a�Ù�î���î���ö�����Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���ð�ø�����ï���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ß���÷�×���ï�ð�à�����Ü���÷���`���î���ð�\�����ö���÷�ì�����Ü�ÿ���Ü�î�
���é�a�ü�÷�ð���ø���������Ý�Ý��
���ø�
�÷�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�ð�6�×���÷�ö�`�ü�î�×���÷���ö���î�7�ð�	���������
�ð 

o ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`, �ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü, �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î��, ���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����
 Last 
Shelter Stands, �����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	����, �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ðNGOs 

 

�x �ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ì�
���ì�������a�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ê�`�ú���õ���Ù�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ì���ð�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���î�ð�ø�����é���î���ð�\�����ö���÷  
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o �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ó�ø�������ð�h�î�ð�ø�����é���î�����â�`���ð�h�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð���ú�����ð�h�î
�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�ú�a�ê���ü�ð�ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ð�f�Ý���Ý�Ö���é�÷�ê�ø�Ü�ð ���ß�`�î�ð�����Ö���ý�ð
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý�ð���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð�ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�ð���Ý�ï�a���î
�ÿ�ê���é�	�����ð���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�×���Ü�Ù�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ð�ÿ�`�ü�î�ð�ø�����é���î�ì�
�����`���Ü�����Ö���ð�ð���ø�����÷���Ü���ö�`�������î�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���é�`�î�ß���é
�Ö���ï�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð���ß�`�î�ð�ð�[���ê�a�î�î�����ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ó�����î�ì�
�����î�ý���ÿ�î
�ÿ�ë���î�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ì�������a�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î���î�ÿ�`�ü�î�î�
��
�����Ý�Ý�����ö�`���é�a���é�é���é�`�î���ì�`���ð 

o �Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ß�ö�ß���ï���î�ê���ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�î�����ø�������ð�h�î�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ó�ï�ü�`���ÿ�`�ü�î�î�
�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
��
�ÿ���Ù���â�ð���ó�ø�����ð�f�Ý�Ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���÷�`���Ü���î�����Ü�Ù�����ð�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�ð���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ê�����î
�ø���a�Ö���ï�ñ���a�Ù�î�ð�é���Ü�î�����î���	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ì�����Ü�ñ���a�î���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü���ê�`�ú��
�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�î���ö���ó�	�Ý���ø�è���ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷�ð�ó�ï�ü�`���Ý���î�ü�î�Ù�î�ì�
���ê�	�é�ê���ö���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�×���Ü
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ð���Ö�	�î�ð����,000 �Ù�î�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú�����×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î���é�a�é�
�ð���ß�`�î�ð 
�ƒ �Ù�
�è�ß���ß�ü���ú�÷�d�ð�ì���Ü�é�
���ú�	�ý�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð��,�������ð�Ù�î�
�ð�Ö���ï���ó�Ý�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý�ð�	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ô�ÿ�ï�
�b�Ù

���ó�Ý�ð����,�������ð�Ù�î�
 
�ƒ �Ù�
�è�ý�
�õ�ü�
�ç�	�ð�ï�
�â�ö�����í�î���Ö�ø�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð��,453 �Ù�î�
�ð�Ö���ï���ó�Ý���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����ð�	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ô�ÿ�ï�
�b�Ù

���ó�Ý�ð�����
�������ð�Ù�î�
 
�ƒ �Ù�
�è�ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�ÿ�d�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð�������ð�Ù�î�
�ð���ê�`���ð�h�î�Ù�î�ì�
���ö�
�ï�
�Ù�ú�	�Ö�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ö�	�ê�ø���ú�����ð�h�î�ì�
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���ß�������ë�������ü�a�ü���Ü���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a�ü�÷�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å���î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö���ï���ó�Ý���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð�	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð�����
�������ð�Ù�î�
 

�ƒ �Ù�
�è�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð��,402 �Ù�î�
�ð�Ö���ï���ó�Ý���ø���ø���Ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü�ð�	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö
���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð����,204 �Ù�î�
 

�ƒ �Ù�
�è�õ�ø���é�ú�ð�ó�ø�����î�ü�÷�ð�	�Ý���î�ü�î���ó�������î�ð��,000 �Ù�î���ú���ö�
�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���
�Ö�ð��,260 �Ù�î�
�ð�Ö���ï���ó�Ý�ö�������÷���î
���ö�����Ü���÷���î�ð�	�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð����,������ �Ù�î�
�ð 

 �î���Ö�Ý���Ö�î�����î���ú�a�ü�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���é�a�ö�
�����Ö���ÿ�ó���é�Ù�
�÷�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê�`���Ü���ð���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð
���������ð���î���ü�ì�
�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðChiang Mai City Forum No.1 �à�����Ü�ö�
�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ö�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ø���ï�
���������ü�a�×�a���Ü�ê�a�î
���ú���Ö�ú�
�`�ö�������î���ð���ü�����ü�
�÷�î���×�a���ö�������a�×�a���Ù�	�é�������î�ð�ð�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�×���Ü�Ý�
�é���×���Ü�ð�	�(�B�J�O�ð�1�P�J�O�U�
�ð���ú���Ý�
�é���`���î�ð�	Pain Point) 
�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a�ü�`���ð�ð 

 �Ý�
�é���×���Ü�ð 
1) �Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ù�������ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø���ú���×�a���ö���ú�ü�	�ß���Ö���ø

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î  �ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú���ð�ø�����ö�	�î�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�Ö�`���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�����������a
�ì�ø���ï�ë���Ü�ÿ�������ê�
�ð�ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�f�â�����ð�����Ö���ÿ�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø�����ö�	�î�ÿ�	���Ü�ì�
�������Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î���é�a�ð 
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2) �Ö���ø�ì���Ü���î���î�a�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�����ú���ß�
�ö�ß�î�ð �Ö���ø�ê�`���ø���Ü���ó�������ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�������÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î�ð�ð�ì�������a���Ö�	�é���ð�h�î�ÿ�õ���ü���Ö���ø�ó�����Ü�ó�������ý���÷�Ö���î�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ð 

3) �é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�
���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�×���Ü�Ù�î���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �Ý���Ü�ì�������a�ö�
�Ö���ø���ß�������ö�Ü���î�ê�`���Ö���ï
�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ì���ø�`�ü�ö�Ö���î���÷���`���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü �ì�������a�Ö���ø�ì���Ü���î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ö�

�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ì�
���Ý���÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ���`�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î�ø���é���ï���ö�����Ü 

4) �é�a�ü�÷�ó�����î�å���î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ý�	�ê�����ÿ�����ú���ó�����î�å���î�Ý���Ö�ì�
�����ê�	�ï���ê�×�����î�ö�����î�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü�ö�
�ðSense of Belonging �ÿ���Ü�ð�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ÿ���í���ø�è�� 

�Ý�
�é���`���î�ð 
1) �Ý�
�é���`���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ù���� �ö�
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ö���î���ú���Ö���î���ê�`

�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�`�Ù�`���÷�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü���î�ø���é���ï���ñ�î���ú���î���÷�ï���÷�ð �ë���Ü���ö�a�ü�`�����ú���÷�Ö�ú�
�`�ö
�Ý���ö�
�ð�ø�����é���î�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î���î���ø�������Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð ���ê�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�����Ý�Ý�����ö�`���é�a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���î�ð
���ø�����ì�������a���ö�`�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�����â�`�ì�
���ê�����Ü���Ý 

2) �õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü ���ð�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ê�`�×���é�Ü���î�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�×�a���ö���ú
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���ú���ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ö�ø���Ý���é�Ö�ø���Ý���÷���ú�����×�a���ë���Ü�÷���Ö �	���ö�`�ö�
 Common Data Set)   

3) �×���é�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î���ß�������ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�����ÿ�����ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�Ý���Ü�ì�������a�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�`�ê�`�����î�������Ü  ���ú��
���î�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
���ø�������Ü
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���Ö���ø���ö�����Ü���×�a���ö�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

4) �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  �ÿ�`�ü�î�����â�`�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ê�î�����Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����é���î
���÷���î  �	���ö�`���ß�`�ð�ø�����é���î�ø�a���î���ø�������ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü���é�÷�ê�ø�Ü�
  �Ý���×���ï���Ù�ú�������î���î�ú���Ö�þ�è���Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����é���î�ø�a���î  

5) �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�`�ü�î�����â�`���ö�`�ö�
�å���î���î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð ���ð�h�î�ÿ�ë���î�õ���ó�ì�
�����ö�`�ö�
�ï�ì�ï���â�â���ê�	�ø�ü�ö�ë���Ü
�Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð �ì�������a���ö�`�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î���ø�����Ö�ã���ö���÷�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î  �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ü���ö�`�ö�
�ï�ì�ï���ì���ø���������î���Ý���î�a���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�÷���ö�ø���ï���î�Ö���ø���×�a���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�����Ö���ø���×�a�����ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö�����î�é�ì�	�ý�ì���Ü���ú��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î  �é���Ü�î�����î�Ý���Ü�ë���Ö�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�ð�6�õ���ø�Ö�	�Ý�7�ð
���ì�`���î�����î ���ú���Ö�ú���÷���ð�h�î�×�a���Ý���Ö���é���î�Ö���ø�×���ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð�ð�ð
���î�×�è���ì�
���ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�÷���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�����ý���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü ���ð�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î
�������î�ð���ð���ß�`�î�ð���ì�ý�ï���ú�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð 
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���é�÷�ÿ�ø�
�ð�Ù�����ð�ð 

�x �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�è�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�î�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö
�×�î���é���ú���Ö�ð�	���ö�`���Ö�	�î�ð�����ð�Ù�î�
�ð ���ú���ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���î�ø���ð���ï�ï���é�Ö���ê���ö  ���é�÷�ö���Ö�ö���Ö���ð�h�î�Ö���ø
�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���î���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���é�÷�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ð�h�î���ð�ê���ö�õ���ø�����Ý�ð���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð ���ú���ê�a���Ü�����ý���÷�����ú�`�Ü�ì�
�î
���ø�����ì���Ü���î�����a�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ð 

�x �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ö�
�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
��
�Ù�
�a�î���Ù�÷���ú�����ê�	�ï���ê���î�ó�����î�ì�
���ð ���ø�������ø�
�÷�î�Ý�ï���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  �Ý���Ü�ö�
�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�×���Ü���ö�����Ü�ð
���ú���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ê�`���ö�`���é�a�ö�
�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ø���ï�é�a���î���ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð 

�x �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ß���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ö�`���é�a���������������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���î���ß�	�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð
�	���ö�`���é�a���î�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�
  �é���Ü�î�����î�Ý���Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú��
���ð�h�î�õ���ø�Ö�	�Ý�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
���Ý�����ð�h�î���ð�\�����ö���÷���î�ø���÷���÷���ü�ð ���ú�������Ö�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö�����ö�`���é�a�ö�
�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���î���ß�	�Ü
���ð�\�����ö���÷�ð ���ê�`�ö���Ö���ú�����Ö�ì�
���Ý���é�����î�	�î�Ü���î���ú�����Ù�ú�������î�Ü���î���ï�ï�ð�f�Ý���Ý�Ö�ð 

�x �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���ú�������Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ð�h�î���Ö�î�î���×���Ü�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����×���Ü���ö�����Ü�ð
�ö���Ö�Ý���ö�
�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���î���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���Ö�	�î�ð����,000 �Ù�î�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ê�`�����î�������Ü�ð 

�x �ð�ø�����é���î���ú���Ö ���ð�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö���é�a���ð�h�î�ÿ���Ü�ð�ø�����é���î���ú���Ö���ð�Ù�����ð
�6�Ö�	�î�é�
���÷���`�é�
�7�ð�ì�
�����î�a�î�Ö���ø���ð�h�î���÷���`�ð�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ�
�×�õ���ü���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ø���ð�h�î���÷���`�×���Ü�Ù�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ß�`�î�ð�����Ö���ý
�ÿ�������é�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ê�a�î���ö�a�����â�`�ð�����ú�`�Ü�î�����ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú�����
�Ö�ð�ø�����é���î�Ù�����ð�6�×���÷�ö�`�ü�î�×���÷���ö�`���î�7�ð
�ì�
�����î�a�î�Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ì�����Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�x �×�a�����ÿ�î���×���Ü�ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ÿ�î���ü�`���ð�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���ì�ý�ï���ú�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���Ù�����ð 
o �����a���ì�ý�ï���ú�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ö�
�Ö���ø�����a�Ü�ï�ð�ø���ö���è

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê���ö�î���÷�ï���÷���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð�Ý���é�����a�ö�
�Ö���Ü�ì�
�î
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

o �ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø���ï�é�a���î�ð���×�a���ë���Ü���ú�����ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ñ���a�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ê�`���Ü ���ð���î�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�î�
�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú��
���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

o �ÿ�ø�a���Ü�ð �6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð�����a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ø���å���ú���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���×�a���ö���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
��
���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�`���ü�ÿ���ø�ð���ï�ø�ö�ð�ð�ø���ß�
�ö�ð���ú�������ø����
���î���ß�	�Ü�×���Ü���ñ�î���ö�����Ü�Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�ì���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ú���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

o ���ï�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�	�6�Q�T�L�J�M�M�ð�B�O�E�ð�3�F�T�L�J�M�M�
�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ì���Ü���î���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü
�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê�`���Ü ���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�W�é���ï�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ü�	�í�
���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ð 
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3.1 �Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ð 

   �Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7 ���Ö�	�é�Ý���Ö�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�ü�`���ð
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ú���ì�������a���Ö�	�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð�ð���ú�����ó�������Ö���ø�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ó�������������î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���ê�	�ö���ê���ö�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð
�î�
���ð�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý���Ü���é�a�Ö�����î�é�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�é���Ü�î�
�� 

3.1.1 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å ���é�÷�Ö���ø�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å���ø�����Ö���Ù�������ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���é�÷���ß�a�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ú�� �Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�î���÷�ï���÷�õ���Ù�ø���å�ê�����Ü���ê�`���ñ�î�ó���ç�î�����ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ß���ê�	
�Ý�î�ö���ë���Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú�������Ö�ÿ���ø���ñ�î���ú�������Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�÷�ì�����Ü���ö�é�î�
�����ß�a
�ü�	�í�
�Ö���ø�Ù�a�î�����ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý���Ö�����Ö�ÿ���ø���ó�������Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ï�ø�ø�÷���÷�ñ�ú���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó�ø�ø�è�î���ð�ð 

3.1.2 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���é�÷�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö
���ú���Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ê���ü���ì�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  �Ö���ø�Ý���é���ü�ì�
�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���î�ð�ø�����é���î
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�ð�ø�����é���î���ú���ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î  �Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�Ö�����î�é�����a�ö�

�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü ���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�å���î���ê���ü���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð���ó���������ß�a�ì�é�ÿ���ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø
�ì���Ü���î  ���ú�����ß�a���ó�������Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð
���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����Ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ð  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���é�a�î���������Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ì���Ü���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 
�6�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î” ���ø�����ð�6Structure-Conduct-�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�ð�	�4-
C-P)” �ö���ð�ø���ï���ß�a ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  �ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���é�÷�ö�
�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü 
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î ���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

 

���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�� 
�x �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ƒ ���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 
�ƒ ���ö�`���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 

�x �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�ƒ �ð�ø���Ý���ð���Ö�î�î�� 
�ƒ �ÿ�ö�ì�ï  

�x �ì�
�î 
�ƒ �ì�
�î�ð�ø�����é�	�ö 
�ƒ �ì�
�î���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

�x ���ð�\�����ö���÷ 

�x �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�x �ü�	�í�
�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 

�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�ø���ß�Ö���ø 

�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
�é�a�ü�÷�Ö���î 

�x �ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î 
 

�x �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

�x �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö 

�x � Ý � � � î � ü � î � ñ� �� a�ê�	�é� ê � � � ö � � � î
Facebook�� �ÿ�������������î�� 
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3.1.3  �Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�×�a���ö���ú�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�h�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ü���î
�×�a���ö���ú�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ð�ø�����é���î�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���î���ß�a�Ü���î�ð�ð���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�����é���î�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�ð�ð�ð���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���÷���`�Ö�ø���Ý���é�Ö�ø���Ý���÷�ñ�`���î�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`
�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð���ú���×�a���ö���ú�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï���ð�W�é�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø���ó�����������a�×�a���ö���ú�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ü���Ü���ñ�î���ö�����Ü   �×�a���ö���ú�Ý���ë���Ö
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�ðGIS ���ú���ø���ð���ï�ï�������î ���ð�ê���ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü�×�a���ö���ú�ð�ð 

3.1.4 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø���ß�a�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�7�ð�×���Ü���ö�����Ü�ð���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ñ�`���î Digital Platform  ���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�����a���ß�a
�Ü���î���
�Ö�Ù�ø�����Ü���ó�������ì�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü
�ð�ø���ß���Ù�ö�ð �Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý���ì�é�ú���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���î�ó�����î�ì�
��
�Ö�ú���Ü���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�7�ð���î�å���î�����Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�����a
���×�a�ö���×���Ü���ú�����ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð 

3.1.5 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ó�����������Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð
�ð�ø�����é���î�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ð�ø�����é���î�ó�����î�ì�
�� �ø�ü�ö�ì�����Ü�ü�	���Ù�ø�������d
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð  ���ú���ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î���î���Ù�ê�ì�
��
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���÷���Ö�������î���ú�����ö�`���÷���Ö�������î���ó�������Ö�����î�é���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü   �ì�����Ü���ö�é�î�
�����ó�����������Ö�ú���Ö�ì�
��
�Ý���ß�`�ü�÷���ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 
 

3.2  ���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

3.2.1 �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�×���ï���Ù�ú�������î���é�÷�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ï�ï�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö 
3.2.2 �ð�ø���ß���Ö�ø/�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü/�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

- �ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ñ�`���î Online platform  
Facebook �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7 
Website �6�$�I�J�B�O�H�ð�.�B�J�ð�8�F�ð�$�B�S�F�7 
Club House �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7 

- �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
���ì���Ü���î���ö�����Ü���ú�����×�a���ø�`�ü�ö�ñ�`���î�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð���ú���Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê���ü���ï�ï 

 
 
 
 



���� 
 
3.3 ���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

3.3.1 �Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�����Ö�ÿ���ø ���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�a���ö���ú�Ý���Ö�����Ö�ÿ���ø�ì�����Ü���ñ�î�ø���é���ï�ß���ê�	�Ý�î�ë���Ü���ñ�î�ó���ç�î��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�����Ö�ÿ���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

3.3.2 �Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö ���ð�h�î�ß�
�é�Ù���ë���ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ð�ø�����é���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ÿ�����ø���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���÷�����Ü�÷���î 
�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú���ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d ���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ø���ï�ï Online ���ó�������ÿ���ï�ë���ö
�ñ���a�Ù�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö   

3.3.3 �Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d �ö���Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���ÿ���ï�ë���ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü���î���ö�����Ü���ï�ï�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø ���ó������
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���ï�������Ü�ê�a�î���î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ó���������ñ�÷���ó�ø�` ���ú���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�ÿ�����ø���ï
�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö ���ó�����������a���é�a�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

3.3.4 �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d �	Observation ) ���ó�������ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�����ê�
�Ö���ø�è�d  �ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü �� �ñ�`���î
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö ���ó�����������a���×�a�����Ý�ú���Ö�þ�è���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�×���Ü
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

3.3.5 �Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �	Activities) ���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a�Ý���Ü���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�������ß�	�Ü�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�Ù���� 

- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ð�í�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�Ù���é���ü���Ü�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ê�`���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�÷
�ð�ø���ß���Ù�ö�ð���ú���Ù���é���ü���Ü�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î
���Ù�ø�����×�`���÷���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ó�����î�ì�
��  ���ú���ÿ���ö���ø�ë�ü�	���Ù�ø�������d�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó������
�ë���é�ê���ü���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü 

- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�î�Ý�	�î�ê�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü ���é�÷�ö���Ý���Ö�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���ú��
���ï�`�Ü�ð�f�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î ���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î �6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7 �ø�ü�ö�ë���Ü�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê���ü���ï�ï 
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3.4 �×�����î�ê���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
 

 
���ñ�î�õ���ö�	�ì�
���ð�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`” 

 
 
 
 

 



���� 
 

3.4.1  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7 �Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�a���ö���ú�Ý���Ö�����Ö�ÿ���ø�ì�����Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�ø���é���ï�ß���ê�	�Ù�������ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð�Ý�î�ë���Ü���ñ�î�ó���ç�î���ì�a���Ü�ë�	���î���ú�����ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú��
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü ���ó�����������Ý�
�é���`���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ø���å�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð���ú��
�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�å���î���ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  Structure-
Conduct-�1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�ð�	�4-C-P) ���é�÷�ö�
�Ö�ø���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é �é���Ü�î�
�� 

 

�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î ���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

�x �Ù�ü���ö���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 
�ƒ ���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 

- �ö���ú�î�	�í�	 

- �Ù�è���ï�
�Ù�Ù�ú 

- �ÿ�ö���Ù�ö 

- �ï�ø�	�þ���ì���ð���Ý�Ö���ð�������î���ð 

- SE  

- �������î�� 
�ƒ ���ö�`���ð�h�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú 

�x �×�î���é�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�ƒ �ð�ø���Ý���ð���Ö�î�î�� 

- 3-5 �Ù�î 

- 6-10 �Ù�î 

- �ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ù�î 
�ƒ �ÿ�ö�ì�ï  
     �	�ð�ø���ö���è�Ö���ø���î�ß�`�ü�Ü�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�
 

- 1 - 20 �Ù�î 

- 20 – 50 �Ù�î 

- 51 – 100 �Ù�î 

- �ö���Ö�Ö�ü�`���ð100 �Ù�î 

�x �ì�
�î 

�ƒ �ì�
�î�ð�ø�����é�	�ö 

�ƒ �ì�
�î���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

- �ì�
�î�ü�	�Ý���÷ 

- �ì�
�î���ì�ý�ï���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å 

- �������î���ð       

�x ���ð�\�����ö���÷ 

- ���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

- �ø���÷���÷���ü 

�x �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

- ���Þ�ó�����Ö�	�Ý 

- �ð�ø���Ý�� 

- �ø���÷�ÿ���é�ü�Ö 

�x �ü�	�í�
�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 

- �ø���é�ö�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d 

- �ø���é�ö�ñ�`���î���Ù�ø�����×�`���÷ 

- �ø���é�ö�ñ�`���î 

�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø 

- �ö�
���ð�h�î�ð�ø���Ý�� 

- ���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü 

- ���ö�`�ö�
 

�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���î 

- �ö�
���ð�h�î�ð�ø���Ý�� 

- ���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü 

- ���ö�`�ö�
 

�x �ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î 

- �ø�è�ø�Ü�Ù�d 

- �ú�Ü�ö�����ì�� 

�x �ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷ 

- �ÿ���Ü 

- �Ö�ú���Ü�ð 

- �ê���� 

�x �ñ�ú�Ü���î���é�`�î�×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö 

- �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

- �ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

- �Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

- �ÿ���í���ø�è�ÿ�
�× 

- �Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�	 

�x �Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���îFacebook�� �ÿ�������������î�� 

- 300 – 1000 �Ù�î 

- 1001 – 3000 �Ù�î 

- 3001 - 10000 �Ù�î 

- �ö���Ö�Ö�ü�`���ð10000 �Ù�î 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð3.2 �Ö�ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d �6���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î ���ú���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö” 
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3.4.2 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�×���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ú���ð�W�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø
�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð 

  �Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð�ð���é�÷�Ù���î���Ü�ë���Ü
�Ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���ó�������ÿ���Ü���Ö�ê�
�Ö���ø�è�d���ú������
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�õ���Ù�ø���å�ð���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö�ð�ð���é�÷���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü
�Ö���î���ð�ð�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���Ý�����ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ð���ð���î�å���î���ì�
�����ð�h�î�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ó�������ó�	�ÿ���Ý�î�d�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�ð���é�÷�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�ÿ�`�ü�î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð 
 �ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�ð�ø�����é���î�ü�	���Ù�ø�������d�ê���ü���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7 
  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ð���ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î �Ö�ú���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� �ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î 

1 �ø���ß�é�����î�	�î
���ö���é�ú 

�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ë�
�ø���ß
�é�����î�	�î  

�����ý�	�ú�ð�_�� 
���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
���ú���ðUDDC 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ý�ì�÷�d
�Ö���ø�ó���ç�î�����é�÷�Ù�î
���î�ó�����î�ì�
�����ú��
���ì�ý�ï���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

1. �Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ñ���a�����ý���÷���î�÷�`���î 
2. �Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ý�ì�÷�d
�ó�����î�ì�
�� 
3. ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
��
�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�����ý���÷���î�÷�`���î�í�
�ø�Ö�	�Ý ���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å  
4. �ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ê�`���ÿ���í���ø�è��  
5. �ü�	�í�
�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�î�ó�����î�ì�
�����ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú  

2 �ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷  �ñ���a�ð�ø���Ö���ï 
�Ö���ø�÷�`���î�ß�a���Ü
�ö�`���÷16�ø�a���î���ð
���Ù�ø�����×�`���÷
�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü
�ø���Ö�þ�d
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ì�
�ö
�×���ï���Ù�ú�������î
�Ö�ú���Ö�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î 
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î
�Ý���é�����ú���í�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î���ú��
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï
�ð�ø�����ó�è�
�ð�X�����ö�`
���ö�����Ü�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

1. �Ö�ú���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���������ö�`�×���Ü�õ���Ù�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú��
�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  
2. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö �ê�����Ü���ê�`
�Ö���ø�Ù�	�é���Ý�ì�÷�d���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï  
3.�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�÷�`���î���ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù���� �Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ê�
�Ü ���é�a���Ö�`�ð���ð�ÿ���ê���ø�d�ð�ñ���Ü���ñ�î�ì�
���Ü���î ���ú��
�ÿ�ö�
�é�ÿ�ø�
�ð�Ü���î�����î���ú�î�d  

3 �Ù�ø���ü�Ü���î  
�	�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü�����ü
�ø�	�î���ú���ß�
�ö�ß�î
�ì���î�ê���ü���î�
 

���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
�ì�ø���ÿ�ê�d  

���ñ�î�Ü���î�Ù�î
���ì�÷ 4.0, 
Chiang Mai 
Internation
al Rotary 
Club  

�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �Ö���ï�ð
�ß�
�ö�ß�î  

1) �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�ï�ì�ï���ì���÷�`���Ü���ø���î�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê  
2) �é�a�ü�÷���Ü�������î���×���ø�����ï�ì�ï���ì���é�ì�
���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö
���ü�a�ü���Ü���Ý�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î  
3) �õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ú���Ö�þ�è�������ö�` �é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ð�ø���ÿ���î���ú���÷�ò�[���÷ 

4 �ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ü���é
�ø�a���Ü�	�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î
�ü���é�Ö���`���ê�a��) 

���Ù�ø�����×�`���÷
���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���×�
�÷�ü �ÿ�ü�÷
�����ö 

�ÿ���î���Ö�ó�ø��
�ó�
�ì�í�Ý�ü���ß�ö�� 
�ÿ�î���ý�	�ú�ð���Ö�ø 
�����ì�ý�ï���ú 
 
 
 
 
 
 

�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð���ú���ð�ø���å  

1) �×�a���ö���ú���ø�������ñ�î�ì�
���ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î   
2) �Ö�ú���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð�ÿ�î���ó�ø���ó�
�ì�í�ð�ÿ���î���Ö
�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ì�
���ð���ð���ì�ý�ï���ú�ð���ú���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
3) �ï�ì�ï���ì�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�����ü���î�a���ß�
�ö�ß�î�ð
���ú���ü���é���ð�h�î���÷�`���Ü���ø  
4) �ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ø�������ö�`   
 



���� 
 
  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ð���ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î �Ö�ú���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� �ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î 

5 EastEach 
�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���÷�`���î
�ß�a���Ü�ö�`���÷���é�÷
�Ö�ú�
�`�ö
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ú���ß�
�ö�ß�î 

Mitte-
Mitte 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï 
�Ö���ø�÷�`���î�ß�a���Ü
�ö�`���÷ ���ß�
�ö�ß�î 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �� 
���ì�ý�ï���ú��CEA 

1) �ï�ì�ï���ì�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�å���î���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����ö�`���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�Ö���ï�ð�ø�����é���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
2) �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î �ú���Ö�þ�è�����é�ì�
���Ý�������ö�����Ö���ï�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü �ß�
�ö�ß�î�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø  
3) �Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø  
4) �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�×�a���ö���ú ���ñ�î�ì�
�����ø�����Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

6 �ì���Ü���ú���Ö�à���÷
�ú���é �	�����ø���Ö�þ�d
�à���÷ 4)  

���Ù�ø�����×�`���÷
���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷
�����ö 

���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð
�ß�
�ö�ß�î 

1) �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü�Ö���ø�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���à���÷  
2) �ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
�� 
3) �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  
4) �ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î���é�÷�ß�
�ö�ß�î 
5) �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�×�a���ö���ú ���ñ�î�ì�
�����ø�����Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

�� How to 
�ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î
���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é
�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 

Last 
Shelter 
Stands 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�ð
�Ö���ø���î�÷�`���î
�ÿ���î�ð�[���×�`���÷  

�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø  

1) �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`�����î�õ���ü��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�` 
2) �ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
3) �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
4) �Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø  
5) �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�×�a���ö���ú ���ñ�î�ì�
�����ø�����Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

�� �î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü
���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
  

���Ù�ø�����×�`���÷
���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î 

�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø��
�ñ���a�é�����ú���é���Ö�ý�ø�

�î�Ù�ø�ó�	�Ü�Ù�d, 
���ð�ì���Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�Ö���ø�×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷
���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ú��
�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é���ú��
���î�a���ì�
���×���Ü�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ø���å 

1. �Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö�ú�
�`�ö
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 
2. �ü�	�í�
�ÿ�ø�a���Ü���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î  
3. �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����×�a�����ð���Ö�a�ð�f�â�����×���Ü�ð�ø�����é���î�Ö���ø���`���î
���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü�ø���å���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
4. �ø���ð���ï�ï���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ø���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î  

 
  

3.4.3 �Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

   �Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ö�
�`�Ü�����a�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó�������ì�������a
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ÿ���é�ø���ï���ð�Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�ð
�Ü��� î �ü� 	 �Ý�� �÷�î� 
� ��Ý�� �Ü�� � � �Ö�� � ï � ï �×� � � � � î �ê� � � î �Ö���ø�ì� � �Ü��� î � � �ó� � � � � � �ó� � �ç�î � � �ø�� � ï � ï �å� � � î �×�a�� �ö� � �ú� � �ö� � � � �Ü�� �ß�
 �÷�Ü��� � �ö�` � � �é�÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���Ý���é�ì���×�a���ö���ú�����a�ó�ø�a���ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�î�����ð���ß�a�ì�����Ü�Ö���ø���ß�a���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ú���Ö���ø���ß�a
���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð ���é�÷�ö�
�×�����î�ê���î�é���Ü�î�
���ð�ð 

- �×�����î�ê���î�×���Ü�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�×�a���ö���ú�Ý���Ö�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð �×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ÿ���ì�a���î�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���×�a���ö���ú�ì�
���ÿ���ì�a���î�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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- �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ü���î�×�a���ö���ú�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ð�ø�����é���î�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���î���ß�a
�Ü���î���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�����é���î�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú  

- �Ö���ø�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ê���ö�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð�à�����Ü���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

- �Ö���ø�ð�ø���ï�å���î�×�a���ö���ú���ú���Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ö���ú�ð�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú�ê���ö�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 
�ð�ø���ï�å���î�����a���÷���`�å���î�ðGIS ���ð�h�î�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð�÷�Ö���ü�a�î�×�a���ö���ú�ì�
�����ö�`���é�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
��   

- �ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ð�W�é���ó�����������a�ð�ø���ß���ß�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú���ú���î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a 
 

 
���ñ�î�õ���ö�	�ì�
���ð����2 �×�����î�ê���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü 

 

3.4.4 �Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�7 �Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�����a�ö�
�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð
���ú�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ø���å�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���é�÷���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð�ð���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
���ó�������ÿ�������ÿ���ø���ú���ø���ï�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���ú���÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�å���î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�����Ö���ð���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü
���é�a���é�÷�Ü�`���÷�ð�ð���ö�a�Ý���ö�
�×�a���Ý���Ö���é���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ÿ�����ø���ï�Ù�î�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�à�����Ü�����Ý�ê�a���Ü���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ø���ð���ï�ï���é�	�ö�ö�����ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ð 



���� 
 
�ì�����Ü�î�
���ð�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý�����é�a�ì���Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î
�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�7�ð���î�å���î�����Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�����a���×�a�ö���×���Ü���ú�����ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü   
 �Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�����é�a���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���Ö���÷���`�ÿ���Ü�ÿ�`�ü�î�Ù�����ð�ðFacebook page �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���é�÷�Ö���ø
���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�×�a���ö���ú���ú�����î�����������ì�
��
�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ê�����Ü�ð�ø�����é���î�Ù���ë���ö���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú��Website �ì�
�����ß�a�ì�����Ü���ð�h�î�å���î
���î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ÿ���ÿ�ö�×�a���ö���ú���ú�����î�������������î�ø���÷���÷���ü�ð���ú�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����î�Ö���ø�ì���ðSurvey Poll  �ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
�����é�a
�Ý���Ö���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�����Ü�ÿ���Ü�ÿ�`�ü�î�î�
���Ù�������é�a�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î���÷�`���Ü���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�Ý���ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö���ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î���î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð 
 

 
 

���ñ�î�õ���ö�	�ì�
���ð3.3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�7 
 

3.4.5 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�ì���Ü���î�ð“���ñ�î�õ���ó���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d” ���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü���ö�����Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ú�����Ö �	Alternative Practices) �Ö���ø
�ó���ç�î���ð �Ö���ø���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó �	Active Citizen) ���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü ���é�÷
�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�Ù���� 

- ���ó�������ü�	���Ù�ø�������d���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ø�����é���î�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�����é���î�Ö���ø
�ì���Ü���î���ú���ð�ø�����é���î�ó�����î�ì�
���ð 

- �ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ö�����Ü���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����ð�h�î���÷���` 

�Â�­�—�Š�Ÿ�¨�°�°�„�Á�ž�È�œ��
�„�¨�»�n�¤�‡�Î�µ�š�¸�É�¤�¸�‡�Î�µ�¦�n�ª�¤
�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—Info-

wording

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ
Poll

Survey poll
�Ã�¡�¨�ž�¦�³�Á�—�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É
�°�¥�µ�„�Ä�®�o�Ÿ�¨�´�„�—�´�œ

Survey 
�Y�µ���•�Ÿ�}�v

�‡�Î�µ�™�µ�¤�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š

Opinion�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š

Facebook page

Facebook page

Website (poll)

Website (category/opinion)

�„�¨�Å�„�„�µ�¦�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�£�µ�‡�ž�¦�³�•�µ�•�œ�•�œ�­�º�É�°�°�°�œ�Å�¨�œ�r��

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•�‹�µ�„�Á�¢�Ž�•�»�‡

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�­�Î�µ�‡�´�•�‹�µ�„�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r

�ž�¦�³�Á�—�È�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ

�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Á�®�È�œ�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ



80 
 

- �ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���é�÷�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�
�Ö���ø�è�d�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���ö�����Ü�ð    
- �ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î���î���Ù�ê�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���÷���Ö�������î���ú�����ö�`���÷���Ö�������î���ó������

�Ö�����î�é���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü   �ì�����Ü���ö�é�î�
�����ó�����������Ö�ú���Ö�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷���ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 

 

3.5 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú/�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

3.5.1 �Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ó�������Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���é�÷���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú �é���Ü�î�
��  
- �Ý���Ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü���î���ö�����Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ï�ï Offline 

Platform 
- �Ý���Ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö���ó�ÿ�ê�d�×���Ü Online Platform ���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý��

�é�����ú���í���7�ð���ú���ð���ü���ï���à�ê�d�ð�6Chiang Mai We Care”  
- �Ý���Ö�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ñ�`���î Platform Online 

3.5.2 �Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×�a���ö���ú���é�÷ 
- �Ý���é���ø�
�÷�Ü�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���Ö���ó�ÿ�ê�d

�×�a���ö���ú�×���Ü���ó�Ý �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��”  �����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����é���î�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�� 

- �Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�×�a���ö���ú ���ó���������ð�ø�ñ�ú���ð���ð�h�î�ñ���Ü�õ���ó�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷�`���Ü
�÷�����Ü�÷���î�ê���ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î 

- �Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ó�����������a���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 
 

3.6 �Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d 

�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�é�a�ü�÷�ß�
�é�Ù���ë���ö�ð�é���Ü�î�
���ð�ð 
�	���
 ���÷���Ö�ì�ø���ï�ë���Ü�ð�X�ì�
�����ø�	���ö�ì���Ü���î�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

�	���
 ���÷���Ö�ì�ø���ï�ë���Ü�Ý�
�é�÷���î�ð���ø�������î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö�×���Ü�ì�`���î�ð���î�Ö���ø�ì���Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

�	���
 ���÷���Ö�ì�ø���ï�ë���Ü�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö�×���Ü�ì�`���î 
�	���
 ���÷���Ö�ì�ø���ï�ë���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö�×���Ü�ì�`���î���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�ð���é�a���×�a�����ð�ÿ���ø�ü�Ý�ð���ø�������é�a

���×�a�����ð�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ø�����ð�ð�X�ð�ì�
�����é�a�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
 
 



���� 
 

 
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���î�ü�î�ð15 �Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷  

1) �Ö�ú�
�`�ö�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý�ð: �Ù�
�è�ß���ß�ü���ú�÷�d�ð�ì���Ü�é�
���ú�	�ý 
2) �ö���ú�î�	�í�	���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î �Ù�
�è���é���ß�ð���ß�÷�ì���ó 
3) ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���é�Ö���ø�ê���ü�����Ü : �Ù�
�è�ÿ�
�ø�
�÷�d�ø���ê�î�d �ê�ø�
�ö�ø�ø�Ù�� 
4) �ß�
�ö�ß�î�ú�`���ö�ß�a���Ü : �Ù�
�è�ø�
�Ý�	�ó���ç�î�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ÿ���÷ 
5) �ÿ���÷�ï�
�â�ÿ�
���×�
�÷�ü : �Ù�
�è�ß�î�Ö�î���î�î�d�ð�î���î�ê���ü���î 
6) �����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	���� : �Ù�
�è�����ï�����������ð�Ö���î�í�	�÷���ð���ú���Ù�
�è�Ö�ù�þ�ã�	���í���é���ð���	�î�ì�÷�ý�ð�ð 
���
 ���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö : �Ù�
�è�ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�ÿ�d�ð 
���
 �Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�þ�d�ú�a���î�î�� : �Ù�
�è�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö  
9) �Ö�ú�
�`�ö�é���÷���ú�ü�Ü���ß�
�÷�Ü�é���ü : �Ù�
�è�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö 
10) �Ù�î���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	���� : �Ù�
�è�ý�
�õ�ü�
�ç�	�ð�ï�
�â�ö�����í�î���Ö�ø 
11) �ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î : �Ù�
�è�õ�ø���é�ú�ð�ó�ø�����î�ü�÷ 
12) ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�` : �Ù�
�è���ÿ���ü�Ù�î�í�d�ð�ý�ø�
�ï�
�â���ø�����Ü 
13) �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î NGOs : �é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð�ü�ø�ø�í�î�õ���ê�	 
14) ���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î�ð: �Ù�
�è�ì���ì�÷���ð�ð���î�
�ÿ�ÿ�ø�ø���ß�Ö�	�Ý 
15) last Shelter Stands: �Ù�
�è�ó�
�ø�ó�Ü�þ�d�ð�ó�ø���ö�ß���ê�	 
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 �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`” ���é�a�Ö�����î�é�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ì���Ü���î���ü�a���é�÷���ø�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø���ð���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷���î�a�î�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������Ù�a�î�����ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ì�
���ö�
���÷���`�ð�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ð���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ú���Ö�ì�
��
�Ý���ß�`�ü�÷���ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü���é�÷�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê�`���Ü ���ð���ð�h�î�ê���ü���ß�������ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ð�à�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���a���ß�
�é���ú���Ö�é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ù�����ð 

1) �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ú�é �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�7�ð�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ð�ð���é�÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�ì���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î���ß�	�Ü���ñ�î���ú���î���÷�ï���÷�×���Ü �6�õ���Ù�ø���å�7�ð���ú���Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü �6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð���ó�������ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú�����ó���������ð�W�é�ö�
�ö�ö���Ü���ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ð�W�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü
���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 

2) �Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷�ø���ð���ï�ï
�ê�`���Ü���ð�ð�ì�����Ü�������Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ÿ�î���Ý�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�ì���Ü���î�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ð�Ý�î�ë���Ü�Ö���ø�ö�
�Ö�ú���Ö
�ø���ð���ï�ï�����ö�` ���ð���ß�`�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð�Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï
�����a�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì���å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ú���î�����î�������������ú���ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ü���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���é�÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ð�ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ú���ø���ï�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�Ö�ú���ï�ö�� 

3) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ó�������ó���ç�î�������a���ð�ÿ���`�å���î�×�a���ö���ú���ð�W�é�é�a�ü�÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���Ý���ö�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�×�����î�ð
���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�����a�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ß�`�ü�÷�ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð
���ÿ�ø�	�ö�Ö���ú���Ü�����a�Ö���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð���ú���×�÷���÷�å���î�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a�Ö���ï
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�ð�ø���ß���Ù�ö�ê�����î�ø���a�ÿ�����ø���ï���ÿ�ø�	�ö�ó�ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î���î���Ù�ê 

4) �ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�é�a�ü�÷���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�ú���Ü���ï�ï���ð�W�é�����a�Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���é�÷���ß�a���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð�ð
�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ð���ú�����ü���ï���à�ê�d�ð�6www.chiangmaiwecare�7�ð���ð�h�î���ÿ�a�î���ß�������ö�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�ð�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���ú���Ö���ø�×�÷���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ö�����ß�������ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü - �ø���ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�×�����î���ð�ð�ð 

5) �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���ð�6���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�7�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�������ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ÿ���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×�a���Ü�ê�a�î�ö���ì�é�ú���Ü�ì�����ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð���ó���������ß�a���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø���ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ÿ���`�õ���Ù�ø���å   
   �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�����Ü���ö�é�î�
�����ß�������ö���÷�Ü���Ö�������Ö�
���÷�ü�Ö���î���ó�����������a���é�a�õ���ó���ú���Ö�ö�	�ê�	�ì�
���Ý���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�����a���×�a�ö���×���Ü�ö���Ö�×�����î���ú���ÿ���ö���ø�ë�ö�
�ï�ì�ï���ì�ê�`���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î���î
�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î���î���Ù�ê 
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4.1 �Ö���ø�ú�é�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�7�ð�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î 

4.1.1 �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð 
���ú���÷�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
���ñ�`���î�ö���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü

�õ���Ù�ø���å�à�����Ü�ë���Ö�ë�`���÷�����î�ú�Ü�ö���ê���ö�ú���é���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���Ü�ö�
�×�����î���ó������
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ð���ê�`���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð�Ö�����é�a���ø�	���ö�ð�ø���Ö�ä�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�����î���ð�h�î�ñ�ú�ö���Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�ð�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ü�`���ö�
�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î
�Ý���Ö�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ì���Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�õ���Ù�ø���å�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø �ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð  �ì�����Ü�î�
���ð�ì���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�ó�ï�ü�`���6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å���Ö�	�é�Ý���Ö�ð:  

�	���
 �ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ì���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î���ï�ï���×���Ü���Ö�ø���Ü  �ì�
��
���ï�`�Ü�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d  �à�����Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���é�a�÷���Ö���ú���ö�
�����Ö���ÿ���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý�����ö�`�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ð�ø�����é���î�����ö�` ���ð
�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ó�ú�ü���ê�ø�ÿ���Ü 

�	���
 ���î�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü���ñ�î�ø���÷�ø���ï�ø���÷�Ý�`���÷�î�����î�ð�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���Ü�ö���Ö���ö���������ì�
�÷�ï
�Ö���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�`���Ü ���ð 

�	���
 �×���é�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�ì�������a�×���é���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î���ß�	�Ü�ø�
�Ö���ó���������ß�a���ð�h�î�Ö�ú���Ö���î�����Ü���î
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö�����î�é�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü���ö�����Ü�ð�Ý���Ü���î�a�î�Ö���ø�ì�����ñ�î���ï�ï�ê�����Ü�ø���ï�ö���Ö�Ö�ü�`�� 

�	���
 �î���÷�ï���÷���ú���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ñ�ú���Ö�����a���î�`�ü�÷�Ü���î���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ê�a���Ü�ü�	���Ü
�ê���ö���ì�î�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ö�
���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð 

�	���
 �ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ö�`���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ì���Ü�õ���Ù�ø���å�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�������ø�����Ý���é�Ý�a���Ü�Ù�î
�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â���×�a���ö���ß�`�ü�÷�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ü���î�ì�
���ø���å���ö�`�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â 

�	���
 �ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ü���î���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é  ���ö�`���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú�����î�a�î�ð�ø�	�ö���è �ì�������a�×���é�ö�	�ê�	
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���î���ß�	�Ü�ð�ø�����é���î���ú�����î���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 

�	���
 �×���é�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð���ø�����ð�6�ß�`���Ü�ì���Ü�7�ð�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�ò�f�i�Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ì�
���Ý�����ð�W�é�����a�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a���ö��
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���ÿ�î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�×���Ü�Ù�î�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü   

���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ö�a�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�����ü���ð���ð�h�î�é���Ü�ì�
���Ö�ú�`���ü�ö�����ê�`�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ö���ó�ï�ü�`���ö�
���ú���÷���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ì�
���ì��
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ø�����ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�W�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü���î���ú���÷�ø���ð���ï�ï���ß�`�î�Ö���ø�����a
�ì�
�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ñ�`���î�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�
�î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���	�ï�ó�ì���
�ð�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ð���ø�����Ö���ø�ê�����Ü�×�����î�×���Ü�����ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ø�������î�ß�����������ö�`�ü�`���ð�6�ý���î�÷�d�ö�ø�é�Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�à�����Ü���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���î�����Ü�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
��
�ì�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î���Ù�ø�����×�`���÷�ê�`���Ü���ð���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð�ð�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ���×�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�	UDDC)  
�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�Ù�è���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�	STeP) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ú���ð�ð���ø�����Ö���Ü�ì�
�î�ì�
�������a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ß�`�î British 
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���ì���Ü���î�×�a���ö
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�	Cross-Function Organization�
�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ì�����î�a���ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�à�����Ü
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1) �6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` �	Chiang Mai City and Community Engagement 
Center)” ���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ï�ð
�ð�ø���ß���Ù�ö�ð�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�é�
���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���Ö�ú�
�`�ö�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð�ð�à�����Ü�����Ö�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�����a���ð�h�î�ð
�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð�ì�
���ì���Ü���î���î�ú���Ö�þ�è�����ð�W�é���ó�����������a�ð�ð�ø���ß���ß�î�ð���ú���ð�ø���ß���Ù�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ù�	�é���ú��
�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ì�	�ý�ì���Ü���ö�����Ü�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���é�a�ð�	Seamless Connectivity)  �ì�����Ü�î�
���ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø�Ý��
�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7 �����a���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ì�����î�a���ì�
��
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�î�����î�ð�ð�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó
���ó�	���ö�×�����î���é�÷���ÿ�é�Ü�Ý�
�é�÷���î�Ö���ø�ì���Ü���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ö�ß���é�ð�ð�ö�
�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ì�
���ú�Ü�ú���Ö���ð�ë���Ü�×�a���ö���ú�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�Ö���ø�ê�`���÷���é
���ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�é���Ü�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���é���Ü�������Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�î�����î�����Ö�ö��
�ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�ï�ì���ø�
�÷�î���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ê�`���÷���é���ú���×�÷���÷�ñ�ú�ð�é���Ü�î�����î�ð�ð���ó�����������a�ì�����î�a���ì�
���é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ð�6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î
���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ÿ���Ù���â�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù���� 

- �6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð���÷���`���î�ê�������î�`�Ü�����`�Ü�ì�
���ì�
���ì�����î�a���ì�
�����ÿ�ö�����î�ð�6�Ý�
�é���ß�������ö�7 
�	�$�P�O�O�F�D�U�F�E�
 �ì�
���ÿ���Ù���â�ö���Ö���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ð���ó�ø�������ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���ê�a�Ö���ø�é�����ú�×���Ü���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ö�
�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î��
���ö�����Ü�ð�ð�ö�
�ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷�ÿ���Ù���â�Ù�����ó�����î�ì�
�����ü�
�÷�Ü���Ö�`�����ø�����ó�����î�ì�
�����î�
�ø���Ö�þ�d�à�����Ü�ö�
�ß�
�ö�ß�î�é�����Ü���é�	�ö�ê�����Ü���÷���`�ð�ð���ú�����ð�h�î
�����ú�`�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ���Ù���â�ö���Ö�×���Ü���ö�����Ü�ð 
- �6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�Ö���ï�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a  �	Combined) 
���ó�ø�����ê�������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�ê���ü�ý���î�÷�d���÷���`���Ý�Ö�ú���Ü�ó�����î�ì�
�����×�ê���ü�
�÷�Ü���Ö�`���ð�ð���î�ï�ø�	���ü�è�×���Ü�ð�����ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ú���ê���ü�ý���î�÷�d�����Ü�ë���Ö�����Ö���ï�ï���ð�h�î�ðCo-working Space �ì�
���ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö���ï���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���ú���ö�

�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð 
- �6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü���î���ö�����Ü���î�å���î���×���Ü�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü 
�	�$�P�N�N�P�O�
 �����Ù���ø�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷���`���î�ó�����î�ì�
���ý���î�÷�d�ö�ø�é�Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ð�ø���Ö���ï���ð
�é�a�ü�÷�ð�����Ö�ú���Ü���ü�
�÷�Ü�ð�����ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ú�a���î�î���ð���ú�������ó�����î�ë�	���î�ú�a���î�î���ð�à�����Ü�ë�����ü�`�����ð�h�î�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú���ú��
�ó�����î�ì�
���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ì�
�î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü���ö�����Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ý���î�÷�d�ö�ø�é�Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü���é�a
�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö�ú�
�`�ö�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü ���ð�ö�����ð�h�î���ü�ú���î���î�ð 
2) �6�ý���î�÷�d���ö�����Ü�7�ð�	City Lab)” �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�6�ý���î�÷�d���ö�����Ü�7�ð�	City Lab)�7�ð�ð���ó������
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�÷�Ü�����ö�`���ú���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö
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�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���	�ÿ�ø�����ú���ö�
�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ö�ø���Ý���÷�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷���ú���×���é�Ý�
�é�ø�`�ü�ö���î���ð�\�����ö���÷�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�ð�ð�6�ý���î�÷�d���ö�����Ü�7�ð�	City Lab)”  �Ý�����ß�������ö�����a���Ö�	�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø
�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ö���ï�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ó�������ß�`�ü�÷�ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î
�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð�6�ý���î�÷�d���ö�����Ü�7�ð�	City Lab)”  �÷���Ü�Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�ø���ï�ø�����î�ö���Ö
�×�����î�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ß�
�é���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ú���ý���î�÷�d���ö�����Ü�÷���Ü�Ý�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö
���ö�����Ü�ø�
�`�î�����ö�` ���ð�ì�
���ø���ï�ø���a���ú�����×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�×�����î�ö���ð 

3) �6���î�`�ü�÷�Ü���î�ì���Ü���î�×�a���ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�7�ð�	Cross-Function Organization) ���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ì���Ü���î���î
�ø���ð���ï�ï�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����à�����Ü�ì���Ü���î���ï�ï�ê�`�����ß�������ö�Ü���î�ø�����ü�`���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���é�÷�ì�
�������Ý�Ý���ö���Ý���Ö�õ���Ù�ø���å�ð �õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ��  
���ø�����õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð  ���ß�`�î �ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ���×�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�	UDDC)  �Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�a���î�î���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�Ù�è���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�

�	STeP) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð���ð�h�î�ê�a�î  ���Ü�Ù�d�Ö�ø
���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�����ú�`���î�
���ì�����î�a���ì�
���ñ�ÿ���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���÷�õ���Ù�ÿ�`�ü�î  �à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a  

4) �6�Ü�ï���
�é���î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î” ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ó�ï�ü�`���×�a���Ý���Ö���é�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�����Ö���ø�×���é
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð���ê�`�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ö�
�ì���Ö�þ���ÿ���Ù���â�Ù�����Ö���ø�ì���Ü���î���é�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð
���î�×�è���ì�
�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�×���é���Ù�ú�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���Ý���ú�Ü���ð�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�Ý���Ü�����Ý�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�ö�
�ð�6�Ü�ï���
�é���î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î” ���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø���×�a���ö���ì���Ü���î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð 

5) �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�×���Ü�ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 ���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð
�×���Ü�ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�é���Ü�ì�
�����ÿ�î�����ð�×�a���Ü�ê�a�î�ð�	���
�ð�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�	���
�ð�ñ���a�é�����ú���ú���ñ���a�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�	���
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
��
�Ö�ú���Ü�ð�	���
�ð�Ö���Ü�ì�
�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�	���
�ðUpskill and Reskill ���î�é�a���î�ê�`���Ü ���ð���ß�`�î�ð�Ö�ã���ö���÷�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö���������î
���ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð���ø�������ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü���î
���î���Ù�ê�ð  

 

4.1.2 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì�ê�`���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�î�����î�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë���õ�	�ð�ø���÷�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ö ���ð���é�a�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�Ù�����ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ð�ø�����é���î���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð���é�a�é���Ü�î�
��  

�	���
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` �è �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�î�
�� �ö�

�ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�×�î���é���ú���Ö �	���ö�`���Ö�	�î 10 �Ù�î) ���ú���ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ö�`���é�a�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú���î�ø���ð���ï�ï���é
�Ö���ê���ö �ö���Ö���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���î�ú���Ö�þ�è���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î �ì�������a�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î�Ý���Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�õ���ø�����Ý ���Þ�ó�����Ö�	�Ý �ê�a���Ü
�����ý���÷�����ú�`�Ü�ì�
�î���ø�����Ö�ú���÷���ð�h�î�ì�
�ö�ì���Ü���î�����a�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ê�`���Ü ��  ���ø�������ß�a�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î�ð 
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�	���
 �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö���Ö���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü
�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
���Ù�
�a�î���Ù�÷���ú�����ê�	�ï���ê���ø�������ø�
�÷�î�Ý�ï���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�Ý���Ü�ö�
�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�×���Ü
���ö�����Ü���ú���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ê�`���ö�`���é�a�ö�
�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ø���ï�é�a���î���ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ö�`���é�a���������������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���î���ß�	�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ø�������ö�`���é�a���î�a�î�����a
���Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ö���Ö�Ý���ó�	�Ý���ø�è���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�����ð�h�î�õ���ø�Ö�	�Ý�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
���Ý�����ð�h�î���ð�\�����ö���÷���î�ø���÷���÷���ü�ð�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î���ö�a�Ý�����ö�`���é�a�ö�
�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���î���ß�	�Ü
���ð�\�����ö���÷���ó�
�÷�Ü���ê�`���ê�`�ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�Ö�����ú�����Ö�ì�
���Ý���é�����î�	�î�Ü���î���ú�����Ù�ú�������î�Ü���î���ï�ï�ð�f�Ý���Ý�Ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���é�÷�ø�`�ü�ö�Ü���î�Ö���î���ð�h�î
�Ö���ø���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð 

�	���
 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���ú�������Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`�����ð�h�î���Ö�î�î���×���Ü�ð�ø�����é���î�ð�f�â����
�×���Ü���ö�����Ü�ð�ö���Ö�Ý���ö�
�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���î���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���Ö�	�î�ð����,000 �Ù�î�ð���ú���ì���Ü���î�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�÷���ü�î���î�ð�ð�ð���ú���ð�ø�����é���î
���ú���Ö ���ð�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö���é�a���ð�h�î�ÿ���Ü�ð�ø�����é���î���ú���Ö���ð�Ù�����ð�6�Ö�	�î�é�
���÷���`�é�
�7 �ì�
�����î�a�î�Ö���ø
���ð�h�î���÷���`�ð�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ�
�×�õ���ü���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ø���ð�h�î���÷���`�×���Ü�Ù�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ß�`�î�ð�����Ö���ý�ÿ�������é�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�ð�ö�

�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ê�a�î���ö�a�����â�`�ð�����ú�`�Ü�î�����ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú�����
�Ö�ð�ø�����é���î�Ù�����ð�6�×���÷�ö�`�ü�î�×���÷���ö���î�7�ð�ì�
�����î�a�î�Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ì�����Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�	���
  �ð�f�Ý�Ý���÷�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����é���î�����â�`���ð�h�î�ì�
���ÿ�î���Ý
�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü���ú�����Ö�ú�a�ê���ü�ð�ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ñ���a�Ù�î���é�÷�ê�ø�Ü�ð���ß�`�î�ð�����Ö���ý�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð
�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý�ð���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð�ö�������÷���î���ö�����Ü���÷���î�ð���Ý�ï�a���î�ÿ�ê���é�	�����ð���ð�h�î
�ì�
���ø���a�Ý���Ö�×���Ü�Ù�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ð�ÿ�`�ü�î�ð�ø�����é���î�ì�
�����`���Ü�����Ö���ð���ø�����÷���Ü���ö�`�������î�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���é�`�î�ß���é�Ö���ï�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð���ß�`�î�ð
�ð�[���ê�a�î�î�����ð�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý �ó�����î�ì�
�����î�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î�ð�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���ì�������a�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î���î
�ÿ�`�ü�î�î�
�������Ý�Ý�����ö�`���é�a���é�é���é�`�î���ì�`���ð 

   �î���Ö�Ý���Ö�î�
��  �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ð�Ù�����ð�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ß�ö�ß���ï���î�ê���ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����ð�h�î
�ñ���a�î�����ø�������ð�h�î�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�à�����Ü�ß�`�ü�÷�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ê�����î�ø���a�Ö���ï�ñ���a�Ù�î�ð�é���Ü�î�����î
���	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ì�����Ü�ñ���a�î���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü���ê�`�ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ù���â
�ê�`���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð���ú���ó�ï�ü�`���Ý���î�ü�î�Ù�î�ì�
���ê�	�é�ê���ö���ó�Ý���ô�ÿ�ï�
�b�Ù�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����Ö�	�î�ð����,000 �Ù�î�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú�����×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î���é�a�é�
 

�	���
 �Ý�
�é���×���Ü���ú���Ý�
�é���`���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 
�Ý�
�é���×���Ü�ð 

- �ì���Ü���î���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø���ú���×�a���ö���ú�ü�	�ß���Ö���ø  �ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú���ð�ø�����ö�	�î�ó�����î�ì�
���Ö�`���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�����������a�ì�ø���ï�ë���Ü�ÿ�������ê�
�ð�ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�f�â�����ð�����Ö���ÿ�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a 

- ���î�a�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�����ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ð���ú���ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ì���Ü���î  
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- �ö�
�Ö���ø���ß�������ö�Ü���î�ê�`���Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ì���ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ð�ì�������a�Ö���ø
�ì���Ü���î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
���Ý���÷�Ö�ø���é���ï�ÿ���`�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����î�ø���é���ï���ö�����Ü 

- �ö�
�ðSense of Belonging �ÿ���Ü�ð�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ÿ���í���ø�è�� 

�Ý�
�é���`���î�ð 
- �Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý�����ö�`�Ù�`���÷�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð���ö�a�ü�`�����ú���÷

�Ö�ú�
�`�ö�Ý���ö�
�ð�ø�����é���î�ÿ�î���Ý���î���ø�������Ü���é�
�÷�ü�Ö���î 
- �×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���ú���×�a���ö���ú�ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ø���Ý���é�Ö�ø���Ý���÷���ú�����×�a���ë���Ü�÷���Ö 
- �×���é�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���ú���Ö�ú���Ö���î���ß�������ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�����ÿ�����ú�����ß�������ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷  
- �Ö���ø�ì���Ü���î���ö�`�ê�`�����î�������Ü  �×�����î���÷���`�Ö���ï�ì�
�î�ð�Ö���ú���Ü�ð�ð���ú�����ü�ú��  
- �ð�ø�����é���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���ð�ø�����é���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����é���î���÷���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����ð�h�î

�ð�ø�����é���î���ø�������Ü�ð�Ö���ø�Ö�	�î���÷���`�ð���ú���ð�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ð�	���ö�`���ß�`�ð�ø�����é���î�ø�a���î���ø�������ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü
���é�÷�ê�ø�Ü�
�ð 

- �ÿ�`�ü�î�����â�`���ö�`�ö�
�å���î���î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�ð�ì�������a�ï���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ö�`�ø���ï�ø���Ü�����a�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�

�ï�ì�ï���ì���ø�����ÿ�ë���î�õ���ó�ì�
���Ý�����×�a�����ð�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö���ø�������ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�a 

 ���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
���ì���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���é�a�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ð�6�ð�W�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î��
���ö�����Ü”  �ì�����Ü���î���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�ï�î�ú�Ü�ú�`���Ü���ú�����ï�ï�ú�`���Ü�×�����î�ï�î�ð ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú�����Ö�ì�
���Ý��
�ó�	�ÿ���Ý�î�d�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�î�
���ð���é�÷�Ö���ø�ì���Ü���î���÷�Ö���ð�h�î�ÿ���Ü�ÿ�`�ü�î�ð�Ù����  
 1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð���ó�������ÿ���Ü���Ö�ê�
�Ö���ø�è�d�Ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü
�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð���ú���÷�ø���ð���ï�ï���ú�����ú���÷���ð�\�����ö���÷���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�Ý�����ß�a�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���ð�h�î�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����é�÷�ÿ���î�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ü���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���×�a�����ü�a�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ú���î�����ð���ð�h�î�ó�����î�å���î�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���ð�6�Ý�	�î�ê�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�7�ð�ê�`�����ð  
 2�
�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ý���é�ì�������a���ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï���ð�W�é�ì�
���Ù�î�ì�����ü���ð
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a ���ú���×�a���ö���ú�Ý���ÿ���ö���ø�ë�î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�����Ö�ß�î�ð���ú���ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ö�����Ü�ð�	Sets of City Data)  
 3�
�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�à�����Ü���ð�h�î Digital Platform �ì�����î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ð�h�î
�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ú���ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö   
  4) �6�Ý�	�î�ê�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�7�ð���ð�h�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�� ���é�÷
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü���ß�a�ì�����Ü�Ö���ú���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ú���Ü�×���Ü�ÿ�������ð�Ö���ú���Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð���ú��
�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î 
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�õ���ó�ì�
���ð�������ð�õ���ó�ðInfographic ���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü 
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4.2 �ï�ì���ø�
�÷�î�Ý���Ö�ê���ü���ï�ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î �6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7  
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î �6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ð�W�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î
���ö�����Ü�ð�ð���ú���ì�é�ÿ���ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ñ�ÿ���î�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å  ���ø�������ö�a���ê�`
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý���ø�����Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���î�Ö���ø�î���ö�����ß�a���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü���ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�÷���Ü
�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���ÿ�ø�a���Ü���î�������������î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð  

�ì�����Ü�î�
���ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð���é�a���ð�h�î���Ö�î�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð ���é�÷�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì���Ü���î�ì�
�����ð�h�î���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���õ���Ù�
�ì�
���ø�`�ü�ö�é�����î�	�î�Ö���ø  �ñ�ÿ���î���×�a���Ö���ï�Ü���î�×�a���ö���ú���ø�����Ü���î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�à�����Ü���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���î�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���é�a�é���Ü�î�
�� 

4.2.1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð9 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
    �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���é�a�����Ö���ï�ï���ü�a�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ê�`���ö���õ���÷���ú���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�Ö�����î�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���ó�	���ö���
�Ö�ð1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö���ð�h�î�ì�����Ü���ö�é�ð9 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

1) �ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú�ð�	�ð2562 �ö���Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�
 
2) �ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�	�ö�
�î���Ù�ö�ð-���ö�þ���÷�î�ð2564) 
3) �Ù�ø���ü�Ü���î�ð�	���ö�þ���÷�î�ð- �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2564) 
4) �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ð�ð�	�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð- �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2564) 
5) EastEach �Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�	�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð– �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð

2564) 
6) �ì���Ü���ú���Ö�à���÷�ú���é�ð�����ø���Ö�þ�d�à���÷�ð4  �	�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2564) 
���
 �î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�ð�	�Ö���î�÷���÷�î�ð2564) 
8) How to �ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 �	�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð- �Ö���î�÷���÷�î�ð2564) 
9) �Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����������a�Þ���î�é�����ú���í��” �	�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð– 

�í���î�ü���Ù�ö�ð2564)  

�ì�����Ü�î�
���ð�ð���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�é���Ü�î�
���ð 

1) �ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú  
   ���ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�ð�6�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���î�ì�ø�d �����ö �����ö �����Ü” ���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü���ø�Ü���ø�ö���ì�ö�ö��
�ø�
�î�ü�	�ú���ú�Ý�à�����Ü���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï�î�÷�`���î�ë�î�î�ø���ß�é�����î�	�î�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö�ð�ð�ì��
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ë�î�î�ø���ß�é�����î�	�î�ì�
�Ö�ü���î�Ý���î�ì�ø�d�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð2560 �ê�`���ö���Ö�����ø�	���ö�×�÷���÷�ñ�ú���ð�h�î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î���ö�a�����â�`
���î�ë�î�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð  
    ���î�ð�ú���÷�ð�X�ð2562 �ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý���ì���Ü���î�ß�
�ö�ß�î���î�ø���ð���ï�ï
�����ö�`�ì�
�����ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ê���ö���î�ü�ø�	�ö�ë�î�î�Ý���Ü���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö���ú�����ø�Ü���ø�ö���ì�ö�ö���ø�
�î�ü�	�ú���ú�Ý 
���ó�������Ö�`���ø���ð�Ü���î�ð�6�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú�7�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�Ù�î�ê�ú���é�ë�î�î
�ø���ß�é�����î�	�î  �ñ�ú�Ö���ø�ì���Ü���î���é�a���Ö�	�é���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�������Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������é�à�����Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�î�ø���ß�é�����î�	�î���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö�����î�é
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�÷���ì�����Ü�Ö���ø���÷�Ö�×�÷�����ú�����ñ�î�Ö���ø���Ö���ï�×�÷���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ê�a�î���ö�a
�����â�`�ÿ���Ü�×�a���Ü�ë�î�î�ð �Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���î���ó�������ß�`�ü�÷�Ö�ø���ê�
�a�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�÷�`���î
�ë�î�î�ø���ß�é�����î�	�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���Ù�ü�	�é�ð– 19  
    �6�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú�7�ð���é�a���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�î���î�ë�î�î�ø���ß�é�����î�	�î���é�÷���ß�a�����ó�ú�	���Ù�ß�����î���ú�î�d���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú�î�d
�Ö�ø�
�b�ð�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ë���Ü�ð�����ð�Ù�î  ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö���ö�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a���×�a���ö�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï      
�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú ���ó�������ÿ���ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì���Ü���é�	�î���ì�a���ð�ð�ñ�ú�ð�ø���Ö�ä�ü�`�����é�a�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü
�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���÷�`���Ü�ö���Ö�ì�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���������î�é�a�ü�÷���ú�����ö�`�������î�é�a�ü�÷�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì�������a�Ö�ú�
�`�ö�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú���Ö�	�é�Ö���ø
�ß���Ü���Ö���ú���Ö���ø�ß���ú���ê���ü�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���÷���ê�`���ö���ð 
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�õ���ó�ì�
���ð4.3  �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ß�é�����î�	�î���ü�	�ë�
�ø���ß�é�����î�	�î 1 
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�õ���ó�ì�
���ð4.4 �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ß�é�����î�	�î���ü�	�ë�
�ø���ß�é�����î�	�î 2 

 



���� 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð4.5  �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ß�é�����î�	�î���ü�	�ë�
�ø���ß�é�����î�	�î 3 
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2) �Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ �	�ö�
�î���Ù�ö – ���ö�þ���÷�î�ð2564) 
   ���ð�h�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷  16 �ø���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü
�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ï�a���î�Ù�ø���ê�
�b�ð�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �Ý���é�Ü���î�×�����î���î�ß�`�ü�Ü�ü���î�ì�
�� 1-30 ���ö�þ���÷�î 2564 �ñ�`���î�ÿ���ú���Ö�î�ð�6�ÿ�ø�a���Ü
�÷�`���î ���ß�������ö�Ù�î �×���ï���Ù�ú�������î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�7  ���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�Ù�ü���ö���ð�h�î�÷�`���î���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�`���î���ì�ý�Ö���ú�ð�X�����ö�`
���ö�����Ü���ú�����ó���������
�ð�ë���ö�õ�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ß�
�ö�ß�î 
  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�7�ð���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���ö�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î���ß�	�Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���÷�`���î���î���ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø  �ì�
�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�÷�`���î�à�����Ü�Ö�ø�è�
�î�
�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�����é�a�ö���Ü�������î�ö�	�ê�	�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�÷�`���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ß�a���Ü�ö�`���÷  
���ú�����é�a�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ì�
�ö�������ß�
�÷�Ü�����ö�` �	�J�$�I�J�B�O�Hmai) �Ö�ú�
�`�ö�Ù���î���ì�î�Ù�ø�
�������ê���ø�d�ø�
�`�î�����ö�`���ó�������ú�Ü�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�÷
���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�÷�`���î�ì�������a���Ö�	�é���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø  �ì�
�ö�ì�����Ü���ö�é�î�
���ß�`�ü�÷�Ö���î�ð�ø���Ö���ï 
�ñ���Ü���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é �	�$�P�O�D�F�Q�U�V�B�M�ð�Q�M�B�O�
�ð���ú���ÿ���ö�ö�î�����ï�������Ü�ê�a�î���ó�����������Ö���ï�ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�`�ü�ö�Ö���î �	�%�F�T�J�H�O�ð�U�I�J�O�L�J�O�H�
�ð
�Ý�î���é�a�×�a���ÿ�ø�
�ð���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
���ö�
�ì�����Ü�Ù�ü���ö�ø���a���ß�	�Ü�ð�ø�����ó�è�
�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �	���Ù�ø�����×�`���÷
�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ú�������Ü�����
�÷�î�ÿ���ï�ÿ���î�ú�a���î�î��) �ø�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���î�÷�`���î�ì�
�����ð�h�î�õ���Ù�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ì��
���î�a���ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ø�`�ü�ö�Ý���é�Ü���î  ���
�Ö�ì�����Ü�ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�����é�a���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ú�Ü���ð���î�Ü���î�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ì�
�ö
�����Ö���ï�ï �à�
���Ü���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�����Ö���ï�ï�ø�
�`�î�����ö�`���Ù�Ý���÷ �	�$�P-join) �ö���ø�`�ü�ö�Ö���î�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î���î�Ù�ø�����Ü�î�
���é�a�ü�÷  
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�õ���ó�ì�
���ð4.6 : �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ 1 
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�õ���ó�ì�
���ð������  �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ 2 
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�õ���ó�ì�
���ð�������ð �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ 3 
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3) �Ù�ø���ü�Ü���î �	�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü�����ü�ø�	�î���ú���ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î�
�ð�ð  
  ���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù���Ù�ü�	�é�ð�����ð�ê�����Ü���ê�`�ß�`�ü�Ü�ê�a�î�ð�X �ó���ý���ð���������ð �ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d���é�a�ì��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���é�����é�ø�a���î�Ý���Ö�Ö���ø�ê�Ö�Ü���î���ú���×���é�ø���÷���é�a�ð ���é�÷���é�a�ø���é�ö�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î���������ø
���ú���ó���ç�î�����ð���ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü �6�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�ß�
�ö�ß�î�7�ð�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���Ö�î�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
���é�÷���Ù�ø�����×�`���÷�ê�`���Ü ���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�����Ü�Ý���Ö�Ù�î�ì�����ü���ð ���ú���õ���Ù�
�ð�����ì�	�ð�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ó���ß���
�ð���ú���ð�ö���ú�î�	�í�	
�ÿ�ë���ï���î�ý���Ö�þ���î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ð�	PPSI)  �Ý�î���ö�������ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é���î�ó�����î�ì�
�����ï���ï���Ü�ú�Ü�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�Ö���÷�
�ê�	���ð�ð �Ý�î���ö���������Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï���é���Ù�ü�	�é -19 ���÷�`���Ü�ø�
�î���ø�Ü���
�Ö�Ù�ø�����Ü���î�ß�`�ü�Ü���é�����î���ö�þ���÷�î�ð�ó���ý�ð���������ð
�ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d�Ý���Ü���é�a�����ø�����Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����Ù�÷�ø�`�ü�ö�ì���Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�ö���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�ð���é�÷���î�Ù�ø�����Ü�î�
���Ý���é�ê�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�6�Ù�ø���ü�Ü���î�7�ð�×�����î���ó�����������Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ñ���a�ì�
���ê�Ö�Ü���î���ø�����ë���Ö���ú�	�Ö�Ý�a���Ü���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�W�é�Ö�	�Ý�Ö���ø���ó�ø����
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ó�����������a�ñ���a���é�����é�ø�a���÷�ö�
�ø���÷���é�a���î�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ó�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�ð���é�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���é�����î�	�î�Ö���ø�Ý�a���Ü���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���î�ß�
�ö�ß�î���ð�é�a�ü�÷�ó�ø�a���ö ���ð�Ö���î�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�î�
���ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï
���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î  

�6�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�7���î�a�î�ì�
���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���ð�ó�ø�a���ö ���ð�Ö���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î  ���ú���ö�
�Ö���ø
���ï�`�Ü�ï�ì�ï���ì�Ö���î�ì�����é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�����î�a���ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ü�	�î�ì�
�î�ð�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ß�`�ü�÷�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð
���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���×�÷���÷���î�ü�ø�`�ü�ö  �ð�ø���í���î�ß�
�ö�ß�î�ì�����î�a���ì�
���Ù�î�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ú���Ü���ú��
�é�����ú�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���é�÷�����a�ß���ü�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ê�Ö�Ü���î���ð�h�î�ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ì���Ü���î���ó�������ø���ï�Ù�`���ê���ï���ì�î  �Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î
���ö�
�î���ü�
�÷�î�����ÿ���Ö���ú���Ü�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���î�����Ü�	�î�ì�
�î�ö�����
�é���î�
�î���������ø�Ý���Ö�ø�a���î�Ù�a���×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ó�������î���ö�����ú�
���÷�Ü���Ö�`
���ø�Ü�Ü���î    
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�õ���ó�ì�
���ð4.9  �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü�����ü�ø�	�î�ð���ú���ð�ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î 1 
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�õ���ó�ì�
���ð���������ð �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü�����ü�ø�	�î�ð���ú���ð�ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î 2 
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�õ���ó�ì�
���ð4.11 �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü�����ü�ø�	�î�ð���ú���ð�ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î 3 
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4) �ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ð�	�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î�ü���é�Ö���`���ê�a��) 
  ���î�������Ü�Ý���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�ü���é�ø�a���Ü���÷���`���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö�à�����Ü���ú���÷�����`�Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�×�����î�ì�����ï�
�÷�î�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î�������`�Ü�ß���ê�	���ú�����ï�ø���è�ÿ�ë���î���î�ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü���é�a�×�����î�ì�����ï�
�÷�î�Ö���ï�Ö�ø�ö�ý�	�ú�ð���Ö�ø  ���ê�`�ì�
���ñ�`���î�ö�����î�������Ü�Ý���Ö
�×�a���Ý���Ö���é�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�������a�ó�����î�ì�
���×���é�Ö���ø�é�����ú  ���ö�������ø�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ë���Ö�ø���ï�
�ü�`�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�������a�ó�����î�ì�
���ë���Ö
�ê���é�×���é�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î���ó�ø�����ß�
�ö�ß�î���ö�`�Ö�ú�a�����×�a�����ð�é�����ú�ì���î�
�ï���ø�
�Ü�Ý�î�Ö�ú���÷���ð�h�î�ü�`�����ú���÷ ���ð�����`�Ü�ö�
�ÿ�õ���ó���ÿ�������ö���ì�ø�ö�ú�Ü�ð�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î�ì�
���ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ö�
�`�Ü�ì�
���Ý���ó���ç�î���ü���é�ø�a���Ü�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���é�÷���Þ�ó�������î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö�ø�ö�ý�	�ú�ð���Ö�ø  
 �ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���Ù����  �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���î���×�ê�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ö�`�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����î�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�ö���Ö�î���Ö
���ú�����ö�������ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����î���ß�	�Ü�Ù�
�è�Ù�`���Ý���Ü�Ù�ü�ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�����a�ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î
���î�����Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�Ö���`���ê�a�����é�÷�ð�ø���í���î�ß�
�ö�ß�î���ú���Ö�ø�ö�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ó�ø�a���ö�é�a�ü�÷�ß���ü�ï�a���î���ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð�Ý���Ü���é�a���×�a���ÿ���ø�ü�Ý�ü���é�ø�a���Ü�ð4 �����`�Ü�ð�Ù�����ð�ü���é�Ö���`���ï�
���÷�ð�ü���é�ð�[���ê���ú�ð�ü���é
�Ö���`���é�Ü�î���Ö�ð���ú���ü���é�Ö���`���é�Ü���î�ð���î�ì�
���ÿ�
�é�Ö�ø�ö�ý�	�ú�ð���Ö�ø�ö�
�ö�ê�	���î�
�â���ê�����a�ì���Ü�ß�
�ö�ß�î���×�a���ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ü���é�ø�a���Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ð  
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ð�	�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î�ü���é�Ö���`���ê�a��) �î�
���ö�
�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö �ì�����î�a���ì�
��
���ð�h�î�ñ���a�ß�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î  �ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ü���î�����a�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î���î�ß�
�ö�ß�î�	�ê���ö���ö���é�ú�ð�Ù�ø���ü�Ü���î�
 ���ú���ì���Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���í���î�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�ü���é�Ö���`���ê�a���ð 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð4.12 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���é�ø�a���Ü �ß�
�ö�ß�î�Ö���`���ê�a�� 1 
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�õ���ó�ì�
���ð4.13 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���é�ø�a���Ü �ß�
�ö�ß�î�Ö���`���ê�a�� 2 
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�õ���ó�ì�
���ð4.14  �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���é�ø�a���Ü �ß�
�ö�ß�î�Ö���`���ê�a�� 3 
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5) EastEach �ñ���Ü���ú���ð�\���÷�ì���Ü���é�	�î���ß�������ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î
�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

 �÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷���é�a�ó���ç�î�����ð���ð�h�î�÷�`���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�������î�ÿ�����î 
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�	�ö�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ð ���ú���ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`���é�a���×�a���ö���ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ê���ü�����Ü���÷���`���î�ó�����î�ì�
���÷�`���î�î�
���ð 
���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö�ë�î�î�ß�a���Ü�ö�`���÷���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü���ß�������ö���ð�ÿ���`�ê�ú���é�Ö�ú���Ü���ö�����Ü�Ù�����Ö���é���ú�ü�Ü  ���ð�h�î�ñ�ú�ì�������a�ß�
�ö�ß�î���ú���Ö�ú�
�`�ö�ï�a���î
���é�
���÷�ü���î�ë�î�î�ß�a���Ü�ö�`���÷���Ö�`���ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ù�ú���Ü���ö�`�×�`���à�����Ü���÷���`�ú���ï�ê�����×�a�����ð�é�a���î���î�ë���Ö�ì�������a�����÷���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø���ú���Ö���ø
�ø���ï�ø���a���ö�����Ü  �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ë���Ü���ö�a�Ý�����ß�a�Ö���ø�ð�f�Ö�ê�������î�`�Ü�ï�î���ü���ï���à�ê�d���ú�a�ü���ê�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë
���×�a�����Ý�ê�������î�`�Ü���ú���õ���ö�	�ì���ý�î�d���ö�����Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷���é�a�ß���é���Ý�î  �Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�Ý���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�÷���Ö�ú���ï���Ö  �Ö�ú�
�`�ö
���Ö�î���ú���Ö�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ó�����������Ö���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�����a���Ö�	�é
�Ö���ø�ï���Ö�ê�������î�`�Ü���ú���ñ���Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï�î�ë�î�î�ß�a���Ü�ö�`���÷���Ö�`��-�ë�î�î�ÿ�	�ì�í�	�ü�Ü�ý�d  ���ú���÷�	���Ü���ð�Ö�ü�`���î�����î
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ý���ê�a���Ü�ÿ���ì�a���î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ì�
�Ö�Ù�î�������î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ü�`��
�Ý���ß�`�ü�÷���Ö�a���×�ð�f�â�������ú���ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�Ù�î���î�÷�`���î���ó�����������a���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ö�

�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ê���ü�����Ü���é�a���î���î���Ù�ê 
 �Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ð�h�î�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���Ù�����ð�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�÷�`���î�ð16 
�ø���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�Ö���ø�ê�����Ü�ð�ø�����é���î���ú���ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì���Ü���î�õ���÷���î�ì�
�ö�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö  �Ö���ø�ú�Ü�ó�����î�ì�
�����Ö���ï
�×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý���×���Ü�Ù�î���î�÷�`���î�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�ö�������ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î
�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðDesign thinking ���ó���������ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ö���ï�ñ�ú�Ü���î�×�����î�ê�a�î  �ê�`���ö���Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�×�����î�ÿ�
�é�ì�a���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î  ���ú���Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú���ñ���a�ú�Ü�ì�
�î  �Ý�î�ë���Ü�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î
�Ý�ø�	�Ü���ó�������ê�	�é�ê�����Ü�ï�î�ó�����î�ì�
��   �ñ�ú�ú���ó�í�d�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���Ù�����Ö���ø�Ö�`���ø���ð���Ù�ø�����×�`���÷�÷�`���î�ì�
���ß���é���Ý�î�ö���Ö�×�����î���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î���ê�`���÷���é���ð���é�a  
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�õ���ó�ì�
���ð4.15 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö East Each 1 
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�õ���ó�ì�
���ð4.16 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö East Each 2 
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�õ���ó�ì�
���ð�������� �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö East Each 3 
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6) �ì���Ü���ú���Ö�à���÷�ú���é�ð�	�ë�î�î�����ø���Ö�þ�d �à���÷�ð4) 

   �à���÷�����ø���Ö�þ�d 4 ���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü���ß�������ö���÷�Ü�ñ���a�Ù�î�Ý���Ö�ò�f�i�Ü�Ù�����ö�����Ü�é�a���î�î���Ö�÷�`���î���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ÿ�ü�î�é���Ö�����a���é�	�î�×�a���ö
�ö���÷���Ü�ò�f�i�Ü���ö�����Ü���Ö�`���é�a���î���î�Ù�����ö�����Ü  �Ý���Ü���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü���î�Ö���ø���ß�a���ð�h�î�à���÷�ú���é���é�	�î���×�a���ö���÷���Ü�ü���é�ñ���ï�`���Ü���ú��
�ü���é�ð�ø���ÿ���ì���é�a���é�÷�Ü�`���÷  ���ú���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü���ü���Ü�Ý���Ö�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ì�������a�ê���ü���ì�î�ß�
�ö�ß�î���î�÷�`���î�à���÷�����ø���Ö�þ�d�ð4 ���é�a
�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï�ð�6���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö�7�ð���ó���������ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
�����î�à���÷�é�a�ü�÷
���î�ü�Ù�	�é�ê�a�î���ö�a�Ö�	�î���é�a�ð  �à�����Ü�Ý���ì�������a�à���÷�����ø���Ö�þ�d�ð���ð���ð�h�î�à���÷�ê���ü���÷�`���Ü���î�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ø���ï ���ð���î�a���ï�a���î���ó�������Ö���ø���ó�	���ö
�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ú�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î   

�Ö���ø�ó���ç�î�������ø���Ö�þ�d�à���÷�ð4 ���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�ß�
�ö�ß�î�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î�����ø���Ö�þ�d�à���÷ 4  �ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���é�÷�ê���ü���ì�î�ß�
�ö�ß�î���é�a�����Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü�ì�
�����÷���Ö�ì�����ú�����ð�h�î���Ö�î���ú���Ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð���ð�h�î�ñ���a�ú�Ü�ó�����î�ì�
�����ó������
�ÿ���ø�ü�Ý���ú���é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ö�
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�×���Ü�Ù�î���î�à���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�î�ü�`���Ü�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���Ù�ü�	�é�ð �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�

�ï�ì���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ó���ç�î���ê�`�����î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ñ�ú  ���ð�h�î�Ö���ø�×�÷���÷���ñ�î�Ü���î�Ý���Ö�ñ���a���÷���`
�����ý���÷�Ý�ø�	�Ü���î�ó�����î�ì�
�����ú���ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ø�`�ü�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î  �ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����ß�
�ö�ß�î�Ù�a�î�����ý���Ö�÷�õ���ó���î
�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ó�����î�ì�
���ê�î�����Ü ���ß�`�î�ð�ì�
���ø�Ö�ø�a���Ü�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�ß�
�ö�ß�î���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ó���ç�î��  
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�õ���ó�ì�
���ð�������� �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à���÷�ú���é�ð�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d 4) 1 
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�õ���ó�ì�
���ð4.19 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à���÷�ú���é�ð�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d 4) 2 

 



������ 
 

 
�õ���ó�ì�
�� 4.20 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à���÷�ú���é�ð�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d 4) 3 
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7) �î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�ð 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü �6���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�7�ð���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ø���ý���î�÷�d�ó���ç�î�����é���Ö

���ú���Ö�ð– ���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷���î�ì�
�Ö�������õ�����î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ö�a���ð�h�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���Ù�ü�	�é�ð– 

19 ���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö���Ù�ø�����×�`���÷���é�a�ë���Ö�Ö�`���ø���ð���÷�`���Ü���×���Ü���ø�Ü���é�÷�ÿ�������ÿ���ø���ú�����ß�������ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö���ñ�`���î����

�ó�ú�	���Ù�ß�����î���ú�î�d�ð �Ý���Ü�ì�������a�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ì���î���ö�����Ü�Ö�	�î�é�
���÷���`�é�
�Ö���ï�Ù�ø���ý���î�÷�d���é���Ö���ú���Ö�ì�
�Ö�������õ�����é�a�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö

�î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�ð�6���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�7�ð���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�����a�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ø���ý���î�÷�d�ó���ç�î�����é���Ö���ú���Ö���Ö�î�î���ð���� �������õ��

�ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø���Ö�î�î���î���Ö�ÿ�������ÿ���ø�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö

���é�a�����Ü  ���é�÷���î�a�î���î�������������î�î�	�ì���î�ì�
���ö�
�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���Ù�ü���ö���×���Ü���ø�Ü�×���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

   ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�ß���é���Ý�î���î�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ø�������Ü�Ö���ø���`���î���î���Ü�ÿ���������î���Ü�ÿ����

�î�	�ì���î���î�Ö���ø���×�a�����ð�é�����î�	�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ð���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���ú�ü�ö���ð���ê�`�ì���Ü���î���é�a���÷�`���Ü���×�a�ö���×���Ü�ð�ð

���ú���Ü�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö���ø�ö�����ú���÷�ð�X���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a���`���î�Ù�a�î�ó�ï�ü�	�í�
�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú���÷�õ���Ù�
�ð�ì�����Ü�Ö�ú�
�`�ö

�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�Ö�ú�
�`�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ø�����é���Ö���ú���Ö�à�����Ü

���ð�h�î�Ö���ú���Ü�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú 
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�õ���ó�ì�
���ð4.21 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 1 
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�õ���ó�ì�
���ð4.22  �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 2 

 



121 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð4.23 �õ���ó infographic ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 3 
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8) �)�P�X�ð�U�P�ð�ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 

  �÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð– ���Ý�ø�	�â���ö�����Ü ���ð�h�î�����Ù���ø�ì�
�����÷���`�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü���ö�`�î�����ð�W�Ü�ð�ð�à�����Ü�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ö�����Ü
�ß�a���Ö�ü�`���÷�`���î�ê���ü���î�ê�Ö�ð ���î�ó�����î�ì�
���÷�`���î�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�����Ù���ø���Ö�`���ì�����Ü�ê���Ö���ë�ü�ð�ê���Ö���é�
���÷�ü�ð���ú�������Ù���ø���ö�a���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ý���Ö�ø�
�`�î�ÿ���`�ø�
�`�î�ð
�ñ�`���î�ñ���a�Ù�î�ð �ñ�`���î�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý���ð ���ú���÷�����Ù���ø���é�a�ë���Ö�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ð�ø�`���Ü���î�a���ê�����ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î���ð�Ý�î���î�a���ê�������Ù���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ö���Ö�ð�ð���ê�`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø���é�a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�ø���Ö�þ�������Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����Ù���ø���ú���÷�`���î���ü�a�é�a�ü�÷
�ü�	�í�
�Ö���ø�ê�`���Ü���ð���ß�`�î  �Ö���ø�ð�ø���ï�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�����Ù���ø���ó�������ö���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î�ð ���ø�����Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ß�a�î���ö�í�ø�ø�ö ���ß�`�î�ð�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý�����ú���ÿ�ë���î�ì�
��  ���é�÷���a���Ü���	�Ü�ö���Ý���Ö�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ú�a�ü�î�����ø�������Ü�ø���ü�����ú�`���î�
���ö���ê�
�Ù�ü���ö�����ö�`�ì�������a�÷�`���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
 �Ö�ú�
�`�ö�ðLast Shelter Stands ���é�a�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
�����ó�������ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�6�ÿ�ë���î��” 
���ú�� �6�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü” �×���Ü�����Ù���ø�ì�
���ö�
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ü���î�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð– ���Ý�ø�	�â���ö�����Ü�ð ���é�÷
�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ú�����ñ�î�ñ���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�����Ù���ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð– ���Ý�ø�	�â���ö�����Ü  ���ß�a�ì�����Ü�×�a���ö���ú���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`
���ú���ÿ���ø�ü�Ý�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ó�	���ö���ê�	�ö  ���é�÷���ú�����Ö�ê���ü���ï�ï�Ý���Ö�ð���ð�����Ù���ø�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���é�÷���ð�h�î�����Ù���ø���ö���é�	�ø�d�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï
�ø���ð�ú���Ö�þ�è�d�õ���÷�î���Ö�×���Ü�����Ù���ø���ú�������Ù���ø�ì�
���ð�ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���é�÷���	�Ü�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö���ö���÷���ß�	�Ü�î���ö�í�ø�ø�ö�ð�	abstraction) 
���ú���ö�
�Ö���ø�î���������ð�ø�����é���î�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d  �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����é���î�é�a���î�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý���×���Ü���Ý�a���×���Ü�ø�a���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�ó�����î�ì�
���ö�����ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð ���ø�����ð�ø�����é���î���ø�������Ü�ÿ�ë���î�ì�
�����ø�����Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü���î�������Ü�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ö�����ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü 
 ���ð�\�����ö���÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø �6How to �ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
” �Ù���� 1) �ê�a���Ü�Ö���ø
���×�a�����Ý�ð�6�ÿ�ë���î��” ���ú���ð�6�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü” �×���Ü�Ü���î�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`�×���Ü�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð– ���Ý�ø�	�â���ö�����Ü�ð���î�ß�`�ü�Ü�ð
5 �ð�X�÷�a���î���ú���Ü�ð���ú���ð2) �ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ú�����ñ�î�ñ���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�����Ù���ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð– ���Ý�ø�	�â���ö�����Ü
�����a���ð�h�î�×�a���ö���ú�ÿ���í���ø�è��  �à�����Ü�Ö���ø�é�����î�	�î���ê���ö�ø���ð���ï�ï�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ö���Ö�Ö�ü�`��
�ì�
���ö�
���÷���`�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���Ý���Ü���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü���ð�\�����ö���÷�ø���÷���÷���ü�ð�ð���é�÷���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø�ì��
�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�����Ù���ø�ì�����Ü���ö�é�ì�
�����ú�����Ö�ö���ü�	���Ù�ø�������d  �ì�����Ü�î�
���ð �ñ�ú�ú���ó�ì�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���Ù�����ñ���Ü�×���ï���×�ê�Ö���ø
�ø���ï�ø���a�����ö�`�×���Ü�÷�`���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���ð�W�é�ð�ø�����é���î���ø�������Ü�×���Ü�ð�6�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�×���Ü�����Ù���ø���ö���é�	�ø�d�î” ���ú�����é�a�������î�ð
�6�ê�������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü” �×���Ü�����Ù���ø�����ú�`���î�����î�ð �à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ì�����ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���ó�����������a�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�������î ���ð�ì�
���ÿ�î���Ý�ý���Ö�þ��
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷-���Ý�ø�	�â���ö�����Ü�ð���é�a���������ð�ó���ç�î���ê�`�����é�a 
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�õ���ó�ì�
���ð4.24 �õ���ó infographic �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö How to �ð�ø���ï�ê���ü 

�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 1 
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�õ���ó�ì�
���ð4.25 �õ���ó infographic �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö How to �ð�ø���ï�ê���ü 

�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 2 
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�õ���ó�ì�
���ð4.26 �õ���ó infographic �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö How to �ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 3 
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9) �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ü�é���ï�ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð“���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����������a�Þ���î�é�����ú���í��” 

   �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
�����ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�ÿ���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�	���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`” �ì�
�����é�a�ø���ï�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�õ���÷���ê�a�Ù�è��
���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���î�å���î�����î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü�ö���ï�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	�0�%�6�
�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð�������ð�ð�X�ì�
���ð���ð�	���������
;  
���ú���ð�	���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�î�Ù�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó�ú�ü���ê�ì�
���÷�����Ü�÷���î” ���ú���ð
�	3) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�6���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì�a���Ü�ë�	���î�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`” ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ð2 ���ú���ð3 ���é�a�ø���ï�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö
�Ö���Ü�ì�
�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ü�ü�î.�
�ð���ú�����î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�
�î�é�a���î�Ö���ø 
�ó���ç�î���ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�	�ï�ó�ì.�
�ð�õ���÷���ê�a�Ö�ø���ï�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Learning City)” ���ð�ø���Ö�ø�ö�ì�
���ð�����ð   

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
�����ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�����ü�`���Ü�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ð�õ���Ù�ø���å ���ú���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���é�÷���ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�ÿ���ö�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ø�`�ü�ö�Ù�	�é���Ý�ì�÷�d���ú���ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���î�Ö���ø�é�����ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ú��
���ð�h�î���ð���é�a   ���é�÷���é�a���ß�	�â�ß�ü�î���÷���ü�ß�î�����÷�
�ð����-�����ð�ð�X���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î�����ü�×�a���ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����������a�Þ���î�é�����ú���í��” ���é�÷�Ö�����î�é�ð�ø�����é���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ó�������Ö���ø�é�����ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���î�ð���ð�ð�ø�����é���î�ð�Ù�����ð�	���
�ð�é�����ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�����Ü�ð�	���
�ð�é�����ú�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü�ð�	���
�ð�é�����ú�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�×���Ü���ö�����Ü�ð�	���
�ð�é�����ú
�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�	���
�ð�é�����ú�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü   �Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý�ì���Ü���î���é�÷�ð�6�ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î
�Ý���é�����ú���í��” �ì���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù   

�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð2 �ø���ï�Ù�����ø���ï�ì�
���ð1 �����a�ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý�ÿ�`�Ü�ð�ø�����é���î���ú�����î�ü�ì���Ü�ì�
���ÿ�î���Ý���ó�������Ù���é���ú�����Ö  
�ì�����Ü�î�
���ð�ð���î�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ø���ï�ì�
���ð1 �î�����î�ö�
�ñ���a�ÿ�`�Ü�ø�`�ü�ö�ð�ø���Ö�ü�é�ì�����Ü���ö�é�ð13 �ì�
�ö  ���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�Ù���é���ú�����Ö�����a
�����ú�����ð���ð�ì�
�ö���ó���������×�a���ø���ï�ì�
���ð2   �ì�
�ö�ì�
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö �ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ñ�ú�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö 
5. East Each
A.�ì�
���ö���ì�
�����ð�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
A.1 ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø
�ê�����Ü�Ù���ë���ö�ü�`�� �6�ß�a���Ü�ö�`���÷�ö�
�������ø�ï�a���Ü”
A.2 ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ù�î
���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�������ý���÷���÷���`���î�ß�
�ö�ß�î�ß�a���Ü
�ö�`���÷ �ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�\���÷�ï���Ö
�ì���Ü�ì�
�����×�a���Ö���ï�÷�`���î���ú�����ð�h�î
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�����ö�`�×���Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷
A.3 ���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î
�Ù�a�î���� �6�Ù�ü���ö���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ß�a���Ü�ö�`���÷”
���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ì�`���ö�Ö�ú���Ü�Ö�ø�����ÿ
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d

B.���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
B.1 �ß�
�ö�ß�î�ß�a���Ü�ö�`���÷
B.2 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö Mitte Mitte
B.3 �î���Ö�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
B.4 ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`

C.�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î
C.1 ���ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î
�6�ß�a���Ü�ö�`���÷” ���ó�������Ù�a�î�����î�	�÷���ö���ú���õ���ó
�ê���ü���ì�î�×���Ü �6�ß�a���Ü�ö�`���÷” ���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
C.2 �ú�Ü�ÿ���ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
���é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü ���é�÷
�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú���ë�`���÷�õ���ó�����Ù���ø
�ï�a���î���ø�����î �ê���Ö���ë�ü�ê�`���Ü�� ���î�÷�`���î ���ú��
�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú���÷�Ö���÷�����������ü�a���ð�h�î
�ÿ�`�ü�î��
C.3 �Ù�a�î�ó�ï�ð�f�â�����ì�
�����Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü���î
�ó�����î�ì�
�� �Ù���� �ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�ì�
�������î���ö�`�ë���Ö�ì�	�ý
�ë���Ö�ì���Ü
C.4 �ì���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø�`�ü�ö�Ö���ï �î���Ö
�����Ö���ï�ï
C.5 �î�����ï�ï���ð�ø���ï�ô�f�Ü�×�a���Ù�	�é�������î�Ý���Ö
�ß�
�ö�ß�î ���ú���ÿ���í���ø�è�� ���ú���î�����ï�ï�ì�
��
���é�a�ø���ï���ú�����Ö���ð���ÿ�î���ê�`�� ���ì�ý�ï���ú

D.�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
D.1 ���é�a�ö�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�\���÷�ï���Ö
�ì���Ü�����ö�` �ì�
���ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���ø�������Ü�ø���ü���î
�ß�
�ö�ß�î �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
��
�ø�ü�ö�ë���Ü�ú�ü�é�ú���÷�ì�
���ö���Ý���Ö
�6�����ú���Ö�é���é” ���î�����Ù���ø�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷
D.2 ���é�a�ö�
�Ö���ø���ð�W�é�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö ���ú�����é�a�ö�
�Ö���ø
�î���×�a�����ÿ�î�����ð�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å ���î
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú���Ý���é�ì���ê�`�����ð
D.3 ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����������������a���Ö�	�é�Ö���ø
�ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�Ù�î���ú���÷
�Ö�ú�
�`�ö ���ú���÷�ß�`�ü�Ü�ü���÷���î�ß�
�ö�ß�î

E.�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý
E.1 �Ù�ü���ö�ø���Ö���ú�����ü�Ü�����î�ß�
�ö�ß�î
E.2 ���ß�a�Ö���ø�����Ö���ï�ï���î�å���î���ì�
�����ð�h�î
Soft Power ���ó�������é���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
E.3 �ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î

F.�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ö�`
�ÿ�����ø���Ý
F.1 �ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ü�ö���Ö���î
�ó�����î�ì�
���ß�a���Ü�ö�`���÷
F.2 �ö�
���ó�
�÷�Ü�Ù�î�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ì�`���î�����î�ì�
�������a
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý �����Ö�é���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î
�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ý���é�
�×�����î

G.�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö
G.1 �Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ö���Ý���Ö�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î �ì�
��
�ø���Ö���ú�����ü�Ü�����î�ß�
�ö�ß�î ���÷���Ö�����a�ß�
�ö�ß�î
�ö�
�Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ù���â
G.2 �ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï
�ö�
�×�����î�ê���î �ö�
�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö
�ÿ���í���ø�è���ß�î
G.3 �ú���é���ï�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
�� �Ù����

������ 
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö �ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ñ�ú�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö 
6. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à���÷���ú���Ü�ü���é�ð�ø���ÿ���ì
�à���÷�����ø���Ö�þ�d
A.�ì�
���ö���ì�
�����ð�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
A.1 ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ù�î
���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�������ý���÷���÷���`���î�à���÷�����ø���Ö�þ�d
���é�÷�ö�
�Ù�
�è�ú�	�×�	�ê �ì�
�����ð�h�î�ñ���a�����ý���÷���î�ó�����î
�ì�
���ö���ê�����Ü���ê�`�ø�
�`�î�ð���[ �÷�`�� �ê�� �÷���÷
A.2 ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ó�����î�ì�
���õ���÷���î�à���÷�����ø���Ö�þ�d�à���÷ 4 �ì�
���ö�

�Ù�ü���ö���ÿ�������ö���ì�ø�ö�ö�
�ÿ�õ���ó�ì�
���é�
�×�����î
�ÿ�ü�÷�Ü���ö �î�`�����ß�a ���ú���ð�ú���é�õ���÷
A.3 ���������������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�ë�î�î
�ï�ø�	���ü�è�����ú�`�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a
�ó�����î�ñ���Ö�ÿ�ü�î�Ù�ø���ü �ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ö�	�î���é�a
���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���Ù�ü�	�é-19

B.���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
B.1 �ß�
�ö�ß�î�ü���é�ñ���ï�`���Ü
B.2 �ß�
�ö�ß�î�ü���é�ð�ø���ÿ���ì
B.3 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö ���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö
B.4 �Ù�
�è�ú�	�×�	�ê ���ø�����î�ü�
�ç�	 �Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î

C.�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î
C.1 ���ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú�����ð�h�î
���`�ü�Ü�ó�����î�ì�
���à���÷�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ê���ü�����Ü �ì�
��
���ÿ�������ö���ì�ø�ö���ú���×���é�Ö���ø�é�����ú
C.2 �Ù�
�è�ú�	�×�	�ê�ì�
�����ð�h�î�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�ì���Ü���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö���î
�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ù�	�é���ú�������ø���ð���ï�ï�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö
C.3 ���ú�����Ö�ó�����î�ì�
���ß�`���Ü�ü�`���Ü�ø�����ü�`���Ü���î�a��
�ï�a���î�Ö���ï�ë�î�î �à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î�����é�a���ö�`�÷���Ö���é�÷�Ö���ø���ß�a�ê�a�î���ö�a
�Ö�ø���ë���Ü ���ú���ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�Ö�	�î���é�a
C.4 �ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�é�����ú�ó���ß�ñ���Ö
�ÿ�ü�î�Ù�ø���ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î
C.5 �ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î�ß�
�ö�ß�î�ú�Ü�ö�����ì��

D.�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
D.1  �ö�
�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü
���ú���ê�`�����î�������Ü ���ð�h�î�Ö�ú���Ö�ì�
���Ù�`���÷ ��
���ê�	�ï���ê���ú���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�ó�����î�ì�
�����÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö
D.2  �ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ���Ö�ÿ�ü�î
�Ù�ø���ü���î�ê�������î�`�Ü�ì�
���ú�Ü�î�����î ���ö�`���é�a���ð�h�î
�ó�����î�ì�
���ì�
�������â�` ���ê�`���ð�h�î�Ý�
�é�ÿ���Ù���â�ì�
���ì�
�Ö
�Ù�î ���ø�������î�ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�����é�a
�é�����ú�ó�����î�ì�
�����î�a���ï�a���î�×���Ü�ê���ü�����Ü���é�a
�ë�����ü�`�����ð�h�î Pocket Garden ���î
�ø���ð���ï�ï���î�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü���é�a

E.�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý
E.1 �Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î��
E.2 �Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü�ö���é�ð�ø���ø�ë�î�����î�Ö���ø
�ó���ç�î���ó�����î�ì�
��
E.3 �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ß�`�ü�÷�����ú�����Ý���Ö
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö
E.4 �ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î

F.�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ö�`
�ÿ�����ø���Ý
F.1 �ó�����î�ì�
���ì�
�����ß�a�ì���Ü���î���÷���`���é�a���ö�`�÷�����Ü�÷���î
���ó�ø�������ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�����Ö�����Ü�ø�����ü�`���Ü�ó�����î�ì�
��
�ø���å�Ö���ï�ó�����î�ì�
�������Ö�ß�î
F.2 �ø���å���ö�`�ö���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü

G.�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö
G.1 �ï�ì�ï���ì�×���Ü�ñ���a�î�����î�å���î�� Active
Citizen ���ð�h�î�����ü���Ý�ÿ���Ù���â�ì�
���Ý���ì�������a
���ö�����Ü���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
G.2 �ó�����î�ì�
���à���÷ ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó ���ð�h�î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î�×���Ü
�ñ���a�Ù�î���î�÷�`���î�ì�
���ÿ���Ù���â
G.3 �ú���é���ï�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
�� �Ù����
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö �ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ñ�ú�Ö���ø�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö 
7.���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î �î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü
���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�

A.�ì�
���ö���ì�
�����ð�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
A.1 ���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý�
�é�ð�ø���Ö���÷�Ý���Ö
�ÿ�ÿ�ÿ. ���é�÷���ñ�î�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���`���î
A.2 ���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
�����ß�a �ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�Ö���ø���`���î ���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â����
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú�����÷���ü�ß�î �Ù�ü���ö���ö�`���ì�`��
���ì�
�÷�ö �×�a���Ý���Ö���é�ë���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a ���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ê�`���Ü��
A.3 ���ß�a�Ö���ø���`���î ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü �ð�ø���ÿ���î���Ù�ø�����×�`���÷
�ê�`���Ü�� ���×�a���ö���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î ���ú��
�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î���ú���÷��
�ö�	�ê�	 ���ß�`�î �ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú���� ���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�î�	���ü�ý�ü���ç�î�í�ø�ø�ö ���ú��
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü�����a�Ö���ï���é���Ö �ê���ö
�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���`���î

B.���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
B.1 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î �	�Ù�
�è�����ì�÷��
���î�
�ÿ�ÿ�ø�ø���ß�Ö�	�Ý)
B.2 �ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ñ���a�é�����ú���é���Ö
B.3 �Ö�ú�
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�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ó�����������a�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a
�ê�	�é�ê���ö�ÿ���Ü���Ö�ê�
�Ö���ø�è�d���ú���ÿ�ø�
�ð�×�a���Ù�a�î�ó�ï���ó�������ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���î�Ö���ø���������������î�ü�÷�ê�`���Ö���ø
�ì���Ü���î�ð�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð���Ü�������î���×�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ø�������ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ö���ø
�ì���Ü���î�ð�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì���Ü���î���ú���Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ö�
�ö�ö���Ü�ì�
��
���ê�Ö�ê�`���Ü�����Ö���ð�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���÷�`���÷�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ì�����Ü�ð9 �÷���Ü���é�a
�ï�`�Ü�ï���Ö�ë���Ü�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�×�a���ö���ú�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�î���ö�����ß�a�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð ���ú��
�é�a�ü�÷�ñ�ú�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ì�������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
���Ö�����î�é�Ö�ø���ï�Ü���î���î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���÷���`
�Ö�ø���Ý���é�Ö�ø���Ý���÷�����a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ì�
���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ì�����Ü���î�ø���é���ï�õ���ó�����â�`���ú���×�a���ö���ú���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���÷�`���÷�ð�ð�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î
�����â�`�Ý�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����a���÷���`�ï�î�ø���ï�ï�å���î�ðGIS �ì�
���ó�ø�a���ö�ó���ç�î���ê�`�����î�������Ü���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ü�`���÷�ð�ð���ê�`�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���ð�h�î
�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï�ê���ü�����Ö�þ�ø���ø�����ê���ü���ú�×�ì�
�����ö�`���é�a���	�Ü�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð�Ö���Ý���Ý���é�Ö���ø�����a���ß�a�Ü���î���é�a�Ü�`���÷���é�÷�Ö���ø�Ý���é�×�a���ö���ú���ð�h�î�ß�
�é
���ó�������ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����é���î�ì�
�����÷���`���î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð�ð  �ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�÷���Ü�ì��
���î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ø���ï�ø���a�×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð�ê�`���Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ø���å���ú�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï�Ü���î�×�a���ö���ú���î���ü�ú��
���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú���î���
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�Ù�����ß�����î�×���Ü�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�÷���Ü���ð�h�î���î�����Ü���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ö�`���ó�
�÷�Ü���ê�`���ð�h�î�Ö���ø���Ö���ï
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ö�� ���ó�������Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï���ì�`���î�����î���ê�`���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê�`�����ð���ð�h�î�ß�
�é�Ù�ü���ö�ø���a���ó������
�ÿ�������ÿ���ø���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ø�������Ü���ö�����Ü�Ö���ï�Ù�î�ì�����ü���ð�ñ�`���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���é�a  �à�����Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 

1) ���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü
- ���ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ð�ð�W�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü
- �ì�é�ÿ���ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ñ�ÿ���î�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð�ð���ø����

���ö�a���ê�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð�ð
- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a�ö�
�`�Ü���î�a�î���ð�ì�
���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ø����

�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���î�Ö���ø�î���ö�����ß�a���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü���î���î���Ù�ê 
- �î���������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���ÿ�ø�a���Ü���î�������������î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü �ÿ�`�ü�î���î�����Ü

�×���Ü�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�à�����Ü���ß�������ü�`���Ý���î�����ð�ÿ���`�ð�Ö���ø���ó�	���ö�Ý���î�ü�î�×�����î�×���Ü�ðActvie Citizen 
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�����ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�����Ü�ð���ð���ó���������ð�h�î�ï�ì�ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ð���é�÷�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý��

�×���ï���Ù�ú�
�����î���î�×���ï���×�ê�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�ð��-���ð���é�����î�ð�ð���ø�������î�ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�����Ü���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü���ø�������ß�a���ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�î���î�Ö�ü�`���ì�
���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�a�ð�ð�Ö���Ý���ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�é���Ü�������ð�ø�����é���î�ï���Ü���÷�`���Ü�ö�����ß�a���ó�������ö�
�`�Ü
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�ö���Ü�����Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ø�����Ù�a�î�����ð�f�Ý�Ý���÷���ø�������Ü�������î���×�ì�
���ì�������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�����î�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ø�������ö�`
�ÿ�����ø���Ý�ð�ð�é���Ü�î�����î���î�ÿ�`�ü�î�ÿ�ø�
�ð�ê���î�ì�a���÷�ì�
���ü�`���é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ð���ð���î�å���î���ì�
�����ð�h�î�ï�ì�ì�é�ÿ���ï�Ö���ø���
�é�ß�`���Ü�����ü�`�Ö���ø�ì���Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ü�`���é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð���ú���ð�ð�ø�����é���î�ì�
���ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ð���ð���î�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ì�����Ü���ð���ú���Ö�ú���ï���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�õ���ó�ø�ü�ö�î�����î�Ý�����é�a���ð�î�����ÿ�î�����î�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ú���é���ï�ê�`�����ð�ð
���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ý���î�����ÿ�î���ð�ø�����é���î���ú���Ö���ð���ð�ð�ø�����é���î�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ì�a���î�÷�a���î�Ù�	�é�ð�Ù�����ð�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ø���ð���ï�ï
�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ú���Ö�þ�è�����ú���×���ï���×�ê�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ú�����ö�`
�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
 

2) �ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö���÷�������Ö�ö�����é�a�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�Ù�����ð 
- �ø���ð���ï�ï�ì�
�����î�����Ü�ð�Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î�Ö���ø�ø�	���ø�	���ö�Ý���Ö�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�� �Ý���Ö�Ù�î ���ð���é�
�÷�ü�ð���ø�����ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�Ö�ú�
�`�ö���é�
�÷�ü�ð

���é�÷���ð�h�î�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ø�������î�ó�����î�ì�
���ð�	���ö�`���ß�`�Ù�î�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð���ß�`�î�ð�ñ���a�ü�	�Ý���÷�ð���ø�����ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�
�ð�à�����Ü�ó�ï�ð�f�â�������î
�ø���é���ï�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î�ð���ø���������Ý���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�à�����Ü���ö�`���é�a���ð�h�î�ð�f�â�����ì�
��
�à���ï�à�a���î�ð�ð�����Ý���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�ð�f�â�������ú���Ö���ð�ì�
���ì���Ü�õ���Ù�ø���å�ö���Ü�×�a���ö�ð �é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü���é�a�ö���Ü�����Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ì�
�����×�a���ë���Ü���é�a�Ü�`���÷
���ø�����ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ê�`�����ð�÷���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ø���a�Ý���Ö�ð�ð���ú���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö���ø�ú�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é  �×�÷���÷���î�ü�Ù�	�é  �ø�`�ü�ö
�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���×�÷���÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�������î���ð���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à���÷�ú���é�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ü���é�ø�a���Ü�ð�ð
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �ø���ð���ï�ï�ì�
���ÿ���Ü�ð���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����Ü �ì�
�����ú���Ü�������î�ë���Ü���Ü�`�ö�
�ö
�ì�
���ú�������
�÷�é���`���î�ð���ø�����ð�ø�����é���î�ì�
���ë���Ö�ö���Ü�×�a���ö�ð���ø�����ð�ø�����é���î�����ö�`  �à�����Ü�ð�ø�����é���î���ï�ï�î�
���Ý�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ù�ü���ö�Ù�
�a�î���Ù�÷���î�ó�����î�ì�
���ð 
���î�ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����Ü�Ö�����ð�h�î�Ù�î�ì�
�����ê�	�ï���ê���î�ó�����î�ì�
���ì�������a�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�����ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�����Ö���ð�Ý���Ö�Ý�
�é���ú���Ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î���é�a�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð�ð���ø�������î�ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�����î�	�î�Ö���ø�é�a�ü�÷
�ê���ü�����Ü���ó�ø�����ö�
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú���ú���ö�
�����ú�`�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷���`���ú�a�ü���î�ø���é���ï���î�����Ü�ð�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�ø�����é���î���ú���ö�
�ö�ö���Ü���ß�`�î�î�
���ð�ð
���ö�`���é�a�Ö�����î�é�ë���Ö�Ö�����î�é�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���÷�î���Ö���ø�������ö�`�ê�a���Ü���é�	�î�ê���ö�Ö�ø���ï�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ð�Ý���Ü���ð�h�î�×�a���Ù�	�é�������î���ú��
�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�Ù�î�ì�
�������Ý�Ý�����ø�
�÷�Ö���é�a�ü�`���Ö�����Ü�î���Ö�Ö�����Ü���î�ð���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðEAST EACH ���ø���� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�a���î���Ö�`���ð�ø���ï�ê���ü    
���ð�h�î�ê�a�î�ð 

- �ø���ð���ï�ï�ì�
���ÿ���ö�ð�ð�ø�����é���î���Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�î�î���Ö ���ß�`�î�Ý���Ö�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ø�����ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�����Ý�Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö
�ð�ø�����é���î�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ð�ð���ø�����î���Ö�ü�	�Ý���÷���ø�����ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�ì���Ö���ø���ô�\�î�����ð�f�â�����ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ð���ö���������ø�	���ö
�Ö���ø�ì���Ü���î���ú�����ß�������ö�ê�`�����×�a���Ö���ï�ß�
�ö�ß�î  ���ß�`�î���×�a���ì���Ü�ð�ø���í���î�ß�
�ö�ß�î���ø�������×�a���ì���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ì���Ü���î���î�ó�����î�ì�
���î�����î
�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�
�a�î���Ù�÷�Ö���ï�ó�����î�ì�
���î�����î�ð�ð�õ���÷���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü�Ù�`���÷�ê�`�����ß�������ö���ð�÷���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ê�`�����ð�ð�ð���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö�þ�è���î�
��
�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�Ù�î�ø���ï�×�a���ö���ú���ú�����×�a���ö�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�������Ý�Ý���ë���Ö�����Ö���ï�ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���������ü�a
���ú�a�ü�ê�����Ü���ê�`���ø�Ö�ð�ð���ß�`�î�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü�Ü���î�ð�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 
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3) �ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ú���Ö�þ�è�����ú���×���ï���×�ê�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ý���Ö�Ý�
�é���ú���Ö ���ð�ð�Ý���Ö�Ù�î�Ö�����Ü���î�Ö�����Ü�î���Ö�ð�ð���ø�����Ý���Ö�Ù�î�î���Ö�î�����î�ö�


�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���Ö�
���÷�ü���î�������Ü���é�÷�ê�ø�Ü�Ö���ï�ú���Ö�þ�è���×���Ü���î�����������ð�ð�×���ï���×�ê�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð���ú���×�î���é�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö���÷�����é�a�����Ö���ð�h�î�ÿ���ö�ø���é���ï�ð�Ù�����ð�ð 

- �ø���é���ï���ú���Ö�ð�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�î���î �Ý���Ö�Ý�
�é���ú���Ö ���ð�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ú���Ö�þ�è��
���ú���×���ï���×�ê�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�Ý�����ð�h�î���î�ÿ���Ö�ú���ú���Ö�ð���î�ÿ���Ö�ê�×���Ü�Ö���ø�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���é���ï���ú���Ö�î�
���ö���Ö�Ý��
���Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ð�ÿ���Ö�ú���ú���Ö���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
���à���÷�ð�ê�ø���Ö�ð���ß�`�î�ð���î�a���ï�a���î�ð���ß�`�î�ì�
���������î���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ú���Ö�à���÷�ú���é�ð 

- �ø���é���ï�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�î�Ö�����Ü���î�Ö�����Ü�î���Ö ���ø�����Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î
�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���Ù�
�a�î���Ù�÷�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð�ð�ö�
���Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ú���ñ���Ö�ó���î�Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö�ð�ð�×�î���é
�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý�����Ö�	�é���î�ø���é���ï�×���Ü�÷�`���î�ð�ð���ß�`�î�ð�ð�ó�����î�ì�
���ë�î�î�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð�ð�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü
�����ü�ø�	�î�ð�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î�ð�ð���ß�`�î�ð���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðEAST EACH   �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�a���î���Ö�`���ð�ø���ï�ê���ü�ð�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü�Ü���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

- �ø���é���ï�����â�`�ð�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ù�î�î���Ö�ð���ß�`�î�ð�î���Ö�ü�	�Ý���÷ ���ø�������ð�h�î���ð�ê���ö
�î���÷�ï���÷�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ì�
���ö�
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ð�à�����Ü�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�ï���Ü�ì�
�����Ý�Ý�����ö�`���ß�`���ð�h�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�����Ü�ê�����Ü���ê�`���ø�Ö�ð�ð�×�î���é�×���Ü�Ü���î�ì�
���ö���Ö�Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ý�����ð�h�î�ð�ð�ó�����î�ì�
���ø���é���ï���ö�����Ü�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ñ���a�Ù�î���î
���ú���÷�ø���é���ï�ð�ð���ú���÷�ÿ�`�ü�î�ð�ð���ú���÷�ò�[���÷�ð���ß�`�î�ð�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î�ð�ð�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

 

4) �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ú�����ö�`�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð 
�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý �Ù���� 

- �Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�à�����Ü���ß�������ö���÷�Ü���ð�ì�
���ð�ø�����é���î�×���Ü�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ü�`�����ð�h�î
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð 

- �ê�`���ö�����ð�h�î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�×���Ü�ð�ø���í���î�ß�
�ö�ß�î�ð�Ù�î�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ð�ì�
���ì���Ü���î���÷�`���Ü
�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü���ú���ê�`�����î�������Ü�ð 

- �Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�×���Ü���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý���ì���ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î
���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ö�
�×�����î�ê���î�ì�
���ß���é���Ý�î�ð���ú���������î���ð�\�����ö���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î 

- �Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�ø�����ü�`���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�×���ï���×�ê�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ú���ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�ì���Ü���î 
- �Ö���ø���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ�����ö�` ���ð�Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ì���Ü���î�����ö�` ���ð�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�` ���ð�÷���ö�ø���ï�ô�f�Ü�ÿ�	���Ü

�����ö�`�ð�Ý���Ö�Ù�î���ú���ì�
�ö�����ö�` ���ð 
�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ö�`�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý �Ù�����ð 

- ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ì�
�����×�a���ö���ø�`�ü�ö�ö�����é�a�ü�÷���ö�`�������Ý�ø�	�Ü�������Ý���Ü�ð���ö�`�Ù�	�é�ü�`�����ð�h�î�ð�f�â�����ð 
- �ö�
���Ü�������î���×�×���Ü�Ö�ø���ï�Ö�ã���ö���÷���ú���×�a���Ý���Ö���é�ö���Ö���Ö�	�î���ð�Ý�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì���������ø���î�Ö���ø�ó���ç�î�����é�a

���ú�÷�ð�	���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ü���é�ø�a���Ü�
�ð 
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- �Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ý���î�ü�î�ö���Ö���ú���Ö�ü�a���Ü�����Ý�Ý���ì�����é�a���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���Ý�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�ñ�	�é�ð�	�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú�
�ð 

- �Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�����ý���÷�Ö���ø�ì���Ü���î�ê�`�����î�������Ü���ú���÷���ü�î���î�ð�	�Ù�ø���ü�Ü���î�
�ð���ú���ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����ð�Ö���ø
�ì���Ü���î���ï�ï���ö�`�ÿ�î���Ý�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ð���ö�`�ô�f�Ü���ÿ�
�÷�Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ì���ê���ö���ð�\�����ö���÷
�×���Ü���ñ�î�Ü���î���ú���î���÷�ï���÷�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î�ö���Ö�Ý�î���ö�`���é�a�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð 
 

4.2.3 �×�a���ÿ�ø�
�ð�ð�6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7 
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���ø�����ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð�ö�


�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���é�÷���	�ÿ�ø���ì�
���Ý�����ú�����Ö�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ð���ú���ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î���î���ï�ï�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ê�î�ë�î���é�ð�ð�Ö���ø�ì��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���é�a���ÿ�é�Ü�����a�������î�õ���ó�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð���é�÷���ð�ø�ñ���î���ð�ê���ö�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ö�
�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï 

�	���
 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì���Ü���î�é�a�ü�÷���Ü�Ù�d�Ö�ø���é�
�÷�ü   
�	���
 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�ð 
�	���
 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð 
�	���
 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ú���ü���é�ð�ð 
�	���
 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ø�ü�ö�ì�����Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ü�	�ß���Ö���ø�ð  
�	���
 �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���ó�������ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð 

 �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ð�ø�����é���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ð���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ø���é���ï�÷�`���î�ð�ð�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ý�	�ú�ð���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
���÷���ü�ß�î�ð���ú���ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�ð�ð���ú���ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���î���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�ð�ì�����Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�î��
�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ð�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö���������ó�ú�	���Ù�ß�����î���ú�î�d���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß�î�ß�î�×�����î�ö��
�×���Ü�ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú�ð�ð�Ö���ø���ß�a���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ó�Ý���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú���é���Ü�������Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����Ý���Ö�ñ���a�Ù�î���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü���ð�ÿ���`�Ö�ú�
�`�ö
�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ù�ü���ö���é�����é�ø�a���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é���Ù�ü�	�é�ð– 19 �×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü  �Ö���ø�ì���Ü���î���é�÷�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷���ú���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î
�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
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���ì�é�ú���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�õ���ó���ú���×�a���Ù�ü���ö�ÿ�����î���ó�������ì�
���Ý��
�Ö�ø���ê�
�a�î�ÿ���î���Ö�Ù�ü���ö�ø���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�×�����î�ö���ð�ð�Ý���Ö�î�����î�Ö���ë���Ö�ð�ú�`���÷�ì�	���Ü���ü�a
���ö�`���é�a���ß�a�Ü���î���î�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü�ð�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ê�����Ü���Ý�Ý���Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð
�����a���ß�a�Ü���î���é�a���
�Ö�Ù�ø�����Ü�ê���ö���Ý�ê�î�����é�	�ö���é�÷�ñ�`���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���î�ø���ð���ï�ï�����ö�`���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×���Ü�ñ���a�Ù�î���î���ö�����Ü�����a�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ð �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î
�ø�`�ü�ö�ð���ð�Ý�î�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ñ�`���î�ñ���a�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a�ð �ì�����Ü�î�
���ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý�����ø�	���ö���×�a���ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷ ���ú���ö�
�×�a���ÿ�ø�
�ð�é���Ü�î�
���ð  
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð4.2  �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	�4�8�0�5�ð�"�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7 
 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	�4�0�
�ð�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ß�	�Ü�ø���ï�ð�	�8�5) �Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 
�4�U�S�F�O�H�U�I�ð�	�Ý�
�é���×���Ü�
 

�x �å� � � î �×� � �Ü�Ù�î �ê� 	 �é�ê� � �ö �ð� 	 � �,115 likes, 2,130 
followers)  

�x �÷���é�ü�	�ü�×���Ü�ü�	�é�
�������Þ�ú�
���÷���é�÷�ø�ü�ö���ö�ê�����Ö�ü�`���ð�������ð�ü�	�ü�ð 

�x �÷���é���×�a���ë���Ü���ó�Ý���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ù�ø�����Ü�ê�`���ÿ���ð�é�����d 
 

�8�F�B�L�O�F�T�T�ð�	�Ý�
�é���`���î) 
�;�ð�÷���é�ß�ö�×�a���ö���ú ���é�÷���Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ü�	�ü�ê�`�����ó�ÿ�ð�	�Ù�	�é���ð�h�î�ð������% 
�×���Ü�Ù�î�ê�	�é�ê���ö�
 
�;�ð���î�������������ú�����î�ü�ì���Ü�×���Ü���ó�Ý���ö�`�ß���é���Ý�î�ð �	Uncertain 
Direction) 
�;�ð�Ù�ü���ö���ö�`�ß���é���Ý�î�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���ÿ���ø���×���Ü���î�����������ð�	No 
�T�Q�F�D�J�G�J�D�ð�"�S�F�B���'�J�F�M�E�
 
�;�ð�Ù�ü���ö���ö�`�ÿ�ö�������ÿ�ö���×���Ü�ð�$�P�O�U�F�O�U�ð�	�/�P�ð�1�P�T�U�ð�4�D�I�F�E�V�M�F�
 

�0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z�ð�	�����Ö���ÿ�
 
���î�ü���î�a�ö�÷���é�Ù�î���ß�a���ô�à�ï�
�b�Ù�ð���î���ì�÷�ÿ���Ü�×�����î���ø�������÷�� ���î����������
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�����é���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü
���ö�����Ü���ú�����ÿ�ü�î�����ö�����Ü�ð���÷���é�ü�	�ü�×���Ü�Ù���î���ì�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�ð�ø�����é���î�ø�a���î�×���Ü ���ó�Ý�ð���ú���ø���ð���ï�ï�×���Ü���ó�Ý 

�5�I�S�F�B�U�T�ð�	���ð�
�ÿ�ø�ø�Ù�
 
�;�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ñ���a���ß�a���ô�à�ï�
�b�Ù �ö���Ü���ð�h�î�ÿ�������ì�
�����ð�h�î���ß�	�Ü�×�a���ö���ú�ì�
��
�ø�ü�é���ø���ü�ð���é�÷�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ÿ���������ð�h�î���î�ü���î�a�ö�Ö���ø�ß�ö�Ù�ú�	�ð�ÿ�����î�ð
�	Clip) �ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�ß�ö���Þ�ú�
���÷�ð��������-2.41
�î���ì�
 
�;�ð�Ù�î�ì�����Ü���î���ú���î���Ö�����Ö���ï�ï�ÿ���������ö�`���é�a���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú���ú��
�Ù�ü���ö�Ù���ï���î�a���×���Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î���ö�����Ü�ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö���ö�`
���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö ���ú��
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ß�	�Ü�ø�
�Ö �î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü
�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���ß�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�����ö�����a�Ö���ï���ó�Ý�ð���ú���ø���ð���ï�ï�×���Ü���ó�Ý 

 

  �ì�����Ü�î�
���ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�ó�÷���÷���ö�Ù�a�î�������Ü�������î���×�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ì�����Ü���î���Ü�`���î�����������ð�ø���ð���ï�ï�ð���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î 
���ó�����������a �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ð�h�î�ê���ü���ï�ï�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ú���ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö�ð�	New Platform of Participation)  ���ú�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î
�ì�
���Ù���é���ö���÷�ü�`���Ý���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�6�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�7�ð�ì�����Ü���î�ø���é���ï�ø���ð���ï�ï
���ú�����î�����������ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�ø���ð���ï�ï�����ö�` ���ð�×�����î�ö���ð �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�÷���Ü���é�a�ì���Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î�������������î���ü���ï���à�ê�d�ð�6Chiang Mai We Care” ���ó�����������a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�×�a���ö���ú�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�����Ü���ö�é�×���Ü
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ì���Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú���î�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�6Club House” ���ó�������ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ó�	���ö���ê�	�ö���î���
�Ö
�ì���Ü���î�����Ü�ð 
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4.3.1 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7 
 

1) �ø���÷���ì�
���ð1 �Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î�ÿ�ø�a���Ü�ø���ð���ï�ï���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�����ö�`�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý 
�������
 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ï�î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ø���÷�����ø�Ö�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�î�����ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ó�Ý

���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���	���é�	�ö�
�ð���ú�����ü���ï���à�ê�d Error! Hyperlink reference not valid. �à�����Ü�ö�
�Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î���Ö�	�é�×�����î
�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ø���÷���ê�`���ö���é�a�ü�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý���ö�����÷���`���î�Ù�ü���ö
�é�����ú�×���Ü�����ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ÿ���Ü�Ö���é���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �ì�����Ü���ü���ï���à�ê�d���ú�����ô�à�ï�
�b�Ù���ö�`�ö�
�Ö���ø
���Ù�ú�������î�����ü�ö���ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü���ú�a�ü�ð�ð�é���Ü�î�����î�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ü���é�a���ø�	���ö�ì���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î
�Ý���é�����ú���í���7 �	���é�	�ö�
�ð���ú���î���×�a���ö���ú�ö���ó���ç�î�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö���ú���å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ð�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�����ö�` ���ð���î���ö�����Ü���ó�����������a�ö���ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���î�ð ���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ø���÷�����ø�Ö�î�
�����é�a
�����Ö���ï�ï�����a�ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ø�����ü�`���Ü���ü���ï���à�ê�d���ú�����ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ð ���ó�����������a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�î�����ð�ÿ���`
�Ù���ë���ö���ú�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�ð

 

�õ���ó�ì�
�� 4.29 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ï�î�ÿ�����������î���ú�î�d�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ø�����ü�`���Ü���ü���ï���à�ê�d���ú�����ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý 
 

�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�����Ö���ï�ï�����a�ð�ø���ß���ß�î���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ð�h�î���î�����������ð�ø���Ý���ÿ���ð�é�����d�ð ���ú�����ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ó�Ý�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��” �×�����î
�����ö�`�ð �ì�����Ü�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð �í�
�ö�ÿ�
�ð�ð�ø���ð���ï�ï�ê���ü�����Ö�þ�ø  �ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú�������Ö���ï�ï���î�����������ñ�`���î���ô�à�ï�
�b�Ù�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�×�÷���÷
�å���î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý���î�Ö�ú�
�`�ö�ü���÷�ø�
�`�î���ú���Ù�î�ì���Ü���î�ø�
�`�î�����ö�`�×���Ü���ö�����Ü�ð ���é�÷�ø���ð���ï�ï�×���Ü���î�����������ì�
���ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü���ó������
���ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú�õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ö�
�ð4 �ø���ð���ï�ï���î�����������Ù����  
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- �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ï�î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���ú�����ü���ï���à�ê�d�ð�ð ���é�÷�Ö���ø���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü
�×�a���ö���ú�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����Ù�÷���Ö���ï���ü�a���ú�a�ü���ñ�÷���ó�ø�`���ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú�����ö�`�ð  ���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
�ñ�`���î�Ö���ø���í�	�ï���÷���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â�ð3 �����ü�×�a���ð���é�a���Ö�`�ð�Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î�õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  �Ö���ø�ì���Ü���î���î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���ú�����î���Ù�ê�ì�
�����÷���Ö�����a���ð�h�î  

- �ð�ø�����é���î���ö�����Ü�����ö�`�ð���ð�h�î�Ö���ø�î�����ÿ�î�����ø�������Ü�ø���ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ñ�`���î�ÿ���������	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d �����ì�	 �Ù�ú�	�ð
�ü�	�é�
�����ÿ�����î�ð�ø���ð�õ���ó�ð 

- �Ö���ø�î�����ÿ�î���×�a���ö���ú���ö�����Ü�ñ�`���î���	�î���ô�Ö�ø���ô�W�Ö���é�÷���ð�h�î�ÿ�ø�
�ð���î�����������×���Ü�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ð�h�î�ø���ð�õ���ó 
- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�ÿ�î���ö���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	pilot event) ���ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß��

�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷”  �ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ê�
�Ü
�ß�a���Ü�ö�`���÷�7�ð�ì�������a�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ó�ï�ü�`���ö�
���Ù�ø�������Ü�ö���������ö�`���î�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï���	�î���ô�Ö�ø���ô�W�Ö�ð���ð�h�î�ñ���Ü�÷�`���î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�ø���Ö���ï�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ï�î���ü���ï���à�ê�d���ú���î�����ð�ð�ø�	���î�ì�d�ú�Ü�ï�î
�����Ù���ø���î�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�ö�
�Ü���î�����Ö���ï�ï���ð�ÿ���ê���ø�d�ð3 �ß�	���î�ð�ø���Ö���ï�Ü���î�ÿ���������ü���ï���à�ê�d���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ï�î�ó�����î�ì�
��, 
���î���Ü�ÿ�����ó���ï�����î���ú�î�d���ó�������ÿ�ø�
�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ì�
�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���î�ß�������ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð�ð�à�����Ü
�ÿ���ö���ø�ë���`���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ð �I�U�U�Q�T���������D�P�N���Q�T�U�B�S�Z�V���E�P�D�T�������������������@�Q�����@�C�P�P�L�M�F�U-03 

�������
 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�ï�î���ü���ï���à�ê�d���ó�Ý�ø���÷�����ø�Ö  �Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
���ü���ï���à�ê�d�3�D�I�J�B�O�H�N�B�J�X�F�D�B�S�F���D�P�N�4 �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a���ø�	���ö�Ü���î�Ý���Ö�Ö���ø�÷�a���÷���é���ö�î�ð�	�%�P�N�B�J�O�
�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ý���é���Ö���ï���ô�ú�d�ð
�	�)�P�T�U�J�O�H�
�ð�ö���÷���Ü���ü���ï���à�ê�d�����ö�`�ð �Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ�`�ü�î���ø�Ö�Ù�����Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ü���ï���à�ê�d  ���ú���ê�`���ö�����é�a�����Ö���ï�ï
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð�ì�����ó�ú�ú�d �ì���Ö�ø���ô�W�Ö���ú���×�����î���Ù�ø�Ü�ø�`���Ü���ü���ï���à�ê�d  ���ú�����ø�	���ö���ñ�÷���ó�ø�`�����a���Ö�`�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð���é�a���×�a���ë���Ü���é�a�ê�����Ü���ê�`
�ü���î�ì�
���ð1 ���ö�þ���÷�î�ð2564   �ì�����Ü�î�
���ð�ï�ì�ï���ì���ü���ï���à�ê�d���ð�h�î���ÿ�ö�����î���ô�\�ö�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ�ø�a���Ü���ü�a���ó�����������a�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú���é�a
�Ü�`���÷�ð���é�÷���î�ø���÷�����ø�Ö���ó�	���ö�×�a���ö���ú���ú���ï�ì�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ú�Ü���î���ü���ï���à�ê�d�ê���ö�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a���ñ�÷���ó�ø�`
���î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���ð���ó���������Ö���ï���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ú���Ù�a�î�����÷�a���î���ú���Ü  ���ö�������ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ì���Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï
�×���Ü�Ö�ú���Ö���î���ü���ï���à�ê�d���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú�a�ü���é�a�ì�é�ú���Ü���ß�a�Ö�ú���Ö���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ü���ï���à�ê�d���ó�������ø���ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���ÿ�ø�a���Ü
�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ñ�`���î�Ö���ø�ê�����Ü�Ù���ë���ö�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ß�é�����î�	�î���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ð�ø���ï���ß�a�ë�î�î�ø�ë
�ü�	���Ü���ú�î���é�
�÷�ü���ú���×�÷���÷�ì���Ü���é�	�î���ì�a�����î�ß�`�ü�Ü���é�����î���ö�þ���÷�î�ð���ú�����ð�h�î�ð�ø�����é���î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ø�`�ü�ö�Ö���î 

�������
 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�����������î���ú�î�d���î�ø���÷�����ø�Ö�ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���î�ø���÷�����ø�Ö�î�
���ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a
�Ý���é�ì�����î�������������ú�����ñ�÷���ó�ø�`���î�����������ì�����Ü�ÿ�	���î�ð39 ���ó�ÿ�ê�d �Ö�����î�é���î���������������a�ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ð 
�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ó�ÿ���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ú�Ü�ï�î���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ó�Ý���ú�a�ü�ÿ�ø�
�ð���ð�h�î�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ó�ÿ���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ñ���a���×�a���ë���Ü�ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
���ð1 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2564 – 31 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2564  
�ó�ï�ü�`���ö�
�Ý���î�ü�î�Ö���ø���×�a���é�����ó�Ý�ì�����Ü���ö�é�ð�������ð�Ù�ø�����Ü�ð �ö�
�Ö���ø�Ö�é�ë���Ö���Ý���ó�Ý�ì�����Ü���ö�é�ð112 �Ù�ø�����Ü �ð�ø���Ö�ä�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ó�ÿ
�ì�����Ü���ö�é�ð�����
�������ð�Ù�ø�����Ü  �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ó�ÿ�ê�d�ì�����Ü���ö�é�ð2,135 �Ù�ø�����Ü ���ú���ö�
�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý���ó�	���ö�×�����î�ì�����Ü���ö�é�ð�������ð�Ù�î�ð



������ 
 

 

�õ���ó�ì�
���ð4.30 �×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	���í�	�ï���÷�ë���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×���Ü�ï���â�ß�
���ô�à�ï�
�b�Ù���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î�ï�î���ó�Ý�ð�ÿ�ë�	�ê�ï�î�Ö���ø�Ü���î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý 

   ���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ó�ï�ü�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�������ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ö�ø���ô�W�Ö���ð�ÿ���ê���ø�d���ú���Ö���ø�î�����ÿ�î���ø���ð�õ���ó�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö

���ö�����Ü�Ý���Ö�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�î�����î���ð�h�î���ó�ÿ�ê�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð �Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�
���ñ�`���î�ö���÷���é�ë���Ö���Ý���ó�Ý

���ó�	���ö�×�����î�Ý�î�ë���Ü�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð���ú�Ù�d�ð �ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���ó�Ý���ú�������î�×�����î�ö�����÷���`�����î�é���ï�ì�
���ð5 �×���Ü�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï���é�÷�ðFacebook 

���î�Ö�ú�
�`�ö���ó�Ý�ì�
���ö�
���î�������������ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ù�ú�a���÷�Ö���î 

�������
 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ÿ�����������î���ú�î�d�ø���÷�����ø�Ö�ð�ó�ï�ü�`���÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë

�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö  �×�÷���÷�å���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×���Ü�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ñ�`���î

�×�a���ö���ú���ð�W�é�����ö�`���ð�	�0�Q�F�O�ð�E�B�U�B�
  �Ý���Ü�ì�������a�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ì�ï�ì�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ð ���é�÷

�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���÷���ê�`�����ð�����a���î�a�î���ð�ì�
���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×���Ü�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a�ö���Ö�×�����î�ð�ð���ú�����ð�\�����ö���÷

�×���Ü�Ö���ø�ë���Ö���Ý���ó�Ý�Ý���ê�a���Ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ó�������ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ö���Ö�×�����î�é�a�ü�÷�ð�ð���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü�����î���ú�î�d�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�î�����ÿ�î���Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���î�õ���Ù�ÿ�î���ö�ð�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����é���î

���ö�����Ü�ì�
���ß���é���Ý�î�×�����î���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü�ð

 



148 
 

 

�õ���ó�ì�
���ð����31 �õ���ó�ðinfographic ���ÿ�é�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d 
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2) �ø���÷���ì�
���ð2 �Ö���ø�ì���×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ï�î�ÿ�����������î���ú�î�d 
   ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î�õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���î�ø���÷���ì�
���ð2  �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö
���ú�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î���é�÷���ï�`�Ü�ê���ö�ø���÷�ÿ���ð�é�����d�ð ���é�÷�����ü�×�a�����ú���Ö�ì�
���Ö�����î�é�×�����î���î���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�Ý���ì�����î�a���ì�
��
���ð�h�î���Ö�î���ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�������������ó�Ý  ���ú���ö�
�Ö���ø���ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�Ö���ø���ó�ÿ�ê�d�×���Ü���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�à�����Ü�ì��
�����a�ö�
���î�����������Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú���÷�é�a���î���ú���é���Ü�é���é�ñ���a���÷�
���÷�ö�ß�ö���ó�Ý�����a���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î   

�������
 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ï�î�ÿ�����������î���ú�î�d�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü�ð�ð���î�a�î���ð�ì�
���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�Ù�î���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�����a�ö���Ö�×�����î�ð�ð���é�÷�ü���Ü�Ö�ø���ï�ð�ø�����é���î���î���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�����Ö���ð�h�î�ð���ð���ÿ�����î�����������ð
�	Content Pillar)  �Ý���é�ÿ�ø�ø�����a�ö�
�ø���ð���ï�ï�ì�
���ì���Ü���î�Ö���ï�ñ���a�ø���ï�ÿ���ø���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð�ê���ö�ú���é���ï�é���Ü�î�
���ð

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð1  ���ø�������Ü�ø���ü���ú���×�`���ü�ÿ���ø���ö�����Ü�ð�<�1�J�M�M�B�S�ð�������ð�/�F�X�T�ð���ð�4�U�P�S�Z�>�ð���ð�h�î�Ö���ø���ð�W�é�ð�ø�����é���î
���ö�����Ü�ñ�`���î���ø�������Ü�ø���ü�ì�
���ö���Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â�×���Ü���ö�����Ü���ø���������ê�
�Ö���ø�è�d���ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü���ö�����Ü�ð���é�÷�î�����ÿ�î�����î
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ü�
�é�
�����ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü�ð1-3 �î���ì�
�ð  

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð2 �×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�<�1�J�M�M�B�S�ð�������ð�$�J�U�Z�ð�E�B�U�B�>�ð���ð�h�î�Ö���ø���ú�`�����ø�������Ü�ø���ü�ê���ö�ð�ø�����é���î���é�÷�ö�
�Ö���ø�î��
�×�a���ö���ú�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ö���î�����ÿ�î���ó�ø�a���ö�Ö���ï���ú�`�����ø�������Ü�ø���ü�����a�î�`���ÿ�î���Ý�ÿ�����ø���ï���ð�h�î�×�a���ö���ú���ð�W�é�����a�ñ���a�ø���ï�ÿ���ø�������î�õ���ó�ø�ü�ö
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�ê�`���÷���é�Ù�ü���ö�Ù�	�é  ���é�÷�î�����ÿ�î���ñ�`���î�ø���ð���ï�ï�ï�ì�Ù�ü���ö���ú���ß�
�é�õ���ó�Ö�ø���ô�W�Ö�×�a���ö���ú�ð 

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð3 ���ÿ�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�<�1�J�M�M�B�S�ð�������ð�,�O�P�X�M�F�E�H�F�>�ð���ó�ÿ�ê�d�ì�
���î�����ÿ�î���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ý���Ö�ì�����ü���ú�Ö�ë���Ü
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ê���ö�ð�ø�����é���î�×���Ü�ÿ���ð�é�����d�ð �ó�ø�a���ö���ÿ�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó���������ÿ�ø�	�ö
�ö�
�ö�ö���Ü���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�������ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð4 ���ó�ú�ú�d���ú���Ù���ë���ö�ð[Pillar 04: �1�P�M�M���2�V�F�T�U�J�P�O�>�ð�Ý�����ð�h�î���ó�ÿ�ê�d�ÿ�
�é�ì�a���÷�×���Ü���ê�`�ú��
�ÿ���ð�é�����d���ó�������ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ñ���a�ì�
�����×�a���ö�����÷�
���÷�ö�ß�ö���ó�Ý�ð�ð���Ö���ï���ð�h�î�×�a���ö���ú�Ý���Ö�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�����ø���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������ÿ���ö���ø�ë�î�����ð���ß�a�ê�`���÷���é�ê�`�����ð  ���é�÷�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý��
�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð����32 ���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ü���Ü���ÿ�����î�����������ð�ø���Ý���ÿ���ð�é�����d�ï�î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�����������î���ú�î�d�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü 
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�������
 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�ï�î���ü���ï���à�ê�d���ó�Ý�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü�ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a���ó�	���ö
�ø���ï�ï���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î���î���ü���ï���à�ê�d�����a���ß�a�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î
�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î���î���ü���ï���à�ê�d���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���î�a�����ú���Ö���ú���ÿ�`�ü�î�×���Ü���ó�ÿ�ê�d���î���ô�à�ï�
�b�Ù�ð �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ì�����ó�ú�ú�d���ó�������ø���ï�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î  �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�î�
�����ß�a���ð�h�î�Ö���ø�Ù�a�î�����Ý���ï�ÿ���â�â���è�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ì�
���Ù�ü�ø�Ý���î���ö�����ð�h�î���ÿ�����î����������
���î���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�ð
 

 
 

�õ���ó�ì�
���ð����33 �Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ü���ï���à�ê�d���ó�������ø���ï�ô�f�Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ì�
���ð�ø���ß���ß�î�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���ö�����Ü�×���ï���Ù�ú�������î 
���ú���ð�f�j�î�ð�ø�����é���î�ÿ���ð�é�����d�ø�`�ü�ö�Ö���î 

 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����ü���ï���à�ê�d�÷���Ü���é�a�î�����î�����������ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ú���×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î���ó���������ñ�÷���ó�ø�`���î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý
�Ý���î�ü�î�ð21 ���î�����������ö���ø�ü�ï�ø�ü�ö���ü�a�ÿ�����ø���ï�����a�Ù�î�ì�
���ÿ�î���Ý�Ù�a�î�������é�a���é�÷�ÿ���é�ü�Ö  �ß�`�ü�÷���ó�	���ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú���î���ü���ï���à�ê�d
�Ù�a�î�������÷�`���Ü�ðgoogle.com  ���ú���ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ø���ï�ï�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î  �ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø���Ö���ï�ï���î�ì���Ö
�ü�	�é�
�����Ý���î�ü�î�ð11 �ü�
�é�
�����ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�×�a���ö���ú�×���Ü�ü�
�é�
�����î�����î ���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�Ù���Ù�a�î�����ð �ì�������a�ÿ�ë�	�ê�	�Ö���ø���×�a���ß�ö���ü���ï���à�ê�d�ì�
��
�ñ�`���î�ö���ö�
�ñ���a�ß�ö���ü���ï���à�ê�d�ö���Ö�×�����î�ë���Ü�ð���
���������ð���é�÷�ö�
�Ö���ø���×�a���ß�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ð1 ���î�a��  �ì�����Ü�î�
���Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ý���ö�
�ñ���a�ß�ö
���ü���ï���à�ê�d���î�ø���÷���÷���ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�Ù���Ù�a�î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�ï�ì�Ù�ü���ö 
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���ñ�î�õ���ö�	�ì�
�� 4.1 �ÿ�ë�	�ê�	�×���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î�ï�î���ü���ï���à�ê�d�ðwww.chiangmaiwecare.com 

 

���î�ß�`�ü�Ü���ø�Ö�ñ���a���×�a���ß�ö���ü���ï���à�ê�d�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö���Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ß�ö�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö���ô�à�ï�
�b�Ù�ð ���ê�`�ê�`���ö���Ý���ö���Ý���Ö�Ö���ø
�Ù�a�î�����Ù�����î�ðGoogle ���ú���Ö���ø���×�a�����ü���ï���à�ê�d���é�÷�ê�ø�Ü  �à�����Ü�ï�`�Ü�ß�
���ü�`���×�a���ö���ú���ð�W�é�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü
�ê�`���Ü���ð�î�����î���ð�h�î�ì�
���ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î�ø���a  ���ú���÷���Ü�ó�ï���
�Ö�ü�`���ñ���a���×�a���ß�ö���ü���ï���à�ê�d�ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a�ö�����ë�������î�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ü���ï���à�ê�d�ë���Ü�ð�����������ð�ð
�ú���é���ï�ð2 ���ð�h�î�Ö���ø���×�a���ß�ö�ñ�`���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ë���Ü�ð�����������ð�ð���ú���ó�ï�ü�`���ñ���a���×�a���ß�ö�ÿ�`�ü�î�����â�`���×�a���ß�ö���î�ß�`�ü�Ü�ü���î�Ý���î�ì�ø�d���ú���ü���î
�ó�ù�����ÿ�ï�é�
  ���é�÷�ó�ï�ü�`���ÿ�`�ü�î�����â�`���×�a���ß�ö���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð10:00 �î���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð 

 

�������
 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ÿ�����������î���ú�î�d�ð�ð�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î
�Ý���é�����ú���í���7�ð���î�ø���÷���ì���Ü���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð���ð�ó�ï�ü�`�����ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ö�
�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������ð�Ù�î�ð�ð���ú���ö�
�ñ���a�ë���Ö���Ý���ó�Ý�ì�����Ü���ö�é�ð
���
�������ð�Ù�î�ð�ð���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü���ó�Ý�ì�
���ö�
���î�������������Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ú���é���ï�×���Ü�ðFacebook   
 

 

�õ���ó�ì�
���ð����34 �ÿ�ë�	�ê�	���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü 
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 �Ö���ø�ì���Ü���î�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü�ó�ï�ü�`���ö�
�Ý���î�ü�î�Ö���ø���×�a���é�����ó�Ý���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���é�����î�Ö�`���î���î�a�� 90%  �ö�
�Ö���ø�Ö�é�ë���Ö���Ý
���ó�Ý���ó�	���ö�×�����î�ð������% �Ö���ø���×�a���ë���Ü���ó�ÿ�ê�d �	�Ý���î�ü�î�Ù�î�ì�
���������î���ó�ÿ�ê�d�×���Ü���ó�Ý���÷�`���Ü�î�a���÷���î�����Ü�Ù�ø�����Ü) ���ó�	���ö�×�����î�ð143% �Ö���ø
���×�a���ë���Ü���î�������������ó�	���ö�×�����î�ð������% �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ó�ÿ�ê�d �	�Ý���î�ü�î�Ù�ø�����Ü�×���Ü�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú�����ÿ�é�Ü
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�õ���÷���î���ó�ÿ�ê�d) ���ó�	���ö�×�����î�ð������%  �Ö���ø�ø���ï�ß�ö�ü�	�é�
�������÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð�ü�	�î���ì�
���ó�	���ö�×�����î�ð��%  ���ú���ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý
���ó�	���ö�×�����î�ð������%  �×�a���ö���ú�ñ���a�ê�	�é�ê���ö�ì�
���ö���Ö�×�����î�î�
���ö���Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ÿ�������ì�����Ü���î���ø�������Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü  �×�a���ö���ú���ö�����Ü
���î�ø���ð���ï�ï���	�î���ô�Ö�ø���ô�W�Ö�ð�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î �ì�������a�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�å���î�ñ���a�ê�	�é�ê���ö���é�a���ó�	���ö�×�����î
���ú���×�÷���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ð���é�a   �ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�×�����î 

 

 
���ñ�î�õ���ö�	�ì�
�� 4.2 �Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�Ö���ø�Ö�é���ú�Ù�d���ú���ñ���a�ê�	�é�ê���ö���ó�Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ÿ�����������î���ú�î�d�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü 

 

 ���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�Ý���î�ü�î�Ö���ø�Ö�é���ú�Ù�d���ú���ê�	�é�ê���ö���ó�Ý�×���Ü���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d���î���ê�ø�ö���ÿ�ì�
���ð2 �×���Ü
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð�Ý���ÿ���Ü���Ö�ê���é�a�ü�`���ÿ���ð�é�����d�ì�
���ö�
�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�����ÿ���ð�é�����d�ì�
���ð���
�ð���
�ð���ú���ð9 �ê���ö�ú���é���ï�ð�ð
���î�ÿ���ð�é�����d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�
�����ü�×�a�����ú���Ö�×���Ü���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�ê���ö�ú���é���ï�ð�é���Ü�î�
���ð ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ë�a�����ö�`���ì�
���÷�ü���ú�a�ü�Ý���ì���������ø�ð 
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�Ö�����ô���ú�����ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü�ð ���ú���ñ���a�Ù�î���ú�������Ù���ø���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 
   �ð�ø�����é���î���î�����������ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�î�
�����ð�h�î���ø�������Ü�ì�
�����Ö�ú�a�ê���ü�×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ß���ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�Ý���Ö���é�	�ö���î�ß�`�ü�Ü���Ö�����ï�ð20 �ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ß�`�î�ð���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�

�ñ�ú�ê�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï  ���ø�������Ü�×���Ü�Ö�����ô���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
�����ð�h�î���ÿ�î�`���d�ÿ���Ù���â�ì�
���ß�`�ü�÷�é���Ü�é���é
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ß���ü���ì�÷���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���×�a���ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ß�`�ü�÷�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü
���ö�����Ü  ���ú���ÿ�
�é�ì�a���÷���ð�h�î���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���õ���ö�	�ì���ý�î�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê  ���ú���Ý���Ö�×�a���ö���ú�ñ���a���×�a���ß�ö
���ó�Ý�ó�ï�ü�`���ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø���ð���ú���÷���Ü�ö�
���ö�����Ü���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü���ß�`�î���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
���ö�����Ü�����â�` �� ���÷�`���Ü�ð�×���î���Ö�`�î�ð�ß�ú�ï�
�ø�
�ð�ÿ�Ü�×�ú�� �	�����é�����â�`�
�ð�î�Ù�ø�ø���ß�ÿ�
�ö�� ���
�Ö�é�a�ü�÷ 
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�������
 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ÿ�����������î���ú�î���é�÷�ðSWOT�ð
    �Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�ú���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð2  �î�
���ó�ï�ü�`���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�î�����î
���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���×�a�����Ý�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a���ß�a�ö���Ö�×�����î�ð�ð�ì�������a�ÿ���ö���ø�ë
�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú���ú�����ß�a�Ö�ø���ô�W�Ö�ø���ð�õ���ó���ó�������ö�
�`�Ü���ð�÷���Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ì�
���î�����ÿ�î��  �ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ø���ï�ø���a���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�Ö�ü�`�����é�	�ö�ð�ð���
�Ö
�ì�����Ü�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ú�`�����ø�������Ü�����a�ì���î�ÿ�ö���÷���ú�����`���î�Ü�`���÷�ì�������a�ö�
�å���î�Ù�î�ê�	�é�ê���ö�ö���Ö�×�����î�ð ���ê�`�ö�
�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ì�
�����Ö�	�é�×�����î
�Ù�����ð�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�����a�Ù�î�ê�	�é�ê���ö���ð�h�î�ö���Ö�Ö�ü�`�����Ù�`�Ù�î�Ö�é�ë���Ö���Ý���ó�ÿ�ê�d�ð���ê�`�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	�"�D�U�J�W�F�ð�$�J�U�J�[�F�O�
�ð���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�a
�Ý�ø�	�Ü  �à�����Ü���ð�h�î���Ý�ì�÷�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ê�`�����î�ø���÷���ì�
���ÿ���ö 

 
�õ���ó�ì�
�� 4.35 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð2  
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�õ���ó�ì�
���ð����36 �õ���ó���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ú���ð�6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð 

 
 



155 
 

3) �ø���÷���ì�
���ð3 �Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ü���î�ð�6���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�ú���Ü�7�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü” 
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���î

�ø���÷���ì�
���ÿ���ö���é�a�ü���Ü���ð�\�����ö���÷���ð�h�î�����ú�`�Ü�×���Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�×�`���ü�ÿ���ø���ú���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î �×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð���é�a�ÿ�ø�a���Ü
�ß�`���Ü�ì���Ü�������î ���ð���ó�������ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú�����ó�
�÷�Ü�ó���ì�
���Ý���ì�������a�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ì���Ü���î  �Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ðfacebook group �ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���	�ÿ�ø�����î�Ö���ø�ê�����Ü�Ù���ë���ö���ú���ê�����Ü�ð�ø�����é���î���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�î���Ý���Þ�ó����  ���ú���ÿ�ø�a���Ü�����a
���ß�������ö�Ö���ï�����ï�ó�ú�	���Ù�ß���î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�ð�	clubhouse) �à�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���a���Ü���ÿ�ü�î�������î���ú�î�d�ð �ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
��
�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`���ú���ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý  �ÿ�ø�a���Ü�ð�ä�	�ì�	�î�ø�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ö�����Ü���ø���÷�ß���������ú���×�a���ö���ú�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö  ���ú�����ß�a�Ö�ú���Ö�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�ì�d�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	Prototype) ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�ü�`���Ö���ø���ÿ�é�Ü
�Ù�ü���ö�������î�ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú���Ö�é���î�����a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ï���ö�����Ü���é�a�Ý�ø�	�Ü 
   �Ö���ø�ì���Ü���î���î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð3 �î�
�����ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ú�����ð�h�î�Ö�ú���Ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ð�ÿ���`�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø��
�Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð�î���ö���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î���ÿ�ü�î�������î���ú�î�d���ú���ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ö�����Ü�ð 

�������
 �Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ï�î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�ø���÷���ì�
���ð���ð�ð
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�����������î���ú�î�d���î�ø���÷���ì�
���ð3  �ì�����î�a���ì�
�����ß�������ö�Ü���î �6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���×�a�ö���×���Ü” ���ú��

�Ö���ø�ÿ���ì�a���î�ê���ü�ê�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ß�	�Ü�ø�
�Ö�����a�ð�ø���Ö�ä�ê���ü���ó���������ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���î�Ö�ú���Ö�×���Ü
���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý  ���é�÷���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ÿ�������ÿ���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ý���é���ø�
�÷�Ü�Ö���ø
�î�����ÿ�î�����ÿ�����î�������������î���ê�`�ú���ÿ���ð�é�����d�����ö�`�ð�é���Ü�î�
�� 

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð���ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ð�	Communication�ð���ð�1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�
 
���ð�h�î�Ö���ø�î�����ÿ�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���ð�ð�ð�ø�����é���î�×�a�ï���Ù�ú�������î  �ñ���a�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð �ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ì���Ü���î�ð �à�����Ü�î�����ÿ�î�����î�ø���ð���ï�ï�ÿ�������ð�����ì�	�ð�Ö�ø���ô�W�Ö�ð�õ���ó�ë�`���÷�ð���ú���ü�	�é�
�����Ù�ú�	�ð�ÿ�����î�ð 

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð���ð�Ö���ø�î�����ÿ�î���×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�$�J�U�Z�ð�%�B�U�B�ð���ð
�$�B�T�F�ð�T�U�V�E�Z�
 ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø�����é���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ì�
���Ö���ú���Ü�×���ï���Ù�ú�������î�ð ���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð
���é�a���î�Ö���ø�ê�`���÷���é�×�÷���÷�ñ�ú�ð�ð�ì�������a�������î�����Ö���ÿ�����ö�`�ì�
���Ý�����Ö�	�é�ñ�ú�é�
�ê�`�����î���Ù�ê���ö�����Ü�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð���ú���ø���å �î�����ÿ�î�����î�ø���ð���ï�ï�ß�
�é�õ���ó�Ö�ø���ô�W�Ö�×�a���ö���ú�ð�	Infographic) 

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ñ�`���î�Ö���ø���ÿ�ü�î�������î���ú�î�d�ð�	�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���ð�0�O�M�J�O�F�ð
�4�F�N�J�O�B�S�
 �ñ�`���î�Ö���ø�Ý���é���ÿ�ü�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð���ð�h�î�Ö���ø�ê�`���÷���é�Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ������
�����î���ú�î�d�ð �÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�������î�Ö���ï���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d�ð ���é�÷�Ý���é�ü�Ü���ÿ�ü�î�����î
�ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�ð 

- ���ÿ�����î�����������ì�
���ð���ð�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�-�F�T�T�P�O�ð�M�F�B�S�O�J�O�H�
 �ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ó���������ð�h�î�×�a���ö���ú
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð���ú���ø���å�ð�ð
�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�î���ø���ð���ï�ï���ð���ß�a�ì���Ü���î���ö�����Ü���î���î���Ù�ê���é�÷�ø���ð���ï�ï���ð�h�î�ï�ì�Ù�ü���ö���ú���ø���ð�õ���ó�ð 
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�õ���ó�ì�
���ð�������� �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�Ö�ú���Ü�����î���ú�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü 

 

�Ö�ú���Ö�î�
�����ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î���ú���Ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���î�������������ó���������ú�`�����ø�������Ü�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú��
���ß�������ö���÷�Ü���×�a���Ö���ï�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ý���Ö���ö�����Ü�������î ���ð ���ó�������ì�������a�������î�ë���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ð�ø�����é���î�Ö���ø���ÿ�ü�î�����ú���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�ì�
���ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ì�
���Ý�����ÿ�é�Ü   
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ö�����Ü���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð 

�������
 �ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ø���÷���ì�
���ð���ð
 ���ô�à�ï�
�b�Ù�Ö�ø�
�b�ð���ú�������ï�ó�ú�	���Ù�ß���î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�Ù�������Ù�ø�������Ü�����ö�`�ì�
���ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�î���ö�����ß�a���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð ���é�÷���ø�	���ö�ê�a�î

�Ý���Ö�Ö���ø���ó�ÿ�ê�d���ú�`�����ø�������Ü���ö�����Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý�����é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�����ö� ” �ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ú���Ü�é��” �Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�ø���ß�é�����î�	�î
���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�7�ð �Ý���Ö�î�����î���é�a���ó�ÿ�ê�d�Ù���ë���ö�ð�6�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú���ø���ï�ô�f�Ü���ï�ï�����î�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`� �7�ð ���ó������
���Ö���ï�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���ó�������ú�é�ú���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ë���ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö���ú���ì�����ü�ë���Ü  ���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���ñ�`���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö�ø�����ÿ�Ö���ø�ê�
�Ö�ú���ï�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ß�é�����î�	�î���é�	�î���é�a
���é�	�î�é�
�ö�����ú�a�ü���î�ß�`�ü�Ü�Ö�`���î���î�a�����ó�ø�����Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ì�
�����ö�`�Ù�`���÷���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê���ï�ø���ï���ö�a�Ý�����é�a�ó�÷���÷���ö
���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú���ú�a�ü�ð �ì�������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6�ú���Ü�é���7�ð���ö�`���é�a�Ù���ê���ï�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�î���Ö�Ý�î���Ö�	�é�ð�ø�����é���î
�ð�f�â�����ê���ö�ö���ð  



������ 
 

  �ê�`���Ý���Ö�î�����î���ð�h�î���ó�ÿ�ê�d�ð�ø�����é���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷-�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���÷�`���Ü���ø�7�ð���ð�h�î���ó�ÿ�ê�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ð�h�î���÷�`���Ü�ö���Ö�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð�	�ÿ���Ü���Ö�ê���é�a�Ý���Ö�Ý���î�ü�î�Ù�î�ì�
�����×�a���ë���Ü�ö�
�ð
���
�������ð�Ù�î�ð���ú���ö�
�Ö���ø���ß�ø�d�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d���ð�Ö�ü�`���ð�����ð�Ù�ø�����Ü)  �Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø���ó�ÿ�ê�d�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�����î���ú�î�d
���é�÷���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ðClubhouse ���ú���é�����î�	�î�Ö���ø���ð�Ý�î�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
 

�ê���ø���Ü�ì�
�� 4.3 �Ö���ø���ÿ�ü�î�� �6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü” ���é�÷���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d  

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
���Ù�ø�����×�`���÷ 

�ð�ø�����é���î���î�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î �ñ���a�ø�`�ü�ö���ÿ�ü�î�����ú���Ö���î�ð
Clubhouse 

�Ý���î�ü�î
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö 

���
�ð�ø���ß�é�����î�	�î
���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
 

- �Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ë�
�ø���ß�é�����î�	�î 
- �����ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
- ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
- UDDC �ý���î�÷�d�����Ö���ï�ï���ú��
�ó���ç�î�����ö�����Ü 

- �×�a���Ù�	�é�������î�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï ���ú��
�Ö���ø�����ø�������ó�������Ö�ú���Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ö���Ö�×�����î 

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �������Ý�	�ø�õ���ÿ�d�ð�ð�ø���é�	�þ�å�d 

�����ð�Ù�î 

� � � 
 �ð �Ü � � � î �ê� 
 �Ü
�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

- �Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü
�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
- �ê�
�Ü�ú�a���î�î���ï�a���î�Ù�ø���ê�
�b 
- �Ö�ú�
�`�ö�ð�����ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�×���Ü�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

- �ì�����÷�`���Ü���ø�����a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë
�é�����î�	�î���ð���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
- � � � � �Ö���ö�`�ö�
 � î � � �Ö��� � �Ö��� ï � ï � ��×�a���ö��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê�`�����ð���é�a���÷�`���Ü���ø 

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �Ù�
�è�ý�ê���÷�
�ð���ÿ�î�Ù�� 
- �Ù�
�è�Ù�ö�ÿ���î�ê�d�ð�ß�ü�ß���ê�	 
- �Ù�
�è�õ�è�ü���ì�ð���Ö�ß�
�ö 

�����ð�Ù�î 

���
�ð�Ü���î
�ó���ç�î���õ���ö�	
�ì���ý�î�d�×���Ü 
�ü���é�ø�a���Ü���î
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

- ���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�÷�ð�����ö 
- �ß�
�ö�ß�î�ü���é�Ö���`���ê�a�� 
-  �ÿ � � � î � � �Ö�ý � 	 �ú �ð � � �Ö�ø � ì � 
 � � �ð���ð
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

- �ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���Ö�î���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð
�ö�
�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð���ú���ì���Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ü���é  
- �õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ß�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð
�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð���ð�h�î�ê���ü�Ö�ú���Ü
���ß�������ö���÷�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î ���ú��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×�a���ö���ú  

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �ø�ý���é�ø���ÿ���î�ê�d�ð�ÿ�
�ü���Ý�Þ
�ø���õ�	�î���î�ì�d 
- �Ù�
�è�ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�þ�d 

�����ð�Ù�î 

���
�ð�Ù�ø���ü�Ü���î
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

- ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ÿ�ê�d 
- �ÿ�ë�� � ï � � � î �ó�� �ç�î� � � � �Ü�Ù�d�Ö�ø
�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ó���ß���
 
-  �ö � � �ú � î � 	 � í � 	 �ÿ �ë� � � ï � � � î �ý � � �Ö�þ� �
�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ð�	PPSI) 
-���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���×�
�÷�ü�ð
�ÿ�ü�÷�ð�����ö�ð 

- �Ù�ø���ü�Ü���î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�`���÷���é�ö��
�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü�Ö�ú���Ü�ð���Ö�	�é�×�����î���ó������
�ï�ø�ø���ì���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���Ù�ü�	�é�ð�����ð�ê�`��
�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð 

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �������Ý�	�ø�õ���ÿ�d�ð�ð�ø���é�	�þ�å�d 
- �Ù�
�è�õ�ø���é�ú�ð�ó�ø�����î�ü�÷ 

�����ð�Ù�î 

5) �ì���Ü���ú���Ö�ð
�à���÷�ú���é�ð

- �ß�
�ö�ß�î���ö�����î���Ü�	�î�Ö���Ü 
- ���Ù�ø�����×�`���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`���×�
�÷�ü�ð
�ÿ�ü�÷�ð�����ö 

- �6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ú���Ö�à���÷�ú���é�7�ð�ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�ð���Ö�	�é�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú���Ö�é���î�×���Ü
�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�������ý���÷���÷���`���î �à�� �÷

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �ø�ý���é�ø���ÿ���î�ê�d�ð�ÿ�
�ü���Ý�Þ
�ø���õ�	�î���î�ì�d 

�����ð�Ù�î 
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�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d 
4) 

�����ø���Ö�þ�d�ð���é�÷�ö�
�Ý�
�é���ø�	���ö�ö���Ý���Ö�Ö���ø
�ñ�ú���Ö�é���î�×���Ü�Ù�
�è�ú�	�×�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ñ���a���÷���`�����ý���÷
�õ���÷���î�ó�����î�ì�
�� 
- �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�î���î
�ó�����î�ì�
�����ó�������Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü
�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð ���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ê�`�����ð���î���î���Ù�ê 

- �Ù�
�è�ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�ÿ�d 
- �Ù�
�è�ú�	�×�	�ê�ð���ø�����î�ü�
�ç�	 
 

���
�ð�ï�a���î���Ö�`���ð
� ð � ø � � � ï � ê� � � ü
�	���Ý�ø�	�â���ö�����Ü-
�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
 

- Last Shelter Stands 
- �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�÷�`���î�ÿ���î�ð�[��
�×�`���÷-�ë�î�î���Ý�ø�	�â���ö�����Ü 

-  �ü� 	 � í � 
 �Ö� � �ø� ì � � �Ü� � � î�×� � �Ü� ì � 
 �ö �ðLast 
Shelter Stands 
- �Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ß�	�Ü�ü�	�Ý���÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î
�õ���÷���î�÷�`���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ÿ�ö���÷�����ö�`���÷�`���Ü�ð 

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �Ù�
�è�ó�
�ø���ó�Ü�þ�d�ð�ó�ø�ö�ß���ê�	 
 

�����ð�Ù�î 

� � � 
 �ð �ñ�� �Ü���ú��
� ð � \ � � � ÷ � ï � � � Ö
�ì���Ü�÷�`���î�ß�a���Ü
�ö�`���÷ 
 

- East Each 
- �ß�
�ö�ß�î�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 
- Mitte Mitte 

- �Ý�
 �é�� �ø�	 � � �ö�ê�a�î� � �ú ���Ö���ø�ú�Ü�ö � � � � � ì � �
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ì�
�ö 
- �Ö���ø�ú�Ü�ÿ���ø�ü�Ý���ú�����Ö���ï�×�a���ö���ú���î�÷�`���î�ð
�Ý�î�î�����ð�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
- �Ö���ø�ì� � �Ü��� î � � �é�÷�� � � � � �Ù�ø�� � � �×�` � � �÷
�ñ���a�����Ö���ï�ï���×�a���ö���ø�`�ü�ö�ì�
�ö 
- �Ö���ø�î�����ÿ�î���Ü���î�ê�`�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å
���÷�`���Ü���ì�ý�ï���ú 

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �Ù�
�è���ÿ�ø�÷���ð�ø���é���ù�ì�í�	�� 
- �Ù�
�è�ú���ì�í�õ�ó�ð�ÿ�
�ì�í�ö�Ü�Ù�ú 
- �Ù�
�è���Ö�ø�ð�ý�ø�
�é�
 

�����ð�Ù�î 

���
�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î 
 

- ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 
- �ÿ�ÿ�ÿ�� 
- �ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ñ���a�é�����ú���é���Ö 

- �Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î�ð 
- �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö���ú���ñ���a�Ù�î���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����
�ì�
���×�÷���÷�ñ�ú���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a 

- �ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���î�í�î�	�î�ð�Ö�	�ê�	�Ö�� 
- �������Ý�	�ø�õ���ÿ�d�ð�ð�ø���é�	�þ�å�d 
- �Ù�
�è�ì���ì�÷���ð���î�
�ÿ�ÿ�ø�ø���ß
�Ö�	�Ý 

11 �Ù�î 

 �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ó�ï�ü�`���Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�î�
�������a���ð�h�î���î�����������ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�a���Ü���ß�a
���ü�ú�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ó�ÿ�ê�d���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ð�ÿ���`�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���ÿ�ü�î�����î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�î�����î�ø�ü�ö�ð�ø���ö���è�ð���ð�ÿ���ð�é�����d�ð�ì�����Ü
�Ö���ø���ó�ÿ�ê�d�ñ�`���î���ó�Ý���ú���Ö�ø�
�b�ð�ð ���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����Ý���Ö���ô�à�ï�
�b�Ù���ð���ð�h�î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�ì�������a���ð�h�î
�×�a���Ý���Ö���é�ð�f�Ý�Ý���÷���î���ø�������Ü�Ý���î�ü�î�Ù�î���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ð���ú���÷���Ü���ð�h�î�ð�f�â�������ø�������Ü�ñ���a���ß�a�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î���ð�h�î�Ù�î�ú���Ö�ú�
�`�ö  ���ê�`���î�ì���Ü
�Ö�ú���ï�Ö���î�Ö���ì�������a���×�a���ë���Ü�Ù�î���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ö���Ö�×�����î�ð�ð�à�����Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�î�
�������ö�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ÿ�ü�î���ü�Ü
���Þ�ó�����ì�
�����î�a�î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î    
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�������
 �ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�����������î���ú�î�d���î�ø���÷���ì�
���ÿ���ö�ð
 �×�a���ö���ú�Ý���Ö���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð�	���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ü���î�ì�
���ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð��������) �ö�
�ñ���a�ë���Ö���Ý
���ó�Ý�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������ð�Ù�î�ð���÷���`���î�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü���ó�Ý�ì�
���ö�
���î�������������Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ú���é���ï�×���Ü�ðFacebook  �à�����Ü
���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ê�����Ü���ê�`�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð���������ð– �����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð���������ð�Ý���î�ü�î�Ù�î�ë���Ö���Ý���ó�Ý���ó�	���ö�×�����î�ð�������ð�Ù�î  �ì�����Ü�î�
���ð���ö�a
�Ý���î�ü�î�Ù�î�ë���Ö���Ý���ó�Ý���ú�������î�é���ï�×���Ü���ó�Ý�×�÷���ï�ÿ���Ü�×�����î�Ö���ê���ö���ê�`�ó�ï�ü�`���ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�Ö�é�ë���Ö���Ý���ó�Ý�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ú�é�ú�Ü���ö������
���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ø���÷���ì�
���ÿ���Ü�ë���Ü�ð��������% �à�����Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ü�`���Ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���������î���î�ü�ì���Ü�ï���ø�è���Ö���ø
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü�î�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�ø�����é���î���Þ�ó�����ê���ü�ð ���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ì�����é�a
�Ù�`���î�×�a���Ü�î�a���÷�ð ���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö���ø�î�����ÿ�î���ÿ�	���Ü�ì�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a���Ö�	�é�×�����î���ð���ú�a�ü�ð ���ê�`�ó�ï�ü�`�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î���ß�	�Ü�ú���Ö
�ñ�`���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���ô�à�ï�
�b�Ù�Ö�ø�
�b�ð���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö���ÿ�ü�î�����î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d  �à�����Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�ø�
�b�ð���ú���Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�ê�`���Ü���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î���÷�`���Ü�Ù���Ö�Ù���Ö�ð �Ý���Ü�ë�����ü�`���Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���������î�ø���÷���ì�
���ÿ���ö�î�
���ð���ð�h�î���î�ü�Ö���ø�ì���Ü���î���Þ�ó�����ð�ø�����é���î���ú��
���î�a�î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�ø�	�ö���è 
 

 

 

�õ���ó�ì�
���ð�������� ���ñ�î�õ���ó���ÿ�é�Ü�ÿ�ë�	�ê�	�×���Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���î�ø���÷���Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ÿ���ö 
  

 �ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�î�����ÿ�î�����î�����������ð�6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ð
�ö�
�ñ�ú�����a�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ñ���a�ø���ï�ÿ���ø�î�a���÷�ú�Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ð�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö���î�������������î�ß�`�ü�Ü�î�
���î�����î�ö�
�ú���Ö�þ�è���ì�������a�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ü�`�����ö�`���ß�`���ø�������Ü�×���Ü�ê�î�����Ü���ú�����×�a���ë���Ü�÷���Ö�ð  ���ê�`�ö�
�ï���Ü���ó�ÿ�ê�d�×���Ü �6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ê���ï�ø���ï���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�à�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���Ù�î�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü���î�Ù�ø�����Ü�î�����î�ö�
�Ù�î�ø���a�Ý���Ö�ì�
�����ß�a�ðFacebook ���÷���`���ú�a�ü
���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö�Ý���Ü���Ö�	�é�Ö���ø���ß�ø�d�ê�`���Ö���î���ð�h�î�ì���é�ð��  ���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ðEast Each �î���Ö�Ý���Ö�î�����î
���ó�ÿ�ê�d�ì�
���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ì�
�Ö���ó�ý�ì�
�Ö�ü���÷���é�÷���Þ�ó�������î�ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð����-�����ð�ð�X�Ö�����é�a�ø���ï�÷���é
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ö���Ö���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷” 
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�������
 �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ÿ�����������î���ú�î�d�ð
   �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ó�������������î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ�����������î���ú�î�d���ú�����ó������
�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ï�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d���î�ø���÷���ì�
���ð3 ���ð�h�î�é���Ü�î�
�� 
  

�ê���ø���Ü�ì�
���ð4.4 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���é�a���÷���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ó�����������Ö���ï�ï�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ������
�����î���ú�î�d 

 �8�F�B�L�O�F�T�T���ð�5�I�S�F�B�U Solution 

1 �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ì�
�ö�ÿ���������ú���ñ���a�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���ð�h�î�Ù�î�ú���Ù�î���î�Ö���ø�ì��
�Ù���î���ì�î�ê�d�ð�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø�÷���Ö�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ê�`�����ø�ø�ë�ø�ÿ���î�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î�ÿ�����������î���ú�î�d 

- �����a�ñ���a���×�
�÷�î���é�a�ó���é�Ù�
�÷�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ñ���a�ü�	�Ý���÷���ó�	���ö���ê�	�ö 
- �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ð�h�î�ñ���a���×�
�÷�î�ï�ì�Ù�ü���ö���é�a�ÿ�������ÿ���ø�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü
���ó�����������a�ï�ì�Ù�ü���ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ß�
�ü�� ���é�a���ú�`�����ø�������Ü���Ö�ø���é���ú���Ö���Ö�ø���é�î�a���÷���î�Ö���ø
�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ð���ó�����������a�ñ���a���`���î�ø���a�ÿ���Ö���Ö�ú�a�ê���ü ���ú���ø���a�ÿ���Ö�Ý���ï�ê�a���Ü���é�a�Ü�`���÷�×�����î  

2 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�
�ö�����î���ú�î�d�ì���Ü���î�ð���ó�������Ö���ø�ñ�ú���é���ð�ú�
���÷�î
�Ù�è���ì���Ü���î���î���î���Ù�ê 

- �Ù�è���ì���Ü���î���é�	�ö�ð�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����Ö���ø�ì���Ü���î �	�.�B�O�V�B�M�
�ð���ø�����ÿ�`�Ü�ê�`��
�Ù�ü���ö�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�ì���Ù���î���ì�î�ê�d���î
���ö�����Ü�ø�
�`�î�����ö�` 

3 �×�a���Ý���Ö���é�×���Ü�ì�
�ö�Ü���î�ì�������a���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�é�a���î
���î���������� 

- �ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�î���Ö���×�
�÷�î���	�ÿ�ø���ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü�ï�ì�Ù�ü���ö�ö���ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a 

4 �Ö�ú � � �Ö�ø � � � ï � ï �ð �ø � � � � �ö� 	�î�× �� �Ü�� �ô �à�ï �
 �b �Ù�ð�	Facebook 
Algorithm) �ì�������a�Ù�î�������î�î�a���÷�ú�Ü  ���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ø�����é���î
�×���Ü���ó�Ý���ö�`���é�a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù���ÿ���Ù���â���î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü�ÿ���ð�é�����d 

- �ó���é�ë���Ü���ø�������Ü�ì�
���Ö���ú���Ü���ð�h�î�Ö�ø�����ÿ�ð���î���Ü�`�ö�
�ö�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü 
- �×�a���ö���ú�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ó�ï�ü�`�����ó�ÿ�ê�d�ì�
���Ý���ë���Ö���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë�
�����ð�h�î���ó�ÿ�ê�d�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ�ø�a���Ü�����ø�ö�è�d�ì���Ü�ï�ü�Ö �ð�ø�����õ�ì�ðFunny stuff, Meme �����Ý
�ì�é�ú���Ü���ó�ÿ�ê�d�ê�ú�Ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���ö�����Ü, Active Citizen �ß�`�ü�÷�é���Ü�ð
Reach 

5 �ñ���a���`���î�Ý���î�ü�î���î�����Ü���Ö���ï���ó�ÿ�ê�d���î�����������×�î���é�÷���ü���ü�a���`���î���î
�õ���÷���ú���Ü ���ú�����ö�`�ì�ø���ï�ü�`�����ø���ö�
�ø���ï�ï���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð
�	Archive) �ï�î���ü���ï���à�ê�d�ð 

- �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ü���ï���à�ê�d�ðchiangmaiwecare.com �����a�ö�
�Ù�ü���ö�ë�
��
���ó�	���ö�×�����î 
- �ì�é�ú���Ü�ï�ì�Ù�ü���ö�ì�
���Ö�ø���ß���ï�×�����î, ���ß�a�ðInfographic 

6 �ñ���a���`���î�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�î�	�÷�ö���`���î�ï�ì�Ù�ü���ö�×�î���é�÷���ü�Ý���Ö�ø���ð���ï�ï
���ü���ï���à�ê�d ���ø�������ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü�ì�
���Ý�����`���î�����Ö�×�a���Ù�ü���ö���ê���ö���ð
�é�a�ü�÷�ê���ü���î���Ü�ÿ�����Ý���î�ü�î�ö���Ö 

- �ì�é�ú���Ü�ÿ�������ÿ���ø�ï�ì�Ù�ü���ö�×�î���é�÷���ü���î�ï���Ü���ó�ÿ�ê�d �é�a�ü�÷�Ö���ø���Ö�ø�	���î
���î���î���ÿ�����î�����ú���Ù�ú�	�Ö���`���î���ó�	���ö���ê�	�ö ���é�a�Ý���Ö�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�Ý���Ö�é��
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ó�Ý�ê�`���Ü���ð�����ì�	�ðThe Cloud 

�� �Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â �	�,�F�Z�ð�.�F�T�T�B�H�F�
�ð�÷���Ö�ð
���î�������Ü�Ý���Ö���î�����������×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����÷�������Ö�	�î���ð 

- �ì�é�ú���Ü���×�
�÷�î���é�÷�×�����î�ê�a�î�ÿ�ø�
�ð�ð�	Brief) �ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�Ý 
The Matter  
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�õ���ó�ì�
���ð����39 �õ���ó�ðInfographic ���ÿ�é�Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ðFrame �ì�
���ð�� 
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4) �ø���÷���ì�
���ð4 �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ð���ì�ý�ï���ú�ð���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü 
   ���î�ß�`�ü�Ü�ÿ�
�é�ì�a���÷�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷���ó�������ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì���ÿ���������ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������ÿ�`�Ü�ê�`��
�ï�ì���ø�
�÷�î�����a�Ö���ï�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü �Ö���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è  ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`  �à�����Ü�Ý�����×�a���ö���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ê�`�����ð�õ���÷���ú���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�ú�Ü ���é�÷�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�����Ö���ï�ï�Ö���ø�����Ö���ð�h�î 3 �ÿ�`�ü�î�����â�` �� 
�Ù���� 

�������
 �ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð
 �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�����a�Ö���ï�ý���î�÷�d
�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���÷���`�õ���÷���ê�a�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð
���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�Ü���î�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ö�
�Ö���ø�×�÷���ï�ï�ì�ï���ì�ö�����ß�������ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���î
�ú���Ö�þ�è���ðCross – Function Agencies  ���é�÷�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�����ø�������î�ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�×���Ü�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð
�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú�������Ö���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�é���Ü�î�
���ð 

�	���
 �ì���Ü���î���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ê�����Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü 
�	���
 �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���ß�î���ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì�����î����������   
�	���
 �ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���î����������  
�	���
 �ì�
�ö�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���ê�a���Ü�ü���Ü���ñ�î�ú�`�ü�Ü���î�a���ð�ð���é�÷�Ö���ø�ê�����Ü�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â�Ý�����é�a

�Ý���Ö�ð�f�Ý�Ý���÷���ö�����Ü ���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü���ú���ð�ø�����ó�è�
���ö�����Ü�ÿ���Ù���â�ø���÷�ð�X �ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ì�
���õ���Ù�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�î���Ý���ú���×���ï���Ù�ú�������î���÷���`  ���ú�����î�ü���î�a�ö�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���ö���Ý���Ö�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ñ���a�Ù�î 

�	���
 �ü���Ü���ñ�î���ï�`�Ü�Ü���î�����a�ì�
�ö�ì���Ü���î�Ù���î���ì�î�ê�d�ì�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ü���Ü�Ü���î�����a�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�Ü���î ���ú���Ö���ø
���ð�W�é�ø���ï�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø�Ù�î�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð�ì�
���ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý�����ø�	���ö�ð�ø���Ö���ý�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�����î���ú�î�d���î�ß�`�ü�Ü���é�����î 
10-12 �×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ ���ó�������ê�����Ü���ð�\�����ö���÷�����a���Ö�	�é�ð�ø���ß���Ö�ø���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ì�
���ö���ì���Ü���î���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú��
�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �	���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ú�`�ü�Ü���î�a�����÷�`���Ü�î�a���÷ 2 �ÿ���ð�é�����d) 

 

 
 

�õ���ó�ì�
���ð����40 �Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ì���Ü���î �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�×���Ü�ì�
�ö�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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�������
 �ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ì���Ö�þ���Ö���ø�ì���Ù���î���ì�î�ê�d���ö�����Ü�ð
   �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���é�a���ï�`�Ü�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ì���Ù���î���ì�î�ê�d�ê���ö�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�����Ö���ð�h�î 2 
�ì���Ö�þ���Ù���� �ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î���ø�����Ö���ø���×�
�÷�î���ö�����Ü  ���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó���ø�����Ö���ø�ü���é���ö�����Ü  

- �ì���Ö�þ���Ö���ø���×�
�÷�î���ö�����Ü ���ð�h�î�Ö���ø���í�	�ï���÷�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ñ�`���î�Ö���ø���×�
�÷�î���î�������������ô�à�ï�
�b�Ù  �à�����Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
���×�
�÷�î���î�����������î�����î  �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���ï�`�Ü�Ö���ø���×�
�÷�î�����Ö���ð�h�î 3 �ø���ð���ï�ï�Ù���� 

- ���î�����������×�a���ö���ú���ö�����Ü �	�$�J�U�Z�ð�E�B�U�B�
�ð���ð�h�î�Ö���ø���×�
�÷�î���î�������������ß�	�Ü�×�a���ö���ú  �ÿ�ø�
�ð�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�×���Ü���ö�����Ü�ñ�`���î
�ê���ü���ú�×���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ø�����×�a���ö���ú�����ö�`�×���Ü���ö�����Ü  ���é�÷�ö�
�Ö���ø���a���Ü���	�Ü�����ú�`�Ü�ì�
���ö�����ú���ü�	�í�
�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ê�ø�ø�Ö��
���ú���ÿ�ö�����ê�
�ÿ�ö�ñ�ú 

- ���î�����������Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�	Case study) ���ð�h�î�Ö���ø�î�����ÿ�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü���ö�����Ü�����ö�`�� �ñ�`���î�ê���ü���ï�ï
�×���Ü���ö�����Ü�������î ��  ���é�÷���î�a�î�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ó�������ì�������a�ñ���a�Ù�î�������î�����Ö���ÿ�×���Ü
���ö�����Ü���î���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï 

- ���î�����������Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ö�����Ü �	�-�F�T�T�P�O�ð�M�F�B�S�O�
�ð���ð�h�î�Ö���ø�ë���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ñ�`���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�����Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ÿ�ü�î���ì�
���ÿ���Ù���â ���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ÿ�ø�
�ð���î�ü�Ù�	�é���ú���×�a���ÿ�ø�
�ð�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�����ð�ø�����é���î���ÿ�ü�î���ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ê�`�����ð 

- �ÿ�`�ü�î�ì���Ö�þ���Ö���ø�ü���é���ö�����Ü�î�����î���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ô�W�Ö���ø���������Ö���ï�ï�õ���ó�ð�ø���Ö���ï�Ù���î���ì�î�ê�d  ���ó������
�ÿ�������ÿ���ø���ú���î�����ÿ�î���×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ê�`���Ü �� �����a�ÿ���ö���ø�ë�é���Ü�é���é�Ù�ü���ö�î�`���ÿ�î���Ý  ���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü�×�a���ö���ú���ú��
�ì�������a���×�a�����Ý���î�������������é�a�Ü�`���÷  ���é�÷�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���ï�`�Ü���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ü���é���ö�����Ü�����Ö���ð�h�î 3 ���ì�Ù�î�	�Ù�Ù���� 

- ���	�î���ô�Ö�ø���ô�W�Ö�ð�	infographic) �Ù���� �Ö���ø���ð�ú�Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	���ø�����×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�����Ö�ö�����ð�h�î 
���ñ�î�õ���ó���ø�������ñ�î�õ���ö�	�ì�
�����×�a�����Ý���é�a�Ü�`���÷  

- �Ö���ø�×�����î�õ���ó�����ö�` �	�O�F�X�ð�T�L�F�U�D�I�
�ð�Ù���� �Ö���ø�×�����î�õ���ó�����ö�`�×�����î�ö�����ó���������í�	�ï���÷�Ù�ü���ö�î�`���Ý�����ð�h�î���ø����
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�����ö�`�� ���Ö�`�ñ���a���`���î  

- �Ö���ø�ê���é���ð�����ú���Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���ð�ë�`���÷�Ý�ø�	�Ü�ð�	collage photograph) �Ù���� �Ö���ø�î���õ���ó�ë�`���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø����
���ð�ø���Ý�Ù�ì�
�����a���Ü���î�ï�ì�Ù�ü���ö�ö���Ý���é���ø�
�÷�Ü���ø�����÷�a���ö�õ���ó�ñ�`���î�ô�W�ú���ê���ø�d�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�ß�
�é�õ���ó���é�
�÷�ü�Ö���î 
���ó���������ß�a���ú�`���ð�ø���Ö���ï���î���������� 

   �Ö���ø���×�
�÷�î���ö�����Ü���ú���Ö���ø�ü���é���ö�����Ü�î�
���Ý�����ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�Ö�����î�é�à�
�������ø���������ê�ú���Ö�þ�è�d���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�	�$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F�ð�J�E�F�O�U�J�U�Z�
�ð�ð 

4.3.2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���î�å���î���ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���ó�������×���ï���Ù�ú�������î
�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü 

 

�	���
 ���î�����������×���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ð

   ���î�����������ì�
���ì�������a�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7 ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���×�a�����Ý
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a���ß�a���ú�������Ö���ï�ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú ���ú�����ß�a�Ö�ø���ô�W�Ö�ø���ð�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�����������ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ì�
��
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�ÿ���Ù���â���ð�÷���Ü�ñ���a���ß�a�ð�ð�ñ�ú�ì�
�����é�a�Ù�����Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�ø�d���ú���×�÷���÷�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ð���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�Ö�ü�`�����é�	�ö�ö���Ö
�Ý�î�ö�
�Ù�î�ê�	�é�ê���ö�ö���Ö�×�����î�ð �ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ì�������a���Ö�	�é�Ý���ï�Ù�ú�����î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×���Ü�ñ���a�Ù�î���ó�������Ö���ø�ì���Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���ú�����ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ê�`���÷���é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ø�����é���î���ó�������ß�ü�î�Ù�	�é�ë���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���é�
�×�����î�ð�ð�Ö���ø�Ý���ï�ÿ���â�â���è�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð
�ó�ï�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�ð�ø�����é���î���î�����������ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ð
�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
�����ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ö���Ö�î���Ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ø�������ö�a���ê�`���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���é�
�ê�ð �é���Ü�î�����î���î�é�a���î���î�������������ú�a�ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�Ý���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�ì�
�����ö�`���ó�
�÷�Ü
�ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î���������������Ö���ð���ì�`���î�����î���ê�`�÷���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
�����ð�W�é�����a�ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�����������Ö�ú���ï�ö���é�a�ü�÷  

�	���
 �ï�ì�ï���ì�×���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð

   �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a���ß�a�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����ø���ï�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���÷�`���Ü�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î �ñ�`���î�Ö���ø�ð�f�j�î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ú���÷���ú���Ö�����a���ð�h�î���ø�������Ü�ÿ�î�
�Ö�ð���×�a���ë���Ü�Ü�`���÷ �ó�ø�a���ö�ß�ü�î
�Ù�	�é�ð�ß�ü�î�Ù�
�÷�ð�����ì���Ü�����Ö���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���ó�������ÿ���ì�a���î���ÿ�
�÷�Ü�����a�ñ���a�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����é�a�ø���ï�ô�f�Ü���ø�������Ü�ì�
�����ð�h�î�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���ö���`�ö���Ö ���ú���ü���Ü���ú���Ö���ö�ú�d�î���ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ñ�î�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�	Strategic Plan) �é�a�ü�÷
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�����î���ú�î�d�ð�Ý���Ü�ì�������a�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ü���Ü�ï�ì�ï���ì
�ê�`���Ö���ø�ì���Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�é���Ü�î�
���ð 

- �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ð�h�î�Ö���ø���ê�	�ö���ê���ö�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ð�÷���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö �ì�����Ü�Ù�î�ø�
�`�î
���Ö�`���ð�ø�
�`�î�����ö�`�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ù�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����÷���Ö�������î���ö�����Ü�é�
�×�����î���ú�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ð
���Ö�a���×�ð�f�â���� �î�����ÿ�î�����ø�������ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�ó���ç�î���ÿ�	���Ü�ì�
���é�
�Ö�ü�`��  

- ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î  ���ó�ø�������ð�h�î�ó�����î�ì�
�������`�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�����ö�`�ì�
�� ���ð�W�é
�����Ö���ÿ�Ù�î�ì�����ü���ð���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î ���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ñ�`���î�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü�ð

- �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ì�
��
�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ê���ü�����Ü�ö���Ö�×�����î  �é�a�ü�÷�Ö���ø�ø�ü�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î�����a���Ö�ú�a�ß�	�é���ú�����×�a�����Ý�Ö���î���ó������
�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü���ÿ�
�÷�Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü ���ó�������ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú���Ö�é���î���ð�ÿ���`�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð

- �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�î���ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���ï�Ù�ú�����î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a�Ù�î���ó�������ê�`���÷���é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú��
�ó���ç�î���ê�`�����ð�h�î�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ì�
���ß���ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�������î���÷���Ö�����a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�	�î���ð���î
���î���Ù�ê 

- �Ö�ø���ê�
�a�î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ñ�ú���Ö�é���î�����a�ñ���a���ß�a�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ð�h�î�ö���Ö�Ö�ü�`�����Ù�`�ñ���a�ø���ï�ÿ���ø���ê�`���×�a��
�ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	�"�D�U�J�W�F�ð�$�J�U�J�[�F�O)  ���ó�������ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð
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4.3.3 �ð�f�â�����×���Ü���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���ö�����Ü�����î���ú�î�d�ð�ð 

���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü���î�Ö���ø�×�÷���÷�����a�Ù�î�ì�����ü���ð���×�a���ë���Ü���é�a�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð �ÿ�������ÿ���ø���é�a���î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î
�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð�ð���ê�`�Ö���ö�
�ð�f�â�����ï���Ü�ð�ø���Ö���ø�ð���ß�`�î�ð 

- �×�a���Ý���Ö���é�×���Ü�����ó�ú�	���Ù�ß�����î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð�ì�������a�����ó�ú�	���Ù�ß�����î
�����ö�`���ð���Ö�	�é�×�����î�ê�ú���é���ü�ú���ð�ð�à�����Ü���ê�`�ú�������ó�ú�	���Ù�ß�����î�Ý���ö�
�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�î�	�÷�ö���ß�a���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ð�ð���ú���÷���Ü�����ö�����Ö���ï
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�Ù�î�ú�����ï�ï�ð�ð�ì�������a�ñ���a���ß�a�Ü���î�Ý���ê�a���Ü���ú�����Ö���ß�a�����ó�ú�	���Ù�ß�����î�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú���ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ð
���ß�`�î�ð�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ú�����Ö���ß�a���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���Ö���ó�ø�����Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�å���î�ñ���a���ß�a�Ü���î�Ö�ü�a���Ü�ð�ð���ê�`
�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�Ý���ß���ï���ß�a�����ó�ú�	���Ù�ß�����î�ì�ü�	�ê���ê���ø�d�ð���ú�����	�î�ÿ�ê�ø�����Ö�ø�ö�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ß�a�Ö���ø���×�a���Ö�ú�
�`�ö���î�Ù�ú���ï�����a���ÿ�d���ó���������×�a���ÿ���`�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ�î���Ý�ð�ð�à�����Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ö�`�ö�
�Ö���ú���Ü�ó���Ý���ì���Ü���î���î���ú���÷�����ó�ú�	���Ù�ß�����î 

- �×�a���Ý���Ö���é���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�������ÿ���ø�ð�ð���ß�`�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ÿ���Ü�����÷�
�����Ý�×���é�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a
�Ü���î�ð�ð���ø�����Ù�î�Ý�î�ì�
���ö�
�×�a���Ý���Ö���é���î�Ö���ø�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
  �ì�������a�����Ý���×�a�����ö�`�ë���Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð �ð

- �×�a���Ý���Ö���é���î�é�a���î�Ù�î�ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�����������Ü���î���ú�����ß�a�Ü���î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
��
�ö�
�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ß���î���â���î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î���î�����������ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ì���Ö�ø���ô�W�Ö���ó�������ÿ�������ÿ���ø�ñ�`���î�ÿ������
�����î���ú�î�d�ð�ð

- ���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d���ð�h�î�ÿ�������ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���`���î�����ü�ê���ö�Ö�ø�����ÿ�ÿ���Ü�ð�Ý�î�ï���Ü�Ù�ø�����Ü�����Ý���ï�
���÷�Ü���ï�î�����Ö�Ý���Ö
�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü���é�a�Ü�`���÷�ð�ð�ð

�ð
4.4 �å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���î�ï�ì�ï���ì�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü 

   �Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ì���Ö���ø�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ü���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���î�å���î���ì�
�����ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`”  ���é�÷�ó�ï�ü�`���ð: 

4.4.1 �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ü���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�ø�����é���î�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7 ���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü���î�ì�
���ð3 �ö�
�î���Ù�ö�ð2564  �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù
�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ù�����Ö���ø���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ú�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð�ð
���ú���Ö���ø�����×�a���ö���ú�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�����Ü�ì�����é�a�÷���Ö�é�a�ü�÷�×�a���Ý���Ö���é�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ï�ï�����ÿ���ÿ�ö���Ù�ø �ì�����Ü�î�
���ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a
�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ü���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð�ð 

1. �×�a���ö���ú�ë���Ö���Ö���ï���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ê�`���ß�a�õ���÷���î���î�`�ü�÷�Ü���î���ì�`���î�����î - ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú��
���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú���ø�����å���î�×�a���ö���ú�ð�ð���ê�`�×�a���ö���ú�ö���Ö�Ý���é���Ö���ï�ê���ö�ø���ï�ï�ì�
��
�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�����ø���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����ö�`���é�a�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�����ö�`���ð�×�����î�ð�ð�×�a���ö���ú�ï���Ü�Ý���ó�ü�Ö�Ý���é���Ö���ï���î�Ö�ø���é���þ
�Ý���Ü���ö�`���é�a�ë���Ö�î���ö���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�������ê�
���î�����Ü�ì�
���ì�������a�×�a���ö���ú���×�a���ë���Ü�÷���Ö�ð�î�����ð���ß�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�×�a���ö���ú�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�������î
�÷���Ö�ð���ú���î�����ð���ï�`�Ü�ð�f�î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���é�a�÷���Ö�ð 
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2. �×�a���ö���ú���÷���`���î�ø���ð���ô�ú�d�����Ö�ÿ���ø  �Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ú�����Ö���ï�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ê���ü���ú�×�ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ì���Ü�é�a���î�î���÷�ï���÷�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î���ú���î���÷�ï���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø
�ÿ���ø�ü�Ý���ú�����Ö���ï�×�a���ö���ú�ð���ß�`�î�ð�×�a���ö���ú�é�a���î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø�÷�a���÷�ë�	���î�ð���ú���×�a���ö���ú�é�a���î�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�ë���Ö
�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ü�a���î�ø���ð���ï�ï�ê���ø���Ü���ú���ÿ�ø�
�ð�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ï�������Ü�ê�a�î�à�����Ü���÷���`���î�ø���ð�����Ö�ÿ���ø���ø�������ô�ú�d�����Ö�ÿ���ø�ð�à�����Ü�ì�������a
�÷���Ö���î�Ö���ø�î�����ð�ü�	���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�������î���ð���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�é���é���ð�ú�Ü�×�a���ö���ú�����a���ð�h�î�×�a���ö���ú���î���ß�	�Ü
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ö�
�Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î���é�÷���Þ�ó�����ø���÷�ú�������
�÷�é�é�a���î�×���ï���×�ê�ð�	�#�P�V�O�E�B�S�Z�
�ð���ú���ê�������î�`�Ü�ð
�	Location)  

3. �Ù�ü���ö���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î�×���Ü�×�a���ö���ú  ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�Ù�������ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø
���Ö���ï�×�a���ö���ú���î�ó�����î�ì�
���Ý�����÷�Ö���Ö���ï�×�a���ö���ú�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�î�����Ü�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ø���þ�ã�ø���Ö���ï
�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø���î���×�ê���ì�ý�ï���ú�ð�ð�ÿ���î���Ö�Ö���ø�ß�`���Ü���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�×�����î�
�â���ê�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú��
�Ý���î�ü�î�����Ù���ø�ð�ÿ���î���Ö�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×���Ö���ï�×�a���ö���ú�Ö���ø�×�����î�
�â���ê�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï���Ü�ð�ø�����õ�ì�ð�ì�����Ü���ö�é�î�
���ð�ð���ö�`�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î
�ì�
���Ù���î���Ü�ë���Ü�Ö���ø�î���×�a���ö���ú�ö���ñ�ÿ���î�Ö���î���ø�����ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ï�î�å���î�×�a���ö���ú���é�
�÷�ü�Ö���î���é�a�ð�ð�ð�ì�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ê�`���Ü�é�a���î�ø���ð���ï�ï�ð
�	�'�P�S�N�B�U�
�ð���ú���Ù�ü���ö�ë�
�����î�Ö���ø���Ö���ï�ð�	Regularity) �ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ö�
�Ù�ü���ö�÷���Ö�ú���ï���Ö���î�Ö���ø�î���×�a���ö���ú�ö���Ý���é�Ö���ø�����a���÷���`
�õ���÷���ê�a�ø���ð���ï�ï���é�
�÷�ü�Ö���î���ó�������Ö���ø�ñ�ÿ���î�×�a���ö���ú���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 

4. �×�a���ö���ú���ö�`���é�a�î���ö�����ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î  ���ö�������×�a���ö���ú���ð�h�î�Ö���ø���Ö���ï���ó�������ï���î�ì���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ê�`
���ö�`���é�a�ë���Ö�î���ö���ü�	���Ù�ø�������d���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���Ü���ö�`���é�a�������î�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î
���î�Ö���ø�ó���ç�î���å���î�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï���ö�����Ü�×�����î�ö���ð�ð�é���Ü�î�����î���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���Ü���ö�`�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���Ý���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ð�ð�×�a���ö���ú�Ý���Ü�Ö�ø���Ý���é�Ö�ø���Ý���÷���ú�����ö�`���é�a�ë���Ö�Ý���é�Ö���ø���ó�������î���ö�����ß�a�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ê�`���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü 

 

4.4.2 �ð�ø�����é���î�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö�ð 
 

1) �ð�ø�����é���î�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
  �Ö���ø�ÿ�Ö���é�ð�ø�����é���î�×�a���ö���ú�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�

�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ð�	�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ê�����Ü���ê�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2527 �Ý�î�ë���Ü�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2564 �Ý���î�ü�î�ð29 �Ö�ú�
�`�ö�
�ð�ð
�ó�ï�ü�`���ð3 �����î�é���ï�ð�ø�����é���î�ì�
���ö�
�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�����î�é���ï�ì�
���ð1 �ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�����î�é���ï�ì�
���ð2 �ð�ø�����é���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ö�����Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ú�������î�é���ï�ì�
���ð���ð�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð 
 

 
 
 

 
 

 



������ 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð����5 �ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�×���ï���Ù�ú�������î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð- 
�ó���ý���ð�������� 

�ú���é���ï �ð�ø�����é���î�×���ï���Ù�ú�������î �Ý���î�ü�î�ð�	�Ö�ú�
�`�ö�
  �ø�a���÷�ú���ð �����î�é���ï 

1 �ü���ç�î�í�ø�ø�ö 10 6.1 6 

2 �ý�	�ú�ð�� 9 5.5 �� 

3 �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü  10 6.1 6 

4 ���ö�����Ü���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 21 12.9 3 

5 ���î�
�ø���Ö�þ�d���ö�����Ü 25 15.3 2 

6 �Ö���ø�����Ö���ï�ï 11 ������ 5 

7 ���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î 11 ������ 5 

8 ���������ø �� 4.9 �� 

9 �×�`���ü�ÿ���ø���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 4 2.5 9 

10 �ß�
�ö�ß�î�ð�	�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�
�ð 26 16 1 

11 �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø 20 12.3 4 

12 �î���÷�ï���÷ �� 4.9 �� 
 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ó�ï�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ð�6�ê���ü���ì�î�7�ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���ß�
�ö�ß�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î
�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ß�
�é�×�a���ö���ú���Þ�ó�����ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�	�"�S�F�B�ð�#�B�T�F�E�ð�%�B�U�B�ð�"�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð���ð�h�î
�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`���×�a���ö���ú�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×�a���ö���ú�ì���Ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
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�ü�	���Ù�ø�������d�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�����Ù���ø���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �à�����Ü�ß�`�ü�÷�ï�`�Ü�ß�
���ë���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�ó�����î�ì�
�����é�a���÷�`���Ü
�ß���é���Ý�î�ð�ð�ö�
�Ö���ø���Ö���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���ñ�î�ì�
���×�a���ö���ú���ú���×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�×���Ü���ê�`�ú���ß�
�ö�ß�î  �ë����
���ð�h�î�ß�
�é�×�a���ö���ú�å���î�ð���ø�����ðBaseline Data �ì�
���ÿ���Ù���â  �×�a���ö���ú�ß�
�é�î�
���ë���Ö�Ý���é�ì�����ð�h�î�ø���÷�Ü���î���ú�����ñ�÷���ó�ø�`���î�ø���ð�ï�ì�Ù�ü���ö
���ú���ðInfographic37 �à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�×���×�a���ö���ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���Ö�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d �Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð  

 
36 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ý���Ö�þ���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ý���ð2562 
37 �I�U�U�Q�T�������X�X�X���D�F�B���P�S���U�I���U�I���T�J�O�H�M�F-�S�F�T�F�B�S�D�I���$�S�F�B�U�J�W�F-City-Chiangmai 
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�õ���ó�ì�
���ð�������� �ÿ�ø�
�ð�×�a���ö���ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ý���Ö�þ���Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ì�
���ö��:  �ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
 �	�ó���ý���ð2563�
 
 

   �Ö���ø�Ö�ü���é�ÿ���â�â���è�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú���é�÷���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ó�ï�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú�é���Ü�î�
���ð 

- �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ó�����î�ì�
���ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð 
- �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�×�a���ö���ú�����Ù���ø���ú���Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ð�ð 
- �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�×�a���ö���ú�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���ß�
�ö�ß�î�ð



������ 
 

2) �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö
���ö�����Ü ���é�÷�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a���ß�������ö�Ü���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ð�ø�����é���î�Ü���î�×�����î�ð�ð���ð�h�î�Ö���ø�×�÷���ï���Ý�ì�÷�d�Ü���î�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�����a���×�a�����Ö�ú�a�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ì���Ü���î�Ý�ø�	�Ü�ð �à�����Ü
�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð 

  

�ê���ø���Ü�ì�
���ð����6 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î�×�a���ö���ú 
�ú���é���ï �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �×�a���ö���ú�ì�
�����ß�a �×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï���ê�a���Ü�ì�����ó�	���ö���ê�	�ö 

1 �ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú - �×�a���ö���ú�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø�ð���ó������
�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü�ì�
���ö���×���Ü�×�÷���Ý���Ö�Ö���ø���ß�a
�����Ù���ø 

- �×�a���ö���ú�é�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ó���������×�a�����Ý
�ó���ç�î���Ö���ø���ú���×�a���ö���ú�é�a���î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü
�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 

- �ï���ø�è���Ö���ø�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø���é�	�î���ì�a���Ý���Ö�ð
UDDC ���ó�������ý���Ö�þ�����ú�����×�a�����Ý�ó�����î�ì�
�� 

- �×�a���ö���ú�ð�ø�	�ö���è�×�÷���ð���ó�������Ö���ø�Ù���î�ü�è
�ð�ø�	�ö���è�×�÷�����ï�������Ü�ê�a�î���î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 

2 �ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ - ���ö�`�ö�
�Ö���ø���ß�a�å���î�×�a���ö���ú�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d - �×�a���ö���ú�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ó�����î�ì�
���ð 

- �ø���÷�ß�������ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
3 �Ù�ø���ü�Ü���î�ð - �×�a���ö���ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï

�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é�ð19 �Ý���Ö
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�õ���÷���ê�a���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð4.0  

- �×�a���ö���ú�ñ���a�ê�Ö�Ü���î���ú���ß�
�ö�ß�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø
�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð 

- ���Ö���ï�×�a���ö���ú���ó�	���ö���ê�	�ö�ñ���a�ê�Ö�Ü���î���ú�����×�a���ö��
�ß�`�ü�÷�����ú�����Ü���î���î�ß�
�ö�ß�î�õ���÷���ê�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø���ü
�Ü���î 

 

4 �ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü
�	�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î�Ö���`���ê�a���
 

- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ð�ó�����î�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð
���ú���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ð�ð 

- �ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�� 

- �ð�ø�����ö�	�î�ÿ�õ���ó���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�ü���é�ø�a���Ü  
- �ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ü���é

�ø�a���Ü 
5 EAST EACH 

�	�ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü
�ô�Z�j�î�ô���÷�`���î�ß�a���Ü
�ö�`���÷�
 

- ���ö�`�ö�
�Ö���ø���ß�a�å���î�×�a���ö���ú�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d - �×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ì���Ü���ú���Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý���×���Ü�Ù�î���î
�÷�`���î�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�ö�������ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 

- �Ö���ø�ì�é�ú���Ü���ß�a�ñ���Ü���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�Ý�ø�	�Ü���î
�ß�
�ö�ß�î�ð�ð 

6 �ì���Ü���ú���Ö�à���÷�ú���é�ð
�	�����ø���Ö�þ�d�à���÷�ð4�
 

- ���ö�`�ö�
�Ö���ø���ß�a�å���î�×�a���ö���ú�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d 
- �×�a���ö���ú���ø�������Ü���ú�`�����ú���Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý�����î
�ó�����î�ì�
���ð 

- Base map �à���÷���ú���ë�î�î 
- �×�a���ö���ú�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�÷�`���î�ü���é�ñ���ï�`���Ü���ú���ü���é

�ð�ø���ÿ���ì�ð 
- �×�a���ö���ú�×���ï���×�ê�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ð 



������ 
 
�ú���é���ï �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �×�a���ö���ú�ì�
�����ß�a �×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï���ê�a���Ü�ì�����ó�	���ö���ê�	�ö 

- �×�a���ö���ú�ñ���a���ß�a�ë�î�î���ú���Ù�ü���ö�ë�
���×���Ü�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø 
7 �î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü

���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�ð 
- ���ö�`�ö�
�Ö���ø���ß�a�å���î�×�a���ö���ú�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d 
- ���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ß�
�÷�Ü�����ö�`
���`���î 

- �×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

- �ø���÷�ß���������ú�����Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì���Ü���î�î�	�ì���î
�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð 

8 How to �ð�ø���ï�ê���ü�ð
�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`��
�÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[��
�×�`���÷�
 

- �×�a���ö���ú�����Ù���ø�÷�
�Ù�ðModern  
- �×�a���ö���ú�����Ù���ø���ï�a���î���Ö�`���ð���ú�������Ù���ø��
�ï�a���î���ö�a�ð 

 

- �×�a���ö���ú�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�×���Ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d
���î�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð���ö�������ð�������ð�ð�X�Ö�`���î 

- �×�a���ö���ú�Ö���ø�ó���ç�î���ë�î�î���Ý�ø�	�â���ö�����Ü�ê���ö
���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð
1  

- �õ���ó�ë�`���÷���ú�����ñ�î�ì�
�����Ö�`�� �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ß���ø���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷���ð�	���������
�� 

 
  �ÿ�ø�
�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ß�
�é�×�a���ö���ú���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü 

���
 �ø���÷���ì���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���×�a���ö�����î���ö�����Ü���Ö�`���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð 
���
 �����ê�ø�����ß���Ù���	�î�î�����ÿ�î�����î�ø���ð���ï�ï�ðHeat Map  
���
 �Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ð���ú���Ù�ü���ö�ë�
���×���Ü�ø�ë�ì�
���ñ�`���î�ê���ö�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð 
���
 �ê�������î�`�Ü�ê�ú���é�ÿ�é�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ø���÷���Ö���ø���é�	�î�ì�
�����×�a���ë���Ü 
���
 �ï�a���î���Ö�`���ð���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î�����Ù���ø���é�÷�ø���ï 
���
 �ê�������î�`�Ü�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�������Ù�ü�	�é�ð���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð�	�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�
�ð 
���
 �ê���Ö�ÿ���Ü�ð���ú���ñ���Ü�ÿ�
�ê���ö�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
���
 �à���÷�×�î���é���ú���Ö���î���ö�����Ü�����ö�����Ö���ï�Ö���ø���é�	�î���Ù�`�����î�ð�ð 
���
 �Ö���ø�Ý���é�ø�ë�ï�î�ë�î�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ü���é�à�����Ü�ö�
���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×���Ü���ö�����Ü 
�����
 ���à�î�ø�a���î�Ö�����ô�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü���ú���ó�����î�ì�
�����ö�`���é�a���ß�a�Ü���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a 
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�õ���ó�ì�
���ð�������� �Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�é�a���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü 
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3) �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ý���Ö���ô�ÿ�ï�
�b�Ù “���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú�����í���7�ð  
 �Ö�ü���é�ÿ���â�â���è�Ý���Ö�Ö���ø�î�����ÿ�î���×�a���ö���ú���î�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð�Ö���ø���ß�ø�d�ð���ú��
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ð�����î�é���ï  �ÿ�ø�
�ð���î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð�é���Ü�î�
���ð 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð����7 ���ÿ�é�Ü�Ö���ø�î�����ÿ�î���×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð5 �����î�é���ï���ú�����î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú 

�ú���é���ï ���ó�ÿ�ê�d �ð�ø�����é���î���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î ���î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú 
1 �ë�a�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�`�ó�����Ü�ó���Ö���ø

�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�a�ü�Ù�ü�ø�ó�����Ü�������ø�ð
�	�����������,�
�ð 

���î�ü���î�a�ö���÷���Ö�����a���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���ö�����Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
�)�V�C 

�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð���ú�������Ù���ø�ð
�è�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ó�������ð�ø���ö�ü�ú�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú��
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ÿ�
�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�×�a���ö���ú�÷�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð ���ú��
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

2 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�Ö�����ô�ð�ß�	�ö�ü���î
�ú���ø�a���î���ß�a���ü�ú���ð7 �ð�X �	���������,�
�ð 

�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�a���î�Ö�����ô�ð�ì�
���ÿ�ø�a���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü���ï�ï
�����ö�`�ð�õ���ó�ÿ���ì�a���î�×���Ü�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î
�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ì�
���é�
�ð�Ù�î�Ý���Ü�����î���ð���ß�a
�ï�ø�	�Ö���ø�ø�a���î�Ö�����ô�ì�
���ê�Ö���ê�`�Ü�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð 

�×�a���ö���ú�ø�a���î�Ö�����ô ���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ó���� �î �ì�
��
���é�÷�ø���ï 

3 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�ï�
�ô���ô�ê�d�ð���ö��
�Ö���ì���ð�ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�ð�ÿ�
�Ö�
���ð�ß���ï���ð
���������ø�â�
���ð�
�[�î�ð�	���������,�
 

�õ���ó�ÿ���ì�a���î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a���÷���`�����ý���÷
���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ì���î�����a
�Ù�
�a�ö�Ù�`�� 

�×�a���ö���ú�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�Ù�î���î���ö�����Ü�ð�ø���÷���é�a�ð���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

4 10 �ê���Ö�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�	���������,�
 

�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü���ö�����Ü
���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö���ø���ê�	�ï���ê���ö�����Ü�ì�
�����ö�`���ß�`���Ù�`
�Ö���ø�ö�
�ê���Ö�ÿ���Ü�ð���ê�`�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì�
��
�Ù���î���Ü�ë���Ü���ö�����Ü�ì�
�Ö�é�a���î 

�×�a���ö���ú�����Ù���ø�ÿ���Ü�ð�ÿ�
�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�×�a���ö���ú�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ð���ú���Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷ 

5 �Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð
���������ð�	���������,�
�ð 

�Ö���ø�î�����ÿ�î���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î���î
�ø���ð���ï�ï�����ö�`���ï�ï�ø�`�ü�ö 

�×�a���ö���ú�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ù�ü���ö���ß�������ð���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�

�Ù�
�è�Ù�`���ð 

  

 �î���Ö�����î�����Ý���Ö�Ö���ø�Ö�ü���é�ÿ���â�â���è�Ý���Ö���ó�ÿ�ê�d�ì�
���ö�
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð
���ú�a�ü�ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�ì���Ö���ø�Ö�ü���é�ÿ���â�â���è�Ý���Ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���î�ð�ø�����é���î�������î���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð 

• �÷�`���î�ì�
���ð���ð�÷�`���î�Ý�	�î�ê�õ���ó���Ö�î���ö�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d  ���ð�h�î�÷�`���î���÷���`�����ý���÷ �î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ù�î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�
���ø���ï�ø���a���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ß�
�ö�ß�î�ÿ���î�î���ú�
�Ü�ð�ü���é���Ö�ê�ð�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð�ß�a���Ü�Û�a���Ü�ð�ï�a���î���`���ö�ð���ß�ê�ü���î�ð
�ï�a���î�ð�W�Ü�ð�ó���î���a�î�ð�ó�ø�����Ý�a�����ö���Ü�ø���÷�ð���ö�����î���Ü�	�î�Ö���Ü    



������ 
 

 �×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð:  
- �×�a���ö���ú���ì�ý�ï���â�â���ê�	���ö�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d  
- �×�a���ö���ú�����Ù���ø���Ö�`�� 
- �×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü�����Ù���ø  
- �×�a���ö���ú�ð�ø���ß���Ö�ø  
- �×�a���ö���ú�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü  
- �×�a���ö���ú�Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø  

• �÷�`���î�ì�
���ð���ð�÷�`���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�ì�	�ó�÷�d���î�ê�ø�ð���a���í���î�ü���ð�ô�\�������ö�`�ð�ü���é�í���ê�

�Ù���ð�Ö�����ó�Ü�Ü���ö�ð�é���ü�é���Ü�ÿ�d�ð�ø�����Ö�Ü�ð�ú���÷���Ù�ø�������d�ð�ý�ø�
�é���î�ß���÷�ð�ß�a���Ü�Û�a���Ü�ð�ß�ö�ó���ß�a���Ü�ö�`���÷ 

�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð:  
- �×�a���ö���ú�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü  
- �×�a���ö���ú���ì�ý�ï���â�â���ê�	���ö�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d  
- �×�a���ö���ú�ê�a�î���ö�a���ú���ó���ß�ó�ø�ø�è���ö�����Ü 
- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü  
- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×���Ü���ö�����Ü  
- �×�a���ö���ú���ø�Ü�Ü���î���ú���ð�ø���ß���Ö�ø���ò�Ü   
- �×�a���ö���ú�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü  

• �÷�`���î�ì�
���ð���ð�÷�`���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ÿ�
�×�õ���ó�Ù�î���ö�����Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ß�
�ö�ß�î�ÿ�ü�î�é���Ö�ð�î�	�ö�ö���î�����ö�	�î�ì�d�ð���Ý�`�Ü�����ü�ø�	�î 
�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð:  

- �×�a���ö���ú�ÿ�
�×�õ���ó�Ù�î���ö�����Ü�ð 
- �×�a���ö���ú�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ø�����ü�`���Ü�÷�`���î�ð 
- �×�a���ö���ú�ÿ���í���ø�è���ÿ�
�×�×���Ü���ö�����Ü�ð�ð 
- �×�a���ö���ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð 
- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð 
- �×�a���ö���ú�Ö�ú�
�`�ö�î�ü���ê�Ö�ø�×���Ü���ö�����Ü�ð 
- �×�a���ö���ú�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���ð�ø�����ï���Ü�ð���ð 
- �×�a���ö���ú�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 

• �÷�`���î�ì�
���ð���ð�÷�`���î���ì�ý�Ö���ú���ö�����Ü�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ß�
�ö�ß�î�ß�ö�ó���ß�a���Ü�ö�`���÷�ð
���ß�
�÷�Ü�ö�����î�ð�ú�`���ö�ß�a���Ü�ð���ú���Ù�ü�ø�Ù�`���ö�a�� 

 
 



������ 
 

�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð:  
- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü�ð���ß�`�î�ð���ô�ô�\���ð���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð�é���ï���ó�ú�	�Ü�ð�Ý�ø���Ý�ø�ð�ø���ï�ï�î�����ð

���ú���Ö���ø�Ö���Ý���é�×�÷���ê�`���Ü��  
- �×�a���ö���ú�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
�×���Ü�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ø���÷�ð�X  
- �×�a���ö���ú�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü   
- �×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ì���Ü���ö�����Ü���é�	�î���é�a  
- �×�a���ö���ú�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü  

• �÷�`���î�ì�
���ð���ð�÷�`���î�����Ù���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ì�
���ó���Ö�����ý���÷�����ö�`�ð�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î�ð���ú�Ö���ö�r�
 �ý�ø�
�ü�	�ß���÷�ð
�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ó���ç�î���ð�ð�[�����ð�\���ð���ß�
�÷�Ü�÷���î�ð�Ù���ð���[�ú�
�`�î�ð�Ö���`���ê�a���ð���ú�	���Ü�Ö���Ö�ð���ú�����Ý�é�
�÷�d�ð�ú�`���Ü 

�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð:  
- �×�a���ö���ú�ê���Ö�ÿ���Ü�ð 
- �×�a���ö���ú�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�×���Ü���ö�����Ü�ð 
- �ó�����î�ì�
���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú�����é�	�î�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð 
- �×�a���ö���ú�ð�ø���ß���Ö�ø���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���é�	�î   
- �×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�	�Ý�	�ì���ú�ð 
- �×�a���ö���ú�ü���é�ø�a���Ü  
- �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���é�	�î���ú�����ÿ���Ü�����×���Ü�ü���é  
- �×�a���ö���ú�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�����Ö���ÿ�ó���ç�î�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 

• �÷�`���î�ì�
���ð���ð�÷�`���î�����Ù���ø�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d �Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ß�
�ö�ß�î�ü���é���Ö�ê�ð�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð�ß�`���Ü�Û�a���Ü�ð���ß�ê�ü���î�ð�ï�a���î���`���ö�ð 
�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð:  

- �×�a���ö���ú�����Ù���ø���Ö�`���ð�����Ù���ø���ö���é�	�ø�d�î���ú�������ú�`�Ü�ö�ø�é�Ö 
- �×�a���ö���ú�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���×���ï���×�ê�ß�
�ö�ß�î�ð 
- �×�a���ö���ú�ð�ø�����õ�ì�ó�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���î�÷�`���î�ð 
- �×�a���ö���ú�÷�`���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�����Ü 
- �×�a���ö���ú�×���Ü�ð�;�P�O�F�ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ÿ�
�ø���ð 
- �×�a���ö���ú�×���Ü�ø�a���î�ì�
�����÷���`���î�ðList �×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 
- �×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ð 
- �×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ð 
- �×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð 
- �×�a���ö���ú�����Ù���ø�Ù�ü�ø�Ù�`�����Ö�`�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð 
- �×�a���ö���ú���ú�����ñ�î�ñ���Ü�ß�
�ö�ß�î 
- �×�a���ö���ú�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�� 



������ 
 

 

�õ���ó�ì�
���ð�������� �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�ì���å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 



������ 
 

4.4.3 �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  
 

1) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d   �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�î���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú�Ý���Ö
�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì���Ü���î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ô�ÿ�ï�
�b�Ù���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú
���í���ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ð�ö���ì���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�×�a���ö���ú�å���î�ð�	Baseline 
�%�B�U�B�
�ð�ï�î�å���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d   �à�����Ü�ö�
�×�����î�ê���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�é���Ü�î�
�� 
 

���ñ�î�õ���ö�	�ì�
�� 4.3  �×�����î�ê���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 

2) �ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`   �Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ß�
�é�×�a���ö���ú���é�a�ð�����ð�ß�
�é�×�a���ö���ú�ð�ß�
�é�×�a���ö���ú�×�÷���÷�ñ�ú
���ð�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�å���î�×�a���ö���ú�ð�	�%�B�U�B�C�B�T�F�
�ð���ú�����ñ�î�ì�
�����ÿ�é�Ü�×�a���ö���ú�ð�	�.�B�Q�
�ð���é�a���ú���Ö���ú���÷�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a
�Ü���î�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú���ï�`�Ü���ð�h�î�ð2 �Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 



������ 
 

- �ß�
�é�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���÷�õ���ó���ö�����Ü�ð���í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ø���é���ï���ö�����Ü�ë���Ü�ø���é���ï
�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���ì�a���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�����ö�������Ö�`�Ö���ø���ß�a�Ü���î���î�Ö���ø���ÿ�é�Ü���ú���Ö�å���î���ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð
���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ���Ù���â���î�ó�����î�ì�
���ð 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð����8  �ÿ�ø�
�ð�ß�
�é�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���÷�õ���ó���ö�����Ü 

�ú���é���ï �×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï���ñ�î�ì�
�� 
�ð�ø�����õ�ì�ß�
�é�×�a���ö���ú 

���ö�����Ü �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê 

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�Ö���ø

�ÿ���â�Ý�ø 

1 
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�×���Ü�����Ù���ø�ÿ���Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�
�����Ù���ø���î
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

/   /   

2 
�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�����Ù���ø�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�ð���ß�`�î
�ê�ú���é�ð�ø�a���î�Ö�����ô�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð���ú���ðCo-Working 
Space  

/   /   

3 
�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�����Ù���ø�ê���ö�ÿ�
�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���ú���Ù�ü���ö
���î�����î�`�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø 
 

/   / /  

4 �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�����Ù���ø�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î / / / /   

5 �Ö���ø���÷���`�����ý���÷���î���×�ê�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` /  / /   

6 
�×���ï���×�ê�÷�����î���ÿ�î�����ð�h�î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö
�ú�a���î�î���ì�
���ÿ���Ù���â���ú�������Ù���ø�÷�
�Ù���ö���é�	�ø�d�î 

/    /  

�� �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ü���é�ø�a���Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
���í�î���ø���Ö�þ�d  / /    

�� 
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø 
 

/ /  /   

 

- �ß�
�é�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý���Ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���í�	�ï���÷�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���ú��
�Ù�ü���ö���×�a�ö�×�a�î�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�ð�	�"�T�T�F�U�
�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�����ö�������Ö�`�Ö���ø���ß�a�Ü���î�é�a���î
�Ö���ø���í�	�ï���÷�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ø�����ð�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�ð�Ö���ï�Ù�î���î���ö�����Ü 

 
 
 
 
 



������ 
 

�ê���ø���Ü�ì�
�� 4.9  �ß�
�é�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý���Ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

�ú���é���ï �×�a���ö���ú���î�ø���ð���ï�ï���ñ�î�ì�
�� 
�ð�ø�����õ�ì�ß�
�é�×�a���ö���ú 

���ö�����Ü �ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê 

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý �ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�Ö���ø

�ÿ���â�Ý�ø 

1 
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�ø���÷���é�a�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ö���ø
�÷�a���÷�����Ö���ú���ï�a���î�ö�����î�Ù�Ü 

/      

2 
�Ù�ú���ÿ���ê���ø�d���ï�ø���è�ÿ�ë���î���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ö�Ö���ø
���é�	�î���î���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

 /   / / 

3 
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
�ï�ø�	�Ö���ø�ê���ö�ø���÷���ì���Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ÿ�

���×�
�÷�ü���î���ö�����Ü�ð 

/ / /   / 

4 
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö���ø�Ü���ø�ö�ì�
���ó���Ö�ÿ���`�����Ù���ø���Ö�`�����î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó���������ð�ø���ö�ì�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

/   /  / 

5 �ø�a���î�Ö�����ô���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü /   / /  
6 �ß�
�ö�ß�î�ì�
�����Ö�	�é���Ù�ü�	�é���ú���ÿ�ë���î�ó�÷���ï���ú�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü /  /   / 

�� 
�ÿ�ë���î�
�é���ï���ó�ú�	�Ü���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�õ���÷
���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

/  /   / 

�� 
�Ö���ø�Ö�ø���Ý�
�Ö���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

/ / /    

9 �ó�����î�ì�
���Ö���ø�Ù�a�����ú�������ú�`�Ü���ß���Ù���	�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð /   / / / 

10 
�×���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���ì�
���Ù�ü�ø�ð�ú���é�õ���÷�ø���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�
�ï���ú
���ú���ÿ�ë���î�ø���ï���ú�
���÷�Ü���é���Ö 

/  /   / 

11 �ü���é���ú���Ö���ø�Ý���é�ø�ë���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð / /    / 

 
3) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�×�a���ö���ú�ó�Ý�î���î�
�Ö�ø�ö�×�a���ö���ú (Data Dictionary) ���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý

�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d �	�(�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�ð�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�ð�4�Z�T�U�F�N���ð�(�*�4�
�ð���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú ���ó������
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø ���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�×�a���ö���ú  �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö���ó�������î���×�a���ö���ú�ÿ���`
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú �Ý���é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú ���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú �à�����Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�Ö���ß�a�Ü���î�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�Ü�`���÷���ú���ø�ü�é���ø���ü�ö���Ö�×�����î�ð�	�é���õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�����Ö�ÿ���ø�ó�Ý�î���î�
�Ö�ø�ö�×�a���ö���ú�
 

 

 



������ 
 

4.4.4. �Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ð 

�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú  ���ð�h�î�Ö�
�â���Ý�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó
�ÿ���Ü�×�����î���ú�����×�a�ö���×���Ü�ö���Ö�×�����î�ð�ð���ó�����������a�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����×���Ü�ð�6�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�7�ð�ì�
���ß�`�ü�÷
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�f�â�����×���Ü���ö�����Ü���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���é�÷�ð�ø���ß���ß�î  ���ú���×�a���ö���ú�÷���Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ï�`�Ü�ß�
���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ø�����Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü�×���Ü�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü�é�a�ü�÷�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð �6�×�a���ö���ú�7�ð�÷���Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é���Ü���ß�`�î���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���ö�����Ü
�����î���ú�î�d�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ø���ó�ï�ü�`�����î�����������Ö���ø�î�����ÿ�î���ì�
���ö�
�×�a���ö���ú�ø���Ü�ø���ï���ð�h�î���î�����������ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ö���Ö�Ö�ü�`�����î�����������ø���ð���ï�ï�������î�ð���ð�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�Ý���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ö���Ö���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�à�����Ü���î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�î�
���ö�
�Ü���î�ì�
���ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�Ù���� 

- �Ù�ü�ø�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���é�÷�ê�ø�Ü  
���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ù�ü�ø�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð�é���Ü�î�
�� 

- �Ù�ü�ø�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���`���î���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ó�������ì�����î�a���ì�
���î���×�a���ö���ú�ö���÷�`���÷
���ó�������ú�é�ì���î�Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î�ð�ó�ø�a���ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ê�`���ÿ���í���ø�è���ð 

- �Ù�ü�ø�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ì���Ü���î�Ö�ø���ô�ô�W�Ù���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�������ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
�����Ö���ð���î�ø���ð���ï�ï�ì�
���ñ���a�ø���ï�ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý���é�a���é�÷�Ü�`���÷�ð�ì�����Ü�ø���ð���ï�ï�ê���ø���Ü�ð�Ö�ø���ô�ð���ñ�î�õ���ö�	�ð���é�������Ö�ø�ö�ð���	�î���ô�Ö�ø���ô�W�Ù�ð 

- �Ù�ü�ø�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���Ý���ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð�à�����Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ð�ø�����é���î�ð�ð
���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü���î�����������ð�ð�Ö�����î�é���Ù�a�����Ù�ø�Ü�î�����ÿ�î���ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð���ú���ø���ï�ö�����Ö���ï�Ù�ü���ö���`���î�����ü�×���Ü
���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���é�a�ð�ð 
    �Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�ó�ï�ü�`���ð�Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���ð�h�î�Ü���î�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ì�a���Ü�ë�	���î���ß�`�î���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ì�
���Ý�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð ���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���é�÷�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�é���ø�Ü�ï�ì�ï���ì�Ù�î�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���é�a�ð�ð���ê�`�ì�����Ü�î�
���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�÷���Ü�ó�ï�ü�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�×�a���Ý���Ö���é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�ÿ�������Ö�ø���ô�ô�W�Ù  
���ø�����Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�ð�ð�à�����Ü�ì�����Ü���ö�é�î�
�����ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø
���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ó�����������a�×�÷���÷�ñ�ú�����Ö���ð�ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î�×�a���ö�
�ú���î�ø���é���ï�ÿ���í���ø�è���ð �é���Ü�î�����î�ð �Ý���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ì�
���Ý���ê�a���Ü���ø�`�Ü�����a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü���ö�����Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð
���ú���Ö���ø���ß�a�Ü���î�×�a���ö���ú�ð�ð�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì���Ü���î�×�a���ö���ú�×���Ü���ú���÷���î�`�ü�÷�Ü���î���î���ö�����Ü�ð  ���ú���ß�`�ü�÷
�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�×�a���ö���ú  ���é�÷�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó���������ó�	���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ú�����ï�`�Ü�ð�f�î�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó   �ÿ�ø�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���ú���Ö�ú���Ö�ì�
���Ý�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ö���Ö���ï�é�����ú���é�÷
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ö���Ö�×�����î  ���ó���������ð�\�����ö���÷�����a���ö�����Ü���é�a�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ì�
��
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ÿ���Ü�ð  



������ 
 

4.4.5 �ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ó�ï�ü�`���ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�f�â�����ð���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�õ���÷���ê�a�Ü���î�ü�	�Ý���÷ ���ú��
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�ö�
�é���Ü�î�
���ð 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð������0  ���ÿ�é�Ü���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ð�ð�f�â���� ���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù/�ð�f�â����/�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷ ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���× 

- �×�a���ö���ú�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö���é�a���ö�������Ý���é�Ö�ú�
�`�ö���î�������������é�
�÷�ü�Ö���î
�ó�ï�ü�`���ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é���ß�	�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð
�×�����î���÷���`�Ö���ï�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð�ð�à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�����Ö���ï�ï
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú 

- �ÿ���Ü���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�õ���ó�ø�ü�ö���ú��
�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���î����������
���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�î�����×�a���×�a���ö���ú���ó�	���ö���é�a 

- �ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�`�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ß�`�î�ð�×���é�×�a���ö���ú���ð�h�î�ï���Ü�ð�X�ð�ð
���ø�����×���é�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ï���Ü�ó�����î�ì�
�� 

- �ÿ���ï�Ù�a�î���ó�	���ö���ê�	�ö���ó�����������a�×�a���ö���ú�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ð���î
�Ö�ø�è�
�ì�
�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�����×�a���ö���ú���ó�	���ö���é�a�ð�ð�����a���ü�a�î�Ö���ø�ú�Ü 
�×�a���ö���ú���î�ê���ø���Ü���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a�õ���÷���ú���Ü 

- �×�a���ö���ú���ö�`���é�a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ð�	Format) �ì�
���ÿ���ö���ø�ë
�î�����×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ì���î�ì�
 

- ���ð�ú�Ü�ø���ð���ï�ï�×�a���ö���ú�����a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ì�
���ó�ø�a���ö
�î�����×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

- �×�a���ö���ú�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö���é�a���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�×�a���ö���ú�ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�����×�a���ö���ú���ñ�î�ì�
�����ú�a�ü���ê�`�ö�

�ø� � � ï � ï �ó � 	 �Ö� � �é� � �a � � �Ü� � � 	 �Ü� � �ö�` �ê�ø�Ü�Ö�� � î �ð�ÿ� ` �Ü�ñ�ú�ê�` � �
�Ù�ú���é���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø���ï�
�ê�������î�`�Ü�ì�
��
�Ù�ú���é���Ù�ú�������î�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���Ý�ø�	�Ü 

- �ð�ø���ï�ø���ï�ï�ó�	�Ö���é�×���Ü�×�a���ö���ú�����a���÷���`���î�ø���ï�ï�ó�	�Ö���é
���a���Ü���	�Ü�ì�
�������ö�����î�Ö���î�ð�ð���é�÷���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ø���ï�ï�ó�	�Ö���é
�ö���ê�ø�å���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

- �ð�ø���ï���Ö�a�Ù�ü���ö�Ù�ú���é���Ù�ú�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�������a�ö�
�Ù�ü���ö
�ë���Ö�ê�a���Ü 

- �Ù�ü���ö�ë�
���Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ê�a�î�ì���Ü�ð�	Regularity) 
���ú���Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�×���Ü�×�a���ö���ú�ð�	�6�Q-to-date 
Database) ���ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú��
�Ö���ø�Ù���é�Ö���ø�è�d�ð���ß�`�î�ð�å���î�×�a���ö���ú�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ì�
���é�	�î�×���Ü�ÿ���î���Ö���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�à�����Ü�ó�ï�×�a���ö���ú�ð2 �ß�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�����Ù���ø���î���×�ê�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2543 ���ú���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�à�����Ü

- �Ö���ø�ì�����ñ�î�ì�
���ÿ�����ø���ï�î�����ÿ�î���×�a���ö���ú�Ý���ó�	�Ý���ø�è��
���ú�����Ö���ß�a�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é
���ó�������ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�ß�`�ü�Ü���ü�ú�� 

- ���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���Ý�����ú���Ö�×�a���ö���ú���î�ó�����î�ì�
���×�î���é
���ú���Ö�ð�Ý���ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�×�a���ö���ú���é�÷�����ý���÷���ì�Ù�î�	�Ù�ì���Ü�ðGIS ���ø�����Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý
�õ���Ù�ÿ�î���ö���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�×�a���ö���ú 



������ 
 

���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù/�ð�f�â����/�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷ ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���Ö�a���× 

�ì�	���Ü�ß�`�ü�Ü�ð15 �ð�X�ð���ö�������î�����ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�×�a���ö���ú�Ö���ø
�÷�a���÷���×�a��-�����Ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î���×�ê���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ø���÷�ð�X�ð�ì�������a�÷���Ö�ê�`���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�	�4�Q�B�U�J�B�M�ð�"�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð���î�ß�`�ü�Ü
�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ð15 �ð�X�ð 

- �Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î�×���Ü�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�����Ü
�é�a���î�õ���÷�õ���ó���ú���é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ð�h�î���Ý�ì�÷�d�ÿ���Ù���â
�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú�à�����Ü���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ø�����ü�`���Ü�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð�	Asset) �ï�î�ó�����î�ì�
���ð�	�4�Q�B�D�F�
  
�à�����Ü�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���ú�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�Ü
�ó�����î�ì�
���ð�	Spatial Relationship) �Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�

�Ö���ø�ü���Ü���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú�ð 

- �Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú���ó�������ü�	���Ù�ø�������d
���ú�������Ö���ï�ï���ñ�î�ì�
���ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�ð�õ���÷���ê�a�×�a���Ý���Ö���é
�×���Ü�×�a���ö���ú�ì�
���ö�
���÷���`���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú 

 

4.4.6 �ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

   ���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�×�����î�ö�����ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����×�a��
���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü�×�����î�ð�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ö�
�ì�
���ö���ì�
�����ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø���ð�W�é�����a�Ù�î���×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú���ø�����Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�Ý���ß�`�ü�÷�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î
���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ü���é�a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ì�
�Ö�����ú�`�Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ðBaseline Data 
���ú���Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú�����Ö�ê���ö�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü ���ð�à�����Ü���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�6�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�7�ð�×�a���ö���ú�ì�����Ü���ö�é�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö���é�a�ð�ð�ð���é�a�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ö���ú���ï�`�Ü���ð�h�î�ß�����î�×�a���ö���ú���ú���ß�
�é�×�a���ö���ú�ì�
���ë���Ö
�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a���Ö���î���é�a�ð ���÷���`�ï�î�å���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î���ö���ü�	���Ù�ø�������d�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a�ð�ð�ì�é�ú���Ü�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú���ú���ø���ï
�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ö�ú���ï�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð �à�����Ü�ÿ�ø�
�ð
�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â���é�a�é���Ü�î�
���ð 

- �Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���é���Ù�ú�î�×�a���ö���ú�ì�
���Ý�����ß�a�ì���Ü���î�ð�ð�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�×�a���ö���ú�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð
�ê�`���Ü���÷�Ö�ÿ�`�ü�î�Ö���î���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ê���ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ø�����õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ê�î�ð�ð���ú�����ö�`�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���î
�õ���ó�ø�ü�ö�ð�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ö���ø���Ö���ï���î�ø���ð���ï�ï�����Ö�ÿ���ø�ì���ö�����à�����Ü�ì�������a�Ù�î�ÿ�`�ü�î�����â�`���×�a�����ö�`�ë���Ü�×�a���ö���ú���ú���×�����î�ê���î�Ö���ø
�×�����ß�a�×�a���ö���ú�Ö���ö�
�Ù�ü���ö�÷�
�`�Ü�÷���Ö�à���ï�à�a���î�ð�ð 



������ 
 

- �ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�×���Ü�Ü���î�×�a���ö���ú�ì�������a�Ö���ø�Ý���é�ì���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å
�ì�����Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ï���Ü�Ù�ø�����Ü���ö�`�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�ð���ú���ì�������a
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ö�`�ó�����Ý���î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���÷���`�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ð�ð 

- �×�è���ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷�Ù�ü���ö�ê�����Ü���Ý�é�
���ð�h�î���ú���Ö�ð�ð
���é�÷���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ö���÷���î�÷���î�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ì�
���é�����î�	�î�Ü���î���÷���`�ð�ð�ð�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�Ý���Ü���Ö�	�é�×�����î���ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü
�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð�ð�ð 

- �ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���Ý���é�ì���×�����î���î�ø���ð���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���÷���ê�a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð
���ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�å���î�ð�	Unify) �Ý���Ö�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�����a�ÿ���ö���ø�ë���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�ð
�	Format�
�ð�ê���ü���ï�ï�ð�	Template) �ó�ø�a���ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�ì�
�����ÿ�é�Ü�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���î
�Ö���ø���a���Ü���	�Ü���ú�����ñ�÷���ó�ø�`���÷�`���Ü���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ð���ð�\�����ö���÷���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�×�a���ö���ú�ð 

- �×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�õ���÷���ê�a�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�
�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü
���ú�����ö�`�î�÷��  �ÿ���ö���ø�ë�î�����ð���ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���õ���Ù�ø���å�ð 

- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` �Ù���� �6���ñ�î�ì�
���×�a���ö���ú���ö�����Ü�7  �à�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ì�
���ß�`�ü�÷�����a�������î�ð�ø�����é���î�à�����Ü���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�	Spatial Relationship)   
�Ù�ú�
���Ù�ú���÷�Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î�×���Ü�ß�����î�×�a���ö���ú���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ú���ó�ø�a���ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�î�����ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î�ð
�ü���Ü���ñ�î�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷���Þ�ó�������î���×�ê���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

- �Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú�����î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ö�ü���é�ÿ���â�â���è�Ý���Ö���ô�à�ï�
�b�Ù 
�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��” ���ú���Ý���Ö �6�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü”  ���ð�h�î�ê���ü�ß�`�ü�÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�é�×�a���ö���ú
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

- ���ñ�î�ì�
�����ú���ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�Ý���ë���Ö���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�`���î���ó�ú�ì�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð�Ù���� 
�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ð���ü���ï���à�ê�d�ð�6chiangmaiwecare.com�7�ð�ð���ú���ð�6�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö
���ö�����Ü�ð 

- �ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î���ú���ÿ�`�Ü�ê�`���×�a���ö���ú���ð�÷���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü  ���ú�����î���î���Ù�ê�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�Ù�è���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö���é�÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ê���ü���ì�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð
�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ê���ü���ì�î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�ö�Ù�ö���ó�������Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�����î�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î���î���Ù�ê���ú�����ó�����������a�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 
 



������ 
 

4.5 �Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
   �é�a�ü�÷�����ê�
�ì�
���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�ø���å�ì�
�����ö�`�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê�`���õ���ó�Ý�	�î�ê�î���Ö���ø�×���Ü���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î���î���Ù�ê�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���Ù���é���ü���Ü���ü�a�Ý���Ü�ì�������a���Ö�	�é�×�a�� �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð���Ö�	�é�×�a���×���é���÷�a�Ü���ú���ì�������a�ð�ø���ß���ß�î
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�`���ß�������ö�����î�ê�`���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ø���å�ð�ð���ê�`�×�����î�ê���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ö���÷���Ü���ð�h�î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ö�����Ü���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�à�����Ü�ö�
�`�Ü�����a���ö�����Ü���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���î�ì���Ü
�ì�
���é�
�×�����î�ð�ð���ê�`���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ð�f�â�����ì�
���ÿ���Ù���â�ð�Ù����  

- �Ù�ü���ö���×���Ü�ê���ü���ú���Ù�ü���ö�ú�`���ß�a���×���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð: ���ñ�î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ö�

�ú���Ö�þ�è���Ù�Ü�ì�
�����Ö�	�î���ð���ú�����ß�a���ü�ú���î���î�ö���Ö���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�Ý���é�ì���ð���ö�������ë���Ü���ü�ú���Ö���ø���ß�a���ñ�î�Ö���ú�`�ü�Ü���ú�÷�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
���ú���ï�ø�	�ï�ì���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ð�ð���ú���×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ø�������ó�	���ö���ê�	�ö���ñ�î�Ö���ö�
�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ì�
���ì�������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î���é�a�ï�`���÷�î���Ö 

- �å���î�×�a���ö���ú�ì�
�����`���î�����ð: ���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì���×�����î���é�÷���ö�`���é�a�÷���é���÷�Ü�Ö���ï�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü���ê�`���ö�`���é�a�÷���é���÷�Ü�Ö���ï
�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�÷���é���÷�Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������Þ�ó�������î�a�����î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ê�`���ö�`���é�a�ê���ï�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���î
���î���Ù�ê 

- �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�����ö�`���é�a�ñ�ú�ð: �ß�
�ö�ß�î���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ø�������Ü�Ù�d�Ö�ø
�ó���ç�î�������Ö�ß�î���ö�`���é�a���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���÷�`���Ü�ö�
�î���÷�ÿ���Ù���â�ð 

   �é���Ü�î�����î�ð�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���ö�����Ü�ì�����Ü
�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ë���Ö�÷���é�ë�������é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ê�`�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü���ñ�î�Ö���ë���Ö�ê�����Ü
�Ù���ë���ö�Ý���Ö�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�����Ü�ø���ð���ï�ï�×���Ü���ñ�î�à�����Ü���ö�`���ß�a���ü�ú���î���î���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø���ú���Ö���ø���î�
�ö���ê�	�ð�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����ø�������ö�`�ê���ï�ÿ�î���Ü�ð�f�â�����×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ñ�`���î�ö���Ý���Ü
�Ö�ú���÷���ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ð���î�ê���ü�ð�ð���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ð�ð���é�a�ÿ�ö�ö�ê�	�å���î�ë���Ü�Ö���ø�ì���Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�à�����Ü
�ü���Ü���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ù���â�����a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ø���ð���ï�ï�ÿ���`�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý���î�Ö���ø���ú�����Ö���î���Ù�ê���ö�����Ü
�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð ���é�÷���ñ�î�à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������é�	�ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö���������ö�`
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ê�	�ö�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü���ø�ð�ð�Ý���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö
�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���é�a���÷�`���Ü���ø�ð�ð�Ý���Ù���é�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ö�
�`�Ü���ü���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���é�a���÷�`���Ü���ø�ð�ð�Ý��
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î�����a���ó�
�÷�Ü�ó���ì�
���Ý���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a
���÷�`���Ü���ø�ð�ð  

   �ì�����Ü�î�
���ð�ð�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�ê�`���ø���Ü���ú���Ù���é�Ù�a���î���ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ö�`�������î�é�a�ü�÷�ö�����ú���÷�ì�ý�ü�ø�ø�þ���ú�����é�a�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü�×���Ü�ê�î�����Ü�×�����î���é�÷�ö�
���Ö�î���ú���Ö���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�ð�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ø���é���ï
�ð�f�Ý���Ý�Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ê�`���î���ú���÷�Ù�ø�����Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���î�ø���é���ï�×�ï�ü�î���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ø�ü�ö�������Ö���ú���Ü�×���Ü
�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�����ð�ð�ð�à�����Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���î�ø���é���ï�×�ï�ü�î�ö���Ö�Ý���ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�î���÷�ï���÷���ø�����ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î



������ 
 
���ñ�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ì�
�����ö�`���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���é�a�ÿ�����ø���Ý�ð�ð���ê�`�ì�
���ñ�`���î�ö���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ó�������Ù���é�Ù�a���î
���ú���ê�`���ø���Ü���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ï�ï�î�
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� � � � � î � ü�÷�Ù �ü � � � ö � ÿ � � � é � ü �Ö
�ø � � �Ü �ø � � � ï �ð� � �ß � ` � î �ð�ø �a � � � î �Ù�a� ��ð
�ø�a���î���������ø�ð�ð�ÿ�ë���î�ï���î���ì�	�Ü�ð�ð
� à � � � � � Ü � Ý � � � ð � � � ð � î � � � ÷ � � � ` � Ö� � � ï
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���é�	�ö�ð 
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C : �÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷ 

�Ö���ø�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö
�×���Ü���ö�����Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�
�������Ö�ß�î
�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ï�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�������Ù���ø
� � � é � 	 � ö � ì � 
 � � � ö � 
 � Ù � 
 � è � Ù � ` � � � ö � �
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�ð
���ú�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï�÷�`���î���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�é�a�ü�÷
�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è���ð���
�Ö�ì�����Ü�÷�`���î
�î�
���ö�
�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����ö�`���ó�	���ö���ê�	�ö 

 

D : �����Ù���÷�é���Ö�ò�
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�[�î�Ù�ü���î�ðPM 
2.5�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���÷
�é���Ö�ò�
�[�î�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�f�â�����ö�

�Ù �ü � � �ö �ø � 
 � î � � �ø �Ü � � �ú � ��� �ö�`
�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a�ü�÷
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ê�a�î�����ê�
�×���Ü
�ð�f�â�������é�a�ð�Ý���Ü���Ö�a�ì�
���ð�ú���÷
�����ê�
���ì�î 
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�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�ü�î���î�ü�ê�����Ü
�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�����Ù���ø���î�ü�ê�����Ü�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�ì�
���é�	�î�ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü
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 �÷�ü�� �ú ��
�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����î���ö�����Ü���ö�`
���ó�
�÷�Ü�ó�� ���ó�������ß�`�ü�÷�ï�ø�ø���ì��
�ð�f�â�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�÷�ø���ï
���é�a�ð 
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4.5.3 �ð�f�â�������ú�������Ö���ÿ�×���Ü�Ö���ø�ì���ð�6�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�7 

   �ð�f�â�����×���Ü�Ö���ø�ì���ð�6�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�7 �Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü���é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���é�÷�ê�ø�Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���ó�������ì�é���ì�î�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ì�
�����î�`�ü�÷�Ü���î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü���é�a�ê�ø�Ü�Ý�
�é   
���ú���Ö���ø�ö���ï�ÿ�	�ì�í�	���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ñ���a���ì�î���é�÷�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�î�
��
���é�a�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�����é�a�����Ö���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ì���î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó�����������a���Ö�	�é�õ���ó
���î���Ù�ê���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö�������î�ü�`�����ð�h�î���î���Ù�ê�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð���é�÷�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ó�������Ö���ø
�ì���Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð ���ê�`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�î�
���ð�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ð�f�â�����ÿ���Ù���â�Ù�����ð

�	���
 ���î�õ���Ù�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ö�
���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü�×���é�ê���ü�Ö�ú���Ü���ú���Ö�ú���Ö�Ö�ú���Ü�ì�
���Ý�����ð�h�î
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ì�� �6�Ý�	�î�ê�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�7 �ð

�	���
 �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ü�Ù�	�é �	Collective Idea) ���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú��
�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ê�`�ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ð

�	���
 �Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�����î���ú�î�d���î�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ü�Ù�	�é �ì�������a���é�a�å���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�Ý���Ö�Ù�î�Ý���î�ü�î
�ö���Ö�ð�ð���ú���Ý���×���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø���Ö�þ�������ø�����ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ß�	�Ü�ú���Ö�ð�Ý���Ü�����Ý�ê�a���Ü���ó�	���ö
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ø���Ö�þ�������ø�������ó�	���ö���ê�	�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ð

�	���
 �Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ì���Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�����Ö�ö�����ð�h�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì�����Ü���ö�é�ð�ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�×�����î�ê�`�����ð���î�Ö���ø�ì�������a���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ø���ï�������Ý�	�î�ê�õ���ó
���ö�����Ü���ð�ì���Ü���î�ê�`�������a���ð�h�î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�����a���ö�����Ü�ö�
���î���Ù�ê���÷�`���Ü�ì�
��
�ð�ø���ß���Ù�ö�ö�
�`�Ü���ü���Ü �é���Ü�î�����î�ð�ø�����é���î�ÿ���Ù���â���î�×�����î�ê���î�ê�`�����ð�ð�Ù�����ð�ø���å���ð�W�é�ð�ø���ê���ø���ï�Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ö���Ö�î�a���÷���Ù�`�����î�ð

�	���
 �Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���Ö�ø���ê�����ø�����ø�a�î���ú�����×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø���÷���÷���ü�ð�ð�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�

�Ö���ø�ì���Ü���î���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ó�ú���ö�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î
�é�a���î�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ð�ð

�����Ö���ÿ�×���Ü�Ö���ø�ì���ð�6�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�7�ð�ð�ð���ø�Ü�ñ�ú���Ö�é���î�ÿ�����ø���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ì��
���é�a�Ý���Ö�ï�î�ú�Ü�ú�`���Ü�ð���ß�`�î�ð���é�÷�ð�ø���å�ï���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ø�	���ø�	���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�ð�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ø�����Ý���Ö�ú�`���Ü�×�����î�ï�î�ñ�`���î�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú��
�ð�ø���ß���Ù�ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð���ß�`�î�ð�ÿ���������ô�à�ï�
�b�Ù�ð�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���é�÷���Þ�ó�����ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð �à�����Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ú�`���Ü�×�����î�ï�î�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�î�����î�Ö���Ý�����ð�h�î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ø�������Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���Ý�����ð�h�î���ú�������Ö���ï�ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷
�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ß�`�î�Ö���î 
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5.1 �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 
   �6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`” ���ð�h�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���Ö�å���î�ú�`���Ü���ø�����ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü  ���î�������Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ì���Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü�õ���Ù�ø���å�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ö�
 �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü” �ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�î���÷�ï���÷���ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ì�
��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ú�����Ö�	�é�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ø�����ü�`���Ü�ø���å�Ö���ï
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�×�����î�à���� ���ð  �à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�î�����î�ö�
�Ö�ø���ï�ì�
�����×���Ü���Ö�ø���Ü�×���é�Ù�ü���ö
�÷���é���÷�
�`�î���ú�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê���ü���é�a�ì���î�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ù�î�ð���ö�����Ü�ð���ú�����ú�Ö  �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü” �î�
��
�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�Ý���î�ü�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ú�����ð�h�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�ø���ð�ø�`���Ü���î�a���ê���ï�ì�ï���ì�ì�
���ð�ø���ï�ê���ü
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê���ö�÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�à�����Ü�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö���Ö�×�����î���ø�������÷ ���ð  �é���Ü�î�����î�ð �6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð
���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü�î�
���Ù�ü�ø�Ý���ê�a���Ü�ë���Ö�ì�������a���Ù�ï�ú�Ü���ó�������ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î �ø�����ü�`���Ü�ð�õ���Ù�ø���å�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���ú���ð�ø���ß���ß�î�ö���Ö�×�����î  ���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�����Ö���ÿ�ø���ï�ì�ø���ï�ø���ï�ø���a�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ö�
�����Ö���ÿ���ÿ�é�Ü
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�a�����ÿ�î���ì���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���ø���ð�÷���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���é�a�ð ���é�÷�Ù���é���ü���Ü�ü�`�������Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü
���ú�a�ü�ð�ð�Ý���ö�
�ñ�ú�����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ÿ���î�ê�`���Ý�î���ð�ë���Ü�×�����î�ì�
���ó���ç�î�����ð�h�î�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���é�a
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø���ú�����Ö�ð ���
�Ö�ì�����Ü�ð�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�Ý�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���î�Ö���ø�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ö�����Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�é�a�ü�÷�ð�ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ü���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���������ê�
�ñ�ú���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�÷�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���ú�������Ö���ï�ï�ì�é�ú���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  ���ó�����������×�a�����ÿ�î���ê���ü���ï�ï�ð�ø���ð���ï�ï�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð  ���é�÷�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö�
�é���Ü�î�
�� 

���������� �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�é�a�ü�÷�ð�6�×�a���ö���ú���ö�����Ü�7  
  �Ö�`���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ð�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷���`���î�ÿ�ë���î���ì�
�����ö�`�ö�
�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü  ���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü
���Ö���ï�×�a���ö���ú�×���Ü�ê�î�����Ü�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý���î�a���ì�
��  �ì�������a�×�a���ö���ú�×���Ü�ê�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î�ì�������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�×�a���ö���ú�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a  �×�a���ö���ú�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì���ö�����à�����Ü�÷���Ö�ê�`���Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ð�ì�������a
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�î�ì�����ü���ð���ì�ï���ö�`�ö�
�����Ö���ÿ�ì�
���Ý�����×�a���ë���Ü�×�a���ö���ú�×���Ü���ö�����Ü���é�a�ð�ð�Ö�ú���÷���ð�h�î�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ì�
���ì�������a�Ö���ø
�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï���ð�h�î�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü�ì�
���Ý���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
 �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ý���é�ì���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ð ���é�a���ß�a�ø���ï�ï�ðGIS 
�	Geographic information system�
�ð���ð�h�î�ó�����î�å���î  �ÿ�ø�
�ð���ð�h�î�ß�
�é�×�a���ö���ú 64 �ß�
�é�ð �à�����Ü���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý���Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü ���ð�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d�ð�ð���ú���ÿ���ï�ë���ö�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���ú���×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð���é�÷�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�î�
�����é�a�ö���ï�����a���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ñ�`���î�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð
�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�õ���÷���ê�a�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���ó������
�é�����î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð 
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���������� �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�é�a�ü�÷�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð�ð

�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð ���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î �Ý���é�����ú���í���7 ���ü���ï�� �à�ê�d�ð
�6chiangmaiwecare�7�ð���ú���Ù�ú���ï�����a���ÿ�d�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`  ���é�÷�ì�����î�a���ì�
���ÿ�������ÿ���ø�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ð�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð���ú���ê���ü���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���ï���Ù�ú�������î
���ö�����Ü  ���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ú��
�ÿ�ø�a���Ü�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó�����î�ì�
���Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ú���ø���ï�ô�f�Ü�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
���×�÷���÷�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì�
���ö�
�×�a���Ý���Ö���é�×���ï���×�ê���ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó���ð�h�î�ó�����î�ì�
��
�����î���ú�î�d�ì�
�����ö�`�Ý���Ö���é�×���ï���×�ê�ð���î�����������×���Ü�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ö�
�`�Ü�Þ���÷�õ���ó�ü�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷
�ÿ���í���ø�è���Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�×�����î�ö���Ý�����ð�h�î�ê���ü���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü���ø  �Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ù�ü���ö
�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö�ì�
�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ñ�`���î���ó�Ý���ó�������é���ü�`�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ñ���a�Ù�î�Ù�	�é���÷�`���Ü���ø  �ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�Ö���é�×�a���ö���ú�ø���é���ï
�ß�
�ö�ß�î���ø�����÷�`���î�ö���ø�a���÷���ø�
�÷�Ü�Ö���î���×�a�����ð���ê�	�ö���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�×���Ü�×�a���ö���ú  ���ú�����é�a���ß�a�ÿ������ Clubhouse �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î
�Ý���é�����ú���í���7�ð���î�Ö���ø���ð�W�é���a���Ü�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î  �à�����Ü���ö�������Ü���î�ü�	�Ý���÷�÷���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î���é�a�ö���ï �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�����a
���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ñ�`���î�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð              �Ö���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`�����ð���é�÷�ö�
�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���ð�h�î
�ó�
�����ú�
���÷�Ü 

���������� �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×�a�Ü�é�a�ü�÷�ð�6���ñ�î�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�7�ð�ð

  ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ì�������a���Ù�a�����Ù�ø�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ð�ú�
���÷�î�ø���ð���ð���ð�h�î�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü
�î���÷�ï���÷�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö   ���é�÷�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ñ�`���î�ð�6�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�7�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�Ý���Ö
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�6�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�6�×�a���ö���ú���ö�����Ü�7�ð�ö���ñ�ú�	�ê���ð�h�î�ð�6�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�ÿ���ì�a���î
�����a�������î�ë���Ü�õ���ó�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ø�������ö�`�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð���î���Ù�ê���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
��
�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù���é���ü���Ü�ð�ð���ó�������ì�
���Ý�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ð�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ó�����������a�î�����ñ�î�Ý�	�î�ê
�õ���ó���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ð�ì�����ð�h�î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ê�`�����ð�ð�ð���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�ó���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����ñ�î�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�
���÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ð�f�â�������ø�������Ü�×���Ü�Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ü���î���î
���î���Ù�ê�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�÷���Ü�Ù�Ü���ö�`�ö�
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ì�
���ß���é���Ý�î�ì�����Ü�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ø�����õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö���ø
�ì���Ü���î�ì�
���ê�a���Ü���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����ß�a���ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü���ð�h�î�×�����î�ê���î 
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���������� �×�a���ÿ�ø�
�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�ð

   �6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð
�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ö�����Ü�î�����î�ð�ð���é�a�×�a���ÿ�ø�
�ð�ü�`���ö�
���î�ü�ì���Ü�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð���é�÷�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���ó�������ð�ø���ï�ï�ì�ï���ì�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ß�`�ü�÷�Ö���î�ð�6�ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð �é���Ü�î�
��  

1) �ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î �÷�`���î ���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�à�����Ü���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�ð�Ö���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ð�h�î�ê���ü���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å�����a�ö�
�Ù�ü���ö�÷���é���÷�
�`�î���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð
�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���õ���Ù�
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

2) ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ð
�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð���ø�����õ���Ù�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðCross-Organization Agencies ���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d�ú�a���î�î��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d, ���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`, �ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d, ���î�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�
�î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï�ó�����î�ì�
�� �	�ï�ó�ì���
, �ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ß�
�ö�ß�î 
�ÿ���î���Ö�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�ß���ê�	 ���ð�h�î�ê�a�î�ð���é�÷�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�ñ�ÿ���î���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�Ý���ì�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ê�`�����ö�����Ü���ú���ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���é�a 

3) ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ì���Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�6�Ü�ï���
�é���î�
�î�7 ���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð ���é�÷�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î���é�÷�ß�
�ö�ß�î�ð�ð
���ø�������é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

4) ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�×���Ü�ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö�ã���ö���÷�ð�Ö���ø�����a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×�a���ö���ú���ö�����Ü �����a�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�6�î�	�ê�	�ï�
�Ù�Ù�ú�7�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î 

 

���������� �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö  
  �ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���é�a�Ù�ú�
�������a�������î�ø���ð���ï�ï���ú���ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���ú���ì�������a�������î�Ý�
�é���`���î�Ý�
�é���×���Ü�Ý�î�ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�����ö�` ��  �à�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�×�÷���÷�ñ�ú���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�×���Ü�ê�î�����Ü�ð ���ú���ÿ���ö���ø�ë�î���×�a���ö���ú���ð���ß�a�����Ö���ï�ï
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö���Ö�×�����î 

 

���������� �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð

  �Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���é�a�ì�������a�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ì�
�����×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�6�ð�ø���ß���Ù�ö
���×�a�ö���×���Ü�7�ð  ���ø�����ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ø�
�÷�î�ø���a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð���ø����
���×�a���ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�6�Ù�î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�ð�Ù�î���×�
�÷�î���ö�����Ü�ð�Ù�î�ü���é���ö�����Ü�7�ð���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï
�Ö���ø�ì���Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�ì�
�ö�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
���×�÷���÷�ñ�ú�ê�`�����î�������Ü���ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ê�����î�ø���a�����ö�`
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö�ú�
�`�ö�����ö�` ���ð���î���î���Ù�ê 
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5.2 �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

   �Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð
���ß�`�î�ð���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�à�����Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ê���ö�ï�ì�ï���ì
���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ð�é���Ü�î�
���ð 

1) �ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð�Ý�����×�a�����Ý�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ö���Ö�×�����î���é�÷���ø�
�÷�î�ø���a�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð
�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ð�ø���ß���Ù�ö�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ö�
�����Ö���ÿ�Ý�����×�a���ö�����ð�h�î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð���ú���ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�é�����ú�ß�
�ö�ß�î�ê�î�����Ü���ó�	���ö�×�����î�ð�ð 

2) �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ý���ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���Ù�ö�ß���é���ú���ê�ø�Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö���é�����é�ø�a���î�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î���ø�����Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�ð�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�×�����î���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ð 

3) ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ú���Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�Ý���ö�
�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷���ø�������ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���Ý���ê���Ü
�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ð�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì���Ü���î
�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü���î���î���Ù�ê�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å���ú��
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�÷���Ü���ß�a�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ì���Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�
���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ó���ç�î�����ö�����Ü�ê�`�����ð 

4) �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�Ý���ö�
�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ�����ø���ï���ï�`�Ü�ð�f�î���ú�����ß�a�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð 

5.3 �Ö���ø�î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d 
   �ö�
�Ö���ø�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ì�����Ü�Ý���Ö�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���×�a���Ù�a�î�ó�ï�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð
�é���Ü�î�
�� 

�	���
 �Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ð���î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���ì�ý�ï���ú
�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���é�a�î���ñ�ú�Ý���Ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�ð�6�ß�`���Ü�ü�`���Ü�7�ð���ð�ÿ���`�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���ú���ð�ø���ï�ï�ì�ï���ì
�õ���ø�Ö�	�Ý���î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�����a�ö���Ö�×�����î�ð�ð���ú�����é�a�ì���Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü�ÿ�ö�
�é
�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó�������Ý���é�ê�����Ü���ð�h�î�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 

�	���
 �ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���é�a�ì�����î�a���ì�
���é�����ú�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó������
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú���Ö�`�ñ���a�ÿ�î���Ý�ð�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ï�
�Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð�ð 
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�	���
 �Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�a�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�������î ���ð�Ù�����ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�6���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì�a���Ü�ë�	���î�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�������Ü���à�	�ø�d�ô���ü���ø�d�ÿ�����ø���ï�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�ð�ð���ú���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø
�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ù�î���ö�����Ü���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ö�����Ü���é�÷���ß�a�×�a���ö���ú�î�����ð
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ì���ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���î���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ð 

�	��) ���Ý�a�����î�a���ì�
���×���Ü�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
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�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�a��
�ö���é�����î�	�î�Ü���î�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ê�`�����ð 
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���Ý�����Ö�	�é�����ö�`�é�a�ü�÷���ß�`�î�Ö���î 

�	���
 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����ñ�î�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�ð���ð�h�î���î�ü�Ù�	�é���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ø�����ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ö�î�î���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ó���������ø�	���ö�×���ï���Ù�ú�������î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ì���×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ì�
�����ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð 

5.4 �×�a�����ÿ�î�����î���ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

   �Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�6�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð���ð�h�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ß�a
�ü�	�í�
�é�����î�	�î�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�ï�ü�î�Ü���î���ú���÷�ø���ð���ï�ï���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð�ì�����Ü�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ü���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ü���î�×�a���ö���ú�ð���ú��
�Ü���î�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ð���ó�������Ù�a�î�������Ù�ø�������Ü�ö���������ö�`�ð�Ö�ø���ï�ü�î�����ö�`�ð���ø�����ü�	�í�
�Ö���ø�����ö�` ���ð�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ú���ì�������a�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���é�a�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a���ð�ÿ���`���î���Ù�ê���î�ø���ð���ï�ï�ì�
���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���é�a�ö�
�`�Ü���ö���÷���ü�a�ð�ð�ð�×�a�����ÿ�î�����î���ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ö�

�é���Ü�î�
���ð�ð 

1) �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
�ƒ �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î���ó�������Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�	�Ý�	�î�ê

�õ���ó���ö�����Ü�
�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���ó�������ñ�ÿ���î�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�ì�
��
���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���é�a�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ó�ú���Ü�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ì���×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ê�`�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���é�a�ð�ð���ú���ö�
�ÿ�ë���î�õ���ó�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ê���ü���ì�î�×�a�����ÿ�î���×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð�ð�à�����Ü�×�a�����ÿ�î���î�
���ö���Ý���Ö
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�ó�ï�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�

���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ö�
�ð�ø�����é���î�Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���î���ú�����ì�ï�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ù�ü���ö�ë�î���é�ì�
���Ý���ì���Ü���î�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ð���ê�`�Ý��
�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ð�h�î�Ù�ø�����Ü�Ù�ø���ü�ø�����ü�`���Ü�Ö���î���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���×���Ü�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���î���ð�h�î�ð�ø���Ý���ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ó�ï�ü�`��
���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î���ð�ë���Ü�Ý�
�é�ì�
���ö�
�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�î���÷�ï���÷���ø����
���ñ�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�î�����î���ì�ï�ì�
�Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ý�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö���ú���Ü�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø�����é���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ð�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�ð�����Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���ö���ø�ë�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì��
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�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ê�`�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�÷�a���÷�Ö���î���ð�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê�î�����Ü�ð�ð�Ö���Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó
�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���ö�
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ê�`�Ö���ø���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î���	�ÿ�ø���×���Ü�ê�î�����Ü���ü�a�é�a�ü�÷ 

�ƒ �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ø�ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�õ���Ù�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���é�÷�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�������î ���ð�ì�
�����×�a�����ð�ì���Ü���î�ó���ç�î�����î�÷�`���î�ê�`���Ü ���ð�×���Ü���ö�����Ü�����Ý�Ý���é�ï�ì�ï���ì�����a�Ö���ï�ê�î�����Ü�����ö�`���ð�h�î
�ñ���a�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�÷�`���î���ó�����������a�×�����î�ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���ð�h�î�Ù�î�ì���Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�����a�Ö���ï�÷�`���î�×���Ü
�ê�î�����Ü�ð�ð�à�����Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ó���ç�î���÷�`���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���ó�ï�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ú���Ö�þ�è���î�
���ö���Ö�×�����î���ó�ø�����ð�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�	���ö�ê�ø�����î���Ö�ü�`���Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�×���Ü�ê�î�����Ü�����a�é�
�î�����î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ���ö�ó���î�í�d���é�÷�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ß�`�ü�÷�Ö�ø���ê�
�a�î�����a���Ö�	�é�ó�ú���Ü�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
�÷�`���î�����a�ú�
�Ö�×�����î�ö���ß�`�ü�÷�Ö���î�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����î�÷�`���î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ð�ð���î���é�
�ê�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö���Ö�Ý���é�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���î�÷�`���î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���ø�������ð�h�î�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ì�������a�ú�é�ï�ì�ï���ì�Ö���ø�î���×���Ü�Ù�î�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ú�Ü���ð���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�ñ���a�ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ì�`���î�����î�ð�ð 

�ƒ �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ø�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷���ú���ì�����ñ�î�ø�`�ü�ö�Ö���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`���ð�h�î
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î���î���Ù�ê�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ø�ö�
���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
���ë�ü�ÿ���Ü���ë�ü�ÿ���ö���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ð���ó�������ì�������a�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ö�
�ê�`�����î�������Ü�ð���×���Ü���ø�Ü���ú��
�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�ö�������ÿ�ö�����ü�a���é�a�ð�ð���é�÷���Þ�ó�����Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ì�
���ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�������ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ì�������a�ö�
�×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý�����×�a�����Ý�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î���ú���÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ê�`���Ö���ø�ø�`�ü�ö���î���Ù�ê�×���Ü���ö�����Ü
���ß�`�î�Ö���î�ð�ð 

�ƒ �Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����×���Ü���ø�Ü�Ù�ü�ø�ö�
���ñ�î�Ü���î���î�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ð�6�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7�ð�ð
���é�÷���î�a�î�ì�
���Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î�ê�`���Ü ���ð���ß�`�î�ð�Ö�ã���ö���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�à�����Ü�Ý�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�ÿ�ë���î�õ���ó�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���î�Ö���ø���×�a�����������ú�`�Ü�ì�
�î�ð�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö���������î���ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�ð�ð
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ó�������î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð���ø�����Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ö�
�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�ð�ð 

�ƒ ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a
���Ö�	�é���ü�ì�
�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�����a�î���ú���×�a�����ÿ�î�����î���ð�ð�ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü
�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ì�
���Ö���ø���ÿ�î���î���÷�ï���÷���ú��
���ñ�î�Ü���î�ð�ð���ú���������î�ü�ì���Ü�Ö���ø���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

2) �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü 
�ƒ ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�Ù�ü�ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���ó������

�ó�	�Ý���ø�è�������Ý�
�é���`���î�×���Ü�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ú���î���Ý�
�é���`���î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó������
�ó���ç�î���Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�à�����Ü�Ý���ì�������a���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�î�
�������a�é�
�÷�	���Ü�×�����î 

�ƒ ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ø�����ÿ�ø�ø�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö
�ß���î���â���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�����Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
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�����Ö���ï�ï�×�a���ö���ú���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ö���ì���Ü���î�é�a���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ø�����ö�
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö���ï
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î���ø�������Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�Ý���Ö�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú
���ö�����Ü 

�ƒ ���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�ü�ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�ð���é�÷
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ö���ï�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���ó�������×�������a�ö�
�Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�a�����ß�a�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ú���ö�
�Ö���ø�î���×�a���ö���ú���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ê�`�����ð�ð�ð 

�ƒ �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ê�`���÷���é�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ð�ø�����é���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�6�Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú
���é�÷�ß�
�ö�ß�î�7�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
�����é�a�Ý���é�ì���×�����î�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�����é�a�ó�ï�ü�`���×�a���ö���ú���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ú�Ü�ú���Ö
�ë���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���÷�`���î���ú���ß�
�ö�ß�î�ì�������a�ì�����Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î��
�×�a���ö���ú���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ó�������Ý���é�ì���î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ø���é���ï�÷�`���î���ú���ß�
�ö�ß�î���é�a�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ß�
�ö�ß�î
���ú���Ù�î���î�÷�`���î�ê�`���Ü ���ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���î�Ö���ø���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð���ó�����������a���Ö�	�é�×�a���ö���ú���î�ø���é���ï�÷�`���î���î
�ó�����î�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ì���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�6���Ù�ø�������Ü�ö�����ðData Collection Practices ���é�÷
�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú�7�ð�ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�å���î�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ó���������ê�	�ö���ê���ö�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï�÷�`���î���ú��
�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î���ú�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�×�a���ö���ú���é�÷�ß�
�ö�ß�î�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���ú���÷�`���î�ê�`���Ü���ð
���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�ê�î�����Ü�ñ�`���î�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ð�ð 

3) �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�÷�õ���Ù�
�ÿ�������ð�6�ÿ�����������`�Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�7 
�ƒ �õ���Ù�
�ÿ�������Ù�ü�ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���ó���������ß�a�ó�����î�ì�
�����ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý���ð�h�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ÿ�����ø���ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì���ð

�6�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷���ó���������ð�h�î�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ø�`�ü�ö�×���Ü���ö�����Ü�7�ð���ø�����ð�6�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�7�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�����������î���ú�î�d���ð�h�î
�õ���Ù�
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ë���Ü�Ù�î���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�à�����Ü�ì�������a�ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ê�`��
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ���Ü�é�a�ü�÷�×�î���é�×���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ð���ô�à�ï�
�b�Ù���ó�Ý�×���Ü���ê�`�ú���ÿ�������Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×�î���é�����â�`�ì�
���Ý��
�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�à�����Ü�ß�`�ü�÷�ì�������a�Ü���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý�	�î�ê�õ���ó���ö�����Ü�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�Ù�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö���é�a�ð�ð�ì�����Ü�î�
���ð�����Ö�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö���ú���Ü�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�������ð�Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�����a���×�a�ö���×���Ü���ú���ÿ�����ø���Ý�×�����î�ö�����é�a 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð2 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
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1. ���ô�à�ï�
�b�Ù�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7 
 

1.1 ���ú���Ö�a���ú���õ���ó�ð�ø���Ý���ê���ü 
 

1.2 �õ���ó�ð�ø���Ý���ê���ü 

 
1.3 �×�a���ö���ú�ð�ø���Ý���ê���ü�ð 

 

- �6���ß�
�÷�Ü�����ö�` �Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�ð
�ñ���a�Ù�î�ì�
�����Ù�ø�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�å���î���ð�6Active citizen” ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���ó���ç�î�����ð���ð�h�î�×�a���ö���ú�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î ���ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï���ñ�î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	strategic plan) ���ú���ñ���Ü�����Ö���ï�ï���ß�	�Ü���î�ü�Ù�	�é 
�	�D�P�O�D�F�Q�U�V�B�M�ð�E�F�T�J�H�O�ð�Q�M�B�O�
�ð�ÿ�����ø���ï���ö�����Ü�ì�
���ö���Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü 

- �Ö�ú���Ö���ö�����Ü���ß�������ö���÷�Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ó�ø�����6�ð�ø���ß���Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ù�����ð���î���Ù�ê
���ö�����Ü 

- �6���ó�ø�������ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î�×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î�7 
- ���
�������ð�Q�F�P�Q�M�F�ð�M�J�L�F�ð�U�I�J�T 
- ���
�������ð�Q�F�P�Q�M�F�ð�G�P�M�M�P�X�ð�U�I�J�T 
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1.4 �×�a���ö���ú�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ï�î�ÿ�����������î���ú�î�d 
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�������������� 

#���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð#�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�F�Q�������ð�6���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7�ð�ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è�ð���ÿ���ü�Ù�î�í�d�ð�ý�ø�

�ï�
�â���ø�����Ü 

      1 1655 260 ���� 

�������������� 
#���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ðTV01: #�ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð- �6���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü
�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7  

      1 503 42 1 

�������������� 
#���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð�1�0�-�-�ð�������ð�6�Ü���î
�ê�
�Ü�ð�X�����ö�`�ð�Ý���Ý���÷�Ö���î���ö�b���Ý�a���7 

    1   1324 141 30 

�������������� 
RECAP: 01 �Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð������������ 

      1 ������ ���� 23 

�������������� #���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �6�ê�
�Ü�ö�Ü�Ù�ú�7      1  �������� 255 94 

�������������� 
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ðdesign thinking 
�6�Ü���î�ê�
�Ü�ð�X�����ö�`�ß�a���Ü�ö�`���÷" 

    1   693 ������ 1 

�������������� 
#�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�F�Q�������ð�6�����ö�ÿ�
�×
�ÿ�ê���é�	�����7 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ð�î�	�Ö���	�ÿ�ø��
���î�î���ö�����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	���� 

      1 �������� 559 114 

������������ 
�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 
workshop �ê�
�Ü���ÿ�a���ö�� 

     1  1390 104 44 

������������ �õ���ó�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ðWorkshop �ê�
�Ü���ÿ�a���ö�� "�Ü���î
�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð �ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü 2564" 

     1  539 41 2 

������������ �Ü���î�ê�
�Ü�ú�a���î�î���ð�ø���é���ï�����Ù���ø�ê���ö���î�ü�ë�î�î
�ß�a���Ü�ö�`���÷���ú���ë�î�î�ß�a���Ü�ö�`���÷���Ö�`�� 

    1   21546 1999 ������ 

������������ �3�P�B�E�N�B�Q�ð�6�Ü���î�ê�
�Ü�ð�X�����ö�`�ß�a���Ü�ö�`���÷�7 
�����ó���é�ì�Ù�ü���ö�Ù���ï���î�a���ÿ�`�ü�î�ÿ���������ú���Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ñ���a�Ù�î 

      1 506 ���� 2 
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������������ "�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ �ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564"     1   1205 ������ ���� 

�������������� "�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ �ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564"     1   �������� 142 45 

�������������� ���ü�	�ø�d�Ö�ß���ð�ê�
�Ü���ÿ�a���ö���ð���é�÷�ð�ð�\���Ý�	���ö ���Ù�ø�����×�`���÷
�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

     1  690 66 3 

����������21 �3�P�B�E�N�B�Q�ð�U�P�ð�6�Ü���î�ê�
�Ü�ð�X�����ö�`�ß�a���Ü�ö�`���÷�7�ð�	2) 
�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ó�������Ö���ø�ì���Ü���î�ß�
�ö�ß�î�ð���î
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î���ï�ï�ø�`�ü�ö�Ö���î 

      1 1245 136 40 

����������21 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø���ð���ï�ï�����ö�`�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î
���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`
���ö�����Ü�ð2564 

    1   425 36 3 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð1) The Localist 2) Siamaya 
Chocolate 

    1   526 41 �� 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð5) Chiang Mai Heart 6) 
Brewginning 

    1   ������ 40 1 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð3) �����î�ö�ð�\���÷�`�î 4) Suneta 
Hostel Chiang Mai 

    1   556 ���� 4 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð9) My BEER Friend 10) Khun 
�+�B�D�L�ð�ß�
�é�ñ�a�����ì�÷�ð�ñ�a���ì���ö�����ð�÷�a���ö�ÿ�
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 

    1   �������� 91 25 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð���
�ð�(�P�P�E�T�P�V�M�T�ð�,�J�U�D�I�F�O�ð���
�ð�8���ð�Y�ð
viangpha cafe 

    1   ������ 34 4 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð13) �ø�a���î�é���ø�����ü�
�÷�é�î���ö�ð14) 
Banhmita �ï�a���î�ö�	�ê�� 

    1   454 24 0 
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����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð11) TOKKI Izakaya bar ���ß�a�ÿ�
�×���ü
�ú�a�ü�î�ð���ó���������ú�`�î�Ö���ï�ÿ�
���ô�×���Ü�ø�a���î���î�ê���î
�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð12) ���ê�a�ë�
�î�ï�a���î 

    1   460 ���� 1 

����������21 ���ñ�î�ì�
�� #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564     1   �������� 304 ���� 

����������21 #�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð2564 �ö�
�ø�a���î���×�a��
�ø�`�ü�ö�ð15) ���ÿ�a�������ü�ð�\���ó���î�ð16) MITTE MITTE 

    1   515 32 1 

����������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è �ú���Ö�×�è���ð�ý�ø�
���Ü�ÿ�d       1 ������ ���� 2 

����������21 ���ì�
���÷�ü�ë�`���÷�ø���ð�ð�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð64     1   ���������� 1130 ������ 

����������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è�ð�ý�
�õ�ü�
�ç�	�ð�ï�
�â�ö�����í�î���Ö�ø 
�ñ���a�ø�`�ü�ö�Ö�`���ê�����Ü�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���Ý�ï�a���î �ÿ�ê���é�	���� 

      1 ������ 62 2 

����������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è �ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ÿ�Ü�Ü���ö       1 ������ 41 1 

����������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d �����é�ø���ß�÷���î�ê�d�ð�ü�ø�ø�í�î���õ���ê�	       1 2222 ������ ���� 

����������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è �ß���ß�ü���ú�÷�d�ð�ì���Ü�é�
���ú�	�ý       1 ������ 36 3 

��������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d �������ó�ÿ�	�å�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ö�
�ú       1 ������ 11 0 

��������21 �ï�ì�ÿ���ö�õ���þ�è�d �������ø�ø�ë�Ý���Ö�ø�ð�ÿ���ê�÷���è�
�ø���Ö�þ�d       1 ������ 52 3 

����������21 #���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð#REcap 02 
�ð�ø���ß�
�ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�	�����î���ú�î�d�
 

      1 ������ 44 0 

����������21 �ð�ø�����é���î�����î�Ù�����ð�ø�����é���î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�����ö�`
�ê�a���Ü�Ö���ø�é�����ú 

      1 �������� 94 26 

����������21 �<�3�&�"�$�5�>�ð���ø���ß�é�����î�	�î���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�ð�Ù�	�é�������î
���÷�`���Ü���ø�  

    1   2904 343 54 

����������21 �6�����ö�ÿ�
�×�ÿ�ê���é�	�����7�ð#���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð
TV02: #�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

      1 �������� 243 9 

��������21 �6�î�	�ö�ö���î �÷���Ü���ð�h�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷���`�����ö� �7     1   4142 1156 36 

��������21 �î�	�ö�ö���î�÷���Ü���ð�h�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ö �ð�ø�����é���î�ì�
���ë���Ö
�ó���é�Ù�
�÷���î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   2405 616 224 

��������21 �ñ���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ï�ï�����î�Ý���Ü�����ö�����ÿ�ö     1   6932 ������ ������ 
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����������21 �<�$�I�J�B�O�H�ð�.�B�J�ð�"�D�U�J�W�F�ð�$�J�U�J�[�F�O�>�ð�ê�c���Ü�ð
�3�P�B�T�U���S�Z�ð�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�î�	�ö�ö���î 

    1   15001 1465 335 

����������21 "�ì�
�Ö�ü���î�î�
���î�	�ö�ö���î�÷���Ü���ð�h�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷���`�ö�����÷ � ��     1   1522 126 ���� 

����������21 �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ë�a�����ö�`���ì�
���÷�ü ���ú�a�ü�Ý���ì���������ø�é�
�7     1   5364 ������ 36 

����������21 �ë�a�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�`�ó�����Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�a�ü�Ù�ü�ø�ó�����Ü
�������ø 

    1   ������������ 20200 4646 

����������21 Knowledge Based Economy ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

    1   5199 566 ������ 

����������21 "�ë�a�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�`�ó�����Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�a�ü�Ù�ü�ø
�ó�����Ü�������ø� �� 

    1   3294 421 ���� 

����������21 �×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���ø�����ì���Ü���ì�a���ì�
���é�
�ð�������ø�ö���Ö�`���î    1    �������� ������ ���� 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���ø�����ì���Ü���ì�a���ì�
���é�
�ð
�������ø�Ù�ü�ø�ö���Ö�`���î�Ö���î 

   1    �������� ������ ������ 

����������21 "�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ì���Ü���ì�a�����ú���×�î�ÿ�`�Ü�����a�é�
�Ö�ü�`�����é�	�ö"    1    �������� 612 ������ 

����������21 "�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���ø�����ì���Ü���ì�a���ì�
���é�
�ð�������ø�Ù�ü�ø�ö��
�Ö�`���î�Ö���î� �� 

   1    �������� 119 21 

����������21 �Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ö�`�ð- �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�����ö�`���ì�
��
�×���ï���Ù�ú�������î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   �������� 594 36 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`-�����ö�`�ð�Ý���Ö�Ù�î�ê�`���Ü�ë�	���î�ÿ���`�Ù�î�ì�a���Ü�ë�	���î     1   6269 646 99 

��������21 �ó�ú���Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�÷�a���÷�ë�	���î�ð���Ù�ø�Ü�×�`���÷�×���ï���Ù�ú�������î
���ú�Ö 

    1   1231 ���� 16 

��������21 "�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`-�����ö�`" �Ù���� �Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ê�`���Ü�ë�	���î�ì�
��
�ê���é�ÿ�	�î���÷���`�����ý���÷�ì�
�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ø���÷���÷���ü 

    1   �������� 394 40 

��������21 �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö���ï�ð�Ù�î���ö�����Ü���î
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�6�Ù�î���ö�����Ü�ð�Ö���ï �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü
�Ù�
�è�õ���ó�7  

1       3216 560 22 

��������21 �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 1       6135 ������ 233 

��������21 #�ÿ�ü�î�ï�î�ì�
���ÿ���Ü�ì���Ü���ú�����Ö�×���Ü���ö�����Ü���î�����î�`�î 1       �������� 93 9 
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����������21 "�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�Ù�
�è�õ���ó" �Ù�����ð�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ì���Ü
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 �ì�����Ü�ú���í���ø�ð�ú���î�����ð�ì���Ü�é�	�î�ð���	�î�ì�ø���÷ 

1       ������ 49 2 

����������21 �ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ì�
�����ì�a�ì�ø�� �×���Ü�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ø�
�`�î
�����ö�` 

    1   ���������� 2045 115 

����������21 �ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�����î� �ð�	�ö�
���÷���`�ì�
�������î�
     1   6561 546 ���� 

����������21 #�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü���é�÷�����Ö�ß�î 1       �������� 231 40 

����������21 �ï�ì�Ù�ü���ö���ø�������Ü�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�ð�ø�����é���î 
"�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ì�
�����ì�a�ì�ø��" 

    1   2099 ������ ���� 

����������21 �6�Ü���î�Ù�ø���ô�ê�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7 �Ü���î�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î
�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   1501 ������ �� 

����������21 #���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ø���ô�ì�d ���ð���Ö�ú���é�a���Ù�`�����î     1   5942 592 95 

����������21 �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ø���ô�ì�d�����ö�`�����ö�`�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ù�	�é���÷�`���Ü�î���Ö
�����Ö���ï�ï 

    1   3334 315 61 

����������21 �ÿ���ð�é�����d�î�
�����ó�Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�����é�a�ó��
�ì�
�Ö�Ù�î�ö���ì���Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ï�Ü���î�ò�X�ö�������ø�����Ü���î
�Ù�ø���ô�ì�d���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   5396 ������ 234 

����������21 #���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�Ö�����ô�ð�ÿ���ð�é�����d�î�
���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �ß�ü�î�ö���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ñ�`���î
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�a���î�Ö�����ô 

    1   �������� ������ 22 

����������21 �×�����ÿ�
�÷�Ü�ß���ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` �6���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î�Ù�î
���ì�÷�ð�ø���ß���ø���å�7 

    1   3402 ������ 30 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�Ö�����ô - �ß�	�ö�ü���î�ú���ø�a���î���ß�a���ü�ú���ð
���ð�ð�X 

    1   ���������� �������� 1996 

����������21 ���ú���÷�Ù�î�Ö�ú�`���ü�ü�`�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���ö�����Ü�Ö�����ô
���ø�������ö�����Ü�����`�Ü�ø�a���î�Ö�����ô 

    1   2210 132 19 

��������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ó���ì�
�Ö�Ù�î���ð�ÿ���ø�ü�Ý
�ø�a���î�Ö�����ô���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���ë���Ü ���ð�ð�X�ð
���î�Ö���ø�ê���ö�é�����ö�Ö�����ô�ð1���Ö�a�ü�ê�`���ð1 �ü���î 

    1   ���������� ������ 164 
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��������21 ���ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü�ð�ñ���a�Ù�î�ð���ú���ð#�����Ù���ø���î
���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   �������� �������� 45 

��������21 10 �ê���Ö�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���ú�a�ü�ê���Ö�ÿ���Ü�Ý�����ð�h�î
���ø�������ö�`�ÿ�����ø���ï�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`  

    1   ���������� 3240 ������ 

��������21 Design code �Ý�����ð�h�î���Ù�`�����î���î���ö�����Ü
���î�
�ø���Ö�þ�d 

    1   4211 402 ���� 

��������21 #�ü���÷�ø�
�`�î���ß�
�÷�Ü�����ö�` �Ö���ï�ð�ó�����î�ì�
�����ÿ�é�Ü�ê���ü�ê�î     1   2542 422 ���� 

��������21 �6�Ù�	�é���÷�`���Ü���ø�Ö���ï�ê���Ö�ÿ���Ü���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7     1   4626 519 ���� 

����������21 �ü���÷�ø�
�`�î���ß�
�÷�Ü�����ö�` �Ö���ï�ð�ó�����î�ì�
���Ö���ø���ÿ�é�Ü�����Ö     1   �������� ������ ���� 

����������21 #�ó�����î�ì�
���×���Ü�ü���÷�ø�
�`�î ���ð�h�î�÷�`���î�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���Ü�Ù�ö
���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

    1   9493 942 153 

����������21 "�ó�����î�ì�
�����ÿ�é�Ü�����Ö�ð- �ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�ð- 
�����Ö���ï�ï�ø�`�ü�ö�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	" 

    1   �������� 512 ���� 

����������21 #���ô�ß�����î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ù�����ð���ú�ô�_�ÿ���ê�ú�d�ñ���a�Ù�î�ð���ô�ß�����î
���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ÿ���ì�a���î���ú�ô�_�ÿ���ê�ú�d���ú���Ö���ú���÷
�×���Ü�ñ���a�Ù�î 

    1   12356 4541 ���� 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�`���ß�`���ö�����Ü�ô���ÿ�ê�d���ô�ß�����î     1   �������� 361 44 

����������21 #���ô�ß�����î���ú�����ú�ô�_�ÿ���ê�ú�d�Ù�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`     1   12269 1030 ������ 

����������21 �������ø�Ù�������ú�ô�_�ÿ���ê�ú�d�����ô�ß�����î�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`� � �      1   �������� ������ 49 

����������21 �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �Ù�����������ø� �7     1   4451 ������ 39 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���< ���÷�`���Ü���ø�      1   �������� 163 9 

����������21 Open Government �ï�ø�	�����ø���ð�ø�`�Ü���ÿ���é�÷
�ð�ø���ß���ß�î 

    1   2193 ������ 36 

����������21 �×�����ø�
�÷�î���ß�	�â�ú���Ö���ó�Ý�ì�
�Ö�ì�`���î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö 
"���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��-Chiang Mai We 
Care" 

    1   1150 ���� 15 

��������21 �ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���÷�`���Ü���ø�Ö���ï�Ö���ø���ð�W�é���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 1 �ê�
�ú�����ð�î�
�� 

    1   �������� 155 24 
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��������21 �ó���é �×���ï���Ù�ú�������î "���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`"     1   �������� ���� 14 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ý�����é�	�î���é�a���é�	�î�é�
���é�a�����ö�ð� �ð�ñ�`���î�Ö���ø�ð
�6�ú���Ü�é���7�ð���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �6�ø���ß�é�����î�	�î���é�	�î���é�a
���é�	�î�é�
�7 

    1   �������� ������ 13 

����������21 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú���ø���ï�ô�f�Ü���ï�ï�����î�����ö����
�ÿ�����ø���ï�Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   1902 143 23 

����������21 �Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ð�	���
�ð�6�ø���ß
�é�����î�	�î���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�7�ð���é�÷ �ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î
�Ý���é�����ú���í�� 

   1    4514 421 49 

����������21 "���Ù�ü�	�é19 �Ö���ï�ð�ø�a���î�Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`"     1   �������� ������ 5 

����������21 �6�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�7�ð- �Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü���ø 

     1  6221 542 125 

����������21 ���ß�	�â�ß�ü�î�ó���é�Ù�
�÷���î�����ü�×�a�� "�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	2) 
�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷-�ê�`���÷���é�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�÷
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø" 

     1  �������� ������ 42 

����������21 �6�ß�����Ü�ö�`���÷�7 �×���Ü�Ù�
�è�Ù�����÷�`���î�������ø�      1   5936 694 95 

����������21 �Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ð�	���
�ð�6�Ü���î�ê�
�Ü
�ß�a���Ü�ö�`���÷�7�ð���é�÷ �ì�
�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� 

     1  1499 111 16 

����������21 �+�P�J�O�ð�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��" clubhouse 
���ß�	�â�ß�ü�î�ó���é�Ù�
�÷���î�����ü�×�a�� "�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	3) 
�Ü���î�ó���ç�î���õ���ö�	�ì���ý�î�d�×���Ü�ü���é�ø�a���Ü 

1       3014 140 51 

����������21 ���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ö�
�ü���é�ø�a���Ü���÷���`�ö���Ö�Ö�ø���Ý���÷���÷���`�ì�����ü
�ê���ü���ö�����Ü 

1       �������� 204 10 

���������������� �6�é���÷���ú�ü�Ü�ð���ß�
�÷�Ü�é���ü�7�ð�Ö���ï�ð�Ö���ø���ð�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ß�
�ü
�ö�è�æ�ú�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ðUNESCO Heritage City 

1       ���������� 405 105 

���������������� �6�Ö���ø�ó���ç�î���ü���é�ø�a���Ü�7 �Ö���ø�ë���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü�ï�î�ó�����î�ì�
���ú�����ü�Ö�ï�a���î
�ß�
�ö�ß�î�ü���é�Ö���`���ê�a�� 

1       5014 ������ 34 
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���������������� �Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ð�	���
�ð�6�Ü���î
�ó���ç�î���õ���ö�	�ì���ý�î�d�×���Ü�ü���é�ø�a���Ü���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�7 

1       1550 120 �� 

���������������� ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ð���Ù�ü�	�é�ð19 �Ö���ï�ð���ý�ø�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø
�ü�`���Ü�Ü���î �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�� "�Ù�ø���ü
�Ü���î" 

    1   1925 104 12 

���������������� �ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	4) �Ù�ø���ü�Ü���î�ðI ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���Ù
�ü�	�é-19 ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î ���ú���ð�ø���ß��
�ÿ���Ü�Ù�ö 

    1   �������� ���� 6 

���������������� "�Ù�ø���ü�Ü���î�7�ð- �Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ð�ø�����ï���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î ���Ý�`�Ü�����ü�ú�	�î 

    1   �������� ������ 6 

���������������� �ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	4) �Ù�ø���ü�Ü���î�ðI ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�6���Ù
�ü�	�é-19 ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ü�`���Ü�Ü���î ���ú���õ���Ù
�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�7 

    1   �������� 40 6 

���������������� �ß�ü�î�ö���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ì�
���Ý���ê�`���÷���é�Ù�ø���ü�Ü���î     1   992 29 3 

����������21 ���ß�	�â�ß�ü�î�ó���é�Ù�
�÷���î�����ü�×�a�� "�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	5) 
�à���÷�ú���é�ð�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d�
 �ß�
�ö�ß�î�ü���é�ñ���ï�c���Ü�ð���ú��
�ü���é�ð�ø���ÿ���ì 

    1   3113 131 ���� 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�à���÷�ú���é�ð�à���÷���ú���Ö �ó�����î�ì�
���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   �������� 322 33 

����������21 ���ß�	�â�ß�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�ø���Ö�ü�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   4425 269 41 

����������21 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð5 �à���÷�ú���é�ð
�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d�
 �ß�
�ö�ß�î�ü���é�ñ���ï�`���Ü�ð���ú���ß�
�ö�ß�î
�ü���é�ð�ø���ÿ���ì 

    1   1915 110 ���� 

���������������� ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð���ó�Ý���ú�`�����ø�������Ü���ö�����Ü     1   1126 256 52 
���������������� ���ß�	�â�ß�ü�î�ö���ì�����ì�ý�Ö���ú�ð�ì�
���Ý���é���é�÷�ñ���a�Ù�î���î�÷�`���î 

�6�Ù�î�×�a���ü�÷���Ù���a�ß�a���Ü�ö�`���÷" 
     1  �������� 436 101 
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���������������� ���ö�����Ü���ú���õ���ó�÷�î�ê�ø�d session 01 Dude, 
Movie x 

    1   1436 ���� 12 

���������������� �ß�ü�î���ß�	�â�ö���ø�`�ü�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���é�÷�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î�ð#�Ù�î�×�a���ü�÷���Ù���a�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

     1  10236 555 153 

���������������� ���ß�	�â�ß�ü�î�ß���ü�ß�a���Ü�ö�`���÷���ú���ñ���a�Ù�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ø�`�ü�ö��
���ö���ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü "�à�
�a�ö�ð�ø���ê���ð�[��" 

     1  1621 130 36 

���������������� �����Ù���ø���ö���é�	�ø�d�î �÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷-�ë�î�î���Ý�ø�	�â
���ö�����Ü�ì�
�����ð�ì�
���ö�����ú���Ö���ø�������ê���ü�ø���é�×���Ü
�����Ù���ø 

    1   �������� 239 9 

���������������� �Ù�î�×�a���ü�÷���Ù���a�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�÷�
�����ð�h�Ü���é�÷�õ���Ù
�ð�ø���ß���ß�î �÷�
�����ð�h�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�X�î�
��  

     1  �������� 144 10 

���������������� ���ß�	�â�ß�ü�î�ó���é�Ù�
�÷���î�����ü�×�a�� "�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�ð�	6) 
�ï�a���î���Ö�`���ð�ð�ø���ï�ê���ü �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î
�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷ 

    1   ������ 32 1 

���������������� ���ð�W�é�Ö���é���ö�����ü�Ù�î�×�a���ü�÷���Ù���a�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�è�ð�ú���é�ü���é
�ß�ö�ó���ð�ë�î�î�ß�a���Ü�ö�`���÷���Ö�`�� 

    1   5223 321 119 

���������������� ���ÿ�ü�î���Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð
6 ���ø�������Ü�ð�6�ï�a���î���Ö�`�� �ð�ø���ï�ê���ü�7 

    1   �������� ������ 24 

���������������� <<�ð�ø���Ö���ý>> ���ß�	�â�ß�ü�î�î���ý���Ù�è��
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d ���ø�������Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ì�
���ÿ�î���Ý�ð
���×�a���ø�`�ü�ö���ü�	�ø�d�Ù�ß���ð���ö�����Ü�ðChiang Mai 

1       �������� 211 35 

���������������� �Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�×���Ü�Ù�î���î�÷�`���î���ú���Ö���ø
�����Ö���ï�ï�ð�ñ���Ü���ú���ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü �÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

    1   �������� 616 100 

���������������� ���ß�
�÷�Ü�����ö�` �Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð�ß�ü�î���`���î�ð�×���ï�Ù�
�è�ð
CONT. �Ù�ø���ï�ñ�ö 

    1   ������ 62 3 

���������������� ���ÿ�ü�î���ð�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð
���ð�&�B�T�U�ð�F�B�D�I�ð�ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü���ß�������ö�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

    1   2464 246 ���� 

���������������� �<�5�"�-�,�>�ð���ÿ�ü�î�����ö�����Ü���ú���ß�
�ö�ß�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
���é�÷�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� 

    1   1659 221 41 
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���������������� �6�&�"�4�5�ð�&�"�$�)�7�ð�ü���î�����ö�`�ð– �ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü
���ß�������ö�÷�`���î���ß�������ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

    1   �������� ������ 20 

���������������� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�&�"�4�5�ð�&�"�$�)�ð
�ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷-�Ù�ú���Ü���ö�`�×�`�� 

    1   ������ 29 1 

����������21 4 Talk Chiang Mai City and 
Community Seminar Series 

    1   �������� 140 25 

����������21 �×�����ß�	�â�ø�ü�ö�ø���ï�ô�f�Ü���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a �Ö���ø
�ó���ç�î�����ú���Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�����`�Ü���ö�����Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ö�
�ö�ö���Ü�ê�`���Ü�� 

    1   2261 ������ 36 

����������21 #CMWCCMDW2021 �ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð- 
common area 

    1   5264 394 ������ 

����������21 �×�����ß�	�â�ø�`�ü�ö�ø���ï�ô�f�Ü���ÿ�ü�î�������î���ú�î�d�ë���é
�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü # ���ð�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î" 

    1   591 25 1 

����������21 Chiang Mai City and Community 
Exhibition Series : CHIANG MAI 
DESIGN WEEK 2021 

    1   ������ 42 5 

����������21 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î �Ö���ø���`���î�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   1131 51 5 

����������21 �ð�ø���Ö���ý�ø���÷�ß�������Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�����Ö���ï�ï
���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î�� 

    1   1910 195 ���� 

����������21 ���ß�	�â�ö���ø���ï�ø���a�ð�ø���ï�ô�f�Ü�ð�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï
���ö�����Ü ���ú���ø�`�ü�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ö���î 

    1   �������� 491 65 

����������21 ���ÿ�ü�î�� : �Ù�î�ð�6�ü���é�7�ð���ö�����Ü�ð�	Collaboration 
and Collectiveness �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ý�	�ú�ð���ð
�ß�
�ö�ß�î 

    1   ������ ���� 2 

����������21 ���ÿ�ü�î���ð���ð�Ù�î�ð�6���×�
�÷�î�7�ð���ö�����Ü�ð�	Media ���ú��
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�Ö���ø�ì���Ü���î�
 

    1   1196 223 �� 

����������21 ���ÿ�ü�î���ð���ð�Ù�î�ð�6�ÿ�ø�a���Ü�7�ð���ö�����Ü �	���ö���������î���Ù�ê
���ö�����Ü�Ý���ë���Ö�Ö�����î�é���é�÷�Ù�î�×���Ü���ö�����Ü�
 

    1   �������� 319 ���� 
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����������21 ���ÿ�ü�î�� Urban dataverse     1   533 ���� 0 

����������21 �Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�Ù�ø�����Ü�ì�
�� ���ð
�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î�7 

    1   ������ ���� 0 

���������������� �<�8�"�5�$�)�>�ð�6�$�P�N�N�P�O�ð�"�S�F�B�7�ð���é�÷�ð
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� 

    1   �������� 233 14 

���������������� �<�1�)�0�5�0�>�ð�õ���ó�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø
�ó���é�Ù�
�÷���é�a�ð�6Common Area” 

    1   1166 192 5 

���������������� �<�8�"�5�$�)�>�ð���ÿ�ü�î���ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7     1   �������� ���� 12 
���������������� We have saved 134 cups of plastic 

from the earth 
  1     �������� 116 50 

���������������� #CNXTREE - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ê�a�î���ö�a���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

1       �������� 135 44 

���������������� {�ð�ø���Ö���ý�ñ�ú} �Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ü���î
�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   1539 ������ 21 

���������������� �ë�î�î�Ù�î���é�	�î�����ö�`�ð- �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ú��
���ÿ�a�î�ì���Ü�ë�î�î�Ù�î���é�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ö�` 

    1   1093 ���� 3 

���������������� #NimmanArtStreet - �õ���ö�	�ì���ý�î�d�÷�`���î
�î�	�ö�ö���î�����ö�`�é�a�ü�÷�ý�	�ú�ð�� 

    1   �������� 56 0 

���������������� �����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�é�����ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�
�ö�ß�î
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ö�` 

    1   1615 101 40 

���������������� #���ú���Ö�����é�a�����â�`�����ö�`�ì���ð- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d
���ú�����ñ�Ü�ú���÷�ê�ú���é�ð�ø���ê�����ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   3019 234 119 

���������������� Walkable Maeping - ���ö�����Ü���é�	�î���é�a�ì�
���ø�	�ö
���ö�`�î�����ð�W�Ü 

1       �������� 69 16 

���������������� #�ú���ï�ÿ�
�é�÷���é - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���������ø�ø�	�ö�ì���Ü�����ö�` 

    1   �������� 146 55 

��������22 �ÿ�ü���ÿ�é�
�ð�X�����ö�`�ð2022 �Ù�ø���ï�ì�
�Ö�Ù�î     1   ������ 21 1 



225 
 

�ü���î�ì�
�� �ß���������ó�ÿ�ê�d 

�ð�ø�����é���î 

�Ö
���

ø
���

×�
a�

��ë
���

Ü
 

�Ö
���

ø
�ö

�
�
ÿ�

`�
ü�

î�ø
�`

�ü
�ö

 

�Ö
���

ø
���

ß
�ø

�d
 

�Ö�	�î�é�
���÷���`�é�
 
�×���÷�ö�`�ü�î 
�×���÷���ö���î 

�ð
�ø

���
ß

���
ÿ�

��Ü
�Ù

�ö
 

�ó
���

��î
�ì�


��
�ÿ

�
�
��×

�
�
÷

�ü
 

P
M

 2
.5 

�î�
���

���
ÿ�


�÷
 

�Ö
���

ø
���

é�
	�î

�ì�
��Ü

 

���
ý�

ø
�þ

�å
�Ö

�	�
Ý

 

�ü
���

ç�
î�í

�ø
�ø

�ö
 

��������22 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�ï�
�ô���ô�ê�d - ���ö���Ö�ø���ì���ð�ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�ð
�ÿ�
�Ö�
���ð�ß���ï�� 

    1   ���������� 950 396 

����������22 �ü���î���é���Ö�ð�X�î�
���ß���ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���é�a�ó���ú���Ö���ú���î���ð
���ì�
���÷�ü�Ü���î�ü���î���é���Ö�Ö���î�ö�����÷�Ù�ø���ï 

    1   ������ 16 0 

����������22 �Ö���ø�����Ö���ï�ï ���ø�����ð�Ö�ã���ö���÷�ð�ß�`�ü�÷�ú�é
���
�ï���ê�	�����ê�
���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���î 

   1    �������� 296 212 

����������22 �<�$�0�/�5�&�4�5�>�ð���ð�ø���Ý�Ù �6�Ù�î���×�
�÷�î�ü���é���ö�����Ü�7     1   �������� 192 149 

��������22 �ì���Ü���ü���ï���à�ê�d�×���Ü���ó�Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� 
���é�a�ì���Ö���ø�����ð�����ú�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü���ð�h�î�ì�
��
���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú�a�ü 

    1   �������� 109 ���� 

��������22 �<�1�V�C�M�J�D�ð�5�B�M�L�>�ð���ü�ì�
���ÿ�ü�î�����ñ�î�õ���ó���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   1436 ���� �� 

��������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü ���é�÷�Ö�ú���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð������     1   �������� ���� 11 

��������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü ���é�÷�Ö�ú���Ö�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð������     1   1562 92 40 

����������22 �ò�
�[�î�Ù�ü���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` ���Ö�a���ö�`���é�a���ø�������ö�`���é�a���Ö�a  1      2535 133 33 

����������22 �Ö�ú�
�`�ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �ì��data ���ö�����Ü     1   1214 ���� 0 

����������22 �Ù�`���ò�
�[�î PM2.5 �Ö���Ö���ú���Ü���ø�	���ö�ÿ���Ü�×�����î�ð���Ù�ü�	�é�Ö���÷���Ü
���ö�`���ð�����î 

 1      ������ 21 2 

����������22 ���é���Ö���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ü�ø���ê�ê�ø�Ü�����î     1   �������� 364 150 

����������22 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ü�	�ø�d�Ù�ß���ð �6�Ù�î���×�
�÷�î�ü���é���ö�����Ü�7     1   �������� 59 ���� 

����������22 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�ÿ�ü�÷���ø�a�ÿ���÷ ���Ù�`�	�ë�î�î�
�ï���Ü�ÿ���÷   1     �������� 153 59 

����������22 �<�1�V�C�M�J�D�ð�5�B�M�L�>�ð���ü�ì�
���ÿ�ü�î�����ñ�î�õ���ó���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

    1   3010 ������ 116 

����������22 [POLL�>�ð�×�����ü�ú���ð1 �î���ì�
 �ê���ï�ð�2�V�J�[�ð���ð�×�a��     1   �������� 66 ���� 

��������22 �Ù�`���ò�
�[�î�ï�a���î�Ù�
�è���ì�`�������ø�`� ��  1      ������ 26 4 

����������22 ���Ù�ø�ÿ���÷�ê���ÿ�����î�ø���ü���Ü�ÿ���ï�ÿ�î�ø�����ü�`���Ü���ÿ�����ô�ô�\��
�Ö���ï�ê�a�î���ö�a�î���Ù�ø���ï 

   1    512 12 0 
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����������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���î���Ù�ê���ß�
�÷�Ü�����ö�` �÷�`���î�Ý�	�î�ê
�õ���ó���Ö�î���ö�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d 

    1   956 29 4 

����������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���î���Ù�ê���ß�
�÷�Ü�����ö�` �÷�`���î
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�
�×�õ���ó���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

    1   509 12 1 

����������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���î���Ù�ê���ß�
�÷�Ü�����ö�` �÷�`���î�õ���ö�	
�ì���ý�î�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß���ê�	�ó���î�í�
�d 

    1   524 19 0 

����������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���î���Ù�ê���ß�
�÷�Ü�����ö�` �÷�`���î�����Ù���ø
�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ì�
���ó���Ö�����ý���÷�����ö�` 

    1   342 �� 0 

����������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���î���Ù�ê���ß�
�÷�Ü�����ö�` �÷�`���î���ì�ý�Ö���ú
���ö�����Ü�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷ 

    1   ������ 5 0 

����������22 ���ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���î���Ù�ê���ß�
�÷�Ü�����ö�` �÷�`���î�����Ù���ø
�ê���Ö���ë�ü�ÿ�ö���÷�����ö�` 

    1   �������� 43 ���� 

��������22 ���Ü�	�î���é�����î�ß���ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷���`�ê�ø�Ü�����î���î
�ð�ø�����ì�ý�  

    1   �������� 132 ���� 

����������22 ���ß�	�â�ß�ü�î�ø�`�ü�ö�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ü���é�ß�ö�ó�� 1       ������ 22 6 

����������22 30+�ø�a���î�×�a���ü�����î�
�÷�ü�ö���ö�`�ü�Ü     1   1512 ���� 13 

 �ø�ü�ö 14 3 2 �� ������ 11 16 930341 ���������� ���������� 
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2. �X�X�X���D�I�J�B�O�H�N�B�J�X�F�D�B�S�F���D�P�N�ð�ð 
 

2.1 �Ö���ø���ó�ÿ�ê�d���î���ü���ï���à�ê�d 
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3. �ï�ì�Ù�ü���ö�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð 
 

3.1  Chiang Mai We Care 
 ���ð�h�î�ï�ì�Ù�ü���ö�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���ñ�÷���ó�ø�`�ú�Ü���ü���ï���à�ê�d�Ù���î���ì�î�ê�d���ú�����ú�ô�ÿ���ê�ú�d  Read the 
Cloud �ÿ�ø�
�ð�ú�Ü�ï�ì�Ù�ü���ö�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d �I�U�U�Q�T�������S�F�B�E�U�I�F�D�M�P�V�E���D�P���D�I�J�B�O�H-mai-we-�D�B�S�F��  
 

 
 
 

Chiang Mai We Care 
�Ù�
�÷�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�Ù�	�é-�î���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
�����ß�a�ÿ�������×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
�������a�ð�ø���ß���ß�î�����Ö���ï�ï�î���÷�ï���÷�ø���å

���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�é�a�ü�÷���ÿ�
�÷�Ü�×���Ü�ê���ü�����Ü 

���ø�������Ü �Ù�
�è���Ö�ø�õ���ó �Ö�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ö�Ü�Ù�ú�ó���î�í�d 
 

10 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2564 
 

���Ù�÷�ÿ�Ü�ÿ���÷�Ö���î�ö�����÷�Ù�ø���ï�ü�`���ð�ì�����ö�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ï���Ü���÷�`���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�î���Ü�ê���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ð�ø���ß���ß�î�ð�ï���Ü�î���÷�ï���÷�Ö�`���Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð�ï�a���Ü�ì�����ú�a�ü���ö�`�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ñ�ú�ð���ø�������ö�a���ê�`���ö�`�����Ý���Ö�	�é�×�����î���é�a�Ý�ø�	�Ü 

‘���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��’ �Ù�����ð���ô�î���ó�Ý���ô�à�ï�
�b�Ö���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�Ù�	�é�î���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ì�
���ö���Ü�������î�ü�`��
�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�����î���ê�	�ö���ê���ö���é�a�ð�����Ö���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö 
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�ó�ü�Ö���×�����÷�	�ï�Ý���ï���à���ß�
�÷�ú�ö�
���é�
�÷�ö�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ÿ�����ø���ï�ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ì�
���Ý���ì�������a���Ö�	�é�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���÷�`���Ü
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ð�f�j�î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ú���÷���ú���Ö�����a���ð�h�î���ø�������Ü�ÿ�î�
�Ö�ð���×�a���ë���Ü�Ü�`���÷�ð�ó�ø�a���ö
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���î�ü�Ù�	�é�ð�	Conceptual Design Plan) �ÿ�����ø���ï���ö�����Ü�Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü 

���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �Ý���Ü���ö�`���ß�`���Ù�`�Ö�ø���é���î�×�`���ü�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�������ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ì���Ù���î���ì�î�ê�d�Þ���ï�Þ�ü�÷ ���ê�`
���ð�h�î�Ö�ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö ���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���Ù�ø�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�å���î���ðActive 
Citizen ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ó�ú���ö�����Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù���î���ì�î�ê�d�����ö�`�� ���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö
���ö�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�é���Ü�î�����î�ì�
�Ö���ð�Ö���ø�Ö�é���ú�Ö�d���ó�Ý �ì�
�Ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ß�	�Ü�ð�ø�����é���î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î �Ö���ø
���ï�`�Ü�ð�f�î���ó�ÿ�ê�d�Ù���î���ì�î�ê�d�×���Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �Ý���ß�`�ü�÷�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú���Ö���ø�î���ì���Ü���ö�����Ü
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���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����a�Ö�a���ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�Ù�î �é�a�ü�÷�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���Ù�î�ö���ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù���î���ì�î�ê�d�×���Ü���ó�Ý���î�ì�
�Ö�� �ÿ���ð�é�����d 

���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ð���ß�������ü�`�� �ì�
�Ö�Ù�î�ì�
�����Ù�ø�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�����Ù�î���ß�
�÷�Ü�����ö�` �é���Ü�î�����î���ö�`�ü�`�����ø���Ý�����ð�h�î���Ù�ø�Ö���ê���ö�Ö��
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ñ�`���î���ó�ÿ�ê�d���ú�����ü���ï���à�ê�d�ì�
���ì�
�ö�ê�����Ü�ð�ø�����é���î���ö�����Ü�ð�ø���Ý���ÿ���ð�é�����d���é�a ���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���é�Ù�
�÷�ë���Ü�÷�`���î�ê�`���Ü���ð
���÷�`���Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�÷�`���î�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�ð���ø�����÷�`���î�î�	�ö�ö���î ���ð�h�î�ê�a�î 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�÷���Ü���ö�`�ú���ö�ì�
���Ý���ß�`�ü�÷���Ý�a�Ü�×�`���ü���ö�����Ü �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�	���Ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ð���ú���÷�Ö�×�a�����ÿ�î�����î��
�ê�`���Ü�� ���ú�a�ü�î���×�a���ö���ú���ð�ê�`���÷���é���ú���î�����ÿ�î���ñ�`���î�ß�`���Ü�ì���Ü�����î���ú�î�d�ð�ì�����Ü�ß�`���Ü�ì���Ü���ô�à�ï�
�b�Ö ���ú�����	�î�ÿ�ê�����Ö�ø�ö 
�!�D�I�J�B�O�H�N�B�J�@�X�F�D�B�S�F �ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�é�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð �	City Data) �×���Ü�ì�
�ö���÷�`���Ü�ê�`�����î���� �� �Ü�ì�
�� 
www.ChiangMaiWeCare.com  

�������î�ó�ú���Ü�ï�ü�Ö�×���Ü�Ù�î���Ý�
�÷�Ü�����ö�`���ï�ï�î�
�����ú�a�ü�ð�Ö���ø�÷�������������ö�����Ü�é�
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�	�ì�����ö�����Ü�����a�é�
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�
�ð�Ù�Ü�ï�`�Ý�c���÷
���ø�������Ü�÷���Ö���ê�`���÷�`���Ü���é 
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3.3  ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� 

 
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���ö�����Ü�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î �ñ�`���î�Ö���ø���ß�a
���à���ß�
�÷�ú�ö�
���é�
�÷�ö�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö���� ���ó�������ð�f�j�î�ð�ø�����é���î���ö�����Ü���ú���÷���ú���Ö�����a���ð�h�î���ø�������Ü�ÿ�î�
�Ö�ð���×�a���ë���Ü�Ü�`���÷�ð�ó�ø�a���ö�ß�ü�î�Ù�	�é 
�ß�ü�î�Ù�
�÷�ð�����ì���Ü�����Ö���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d ���ó�������ÿ���ì�a���î���ÿ�
�÷�Ü�����a�ñ���a�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è�����é�a�ø���ï�ô�f�Ü���ø�������Ü�ì�
�����ð�h�î�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���ö���`�ö���Ö ���ú���ü���Ü���ú���Ö���ö�ú�d�î���ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ñ�î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Strategic Plan) ���ú���ñ���Ü
�����Ö���ï�ï���ß�	�Ü���î�ü�Ù�	�é�ð�	Conceptual Design Plan) �õ���÷���ê�a�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ ‘�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�4�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð4.0 
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#���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ì���������ø 
�6�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���×�a�ö���×���Ü���î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�����Ü���ö�é���ð�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�`���î���ô�à�ï�
�b�Ö���ú���Ù�ú���ï�������ÿ�d 
�����ì�	�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���é�ø�a���Ü�ú�����ü�Ö�ü���é�Ö���`���ê�a�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ß�é�����î�	�î���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à���÷�ú���é�à���÷�����ø���Ö�þ�d�ð���ð�h�î�ê�a�î ���ó�������ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ï�ï�����ö�`���ð���î���ö�����Ü 
 

�Ü���î Chiang Mai Design Week 2021 �ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���é�÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î
�ï�î���	�î���ì���ø�d���î���ê ���î�������Ü�Ý���Ö���ø���ö���Ü�ü�`���ì�����Ü���ð�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ê���ü�÷���é���÷�Ü�×���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ø�������Ü�ß�`���Ü�ü�`���Ü �Ö���ø
�ë�ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü ���ú���Þ���÷�õ���ó�ü�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���Ý���Ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î�×�����î�ö���Ý�����ð�h�î�ê���ü���ï�ï�×���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü���ø �Ö���ð�ø�Ö���ï���ð�h�î���ð�\�����ö���÷���î�����Ü�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ø���ó�÷���÷���ö�ðGround Up �Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î �é��
�ü�`�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ñ���a�Ù�î�Ù�	�é���÷�`���Ü���ø �ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�Ö���é�×�a���ö���ú�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î���ø�����÷�`���î�ö���ø�a���÷���ø�
�÷�Ü�Ö���î ���×�a�����ð���ê�	�ö���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö
�×���Ü�×�a���ö���ú�ð���ó�������î���ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ñ�î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �	�4�U�S�B�U�F�H�J�D�ð�1�M�B�O�
�ð���ú���ñ���Ü�����Ö���ï�ï���ß�	�Ü���î�ü�Ù�	�é�ð
�	Conceptual Design Plan) �Ý���Ö�å���î�ú�`���Ü�ð�à�����Ü�ö���Ü�������î�Ù�î���ú���Ö�ú���Ö���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î 
 

‘���ß�
�÷�Ü�����ö�` �����a�Þ���î�é�����ú���í���4�ð�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���Ö�ü�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�ð5 �ð�ø�����é���î���ð�h�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�ö
�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö�ÿ���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
���Ù�è���ì���Ü���î�ê���é�ÿ�	�î���î�ø���ï���ø�Ö���ú�a�ü�ð�Ý���ö�
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý�ñ�ú�ñ�`���î�ì���Ü���ó�Ý���ô�à�ï�
�b�Ö 
‘���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���4�ð���ú���ð�3Chiang Mai Learning City’ �õ���÷���î�ü���î�ì�
���ð3 �í���î�ü���Ù�ö�ð2564 ���é�÷�ì�
�ö�ì�
���ñ�`���î
�ø���ï���ø�Ö�Ý���ê�a���Ü���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ì�����ü�	�ø�d�Ö�ß�����ð�ÿ�����î�� �Ö���ï�ì�
�ö�Ù�è���ì���Ü���î ���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î��
���Ù�ø�Ü�Ü���î�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�î�����ÿ�î�����î�ø���ï�ÿ�
�é�ì�a���÷���î�ü���î�ì�
���ð10 �í���î�ü���Ù�ö�ð2564 �à�����Ü�ø���Ü�ü���ú�×���Ü���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�×���Ü�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ý���ö�
�ð1 �ø���Ü�ü���ú �ø���Ü�ü���ú�ú���ð20,000 �ï���ì�7 
 

#���î���Ü�ÿ�����ì�
�����÷���Ö���î���î�� 
• BIG. Formgiving. An Architectural Future History ���é�÷�ðBjarke Ingels Group  
�6�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����Ù���ø�ÿ���í���ø�è���ï�î���Ý�ì�÷�d���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ê�`���Ü�� �×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�ÿ�ë���ð�î�	�Ö�����ü�Ö�a���ü���î�a��
���÷�`���Ü�ðBjarks Ingels �ì�
�����î�a�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ý�ì�÷�d�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����ö�`�� �ì�������a���ø�����×�a�����Ý
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î���ö�����Ü���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���î���î���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï ���Ö�	�é���ð�h�î�������é�
�÷���î
�Ö���ø�ö���Ü���ú���ü�	���Ù�ø�������d���ö�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�����ö�` ���ó�������ì�������a���ö�����Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
���ì�����Ü
���ú���Ö���ú���÷���ú�����ì�`�����ì�
�÷�ö�7 
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4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ü�î�� “���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��”  
    

   
 ���î�Ü���î Chiang Mai Design Week 2021 �ì�
���ñ�`���î�ö�� �ì�
�ö�ü�	�Ý���÷�ì���Ü���î�Ö�ú���Ö�×���ï���Ù�ú�������î�õ���Ù�ð�ø���ß���Ù�ö
���ö�����Ü ���é�a�Ý���é �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ü�î�� �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��”  ���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
���Ù�î���î���ö�����Ü
�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�ñ���a�ø�`�ü�ö�Ù�	�é���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ø�`�ü�ö�����Ö���ï�ï�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é���ö�����Ü���ð�é�a�ü�÷�Ö���î  



244 
 
 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ü�î�� �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í��”  ���é�a�î���ñ�ú�é�����î�	�î�Ü���î���ú���×�a���ÿ�ø�
�ð�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ö���ñ�ú�	�ê���ð�h�î
�ð�ø�����é���î���î�Ö���ø���ÿ�ü�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���é�÷���ï�`�Ü���î���������������Ö���ð�h�î 3 �����ü�×�a���÷�`���÷�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�����ü�×�a���ð�ð�Ù�î�ð�6�ÿ�ø�a���Ü�7�ð���ö�����Ü�
�ð�Ù�î�ð�6���×�
�÷�î�7�ð���ö�����Ü�
�ð�Ù�î�ð�6�ü���é�7�ð���ö�����Ü �Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���Ý���é�×�����î�ì�
���ð�ý���î�÷�d�ô�Z�j�î�ð
�ï�a���î�ð�÷�`���î�ð���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð���î�ü���î�ì�
���ð�ü���î�ì�
�� 6 �í���î�ü���Ù�ö �ó.�ý. 2464  ���ú�����é�a���Ö���ï���î�����������Ö���ø�ÿ���ö�ö�î���ì�
���ÿ���ö���ø�ë
�÷�a���î���ú���Ü�ê���ö�����ü�×�a�����ÿ�ü�î�����é�a �	�é�a�ü�÷�×�a���Ý���Ö���é�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ø�Ù�ø���ï���é�ð�ì�������a���é�a�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î��
���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú�����ñ�î�Ý�	�î�ê�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ñ�÷���ó�ø�`�ì���Ü�ø���ï�ï�����î���ú�î�d���ð�h�î
���ú���Ö�ð���ú�����î�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î�����î�ÿ�ë���î�ì�
���Ý�ø�	�Ü�Ö���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ý���î�ü�î�Ù�î�����a���ð�h�î���ð�ê���ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ø�Ù
�ø���ï���é�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�
�ð�ð�ð�ð 
 

4.1 ���ÿ�ü�î���Ù�î “�ÿ�ø�a���Ü” ���ö�����Ü ���é�÷�î���Ö�ü���Ü���ñ�î���ö�����Ü���ú���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø 

 

�Ù�ú�	�ð���ÿ�ü�î���ð�Ù�î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�ð�Ý���î�ü�î�Ö���ø�ß�ö�ð455 �Ù�ø�����Ü�ð�Ö���ø���ß�ø�d�Ù�ú�	�ð�ð21 �Ö���ø���ß�ø�d�ð���ú���Ý���î�ü�î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð1,260 
�ñ���a���ß�a  �ø���ï�ß�ö�Ù�ú�	�ð�ü�	�é�
�����÷�a���î���ú���Ü�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d �I�U�U�Q�T�������G�C���X�B�U�D�I�����@�6�0�F�Q�Y���'�M�� 
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4.2 ���ÿ�ü�î���Ù�î”���×�
�÷�î”���ö�����Ü ���é�÷�î���Ö���×�
�÷�î���ú���Ù�î�ì���ÿ�������ø�
�`�î�����ö�`  

 
�Ù�ú�	�ð���ÿ�ü�î���ð�Ù�î���×�
�÷�î���ö�����Ü�ð�Ý���î�ü�î�Ö���ø�ß�ö�ð353 �Ù�ø�����Ü�ð�Ö���ø���ß�ø�d�Ù�ú�	�ð�ð�� �Ö���ø���ß�ø�d�ð���ú���Ý���î�ü�î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð1,039 
�ñ���a���ß�a  �ø���ï�ß�ö�Ù�ú�	�ð�ü�	�é�
�����÷�a���î���ú���Ü�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d �I�U�U�Q�T�������G�C���X�B�U�D�I�����@�6�3�C�S�3-�V�)�� 
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4.3 ���ÿ�ü�î���Ù�î”�ü���é”���ö�����Ü ���é�÷�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ý�	�ú�ð�W�î  

 

 
 �Ù�ú�	�ð���ÿ�ü�î���ð�Ù�î�ü���é���ö�����Ü�ð�Ý���î�ü�î�Ö���ø�ß�ö�ð�������ð�Ù�ø�����Ü�ð�Ö���ø���ß�ø�d�Ù�ú�	�ð�ð5 �Ö���ø���ß�ø�d�ð���ú���Ý���î�ü�î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð�������ð
�ñ���a���ß�a  �ø���ï�ß�ö�Ù�ú�	�ð�ü�	�é�
�����÷�a���î���ú���Ü�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d �I�U�U�Q�T�������G�C���X�B�U�D�I�����@�6�4�;�[�F���R�5�� 
 



������ 
 

5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` “���ß�
�÷�Ü�����ö�`...�����a�Þ���î
�é�����ú���í��” �ð�ø���Ö�ü�é���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 

 
 
  ���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���÷���é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ð�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�����ö�` ���é�÷�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���Ù�ø�Ü�Ü���î�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�����ü�×�a���ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����������a�Þ���î�é�����ú���í���7�ð�	Chiang Mai… Let me take 



������ 
 
good care of you�
�ð���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î���î�Ö���ø�����ú���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�h�î���Ý�ì�÷�d�ð5  �ð�ø�����é���î�ð�ð�Ù�����ð�	1) �é�����ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ö�����Ü�ð�	���
�ð�é�����ú�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü�ð�	3�
�ð�é�����ú�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�×���Ü���ö�����Ü�ð�	4�
�ð�é�����ú�õ���ó�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�	5) �é�����ú
�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü�ð�ð���é�÷�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�ì�
���ö�
�����÷�
�ø�����ü�`���Ü 15-25�ð�X �Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ø���ï
�ñ�ú�Ü���î�ê�����Ü���ê�` 5 - 30 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î �ó.�ý. 2564 ���ú�����é�a�Ù���é���ú�����Ö�ì�
�ö�ö�
�ñ�ú�Ü���î���×�a���ø���ï�ÿ�
�é�ì�a���÷ ���ó�����������a�����Ö���ÿ���î
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð 
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   ���é�a�ö�
�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î�ñ�ú�Ü���î�ð���é�÷�ê���ü���ì�î�Ý���Ö�õ���Ù�
�ê�`���Ü���ð���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ê���ü���ì�î�Ý���Ö���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�	�ø���Ü�î���÷�Ö���ì�ý�ö�î�ê�ø�
���ú���ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�����ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`) �õ���Ù�
�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�	�ê���ü���ì�î�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö �����ì�	 ���×�
�÷�ü �ÿ�ü�÷ �����ö Greenery.Beauty.Scent �ÿ�õ���ú�ö�����÷���Ý���ß�
�÷�Ü�����ö�` �Ö�ú�
�`�ö
�÷�
�ü�í�	�ð�f�ê�÷�d���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö �����ö�ÿ�
�× �ÿ�ê���é�	���� Last Shelter Stands�
�ð���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�	�ø�ý.�é�ø.�ÿ���î�ê�d �ÿ�
�ü���Ý�Þ�ø���õ�	�î���î�ì�d �ñ�ý.
�é�ø.�Ý�	�ø���î�í�î�	�î �Ö�	�ê�	�Ö�� ��.���Ý�	�ø�õ���ÿ�d �ð�ø���é�	�þ�å�d�
�ð�ð���ú���ð�ø���Ö���ý�ñ�ú�ø���Ü�ü���ú���ö�������ü���î�ì�
�� 10 �í���î�ü���Ù�ö �ó.�ý. 2564 �è �ý���î�÷�d
�ô�Z�j�î�ï�a���î�÷�`���î���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

1) �ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý�����î�é���ï�ì�
�� 1 �ì�
�ö CNXTREE �ñ�ú�Ü���î���é�÷ �î���÷�ó�ú�Ö���â�Ý�î�d �ý�	�ú�ð�_�ó�	�ÿ�
�ì�í�	�� , �î���Ü�ÿ���ü�����ú�	�î 
�×�÷���î�ì���ð�ß�ö�ñ�ú�Ü���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
���ð 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 

2) �ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý�����î�é���ï�ì�
�� 2 ���ú���Ö�����é�a �����â�`���	���ö�`�ì��) �ñ�ú�Ü���î���é�÷�ð�î���Ü�ÿ���ü�Ö�
�ú�î���ø�
 �ì���ÿ�ö�ï���ø�è�d , 
�î���Ü�ÿ���ü�è���å�Ö���î�ê�d �ü�ø�ø�è�ê�	�ð�ß�ö�ñ�ú�Ü���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
���ð 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 

3) �ø���Ü�ü���ú�ß�î�����ú�	�ý�����î�é���ï�ì�
�� 3 Historical to Digital Economy �Ö���ø�é�����ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�����Ü �ñ�ú�Ü���î���é�÷�ð
�î���Ü�ÿ���ü�ó���ì�í�î���î�ì�d �ý�ø�
�ü�	�ó���ç�î�d�ð�ß�ö�ñ�ú�Ü���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
���ð 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 

4) �ø���Ü�ü���ú�ß�ö���ß�÷ 
- �ì�
�ö �é�����ú�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü �ñ�ú�Ü���î���é�÷�ð�î���÷�ð���è���ì �Þ�ü�
�ü�ø�ø�è�ð�ß�ö�ñ�ú�Ü���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
��  

�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 
- �ì�
�ö �ë�î�î�Ù�î���é�	�î : �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�����Ü�ñ�ú�Ü���î���é�÷�ð�î���÷�ð�W�÷�ð�ø���ß�â�d �ð�ì���î�
�Ù�ö�ð�ß�ö�ñ�ú�Ü���î

�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
��  
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 

- �ì�
�ö �	�ú���ï) �ÿ�
�é�÷���é�ð�ñ�ú�Ü���î���é�÷�î���÷���
�é�ö�ý���Ö�é�	�� �Ù�����ú�a���ð�ß�ö�ñ�ú�Ü���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
���ð 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 

- �ì�
�ö Chiangmal walkable city at mae ping �ñ�ú�Ü���î���é�÷�ðAiya Mesaman , Phonnawee 
Tritan , Andarawee Na Lampang �ß�ö�ñ�ú�Ü���î�ñ�`���î�ú�	�Ü�Ù�d���ü���ï���à�ê�d�î�
���ð�ð 
�I�U�U�Q�T�������X�X�X���G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�����������������������������������Q�P�T�U�T������������������������������������� �E���O 
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6.  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ó���é�Ù�
�÷���é�a “Common Area”  

 
  
  ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ðsoon ���ú�� dude movie ���é�a�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ð�ø�����é���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö

�Ö�����ô���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ö�`�� �ö�` �ñ�ú�	�ê�×�÷�� #zerowaste ���ú���ó�����î �ì�
���ÿ���í���ø�è���ì�é�ú���Ü�� �é�÷�ñ���a�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö�� �î 
#commonpeople   ���î�Ü���î Chiang Mai Design Week 2021 ���ö�������ü���î�ì�
�� 4-12 �í���î�ü���Ù�ö �ó.�ý. 2564 ���î
�ó�����î�ì�
���ú���î�×�a���Ü�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ó�����î�ë�	���î�ú�a���î�î�� �	�ý���ú���×�ü�Ü���Ö�`��)  �î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ó���é�Ù�
�÷���é�a “Common Area” ���é�a�ÿ�ø�a���Ü
�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����î�î���ö “�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î” �ñ�`���î�Ö���ø���ú�`���×�a���ö���ú���ö�����Ü 3 �ð�ø�����é���î �Ù���� 
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6.1 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Ù�ø���ô�ì�d - �Ý���Ö�Ü���î�ì���ö�������ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
���Ö�ú���÷���ð�h�î�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�ú���é�î���é�î���÷�ì�
�î ���ð�ÿ���`�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�Ü���î�Ù�ø���ô�ì�d���ß�a�Ý�ø�	�Ü �ö���Ö�Ö�ü�`���ÿ�	�î�Ù�a�����ê�`�Ù�����ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê �ï�î�ñ�ú�Ü���î �6�$�3�"�'�5�ð�1�"�7�*�-�-�*�0�/�7�ð�ì�
���î�����ð���ß�a�ì�����Ü�Ö���é�î���é
�ß�
�ö�ß�î ���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�î�×�a���ü�÷���Ù���a�ß�a���Ü�ö�`���÷ ���ú���Ü���î�î�
�������Ö���ï�ï���é�÷ studiophuwa �ø�`�ü�ö�Ü���î�Ö���ï �ÿ�ö�ß���÷ �ý���ó
�ì�ý�ø�
�î�Ù�	�î�ì�ø�d ���ú���ú���ì�ó�õ�ó �ÿ�
�ì�í�ö�Ü�Ù�ú  
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6.2 �ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����ö�����Ü - �Ý���Ö�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ö�����Ü�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d ���ú���î�	�ü�÷���ø�d�Ö���ú���Ü�Ù.�ý. 2020 �ó�ï�ü�`�� �Ö���ø���ó�	���ö�ó�����î�ì�
��

�ÿ���í���ø�è�����ö�����Ü�î�����î�ê�a���Ü�ë���Ö�ó���ç�î���Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ì�
�����ö�`�ë���Ö���ß�a���î���ö�����Ü ���ú���ó�����î�ì�
���ø�����ü�`���Ü�����Ù���ø ���ó�������ú�é�Ö�ø�ø�ö�ÿ�	�ì�í�	��
�×���Ü�ø���å���ú�������Ö�ß�î ���ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�����ö�`�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����ß�a���ó�������ÿ�î���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�î���î���ö�����Ü �ì�������a���×�
�÷�Ü
�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� ���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ý���é�õ���ó�÷�î�ê�ø�d dude, movie �ì�é�ú���Ü�Ö�ø���Ý���÷���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���ð�h�î�ÿ���í���ø�è�����ó���������Ö�	�é�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ó�����î�ì�
���×���Ü�ñ���a�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö���î 

6.3 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�Ö�����ô - �Ý���Ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�Ö�����ô ���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö�����ô���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` �ê�`���÷���é���ð�ÿ���` 
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö�����ô���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����ö�` �ì�
�����ö�`�ñ�ú�	�ê�×�÷�����ó�������Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú
���í�� �ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï soon �ì�é�ú���Ü�ì���ø�a���î�Ö�����ô �×���÷�Ö�����ô�ê�a�î�ì�
�î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�î���ö�����Ü�ó�Ö���Ö�a�ü�ê�	�é�ê���ü 
���ö�`���ß�`�î�î�����î�Ö���ê�a���Ü�à���������Ö�a�ü�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö 450 �ï���ì ���ð�h�î�ø���Ù���Ý���Ö�ð�X�ì�
���ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�÷�`���÷�ÿ�ú���÷���é�a���ð ���ó�������ÿ�ø�a���Ü 
common sense �×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�Ö���ï�Ö���ø���ö�`�ÿ�ø�a���Ü�×�÷�� 
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7. �����Ö�ÿ���ø�ÿ�ø�
�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð�6�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�7  
    �Ü���î�ð�6�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷�7�ð���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ì�
���ì�
�ö�ð�6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï 

�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ø���Ö�þ�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�a���Ü�ö�`���÷�ð�����ð�ø�a���î�Ù�a���ð
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25. �Ù�î �6�ü���é�7�ð���ö�����Ü�ð- ���ÿ�ü�î���ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ý�	�ú�ð���ð���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü : ���ÿ�ü�î�� ���ð�Ù�î�ð
�6�ü���é�7�ð���ö�����Ü�ð�	Collaboration and Collectiveness �ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ý�	�ú�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î���ö�����Ü�
 �ü���î�ì�
���ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 
�ú�	���Ü�Ö�d�ð�I�U�U�Q�T�������G�C���X�B�U�D�I���E�@�N4�'�8�%�'�/�/�� 
26. �6�$�P�N�N�P�O�ð�"�S�F�B�7�ð���é�÷�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���ðx soon x dude, movie :  �Ö���ø�ì�é�ú���Ü
�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð���î�î���ö�ð�6�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î�7�ð�ñ�`���î�Ö���ø���ú�`���×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð3 �ð�ø�����é���î�ð�Ù���� �	���
�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`
�Ù�ø���ô�ì�d�ð�	���
�ð�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����ö�����Ü�ð���ú�� �	���
�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ö�����Ü�Ö�����ô  
�ú�	���Ü�Ö�d�ð�I�U�U�Q�T�������G�C���X�B�U�D�I���B�U3�2�B�$�R�����*�� 
�������ð���ü�ì�
���ÿ�ü�î�����ñ�î�õ���ó���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` : �<�1�V�C�M�J�D�ð�5�B�M�L�>�ð�Ö���ø���ÿ�ü�î���ü�	�ß���Ö���ø���ø�������Ü�ð�����ñ�î�õ���ó�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ù�ö�� �ü���î���ÿ���ø�d�ì�
���ð5 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2565 
�ú�	���Ü�Ö�d�ð�I�U�U�Q�T�������G�C���X�B�U�D�I���E�@�N�J�J���@�����+�� 
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9. Clubhouse �6���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í���7�ð 
  ���ó�������×�÷���÷�å���î�Ö���ø�ì���Ü���î���×�a���ÿ���`�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�î���Ý���Þ�ó�����ð�ð�ì�
�ö�ü�	�Ý���÷���é�a�ì���Ü���î�ñ�`���î�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö 
Clubhouse  �Ý���î�ü�î�ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð�é���Ü�î�
���ð�ð 
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9.1 �ø���ß�é�����î�	�î���é�	�î���é�a���é�	�î�é�
�ð 
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9.2  �Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ 
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9.3 �Ü���î�ó���ç�î���õ���ö�	�ì���ý�î�d�×���Ü�ü���é�ø�a���Ü���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



������ 
 

9.4 �Ù�ø���ü�Ü���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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9.5 �à���÷�ú���é�ð�	�à���÷�����ø���Ö�þ�d�
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9.6 �ï�a���î���Ö�`���ð�ð�ø���ï�ê���ü 
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9.7 �ñ���Ü���ú���ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�÷�`���î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 
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9.8 ���ß�
�÷�Ü�����ö�`���`���î 
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10. ���	�î���ô�Ö�ø���ô�W�Ù 
 

10.1  �*�O�G�P�H�S�B�Q�I�J�D�ð�ë���é�Ö�ú���Ö�ðDigital Platform ���ú���ðFacebook ���ß�
�÷�Ü�����ö�`�Þ���î�Ý���é�����ú���í�� 
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10.2 �*�O�G�P�H�S�B�Q�I�J�D�ð���ÿ�é�Ü�ü�	���Ù�ø�������d�ø���ï�ï�×�a���ö���ú���ö�����Ü  
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10.3 �*�O�G�P�H�S�B�Q�I�J�D�ð�ð�ø���ß���Ù�ö���×�a�ö���×���Ü�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 

1) �ø���ß�é�����î�	�î���ö���é�ú  
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2) �Ü���î�ê�
�Ü�ß�a���Ü�ö�`���÷ �	�ö�
�î���Ù�ö – ���ö�þ���÷�î�ð2564) 
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3) �Ù�ø���ü�Ü���î�ð�	�ß�
�ö�ß�î���Ý�`�Ü�����ü�ø�	�î���ú���ß�
�ö�ß�î�ì���î�ê���ü���î�
�ð�ð�ð 
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4)  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ü���é�ø�a���Ü�ð�	�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î�ü���é�Ö���`���ê�a���
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5)  East Each �ñ���Ü���ú���ð�\���÷�ì���Ü���é�	�î���ß�������ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ù�î�ß�
�ö�ß�î�ß�a���Ü�ö�`���÷ 
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6)  �ì���Ü���ú���Ö�à���÷�ú���é�ð�	�ë�î�î�����ø���Ö�þ�d�ð�à���÷�ð4) 
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7)  �î�	�ì���î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���÷���`�é�
�Ö�	�î�é�
�ð 
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8)  �)�P�X�ð�U�P�ð�ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ï�a���î���Ö�`���÷�`���î�ê�ú���é�ÿ���î�ð�[���×�`���÷�
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10.4 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
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11. �ó�Ý�î���î�
�Ö�ø�ö�×�a���ö���ú���ö�����Ü�ð�	Data Dictionary)  

�ó�Ý�î���î�
�Ö�ø�ö�×�a���ö���ú�ð�	Data Dictionary) �Þ�ï���ï�î�
���Ý���é�ì���×�����î���ó���������ß�a���a���Ü���	�Ü�×�a���ö���ú���î�å���î�×�a���ö���ú�ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ë���Ö�ó���ç�î���×�����î���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�6���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ó������
�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���Ù�ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���������7�ð�ì�
���ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�×�a���ö���ú���ß�	�Ü
�ó�����î�ì�
�����ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Geographic Information System: 
GIS) ���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���Ö���ø�î�����ÿ�î���×�a���ö���ú���ß�	�Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	Geographic Data) ���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú�×�a���ö���ú�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö���ó�������î���×�a���ö���ú�ÿ���`�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�×�a���ö���ú�ð
�õ���ó�ø�ü�ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�×���Ü�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ð���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð�à�����Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ÿ�����ø���ï���a���Ü���	�Ü���ó���������ø�
�÷�Ö���ß�a�Ü���î�×�a���ö���ú���î�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�Ü�`���÷���ú���ø�ü�é���ø���ü�ö���Ö
�×�����î  

�ó�Ý�î���î�
�Ö�ø�ö�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�(�*�4�ð�%�B�U�B�ð�%�J�D�U�J�P�O�B�S�Z�
 
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î���ö�����Ü�ð�	Baseline Data) 

1.1 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �#�P�V�O�E�B�S�Z�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���î�ü���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���é���ï�ê���ï�ú�ð�������õ���ð�Ý���Ü���ü���é 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ñ�î�ì�
���å���î�ðESRI Topographic map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð 
�5�#�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�ê���ï�ú 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�5�#�@�&�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�"�1�@�*�%�/�ð Double  �ø�����ÿ�������õ�� 
�"�1�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�������õ�� 
�"�1�@�5�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�"�1�@�&�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�1�7�@�*�%�/�ð Double  �ø�����ÿ�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�5�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�7�@�&�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
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1.2 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �.�V�O�J�D�J�Q�B�M�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���î�ü���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���é���ï���ì�ý�ï���ú 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �ð�ø���Ö���ý���×�ê���ì�ý�ï���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/ Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
�.�6�/�*�@�*�% Double 15 �ø�����ÿ���ì�ý�ï���ú 
�5�#�.�6�/�*�@�*�% Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ì�
�����÷���`���î���×�ê���ì�ý�ï���ú 
�.�6�/�*�@�5�/ Text 120 �ß���������ì�ý�ï���ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�.�6�/�*�@�&�/ Text 120 �ß���������ì�ý�ï���ú�ð�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

1.3 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���î�ü���×�ê�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�� 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
�$�P�N�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ß�
�ö�ß�î 
�$�P�N�@�;�P�O�F�5�/ Text 120 �ß���������×�ü�Ü�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�$�P�N�@�;�P�O�F�&�/ Text 120 �ß���������×�ü�Ü�ð�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�$�P�N�@�5�/ Text 50 �ß�������ß�
�ö�ß�î�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�$�P�N�@�&�/ Text 50 �ß�������ß�
�ö�ß�î�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

1.4.1 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð 
�5�#�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�ê���ï�ú 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�5�#�@�&�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�"�1�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�������õ�� 
�"�1�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�������õ�� 
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�"�1�@�5�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�"�1�@�&�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�1�7�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�5�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�7�@�&�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�B�S�F�B�@�T�R�N Double   �ó�����î�ì�
���ð�	�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�
 
�B�S�F�B�@�S�B�J Double   �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 

 

1.4.2 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð 
�5�#�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�ê���ï�ú 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�5�#�@�&�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�"�1�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�������õ�� 
�"�1�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�������õ�� 
�"�1�@�5�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�"�1�@�&�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�1�7�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�5�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�7�@�&�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�B�S�F�B�@�T�R�N Double   �ó�����î�ì�
���ð�	�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�
 
�B�S�F�B�@�S�B�J Double   �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
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1.4.3 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð 
�5�#�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�ê���ï�ú 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�5�#�@�&�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�"�1�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�������õ�� 
�"�1�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�������õ�� 
�"�1�@�5�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�"�1�@�&�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�1�7�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�5�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�7�@�&�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�B�S�F�B�@�T�R�N Double   �ó�����î�ì�
���ð�	�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�
 
�B�S�F�B�@�S�B�J Double   �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 

 

1.4.4 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð 
�5�#�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�ê���ï�ú 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�5�#�@�&�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�"�1�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�������õ�� 
�"�1�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�������õ�� 
�"�1�@�5�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�"�1�@�&�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
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1.4.4 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�7�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�5�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�7�@�&�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�B�S�F�B�@�T�R�N Double   �ó�����î�ì�
���ð�	�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�
 
�B�S�F�B�@�S�B�J Double   �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 

 

1.4.5 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð 
�5�#�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�ê���ï�ú 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�5�#�@�&�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�"�1�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�������õ�� 
�"�1�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�������õ�� 
�"�1�@�5�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�"�1�@�&�/ Text 50 �ß�������������õ���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�1�7�@�*�%�/�ð Double   �ø�����ÿ�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�$�0�%�& Text 2 ���ö���÷���ú�×�Ý���Ü���ü���é 
�1�7�@�5�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�7�@�&�/ Text 50 �ß�������Ý���Ü���ü���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�B�S�F�B�@�T�R�N Double   �ó�����î�ì�
���ð�	�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�
 
�B�S�F�B�@�S�B�J Double   �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�-���@�$�0�%�& Text 254 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
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1.4.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �-�B�O�E�V�T�F�-���@�$�/�9�����@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�6�-���@�$�P�E�F text 1 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�@�5�/ text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�-�6�@�&�/ text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ð�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

1.4.7 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �-�B�O�E�V�T�F�-���@�$�/�9�����@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�6�-���@�$�P�E�F text 2 �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ø���é���ï�ì�
���ð�� 
�-�6�@�5�/ text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�-�6�@�&�/ text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ð�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

1.5 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �-�6�����5�#�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�X�ð�������� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ì�
���é�	�î 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�B�O�E�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î 

 

1.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�@�.�V�O�J�D�J�Q�B�M�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷) 
�5�#�@�*�%�/ Long Interger  �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
�.�6�/�*�@�5�/ Text 50 �ß���������ì�ý�ï���ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷) 
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1.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�@�.�V�O�J�D�J�Q�B�M�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�.�6�/�*�@�*�% Long Interger  �ø�����ÿ���ì�ý�ï���ú 
�5�#�.�6�/�*�@�*�% Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ì�
�����÷���`���î���×�ê���ì�ý�ï���ú 
�1�0�1�@�.�"�-�& Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ß���÷ 
�1�0�1�@�'�&�.�"�-�& Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���â�	�Ü 
TOTAL Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ø�ü�ö 
HOUSE Short Integer  �Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î 
YEAR Short Integer  �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ð�	�ð�X�ð���������ð- 2563) 

 

1.6.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�@�.�V�O�J�D�J�Q�B�M�@�.�P�W�F�@�J�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�÷�a���÷���×�a�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷) 
�5�#�@�*�%�/ Long Interger  �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
�.�6�/�*�@�5�/ Text 50 �ß���������ì�ý�ï���ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷) 
�.�6�/�*�@�*�% Long Interger  �ø�����ÿ���ì�ý�ï���ú 
�5�#�.�6�/�*�@�*�%�� Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ì�
�����÷���`���î���×�ê���ì�ý�ï���ú�� 
�.�.�0�7�&�@�*�/ Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ß���÷�ì�
���÷�a���÷���×�a�� 
�'�.�0�7�&�@�*�/ Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���â�	�Ü�ì�
���÷�a���÷���×�a�� 
�.�0�7�&�@�5�0�5�"�- Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ø�ü�ö�ì�
���÷�a���÷���×�a�� 
YEAR Short Integer  �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ð�	�ð�X�ð���������ð- 2563) 
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1.6.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�@�.�V�O�J�D�J�Q�B�M�@�.�P�W�F�@�P�V�U�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�÷�a���÷�����Ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�#�@�5�/ Text 50 �ß�������ê���ï�ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷) 
�5�#�@�*�%�/ Long Integer  �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
�.�6�/�*�@�5�/ Text 50 �ß���������ì�ý�ï���ú�ð�	�õ���þ�����ì�÷) 
�.�6�/�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���ì�ý�ï���ú 
�5�#�.�6�/�*�@�*�% Double  �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ì�
�����÷���`���î���×�ê���ì�ý�ï���ú 
�.�.�0�7�&�@�*�/ Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ß���÷�ì�
���÷�a���÷�����Ö 
�'�.�0�7�&�@�*�/ Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���â�	�Ü�ì�
���÷�a���÷�����Ö 
�.�0�7�&�@�5�0�5�"�- Short Integer  �Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ø�ü�ö�ì�
���÷�a���÷�����Ö 
YEAR Short Integer  �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ð�	�ð�X�ð���������ð- 2563) 

 

1.7 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �4�U�S�F�B�N�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�î���� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �ÿ���î���Ö�Ü���î���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�4�U�S�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ���ÿ�a�î�ì���Ü�î���� 
�4�U�S�@�5�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�î�����ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�4�U�S�@�6�T�F Long Integer  �ø�����ÿ�Ö���ø���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü�î���� 

 

1.8 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �3�P�B�E�@�$�/�9�� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ë�î�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ì���Ü���ú�ü�Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�%�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ë�î�î 
�3�%�@�5�/ Text 120 �ß�������ë�î�î�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�3�%�@�&�/ Text 120 �ß�������ë�î�î�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�3�%�@�/�P Text 50 ���ö���÷���ú�×�ë�î�î 
�3�%�@�5�Z�Q�F Text 50 �ð�ø�����õ�ì�ë�î�î 
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1.8 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �3�P�B�E�@�$�/�9�� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ë�î�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�ì���Ü���ú�ü�Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�%�@�-�B�O�F Short Integer  �Ý���î�ü�î���ú�î 
�3�%�@�.�B�Y�4�Q�E Short Integer 3 �Ù�ü���ö���ø���ü�ë�î�î 

 

1.9 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �6�S�C�B�O�1�M�B�O�@�$�/�9�� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ñ���Ü���ö�����Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �ÿ���î���Ö�Ü���î���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
ID Long Integer   �ø�����ÿ�ó�����î�ì�
�� 
�;�P�O�F�@�$�P�M�P�S Short Integer   ���×�ê�ÿ�
�ê���ö�ñ���Ü���ö�����Ü 
�-�6�@�;�P�O�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ê���ö�ñ���Ü���ö�����Ü 
�"�S�F�B�@�4�R�,�. Text 10 �ó�����î�ì�
���ð�	�ê���ø���Ü�Ö�	���ú���ö�ê�ø�
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�×�a���ö���ú���ñ�î���ú���ñ���Ü�ó���ç�î���×���Ü���ö�����Ü 

������ 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: Project_Location_CNX21 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê�������î�`�Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�ó���ç�î�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Point �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: WGS1984 UTM Zone 47N 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�K�@�-�P�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
Proj_LoTN Text 150 �ß�������ê�������î�`�Ü�ì�
�����Ö�	�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
Proj_LoX �%�P�V�C�M�F   �ê�������î�`�Ü�ì�
�����Ö�	�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó�	�Ö���é�ðUTM ���Ö�î�ðX 
Proj_LoY �%�P�V�C�M�F   �ê�������î�`�Ü�ì�
�����Ö�	�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó�	�Ö���é�ðUTM ���Ö�î�ðY 

 

2.1.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�S�P�K�@�.�V�O�J�@�%�F�W�F�M�P�Q�@�$�/�9�����@�1�P�J�O�U 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü���í�	�ï���÷�ê�������î�`�Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�K�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�1�S�P�K�@�5�/ Text 254 �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�1�S�P�K�@�-�P�*�%�� Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü�� 
�4�U�S�B�U�F�H�J�D�@�/ Text 254 �ß�������÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
Roadmap Text 254 �ß���������ñ�î�Ü���î 
 �#�V�E�H�F�U�@�����ð Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�.�B�K�P�S�@�"�H�F�O Text 254 ���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
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2.2.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�S�P�K�@�.�V�O�J�@�%�F�W�F�M�P�Q�@�$�/�9�����@�-�J�O�F�@�4�U�S 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���î�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�î���� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�K�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�1�S�P�K�@�5�/ Text 254 �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�4�U�S�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���ÿ�a�î�ì���Ü�î������ 
�4�U�S�B�U�F�H�J�D�@�/ Text 254 �ß�������÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
Roadmap Text 254 �ß���������ñ�î�Ü���î 
 �#�V�E�H�F�U�@�����ð Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�.�B�K�P�S�@�"�H�F�O Text 254 ���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 

2.2.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�S�P�K�@�.�V�O�J�@�%�F�W�F�M�P�Q�@�$�/�9�����@�-�J�O�F�@�3�% 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���î�ü���ÿ�a�î�ë�î�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�K�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�1�S�P�K�@�5�/ Text 254 �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�3�%�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ë�î�î 
�4�U�S�B�U�F�H�J�D�@�/ Text 254 �ß�������÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
Roadmap Text 254 �ß���������ñ�î�Ü���î 
�#�V�E�H�F�U�@�����ð Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�.�B�K�P�S�@�"�H�F�O Text 254 ���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
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2.3.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�S�P�K�@�$�P�N�;�P�O�F�@�%�F�W�F�M�P�Q�@�$�/�9�����@�1�P�M�Z�H�P�O 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ó�����î�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï���×�ü�Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�K�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�1�S�P�K�@�5�/ Text 254 �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�$�P�N�@�;�P�O�F�5�/ Text 120 �ß���������×�ü�Ü�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�4�U�S�B�U�F�H�J�D�@�/ Text 254 �ß�������÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
Roadmap Text 254 �ß���������ñ�î�Ü���î 
�#�V�E�H�F�U�@�����ð Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�.�B�K�P�S�@�"�H�F�O Text 254 ���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

 

2.3.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�S�P�K�@�.�V�O�J�@�%�F�W�F�M�P�Q�@�$�/�9�����@�1�P�M�Z�H�P�O 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ó�����î�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���é���ï���ì�ý�ï���ú 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�K�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�1�S�P�K�@�5�/ Text 254 �ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�.�6�/�*�@�*�% Double 15 �ø�����ÿ���ì�ý�ï���ú 
�4�U�S�B�U�F�H�J�D�@�/ Text 254 �ß�������÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
Roadmap Text 254 �ß���������ñ�î�Ü���î 
�#�V�E�H�F�U�@�����ð Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�#�V�E�H�F�U�@���� Long Integer  �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�������� 
�.�B�K�P�S�@�"�H�F�O Text 254 ���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
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2.4 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �(�S�F�F�O�4�Q�B�D�F�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�ð�X 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�(�S�F�F�O�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü 
�(�S�F�F�O�@�5�Z�Q�F Text 2 �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü 
�(�S�F�F�O�@�5�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�(�S�F�F�O�@�&�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

2.4.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �(�S�F�F�O�4�Q�B�D�F�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ñ�î�ó���ç�î�����ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�ð�X 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�(�S�F�F�O�@�5�Z�Q�F Text 2 �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü 
GreenDesTN Text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
GreenDesEN Text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

2.5.1 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �1�V�C�M�J�D�4�Q�B�D�F�@�1�P�M�Z�H�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�V�C�4�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 
�1�V�C�4�@�5�Z�Q�F Text 2 �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 
�1�V�C�4�@�5�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�V�C�4�@�&�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
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2.5.2 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �1�V�C�M�J�D�4�Q�B�D�F�@�1�P�J�O�U�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Point �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�V�C�4�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 
�1�V�C�4�@�5�Z�Q�F Text 2 �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 
�1�V�C�4�@�5�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�V�C�4�@�&�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

2.5.3 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�V�C�M�J�D�4�Q�B�D�F�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�V�C�4�@�5�Z�Q�F Text 2 �ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�� 
�1�V�C�4�@�%�F�T�5�/ Text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�1�V�C�4�@�%�F�T�&�/ Text 150 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

 

2.9 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�B�O�E�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î 
�#�-�@�*�% Text 15 �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�#�-�@�5�:�1�& Text 2 �ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø 
�#�-�@�)�&�*�(�)�5 Double  �Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø 
�#�-�@�/�4�5�0�3�&�: Long Integer 10 �Ý���î�ü�î�ß�����î 
�#�-�@�0�8�/�&�3 Long Integer 10 ���Ý�a���×���Ü�����Ù���ø 
�#�-�@�"�3�&�" Double  �ó�����î�ì�
�������Ù���ø 
�#�-�@�6�4�& Long Integer 10 �ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø 
�#�-�@�%�"�5�& Date  �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý�����Ù���ø 
�#�-�@�.�"�5�- Long Integer 10 �ü���ÿ�é�
�����Ù���ø 



346 
 

2.9 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polygon �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�-�@�/�"�.�& Text 100 �ß�����������Ù���ø 
�#�-�@�)�0�6�4�&�/ Text 10 �ï�a���î���ú�×�ì�
�� 
�#�-�@�7�*�-�-�/�6�. Text 10 ���ö���`�ì�
�� 
�#�-�@�7�*�-�-�"�(�& Text 35 �ß���������ö���`�ï�a���î 
�#�-�@�3�0�"�% Text 150 �ë�î�î 
�#�-�@�5�# Text 30 �ê���ï�ú 
�#�-�@�"�1 Text 30 �������õ�� 
�#�-�@�$�8 Text 30 �Ý���Ü���ü���é 
�#�-�@�1�0�4�5�$ Text 5 �ø�����ÿ���ð�ø�þ�è�
�÷�d 
�#�-�@�"�$�5�@�.�"�+ Text 45 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�×���Ü�����Ù���ø 
�#�-�@�"�$�5�@�.�*�/ Text 45 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�×���Ü�����Ù���ø 
�#�-�@�"�$�5�@�0�5�) Text 45 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î���×���Ü�����Ù���ø 
�"�$�2�:�&�"�3 Long Integer 10 �ð�X�ì�
�����é�a�ø���ï�×�a���ö���ú 
�#�-�%�@�$�P�E�F Long Integer 10 �ø�����ÿ�����Ù���ø���î�ó�����î�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý���Þ�ó�������×�ê�Ù�����ö�����Ü�ß�����î���î�� 
�4�V�S�W�@�%�B�U�F Date  �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý���î�ó�����î�ì�
�����Þ�ó�������×�ê�Ù�����ö�����Ü�ß�����î���î 
�#�-�@�9 Double  �ê�������î�`�`�Ü�Ö�ú���Ü�����Ù���ø�ð�ó�	�Ö���é�ðUTM ���Ö�î�ðX 
�#�-�@�: Double  �ê�������î�`�`�Ü�Ö�ú���Ü�����Ù���ø�ð�ó�	�Ö���é�ðUTM ���Ö�î�ðY 

 

2.9.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�.�P�E�F�S�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ß�
�÷�Ü�����ö�`-�����ö�`�ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`�����`�Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�ÿ���î�ê�d�ð�ÿ�
�ü���Ý�Þ�ø���õ�	�î���î�ì�d�
 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�-�@�*�% Text 15 �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�.�P�E�F�S�O�@�#�*�% Short Integer   ���ö���÷���ú�×�����Ù���ø���ö���é�	�î 
�.�P�E�F�S�O�@�#�5�/ Text 150 �ß�����������Ù���ø 
�)�P�V�T�F�@�/�P Text 10 �ï�a���î���ú�×�ì�
�� 
Moo Short Integer   ���ö���`�ì�
�� 
Soi Text ���� �à���÷ 
Road Text ���� �ë�î�î 



������ 
 

2.9.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�.�P�E�F�S�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ß�
�÷�Ü�����ö�`-�����ö�`�ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ö���÷�����ö�`�����`�Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�ÿ���î�ê�d�ð�ÿ�
�ü���Ý�Þ�ø���õ�	�î���î�ì�d�
 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�$�P�O�T�U�@�:�F�B�S Short Integer   �ð�X�ì�
���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 
�#�V�J�M�E�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø 
Architect Text 150 �ÿ�ë���ð�î�	�Ö 

 

2.9.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�0�M�E�)�P�V�T�F�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø���Ö�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�%�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�"�D�U�J�W�F�@�5�Z�Q�F Long Integer  �ø�����ÿ�ï�a�a���î���Ö�`�� 
�#�-�%�@�*�% Text 50 �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý�ï�a���î���Ö�`�� 

 

2.9.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�0�M�E�)�P�V�T�F�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø���Ö�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ü���î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�%�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�"�D�U�J�W�F�@�5�Z�Q�F Long Integer  �ø�����ÿ�ï�a�a���î���Ö�`�� 
�#�-�%�@�*�% Text 50 �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý�ï�a���î���Ö�`�� 
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2.9.3 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�#�V�T�J�O�F�T�T�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�×���Ü�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �î�����×�a���Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�-�%�@�*�% Long Integer - �ø�����ÿ�����Ù���ø 
Busi�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�#�V�T�J�@�/�B�N�F Text ���� �ß�������í�
�ø�Ö�	�Ý 
�1�S�P�E���@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð1 
�1�S�P�E���@�0�U�I Text ���� �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ö�ø�è�
�ø���ï�
���ó�	���ö���ê�	�ö�������î�ð���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð1 
�1�S�P�E���@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð2 
�1�S�P�E���@�0�U�I Text ���� �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ö�ø�è�
�ø���ï�
���ó�	���ö���ê�	�ö�������î�ð���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð2 
�1�S�P�E���@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð3 
�1�S�P�E���@�0�U�I Text ���� �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���Ö�ø�è�
�ø���ï�
���ó�	���ö���ê�	�ö�������î�ð���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð3 
�4�F�S�W���@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ß�î�	�é�ì�
���ð�� 
�4�F�S�W���@�0�U�I Text ���� �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�Ö�ø�è�
�ø���ï�
���ó�	���ö���ê�	�ö�������î�ð���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð�� 
�4�F�S�W���@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ß�î�	�é�ì�
���ð�� 
�4�F�S�W���@�0�U�I Text ���� �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�Ö�ø�è�
�ø���ï�
���ó�	���ö���ê�	�ö�������î�ð���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð�� 
�4�F�S�W���@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ß�î�	�é�ì�
���ð�� 
�4�F�S�W���@�0�U�I Text ���� �ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�Ö�ø�è�
�ø���ï�
���ó�	���ö���ê�	�ö�������î�ð���ð�ß�î�	�é�ì�
���ð�� 
�1�S�P�D�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�+�P�C�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�×���Ü�ú���Ö�þ�è���Ü���î���î���Ö�����Ö���ï�ï 
�+�P�C�@�%�F�U�B�J�M Text ���� �ú���Ö�þ�è���Ü���î���ï�������Ü�ê�a�î 
�#�/�B�U�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�×���Ü�ú���Ö�þ�è���Ö�	�Ý�Ö���ø 
�0�X�O�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�×���Ü�ú���Ö�þ�è���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

 

2.9.3.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: Building�@�#�V�T�J�O�F�T�T�5�Z�Q�F�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�V�T�J�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�#�V�T�J�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�í�
�ø�Ö�	�Ý 
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2.9.3.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@Product�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ÿ�	�î�Ù�a�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�E�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�ÿ�	�î�Ù�a�� 
�1�S�P�E�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ÿ�	�î�Ù�a�� 

 

2.9.3.3 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@Service�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�ï�ø�	�Ö���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�4�F�S�W�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�4�F�S�W�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 

2.9.3.4 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@Process�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�S�P�D�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�1�S�P�D�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 

2.9.3.5 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�+�P�C�@Description�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���Ü���î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�+�P�C�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ú���Ö�þ�è���Ü���î 
�+�P�C�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���Ü���î 
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2.9.3.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@BusinessNature�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���Ö�	�Ý�Ö���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�/�B�U�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ú���Ö�þ�è���Ö�	�Ý�Ö���ø 
�#�/�B�U�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���Ö�	�Ý�Ö���ø 

 

2.9.3.7 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�0�X�O�F�S�@Description�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�0�X�O�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�0�X�O�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

 

2.9.4 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�"�D�U�J�W�J�U�Z�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �î�����×�a���Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�-�%�@Code Long Integer - �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�"�D�U�J�W�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�����Ù���ø 
�#�-�%�@�/�B�N�F Text 100 �ß�����������Ù���ø 
�#�-�%�@�0�S�H�B�O Text 100 �ß���������î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���×���Ü�����Ù���ø 
�&�E�V�@�,�J�O�E�F�S Text 1 

�ø���ï�
�Ö�ø�è�
�ì�
�������Ù���ø
���ð�h�î
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

���î�
�ï���ú 
�&�E�V�@�1�S�J�N Text 1 �ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� 
�&�E�V�@�)�J�H�I Text 1 �ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
�&�E�V�@�(�S�B�E Text 1 ���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
�&�E�V�@�7�P�D�B Text 1 �����ß�
�ü�ý���Ö�þ�� 
�&�E�V�@�5�V�U�P�S Text 1 �Ö�ü�é�ü�	�ß�� 
�&�E�V�@�0�U�I�F�S Text 1 �������î�ð�� 
�3�F�M�@�#�V�E�E�B Text 1 �ø���ï�
�Ö�ø�è�
�ì�
�������Ù���ø

���ð�h�î�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î 
�ó�
�ì�í 

�3�F�M�@�$�I�S�J�T�U Text 1 �Ù�ø�	�ÿ�ê�d 
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2.9.4 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�"�D�U�J�W�J�U�Z�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �î�����×�a���Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�F�M�@�*�T�M�B�N Text 1 ���	�ÿ�ú���ö 
�3�F�M�@�4�J�L�I Text 1 �à�	�Ö�ÿ�d 
�3�F�M�@�)�J�O�E�V Text 1 ���	�î�é�� 
�3�F�M�@�0�U�I�F�S Text 50 �������î�ð�� 
�$�P�O�@�$�V�M�U Text 1 

�ø���ï�
�Ö�ø�è�
�ì�
�������Ù���ø
���ð�h�î
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö��
�ó�����î�ì�
�����î�
�ø���Ö�þ�d 

�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�$�P�O�@�.�V�T�F Text 1 �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d 
�$�P�O�@�-�J�C�S Text 1 ���a���Ü�ÿ�ö�
�é 
�$�P�O�@�(�S�B�E Text 1 �����ý�	�ú�ð�_ 
�$�P�O�@�(�B�M�M Text 1 ���ï�ø���è�ÿ�ë���î 
�$�P�O�@�.�F�N�P Text 1 ���î�
�ÿ�ø�è�d�ÿ�ë���î 
�$�P�O�@�0�U�I�F�S Text 1 �������î�ð�� 

 

2.9.4.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@Activity�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�"�D�U�J�W�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�"�D�U�J�W�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 

2.9.5 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�8�B�T�U�F�3�F�O�U�@�$�/�921 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �î�����×�a���Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�-�%�@Code Long Integer - �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�8�3�5�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`�� 
�8�3�5�@�0�U�I�F�S Text 50 �ø���ï�
�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`���ð�ø�����õ�ì�������î�ð�� 
�0�X�O�@�/�B�N�F Text 100 �ß������-�î���ö�ÿ�Ö�
�ú�ð�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü 
�0�X�O�@�5�F�M�� Text 10 ���ö���÷���ú�×���ì�ø�ý���ó�ì�d�×���Ü�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ð���ú�×���ö���÷�ì�
���ð�� 
�0�X�O�@�5�F�M2 Text 10 ���ö���÷���ú�×���ì�ø�ý���ó�ì�d�×���Ü�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ð���ú�×���ö���÷�ì�
���ð�� 
�0�X�O�/�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü 
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2.9.5 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�8�B�T�U�F�3�F�O�U�@�$�/�921 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �î�����×�a���Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
Price Real - �ø���Ù���×���÷�����ß�`�� 

 

2.9.5.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�8�B�T�U�F�3�F�O�U�@�5�Z�Q�F�@Description�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�8�3�5�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`�� 
�8�3�5�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������a���ß�`�� 

 

2.9.5.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�8�B�T�U�F�S�3�F�O�U�@�0�X�O�/�F�F�E�@Description�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�0�X�O�/�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü 
�0�X�O�/�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü 

 

2.9.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�%�F�U�B�J�M�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ð�ø�����õ�ì���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �î�����×�a���Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�-�%�@Code Long Integer - �ø�����ÿ�����Ù���ø 
�5�Z�Q�F�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø 
Mat�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�ü���ÿ�é�
�����Ù���ø 
Storey Real - �Ý���î�ü�î�ß�����î�×���Ü�����Ù���ø 
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2.9.6.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@�5�Z�Q�F�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�5�Z�Q�F�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�����Ù���ø 
�5�Z�Q�F�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�����Ù���ø 

 

2.9.6.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�V�J�M�E�J�O�H�@Material�@�%�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�����í�	�ï���÷�ü���ÿ�é�
�×���Ü�����Ù���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �×�a���Ö�����î�é�ø�����ÿ�Ý���Ö���ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�.�B�U�@�$�P�E�F Short Integer - �ø�����ÿ�ü���ÿ�é�
�ß���Ü�����Ù���ø 
�.�B�U�@�%�F�T�D Text 50 �Ù�����í�	�ï���÷�ü���ÿ�é�
�×���Ü�����Ù���ø 

 

2.13.1 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�.�@�-�J�H�I�U�@�3�B�J�M�@�5�S�B�O�T�J�U�@�#�M�V�F�@�-�J�O�F 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ÿ���÷�ÿ�
�ô�\�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�3�5�@�5�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�-�3�5�@�&�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�-�3�5�@�5�Z�Q�F Text 50 �ð�ø�����õ�ì���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\�� 
�-�3�5�@�%�J�T�U Text 10 �ø���÷���ì���Ü�ð�	�Ö�	���ú���ö�ê�ø�
 
�-�3�5�@�1�B�T�T Text 150 ���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ñ�`���î 

 

2.13.2 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�.�@�-�J�H�I�U�@�3�B�J�M�@�5�S�B�O�T�J�U�@�(�S�F�F�O�@�-�J�O�F 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ÿ���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�3�5�@�5�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�-�3�5�@�&�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�-�3�5�@�5�Z�Q�F Text 50 �ð�ø�����õ�ì���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\�� 
�-�3�5�@�%�J�T�U Text 10 �ø���÷���ì���Ü�ð�	�Ö�	���ú���ö�ê�ø�
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2.13.2 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�.�@�-�J�H�I�U�@�3�B�J�M�@�5�S�B�O�T�J�U�@�(�S�F�F�O�@�-�J�O�F 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ÿ���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�3�5�@�1�B�T�T Text 150 ���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ñ�`���î 

 

2.13.3 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�.�@�-�J�H�I�U�@�3�B�J�M�@�5�S�B�O�T�J�U�@�3�F�E�O�@�-�J�O�F 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ÿ���÷�ÿ�
���é�Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�ð���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�-�3�5�@�5�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�-�3�5�@�&�/ Text 150 �ß���������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 
�-�3�5�@�5�Z�Q�F Text 50 �ð�ø�����õ�ì���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\�� 
�-�3�5�@�%�J�T�U Text 10 �ø���÷���ì���Ü�ð�	�Ö�	���ú���ö�ê�ø�
 
�-�3�5�@�1�B�T�T Text 150 ���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ñ�`���î 

 

2.14 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �#�V�T�-�J�O�F�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �ì�ì�ì�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ð���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�%�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ë�î�î 
�3�%�@�5�/ Text 120 �ß�������ë�î�î�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�3�%�@�.�B�Y�4�Q�E Short Integer 3 �Ù�ü���ö���ø���ü�ë�î�î 
�#�V�T�@�#�� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðB1 �	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�ÿ�ü�î�ÿ���ê�ü�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�
 
�#�V�T�@�#�� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðB���ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�
 
�#�V�T�@�#�� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðB���ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�ø�ó���î�Ù�ø�ó�	�Ü�Ù�d�
 

�#�V�T�@�#��-1 Text 
1 

���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðB6-���ð�	�ÿ�î���ö�ï�	�î-���a���Ü���ö�â�`��-�×�î�ÿ�`�Ü
�ß�a���Ü���ñ�����Ö�
 

�#�V�T�@�#��-2 Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðB6-���ð�	�ÿ�î���ö�ï�	�î-�ë�î�î�ß�a���Ü�Ù�ú���î�
 

�#�V�T�@�#��-3 Text 
1 

���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðB6-���ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�×�î�ÿ�`�Ü�ß�a���Ü���ñ�����Ö-���à
�î�ì�ø���ú���ô�ÿ�ê�	�ü���ú�
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2.14 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �#�V�T�-�J�O�F�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Polyline �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �ì�ì�ì�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���ð���×�
�÷�ü�ÿ�ü�÷�����ö 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�#�V�T�@�� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ð���ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø�
 
�#�V�T�@���� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ð�����ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�ó���ß�ÿ�ü�î���ú�Ö�
 
�#�V�T�@���� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ð�����ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�ÿ�ü�î�ÿ���ê�ü�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�
 
�#�V�T�@�3�� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðR���ð�	�ÿ�ü�î�ÿ���ê�ü�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`-���à���î�ì�ø���ú���ô�ÿ�ê�	�ü���ú�
 
�#�V�T�@�3�� Text 1 ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë���ö�ú�d�ÿ���÷�ðR3 �	�ÿ�î���ö�ï�	�î-�Ö���é���ú�ü�Ü�
 

�3�F�E�@�� Text 
1 

���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë�ÿ�
���ú�a�����é�Ü�ÿ���÷�ð���ð�	���ú���Ü�ð�ö�ß��-�ð�ø���ê�����ß�
�÷�Ü�����ö�`-���ø�ú�ï�	�î
�ÿ���î�
 

�3�F�E�@�� Text 
1 

���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë�ÿ�
���ú�a�����é�Ü�ÿ���÷�ð���ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�ß�a���Ü���ñ�����Ö-�ð�ø���ê�����ß�
�÷�Ü�����ö�`-
�Ö���é���ú�ü�Ü�
 

�3�F�E�@�� Text 
1 

���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�ë�ÿ�
���ú�a�����é�Ü�ÿ���÷�ð���ð�	�×�î�ÿ�`�Ü�������×�ê-�Ö���é���ú�ü�Ü-�×�î�ÿ�`�Ü
�ß�a���Ü���ñ�����Ö�
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�å���î�×�a���ö���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�����ó���é�ì�å���î�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

3.1 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �.�B�F�,�I�B�@�8�B�U�F�S�@�2�V�B�M�J�U�Z�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ù�
�è�õ���ó�î�����Ù�ú���Ü���ö�`�×�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Point �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ö�ø�ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ö�ú�ó�	�þ 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�.�&�"�4�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü���é 
�.�&�"�4�@�"�H�F�O Text 150 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ê�ø�ü�Ý�ü���é 
�.�&�"�4�@�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�
�ê�ø�ü�Ý�ü���é 
DO Text 50 �Ù�`�������Ö�à�	���Ý�î�ú���ú���÷�î�����ð�	�ö�	�ú�ú�	�Ö�ø���ö���ú�	�ê�ø�
 
BOD Text 50 �Ù�`���ð�ø�	�ö���è�����Ö�à�	���Ý�î�ì�
���Ý�
�ú�ß�
�ó���ß�a���î�Ö���ø�÷�`���÷�ÿ�ú���÷

�ÿ���ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�	�ö�	�ú�ú�	�Ö�ø���ö���ú�	�ê�ø�
 
TCB Text 50 �Ù�`���ð�ø�	�ö���è���ï�Ù�ì�
���ø�
�÷�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ú�	�ô���ø�d�ö�ì�����Ü���ö�é�ð

�	�.�1�/�������� �ö�	�ú�ú�	�ú�	�ê�ø�
 
FCB Text 50 �ð�ø�	�ö���è���ï�Ù�ì�
���ø�
�÷�Ö�ú�
�`�ö�ô�X�Ù���ú���Ù�ú�	�ô���ø�d�ö�ð�	�.�1�/�������� 

�ö�	�ú�ú�	�ú�	�ê�ø�
 
NH3 Text 50 �Ù�`�������ö���ö���î�
�÷�ð�	�ö�	�ú�ú�	�Ö�ø���ö���ú�	�ê�ø�
 
�.�&�"�4�@�%�B�U�F Date   �ü���î�ì�
���ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�
�è�õ���ó�î���� 
�.�&�"�4�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü���é 
�.�&�"�4�@�"�H�F�O Text 150 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ê�ø�ü�Ý�ü���é 
�.�&�"�4�@�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�
�ê�ø�ü�Ý�ü���é 

 

3.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�ð�$�P�N�N�V�O�J�U�Z�@�-�F�B�E�F�S�@�-�J�T�U 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ï�a���î�����ü���î�a���ð���ú���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�$�P�N�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�ß�
�
�ö�ß�î 
�$�P�N�@�;�P�O�F�5�/ Text 120 �ß���������×�ü�Ü�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�-�F�B�E�F�S�@�5�/ Text 150 �ß�������ñ���a���a�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
Address Text 150 �ì�
���
�����÷���` 
Phone Text 150 ���ï���ø�d�d���ì�ø�ý���ó�ì�d 
Remark Text 150 ���ö���÷�����ê�
 



������ 
 

3.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�ð�$�P�N�N�V�O�J�U�Z�@�-�F�B�E�F�S�@�-�J�T�U 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ï�a���î�����ü���î�a���ð���ú���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ß�
�ö�ß�î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�*�O�@�1�P�T Text 50 �ü�����î�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü 
Retire Text 50 �ü���î�����Ö�Ý���Ö�ê�������î�`�Ü 

 

3.3.1 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�P�W�J�E�@�%�B�U�B�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê�������î�`�Ü�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���Ù�ü�	�é 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Point �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�)�F�M�Q�@�*�% Short Integer   �ø�����ÿ�ñ���a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú���� 
�)�F�M�Q�@�5�/ Text 150 �ß�������ñ���a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú���� 
�$�P�N�@�5�/ Text  �ß�������ß�
�ö�ß�î 
�$�P�N�@�*�% Short Integer   �ø�����ÿ�ß�
�ö�ß�î 
Address Text 150 �ì�
�����÷���` 
Tel Text 20 ���ï���ø�d���ì�ø 
�'�B�N�@�/�P Short Integer   �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó 
�.�@�*�O�D�P�N�F Text 20 �ø���÷���é�a�ê�`�����é�����î 

 

3.3.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �3�F�H�J�T�U�@�$�P�W�J�E�'�V�M�M�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü���ï�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ðCOVID-�����ð�	���ê���ö�
 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�F�D�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 
�/�B�N�F�@�5�/ Text 120 �ß�������ñ���a�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 
�$�P�N�@�*�% Short Integer   �ø�����ÿ�ß�
�ö�ß�î 
Address Text 50 �ì�
�����÷���` 
�'�B�N�J�M�Z�@�/�P Short Integer   �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
�'�B�N�@�4�J�[�F Short Integer   �×�î���é�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 



������ 
 

3.3.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �3�F�H�J�T�U�@�$�P�W�J�E�'�V�M�M�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü���ï�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ðCOVID-�����ð�	���ê���ö�
 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó���é�	�ö 
Income Text 50 �ø���÷���é�a���é�	�ö�ê�`�����é�����î 
�*�O�D�@�3�B�O�H�F Text 50 �ß�`�ü�Ü�ø���÷���é�a���é�	�ö�ê�`�����é�����î 

 

3.3.3 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �3�F�H�J�T�U�@�$�P�W�J�E�'�V�M�M�������@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü���ï�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ðCOVID-�����ð���ê���ö-������ 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�F�D�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 
�/�B�N�F�@�5�/ Text 120 �ß�������ñ���a�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 
�$�P�N�@�*�% Short Integer   �ø�����ÿ�ß�
�ö�ß�î 
Address Text 50 �ì�
�����÷���` 
�'�B�N�J�M�Z�@�/�P Short Integer   �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
�'�B�N�@�4�J�[�F Short Integer   �×�î���é�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó���é�	�ö 
Income Text 50 �ø���÷���é�a���é�	�ö�ê�`�����é�����î 
�*�O�D�@�3�B�O�H�F Text 50 �ß�`�ü�Ü�ø���÷���é�a���é�	�ö�ê�`�����é�����î 

 

3.3.4 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �3�F�H�J�T�U�@�$�P�W�J�E�'�V�M�M�%�F�D�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü���ï�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ðCOVID-�����ð�	���ê���ö�
-DEC-2020 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�3�F�D�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�Ö���ø�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 
�/�B�N�F�@�5�/ Text 120 �ß�������ñ���a�ì�����ï�ï�ÿ���ï�ë���ö 
�$�P�N�@�*�% Short Integer   �ø�����ÿ�ß�
�ö�ß�î 
Address Text 50 �ì�
�����÷���` 
Tel Text   ���ï���ø�d���ì�ø 
�'�B�N�J�M�Z�@�/�P Short Integer   �Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
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3.3.4 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �3�F�H�J�T�U�@�$�P�W�J�E�'�V�M�M�%�F�D�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü���ï�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú�ðCOVID-�����ð�	���ê���ö�
-DEC-2020 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó���é�	�ö 
Income Text 50 �ø���÷���é�a���é�	�ö�ê�`�����é�����î 

 

3.3.5 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�@�$�P�W�J�E�����@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ðCovid-�����ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�	Responses) 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�4�V�S�W�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�ÿ���ø�ü�Ý 
Gender Text 5 ���ó�ý 
�&�E�@�-�F�W�F�M Text 50 �ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�"�C�J�@�8�P�S�L Text 50 
�ð�ø�����õ�ì�Ü���î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì�����é�a���î�ø�����ü�`���Ü�ü�`���Ü�Ü���î�ð
�	Ability of Work) 

Age Text 20 �����÷�
 
Status Text 50 �ÿ�ë���î�� 

Welfare Text 50 
�ì�`���î���é�a�ð���ø�����ð�Ý�����é�a�ø���ï���Ü�	�î�ÿ�ü���ÿ�é�
�Ö���ø�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö���Ù
�ü�	�é�ð�����ð�Ý���Ö�ø���å���ø�������ö�`�ð 

�G�B�N�J�M�Z�@�/�P Text 50 �×�î���é�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�	�ø�ü�ö�ê���ü�����Ü�é�a�ü�÷�
 
Adress Text 100 �ì�
�����÷���` 

�3�F�O�U�@�. Text 50 
�Ù�`�����ß�`���ð���ø�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð�	�ê�`�����é�����î�
�ð
�	Rent Per Mount) 

�1�8�@�3�F�O�U Text 50 
�Ö���ú���Ü���î�Ö���ø���ß�`���ð�	���ú���Ü�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ðCovid-19) 
�	Power of Rent) 

NBHD Text 50 
�÷�`���î�ì�
���ó���Ö�����ý���÷�ð�	�ß�
�ö�ß�î�ð�������õ���ð���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ���Ù���â���î
�ó�����î�ì�
���
�ð�ð�	Neighborhood) 

�5�#�@�5�/ Text 120 �ê���ï�ú 
�5�#�@�*�%�/�ð�� Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�ð�� 
Tel Text 50 ���ï���ø�d���ì�ø�ê�	�é�ê�`���ð 
Kitchen Text 50 �ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ø���Ö���ï���������ø�����Ü���ø�������ö�` 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó���é�	�ö�ð�	�Ö�`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-19) 
Income Text 50 �ø���÷���é�a���é�	�ö�ð�	�Ö�`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-19) 
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3.3.5 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�@�$�P�W�J�E�����@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: ���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ðCovid-�����ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�	Responses) 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�(�F�U�@�/�P Text 50 �Ý���î�ü�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ö���ø���ï���������ø�ð�	Get food Count) 
�4�V�S�W�@�: Short Integer   �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý 
�0�X�O�@�1�J�D Text 50 �õ���ó�ë�`���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 

 

3.3.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �*�O�G�P�@�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�$�P�W�J�E�	���
�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ñ���a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-�����ð�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�@�ð�ß�
�é�ì�
�����
�ð�	Responses) 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 

�4�V�S�W�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�ÿ���ø�ü�Ý 
Gender Text 5 ���ó�ý 
Age Text 50 �����÷�
 
Status Text 50 �ÿ�ë���î�� 
�G�B�N�J�M�Z�@�/�P Text 20 �×�î���é�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�	�ø�ü�ö�ê���ü�����Ü�é�a�ü�÷�
 
Adress Text 50 �ì�
�����÷���` 

NBHD Text 50 
�÷�`���î�ì�
���ó���Ö�����ý���÷�ð�	�ß�
�ö�ß�î�ð�������õ���ð���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ���Ù���â���î
�ó�����î�ì�
���
�ð�ð�	Neighborhood) 

�5�#�@�5�/ Text 50 �ê���ï�ú 
�5�#�@�*�%�/ Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
Tel Text 100 ���ï���ø�d���ì�ø 
Kitchen Text 50 �ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ø���Ö���ï���������ø�����Ü���ø�������ö�` 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó���é�	�ö�ð�	�Ö�`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-19) 
Income Text 50 �ø���÷���é�a���é�	�ö�ð�	�Ö�`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-19) 
�(�F�U�@�/�P Text 50 �Ý���î�ü�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ö���ø���ï���������ø�ð�	Get food Count) 
�4�V�S�W�@�*�% Short Integer   �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý 
�0�X�O�@�1�J�D Text 50 �õ���ó�ë�`���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 
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3.3.7 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �*�O�G�P�@�ñ���a���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�$�P�W�J�E�	2)�@�$�/�921 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ñ���a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-�����ð�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�@�ð�ß�
�é�ì�
�����
�ð�ð�	Responses)-2 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì�����ï�ï�ÿ���ø�ü�Ý�×�a���ö���ú 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 

�4�V�S�W�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�ÿ���ø�ü�Ý 
Gender Text 5 ���ó�ý 
Age Text 50 �����÷�
 
Status Text 50 �ÿ�ë���î�� 
�G�B�N�J�M�Z�@�/�P Text 20 �×�î���é�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�	�ø�ü�ö�ê���ü�����Ü�é�a�ü�÷�
 
Adress Text 50 �ì�
�����÷���` 

NBHD Text 50 
�÷�`���î�ì�
���ó���Ö�����ý���÷�ð�	�ß�
�ö�ß�î�ð�������õ���ð���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ���Ù���â���î
�ó�����î�ì�
���
�ð�ð�	Neighborhood) 

�5�#�@�5�/ Text 50 �ê���ï�ú 
�5�#�@�*�%�/ Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú 
Tel Text 100 ���ï���ø�d���ì�ø 
Kitchen Text 50 �ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ø���Ö���ï���������ø�����Ü���ø�������ö�` 
Occupation Text 50 �����ß�
�ó���é�	�ö�ð�	�Ö�`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-19) 
Income Text 50 �ø���÷���é�a���é�	�ö�ð�	�Ö�`���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é-19) 
�(�F�U�@�/�P Text 50 �Ý���î�ü�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ö���ø���ï���������ø�ð�	Get food Count) 
�4�V�S�W�@�*�% Short Integer   �ð�X�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý 
�0�X�O�@�1�J�D Text 50 �õ���ó�ë�`���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 

 

3.4 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �$�J�W�J�M�@�4�P�D�J�F�U�Z�@�.�P�W�F�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Point �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ì���ð�ø���ß���ö�ê�	 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�$�4�.�@�*�% Long Integer   �ø�����ÿ�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
�$�4�.�@�5�/ Text 100 �ß�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö 
Rresult Text 50 �ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ø���ß���ÿ���ö�Ù�ö 
�$�P�N�@�*�%�� Short Integer  �ø�����ÿ�ß�
�ö�ß�î�� 
�.�6�/�*�@�*�%�� Double   �ø�����ÿ���ì�ý�ï���ú�� 
�5�#�@�*�%�/�� Double   �ø�����ÿ�ê���ï�ú�� 
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�� �×�a���ö���ú�ê�������î�`�Ü�ÿ���Ù���â�ð�	�1�0�*�
 

1.3 
�ß�������ß�����î�×�a���ö���ú�ð: �1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �Ý�
�é�ê�������î�`�Ü�ÿ���Ù���â 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: Point �ø���ï�ï�ó�	�Ö���é���a���Ü���	�Ü�ð: �8�(�4���������ð�6�5�.�ð�;�P�O�F�ð�����/ 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�%�ð Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 

 

4.1 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �$�B�G�«�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�Ù�����ô�[,�ø�a���î�Ö�����ô 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�$�B�G�«�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�Ù�����ô�[ 
�$�B�G�«�@�/ Text 150 �ß�������Ù�����ô�[ 

 

4.2 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: Co-�8�P�S�L�J�O�H�@�4�Q�B�D�F�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�$�P�@�/ Long Integer  �ø�����ÿ�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
�$�B�G�«�@�/ Text 150 �ß�������ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
�$�P�@�"�E�E�S�F�T�T Text 150 �ì�
�����÷���`�ó�����î�ì�
���ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 
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4.3 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �����)�J�H�I�@�#�V�J�M�E�J�O�H�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ê�������î�`�Ü�ð�����ð�����î�é���ï�����Ù���ø�ÿ���Ü���î���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�#�%�)�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�����Ù���ø�ÿ���Ü 
�)�#�%�@�/ Text 150 �ß�����������Ù���ø�ÿ���Ü 
Floor Short Integer  �Ý���î�ü�î�ß�����î 
�#�%�@�)�J�H�I Short Integer  �Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�	���ö�ê�ø�
 
�$�P�N�Q�@�: Short Integer  �ð�X�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø 
Unit Short Integer  �Ý���î�ü�î�ß�����î 

 

4.4 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �)�P�T�Q�J�U�B�M�@�5�Z�Q�F�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú���ø�Ü�ó�÷���ï���ú 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�)�P�T�Q�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�ó�÷���ï���ú 
�)�P�T�Q�@�5�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�ó�÷���ï���ú 
�)�P�T�Q�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ÿ�ë���î�ó�÷���ï���ú 

 

4.5 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �.�B�S�L�F�U�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð:  �×�a���ö���ú�ê�ú���é 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�.�B�S�L�F�U�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�ú���é 
�.�B�S�L�F�U�@�5�/ Text 150 �ß�������ê�ú���é�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�.�B�S�L�F�U�@�&�/ Text 150 �ß�������ê�ú���é�ð�	�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
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4.6 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �5�S�B�G�s�D�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�Ý�ø���Ý�ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�5�S�B�G�G�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�×�a���ö���ú�Ý�ø���Ý�ø 
�5�S�B�G�G�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü�Ý�ø���Ý�ø 

 

4.7 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �5�S�B�E�J�O�H�&�S�B�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�÷�`���î�Ö���ø�Ù�a�����ê�`�ú���÷�
�Ù 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�5�S�B�E�F�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�÷�
�Ù�÷�`���î�Ö���ø�Ù�a�� 
�5�S�B�E�F�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�÷�
�Ù�÷�`���î�Ö���ø�Ù�a�� 

 

4.8 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �$�P�O�E�P�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�Ù���î���é�ö�	���î�
�÷�ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�$�P�O�E�P�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�Ù���î���é 
�$�P�O�E�P�@�/ Text 150 �ß�������Ù���î���é 
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4.9 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �/�V�S�T�F�S�Z�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ø���ï���ú�
���÷�Ü���é���Ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�/�V�S�F�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�ø���ï���ú�
���÷�Ü���é���Ö 
�/�V�S�F�@�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�ø���ï���ú�
���÷�Ü���é���Ö 

 

4.10 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �"�D�B�E�F�N�Z�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�"�D�B�E�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�"�D�B�E�@�5�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�"�D�B�E�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

 

4.11 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �#�B�O�.�V�O�,�P�O�H�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ð�×�a���ö���ú�ñ���a�ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷���ñ���a���ð�ø�����ï���Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�#�.�,�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ï�a���î�ö�����î�Ù�Ü 
�;�P�O�F�@�5�/ Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü�Ý�ø���Ý�ø 
�$�P�N�@�5�/ Text 150 �ß���������×�ü�Ü 
�/�V�N�@�I�P�V�T�F Short Integer  �Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�#�.�,�@�:�F�B�S Short Integer  �ð�X���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
Remark Text 150 ���ö���÷�����ê�
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4.12 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �$�P�V�S�U�Z�B�S�E�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�×�`�ü�Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�$�P�V�S�U�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�×�`�ü�Ü 
�$�P�V�S�U�@�5�/ Text 150 �ß�������×�`�ü�Ü 

 

4.13 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �.�V�T�F�V�N�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�.�V�T�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d 
�.�V�T�@�5�/ Text 150 �ß�������ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d 

 

4.14 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �4�U�B�E�J�V�N�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�î���ö�Ö�
���� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�4�U�B�E�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�î���ö�Ö�
���� 
�4�U�B�E�@�5�/ Text 150 �ß�������ÿ�î���ö�Ö�
���� 
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4.15 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�P�T�U�0�G�s�D�F�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�1�P�T�U�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d 
�1�P�T�U�@�/ Text 150 �ß�������ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d 
�4�U�S�F�F�U�@�%�F�T Text 150 �ì�
�����÷���`�ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d 
�1�I�P�O�F�@�/�V�N Text 50 ���ï���ø�d���ì�ø�ý���ó�ì�d�ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d 

 

4.16 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�P�M�J�D�F�4�U�B�U�J�P�O�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�
�ê���ø�ü�Ý 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�1�P�M�J�D�F�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�
�ê���ø�ü�Ý 
�1�P�M�J�D�F�@�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�
�ê���ø�ü�Ý 
�4�U�S�F�F�U�@�%�F�T Text 150 �ì�
�����÷���`�ÿ�ë���î�
�ê���ø�ü�Ý 
�1�I�P�O�F�@�/�V�N Text 150 ���ï���ø�d���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�ë���î�
�ê���ø�ü�Ý 

 

4.17 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �1�I�B�S�N�B�D�Z�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ø�a���î�×���÷�÷�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�1�I�B�S�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ø�a���î�×���÷�÷�� 
�1�I�B�S�@�/ Text 150 �ß�������ø�a���î�×���÷�÷�� 

 



������ 
 

4.18 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �'�J�S�F�4�U�B�U�J�P�O�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�
�é���ï���ó�ú�	�Ü 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�'�J�S�F�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�
�é���ï���ó�ú�	�Ü 
�'�J�S�F�@�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�
�é���ï���ó�ú�	�Ü 
�4�U�S�F�F�U�@�%�F�T Text 150 �ì�
�����÷���`�ÿ�ë���î�
�é���ï���ó�ú�	�Ü 
�1�I�P�O�F�@�/�V�N Text 50 ���ï���ø�d���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�ë���î�
�é���ï���ó�ú�	�Ü 

 

4.19 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �(�P�W�F�S�O�N�F�O�U�0�G�s�D�F�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�(�P�W�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 
�(�P�W�@�5�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 
�4�U�S�F�F�U�@�%�F�T Text 150 �ì�
�����÷���`�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 
�1�I�P�O�F�@�/�V�N Text 50 ���ï���ø�d���ì�ø�ý���ó�ì�d�ÿ�ë���î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 

 

4.20 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �3�F�M�J�H�J�P�V�T�1�M�B�D�F�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�3�F�M�J�H�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î 
�3�F�M�J�H�@�5�/ Text 150 �ß�������ý���ÿ�î�ÿ�ë���î 
�3�F�M�J�H�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î 



369 
 

 

4.21 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �"�S�D�I�B�F�P�M�P�H�J�D�B�M�@�4�J�U�F�@�8�)�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú���ï�ø���è�ÿ�ë���î�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�"�S�D�I�M�P�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ���ï�ø���è�ÿ�ë���î�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
�"�S�D�I�M�P�@�5�/ Text 150 �ß���������ï�ø���è�ÿ�ë���î�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
�"�S�D�I�M�P�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì���ï�ø���è�ÿ�ë���î�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
Address Text 254 �ì�
�����÷���`���ï�ø���è�ÿ�ë���î�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
Reference Text 254 ���a���Ü���	�Ü�Ö���ø�ß�����î�ì�����ï�
�÷�î�×���Ü���ï�ø���è�ÿ�ë���î 

 

4.22 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �"�S�D�I�B�F�P�M�P�H�J�D�B�M�@�4�J�U�F�@�8�)�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú���ï�ø���è�ÿ�ë���î�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 

�"�7�#�@�*�% Short Integer  
�ø�����ÿ�����Ù���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ö�ø�é�Ö
���ú�Ö 

�"�7�#�@�5�/ Text 150 �ß�����������Ù���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
�"�7�#�@�:�F�B�S Short Integer 5 �ð�X�ì�
���ÿ�ø�a���Ü 
Remark Text 50 ���ö���÷�����ê�
 

 

4.23 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �$�V�M�U�V�S�B�M�@�8�)�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 



������ 
 

4.23 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �$�V�M�U�V�S�B�M�@�8�)�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�$�V�M�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
�$�V�M�@�/ Text 150 �ß�������ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö 
�$�V�M�@�5�Z�Q�F Text 2 �ø�����ÿ�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

Trangible 1 254 
�ø���ð���ï�ï�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���Ý���ê�a���Ü���é�a�ð�	Y) ���ø�����ð
�ø���ð���ï�ï�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�ð�	N) 

 

4.24 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �$�S�B�G�U�N�B�O�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ�ú�`�� 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�$�'�.�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ÿ�ú�`�� 
�$�'�.�@�5�/ Text 150 �ß�������ÿ�ú�`�� 
�$�'�.�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ÿ�ú�`�� 

 

4.25 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �4�I�P�Q�J�O�H�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�4�I�P�Q�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê 
�4�I�P�Q�@�/ Text 150 �ß���������a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê 
�4�I�P�Q�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê 
Adress Text 150 �ì�
�����÷���`���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê 

 



������ 
 

4.26 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �5�S�F�F�@�-�B�O�E�N�B�S�L�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ê�a�î���ö�a�ÿ���Ù���â 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�5�S�F�F�@�*�% Short Integer  �ø�����ÿ�ê�a�î���ö�a 
�5�S�F�F�@�5�/ Text 150 �ß�������ê�a�î���ö�a�ð�	�õ���þ�����ì�÷�
 
�/�B�N�F�@�(�F�O Text 150 �ß�������ÿ���ö���â 
�/�B�N�F�@�4�$�* Text 150 �ß�������ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
Height Float  �×�î���é�Ù�ü���ö�ÿ���Ü 
Shurb Float  �×�î���é�ì�ø�Ü�ó�
�`�ö 
Circle Float  �×�î���é���ÿ�a�î�ø���ï�ü�Ü 
Date Text 50 �ü���î�ì�
���ÿ���ø�ü�Ý 
Place Text 200 �ÿ�ë���î�ì�
�� 

 

4.27 
�ß�������ê���ø���Ü�×�a���ö���ú�ð: �6�U�J�M�J�U�Z�@�1�0�*�@�$�/�9���� 
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð: �×�a���ö���ú�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 

�ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú�ð: �ê���ø���Ü�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�� 
�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð: Open Street Map 

�ß�������ô�W�ú�é�d �ð�ø�����õ�ì�×�a���ö���ú �×�î���é�ô�W�ú�é�d �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ô�W�ú�é�d 
�1�0�*�@�*�% Long Integer  �ø�����ÿ�ê�������î�`�Ü 
�1�0�*�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ê�������î�`�Ü 
�6�5�-�@�*�%�ð Long Integer  �ø�����ÿ�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
�6�5�-�@�/ Text 150 �ß�������ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
�6�5�-�@�5�Z�Q�F Text 150 �ð�ø�����õ�ì�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
Adress Text 150 �ì�
�����÷���` 
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������ �Ý�	�î�ê�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü 
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�ï�ø�ø�è���î�
�Ö�ø�ö 

 
�Ö�ù�ê�	�÷���ó�ø�ð�ü�Ü�þ�����ð�	���������
�� “�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ó�������ý���Ö�þ���Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����ì�÷���î�÷�
�Ù�ð�������7. 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`: ���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������. 
�Ý���ö���ø�
�ð���ß�
�÷�Ü�ì���Ü���ð�	���������
�� “�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è���7�ð�	�1�V�C�M�J�D�ð�.�J�O�E�T�
�� �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`: ���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð������. 
���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ð�	���������
���ð���ñ�î�ó���ç�î���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ý���ð��������-

���������� �ÿ���ï�Ù�a�î�Ý���Ö�ð�I�U�U�Q�������X�X�X���D�N�D�J�U�Z���H�P���U�I 
�ó�	���ß�þ�å�d�ð���Ý�ð�ü�î���ð�	���������
���ð�ÿ�ø�
�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð��-������ �ÿ���ï�Ù�a�î�Ý���Ö

�I�U�U�Q�T�������T�J�U�F�T���H�P�P�H�M�F���D�P�N���T�J�U�F���T�P�D�J�B�M�T�U�V�E�J�F�T�C�Z�L�S�V�Q�J�D�I�F�U���T�S�V�Q-phaen-phathna-
sersthkic-laea-sangkhm-haeng-chati-chbab-thi-1-12 

���ó�ú�	�î�ð�õ���`�Ý�
�î���ó���î�í�
�d���ð�	���������
�� �6�4�F�O�T�F�ð�P�G�ð�#�F�M�P�O�H�J�O�H�ð���ð�ó�ú���ö�����Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ö�`���ð�h�î�������î�7. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`: 
�ÿ���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ö�����Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�� 

�ø���ü�	�ß�ó�Ü�þ�d�ð���	�ÿ�ÿ�ÿ�ø�í�ö���î ���ú���Ù�è�����ð�	���������
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