A
afela
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A1slauNviudddUULEazAIaMSAIDUIAQ
Asiaumvluldavkannonia (regional
city) vavuszinAlng logtdns:zudounsiias
35MsAmamsadiBognsmaas (strategic
foresight) uaulwaLIUIVYULITUAAL
AISIAUNIVADYSUUTUELaNSISaUsLas
Aaldaniovrnanninia 3 Woav (dun
(ovIBevlk WavuaulAu  Llaztbov
malkey-avual Wunseufnmn

21AAISADIQTEYEY1eUGIINSOU
(wuoAa STEEPV anuisasiasizKiduniw
aunnadu (baseline future) Idouusluu
A1staunviuldovkanninIAtuauIAQ
goandovAulludldunIsiIaunviuLbov
KadsvaghouriuAsAsLINW laglwaawasy
usAsuuavasttiuidunuinagiAsylunis
[Gunviutdovkaniusuina LAR=dANU
LanCOMALTDYKAIASHANDI:IUTSUU
vugdvudasumvsivdutnukannistiy
uUSA1suuavauLlUDAQ Mobility-as-a-
Service k3o MaaS misitaunmviutdovrdn
d=JAswauuIssuuuuavudasu lagwandu
Tsaaovuadtussuuuudvsav UANS
wauutwaawasulagmAABUMIULUD
AQAISUUELTIUUSANS (private MaaS)
lagduusmsuudavadgsadouynnasoy
lagans soufivenusudadotkuautudaa
CASE fio:zl0uduaAsyiunmsens=auns
TKUSAsUUGLansISeusUULLIWaaWasULLa:
aUISaAaIEoNNMWOUNAARWOUSaVA
(preferable future) uovAsIAUNILIU
IWovkanldio=0AdASUUALTIUUSATS
vovlbov (City MaaS) Arhtkauldov
launivldegivazadnidnividaniunis
[@unvnKatAkany [ovaNSUUTUED
as1seuzisIAMgA WUMSLAULIMINSEIU
lta= micro mobility

auIAOMSIGUNIVULTDOKANANTAA
911 Mass Transit d Mass Customization

Weougu adn

AnuAdKAunAlulagmsuuavinacdamsiauniviutdav Tudaauuudnnssuy
dumMsuudvAEAeY Ao S:UUUSASSOU (sharing) enugudiwia (electric
vehicle) giusudlsAutu (autonomous vehicle) ua:s:uwéauboﬁaga
(connected vehicle) K3as:UUUUFVBLAIAAUSNDUNUAYUSUUUUFVAISISEU:
TWOUs:ansmwuinuiiasavsusUyiuumsiaunivikainkalguavAULDoY
usunpamuudAaMsaeydsalelkl (new mobility) unlUgduusAadius:uu
vudvavutkuAiAamnmsysaumsinAlulagikaid 91A tudAaMSsuUELTIU
usA1s Mobility as a Service (MaaS) uudAcgusudadatkly Connected
Autonomous Shared Electric (CASE) k3o Shared Electric and Autonomous
vehicles (SEAVs)

Tuveusd UssinATNgaunvinuweuusuuuuaoudasu (mass transit)
8\)TUUDQJUGLVVEJ\)umuﬂSﬂs‘\)leUamdaatmJuﬁﬁmsw‘cums:uuuudw
udasu 28g1vlsAd  WovKanniNAAGDLAISAISWAUUIS:UUUUSOUIALU
WudeoAu udtgnuuazsyiuuuavs:uuuudvurasusududovdsulaguli
aaandavAuludldumsiaunv soudoludlduaswasunssuuvuavdieinalulad
aslUAd AsyluauIna3ndde WalkauisaaauauavANUdavAISUDY
AuLldavkantuasunaldadvbusansniw

JatauaiBoulourodirsuaunnauavmsiaunivtuibookanniniad
\OuduntivuavmsAnuauiAauavAsiaunviulbovrkdn 3 1Wav GuA Wav
Bovlkl WDovuaulAu taslbovkalinej-avual digladavianisAanised
[Bognsmaas Toaﬁﬂmn:\)amumsajmslﬁum\)'quothuua:aumo Wams
AAndvaAuwua Arysulhlgdatauaisouloungodidunssuboaunnagiu
Lazag1vauNAaWOUSaLATYAMSIGUMDLTUIDDYKANATMA dodalud
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uoAauwUNdIngYy
1. ﬂ'ISW-CUU'IS:UUUUEi'\)UZ)aUUllUU
wisvlkey: nsvinwAdawu
UNMWSOU ssuuuuavansiseuslulidovranuavUS:INA
InggolSusansmw  UIWgVSUUTUGOLUDASEUU
(informal transport) Ao sagovuadtussuuuudL
KINRTKUSASUUFOMetulboviaBaulavs:kaoidoa
KaNAUWURTOUSOU 3AML gouUssauUeyminduaii
U9LANSWAUUNS:UUTUUADUIaBULdovI1IASTUIaTIQ
ADTUBQPUTULLNUATSWOUUNSEUUTUUEYUDasutuLdow
KannoMA MU NALdovcvdavAISMSWAIUISUU
UudOU2aBUNILSIVIBULAYIAUNIAUKIUASASOINW
WishosddaAviaBavsusurglagaissoldudasinauaw
AISWaUUISsuUUUdvudasulutdovuulana1vAaIY
260(sAd  WUvauuaauMsadmsIkUSANISUDVLSUU
Uua\)mswsmlulua\)kﬁaﬂﬂumﬂumwuucmm\)ﬂuTu
laas tuamua\)omOoosmsma\)Tuuoa cnovau
LJoVIBYLTKIUTLUIQLUDINIVATISUSKISTAAISSALIQD
souAUSzUUUUdYUDaBU  IavuauliAubauassAlu
AMIsWauUlszuUUUdvUlasULdovIInmASTdavnsIOU
Qas‘mua:d’wtGumss:uuuua'\)uaabuunun‘a\)f‘{u
TuveusA Wovmathey-aouatwenenuNandunISWaIU
ssuuvudvUIasULBaulgvsrIvaavIbov lagtliov
aoulrheydovaissuvuuavadyliky TUTO‘Tﬁﬂawue‘hﬁm
AuAISWQUUNLLAE USUUSDS Uuuua\)nuaalouma
sagovlladtkius: ansmwwvumﬂuu Losagoviad
o:uunumﬂuLua\)Turﬁawauon\)mumsugﬂoua:
JoAuAmuU

2. AMSWOWIgIUWIKUEIIUAD

NanISAAVIAIUWAANSSUAISIAUNIVUDVAULTDY
WU lua\maﬂﬂummn\)mUlua\)wowwsaaauoﬂums
LAUNILFoUIA §Uuuumsloum\)nuaoaauq\)nao Ao
sadnsenusud Aomsiaunviuriou UEgukivEe
lasusznouaBw a=naumwaistdulbovdynsanugud
odwvsarwu lagifisunnasiizouvtdsavnseiugud
ogvldos 1 AU sovaviuIAoASIGUNIVAdESsagUd O
Fadouus:uieu 17U 3 MsTUTguwIKU=goumIvIoU
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38aB830uavAULTovKaN TUUaUENSEUUUUEYaNS1SEUED

2

unuIndesuntumsiaumvlulbovkanndnia Wovon
Wovlubs:uuuudvansiseusAdus=ansnwiiasdnists
UsslosUiRautuuiidas:nelumuidunmoAuuAUag
Kan MIAAPASSUATIL q ASEgAIPNUuDNLTDVDY
TuWuRRTUDASL Um\)oass uyuudLasISeus 18U AUY
swsms 1W0udu UE)ﬂD'lﬂU smwuaw "AUEVSDE a\)aa
BIUeY GvUusa’ BPaaALNINAISWAULNSIUUTUED
udasuluulduluauisamiauuIvndulag WD
$191dgoIUauUAISIAUNILIMASAFIUAILIFSUUUUED
as1seusld wan1sdsosuIlUUAISIAUNIVUDYAULTDY
KannunATudn 5 Uonokdn d@dulkeysosa: 90 gonv
Aadw=dontdsaduddidunkan as Roulifus A sWoun
sadhudnvAdusasuduassadnseruguduovAuLbon
KannonAgoAvEdUIUGDlUTUBUIIAQ

§U wuuaisiauniv
2.9% 7.9%
wisvkialkaj-avuar PN 61.5%
28% 7.3%
[DEMIEIGITE 47.3% 42.6% il ]
2.5%
ioviGuvlk 55.9% [113.2%|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Wsasud [Osadnssusud Msalagarsaisisauz [0 msiaunmvléindovsud

uwunidn 1 mswssuligudadrusyuvumsiauniviutiiov
KannimA

uveuzldedAu ulgugaviasuenugudiwwiuas
grugudiEaututuds:inAlngAgoyvidufgnugudaiu
uAnauINANIUgUAaSISEU:  ATSWQUUISEUUTUUED
uoasutulbovkandodAnumMmMegouIntumsiUasu
AIslIduNIvUavAULTavIINSadIudd(Uds:uuuudao
udasu (mode shift) wUdAQS:UUUUADUDABULIUU
Us=gncdinsa Mass Customization (MC) Jourosdu
F051JUdKSUMSWAIUNS:UUUUEDAIKUI:GUAUADIY

dovmisuavAululdazngulutdavav q vavus=inAlng
tusunna




3. ADIUADLNISSEUUUUEVAISISEUZNODU

auavanuaavmsiunIsilauniv

WNANSIIASITKADIUAUWUSSIKOIOWAANSSUANSIAUNID
ﬁudwuﬁasjawﬁaua:qma‘aum’ (persona) wud weanssy
AstaunviutdovrannidniAdaULandvAUluLdas
Wuf 1dus WuRAugnaviban siuLbeo WuALLDaY
(peri-urban) uaswuRsuUN uaAMAT WQGASSU
AsLauMvAgLiANULanavAUTuldaznduuAdaued
(Aduulasu / nduaads / Adusguau) 3ndde

LowoseurAIsaaau™ldusaisssuuuuavuda

sutavAULTavKannuMATuauIAQ wud Wwiddulkey
AQdIP:ldantdusns LddaddugoavindiAgvAuAIIY
Wudt agwlsAd 1WaiUssuiRgudadrusk310ngun
Aasw:TIuudvuasuAunduRikds Ao TUTEAULLY
LWU®12:18K3alu AduusnUdaddudagndnAdudIvuIn
TUKUNEANUN US:aN5EMWUDDS:UUUUADESISEUED:
Owasghouindanmsdaautldusasuavaunguntrkde
GOUU AMSWAULNS:UUUUADEISISEUEAODUEUDDAINL
dovnisuavAullavKkanninIAdAIUEIAtYDE1OLIN
TuASWaLUND2vaEvgodu

asaaFuldi@univargszuvuvuavudiasu

wavkialkey-avuar EEFED 29.0%
iavuauunu PN 23.6%
INEMTHM (3T40:0% 31.4%
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Bt OWH 0wt

uWunion 2 MsWsyULIigUNMSAaFUDIAUNIVAIYSTUUTUED
as1seuziusunnalutiiovkannionia

UssiGuinarvkuadinlugmssarhdatauatius
UssiGuulgungaisisausndiAgylunisaduayunis
[@uNLUaLAULTVTATUS=ansMmwiazldusssy SOUEL
ulgungosavsunstuagulavdiunisiaunivtu
auNAARIKUIaEL SodTalguaiBoulouigwiadiduns
Sudoaurnagiu (baseline future) uLazasivoulnQ
woussavA (preferable future) uovAISIGUNIVIU
\JovkannOma dod
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l. UatauaiGvulavrgwadtiiunissuijo
aunAaIuTaVYMISIGUNMIVIULToVKAN
AUNIA: YALKLAISWAIUISIUUUUED
uoasu (mass transit)

lagasu tunmwaulnayiuuavAIsiauNIviuLdavrkan
AUNIAD=IAISWaUUIStUUUUEDUOasuU lagnanauti
saaovladdusuuuuansov TAMswalullwaawasy
ATKUSAIsSUUELIaEAAPABUANULIUDAQNISUUEDTIU
usAs (private MaaS) lagiduusasuudavdigsadiu
unnasoulagais soudvenugudadalsaiuiudna
CASE K3So SEAVs AvztdudiudiAeytumsons=auns
TRUSANISUUELESISEUEUULIWAAWDSU AMSWAJUISEUU
UUEDAISISEULADSIUUUUADUIABU LA WA AW S

USAISUUALI=ASIOUSEINEAIWUDDS:UUTUADAISISEU:
BOYTUDEANUE=AIATUMSIAUNIVUDVFAUTILOULIA
Bouns=qULIASUTADL@sWUTaAIUaIVISalUNISILUD
guuavlbov FvdvalauaiBoulauigdirnsusuloauinn
JIUUaYANSIAUNIVIULDoYKAN GoT

1. gnsmaassuiioudanssuuuEL

UolaualBoulgunglunissudoAuudanssuuuavno:
tiadulusunnayiunisiauniviutdovkranninin
gavd

1.1 ulvurgAaiswaulszuvuugavuIasuaIKSULTaLVULNO
AL NANISAAYIADIUAIOKIDUDVLSEUUUUEDANSISEUS
tuovrkannIAMAMLaULKD wuF msugsUsadovtiad
gaonuntJuadivuin tlasAmMsWaIUIS:UUUUaDaNsISaUs
v:8datuayunIsWUWeguAUgnavidoavuasns:du
msavlanoiAsugAn BogaionmwanueadldovAnuale
dolasuunuIndiumsnaviRgauavLbov 28 vIsAT Ldas
IJoVgLAVASTRTAISWAUUISEUUTUADIUIABUNIDSID
Wons:duiAsuzAdIUWURAUGAaLIDY LanAdavaD
AUszaudeyriAnnuald tunmswouulssuuuugavudasu
1WovNSTUIAaUIaANUEARUTULHUAISWAIUT

ANANSAAKIAMSWOWIETUWIKU=FIUGITUATS
LGUNYUaYAULTOVKAN BIRIRUANUAIMETUAISWAUUN
ssuuuUdvasIseutuduwouGlagans Ussfuisow
vuuszurautumsweuunssuuuudavudasudIVIoudvaAey
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drsuriovau dovAdodvAnuldululdiunmomsusks
YaMsA1UMSIOUUDYNDYAUGIY uUdrUUDMSWaUUN
inalulags:uuuuavudasualelndAds1A1gANIN
S:UUSIO o1f gugudalstkiuuldAuTUREAN
Autonomous Rail Transit (ART) 3AM0 MSWauL
salwwisown Light Rail Transit (LRT) Wus=uu
vudvuuumrkualduniviawiziasgsiaalagans
ADUTILZL aonuoauaua\)mwuoaoms?umsmum\)
vovAUDoVKdA Mol Wamsdisovmsdagubidon
1dusAsssuUUUdLUDABUUDVAULTDOKAN WUD1 Dt
dadubidanidusnaisadgranaindaviailagans
sign laglawisndugisiglddosrdanduiisvoiun
OungduIdkuIe KaAUDLSIUUUUELUIALU 1ToVDIA
nauRDs18ldgo Wowinstaunivdgsagudidurkdn
Asdadubidoninalulagnisuudonidudoowoseaun
lukarea lagrtvédvnads:=losugogat AUS=BIBU
w‘?uusmsmdunooﬂamsaaﬂ WudkuvATMsIasu
anemsdeyds (interchange) TKidAcwa=adasdaiSHu
AsIUagusUlUU MSIAUNTY LasludiunIsuSKISIams

Ao Msyseunmsszuumsemlagasilius:uuided 16

vaslagansiuiden WashudeAua=adnuAGlogansh
aunvszgzlnaagliuds:=s MIKAGUNYSOUIAUSQ
Jus:qdsimgnav  simAlagansAasvv Ay U
A1SAQIUTIAUNVADYS:UUUUTDANSISEUE

1.2 ulsurigmsmAuquassivsadruynnasiulagans
(Ride Hailing Service: RHS) w~anmsAnuInw
2UIAATIU WUD sadavliadv:zussauleyrinisaqav
aghodattovuavglagans UodudAey Ao douiaunu
AISYSEUINISSadavLAdAUSIUULUALUIaBU  IAQAS
daunumsliusmsAuszuuuUdLUIaBU SOUlUELAIS

LULTUAUUSAISUUELUUL lwaowasurﬁ\)musumuuau
WBusmswuLIATU lagawizlunauunnavt ﬂEDIj\)lUu
AaUKTdusSMsKanuavsadavLad KUDEURLAEDTOD
Jodavwasaukantneuritun1sAIAUQLAUSAISUUED
LwaTmﬂomwmmmauaus mmuwaovxlasuusms
(SESARSIEIET muunuusmssasum\muaalou
ToaauuaquvgUs;ﬂaumss,snosaaa\)um?umswcuuw
MsTAUSANS WWadvlasuTAnaMSWaIUINIVSSADLIA:
AsavassAuUIanssuagvdallon

WItuT9UUUS:INATNgD:0n1S99AANKUILIWD
sovsussAdusAIssasoulagans [AuA ANASNSIV
sagudsudvruszuUSIaANSaUNE W.A. 2564 BoUATY
wutaulagwsssisUueyegasagud w.A. 2522 lagmrkua
K “sagudsudvnIus:uUdIdnnsalng” KUIgADIUN
sagudsusonidunsiisaguduvaiuuanauIna
n=i0suWasuds=inntdusagudSuTIONIUSUUSIEA
nsalnd a80lsAd sadruynnasiulogasATAUSMS
Miuteuwalnsuisgasaluldbweavsasua soulagans
udgodsasnsenuaudsoulagans Gogolugnsduduns
10 q WBvAnKLIE FoAdsISoATUMSAIUANKUIEY WD
TAtAan> uIdusssuAUsadsnSYIUUESUIIVGDY
lBULdg2AU

1.3 ulgvigaisWwasuruwaawasuusAIsuUELOY
uud”Aa Mobility-as-a-Service (MaaS) tunw
2UIAQTIU :0MAALBUTAUSAISTUADUULIWAAWDSU

ouuUdAQ MaaS tullovkan Laus:ansnwusns
VU LUDANTTUREAUMSWAIUNS:UUUUEDUIALU
Adus:uukan SvgvbauassauazAnuliudusulu
kane q du lovmnSTuagoAvDANUWeNgIUTUMS
fMruaUTyUIEASWAULSUUTUADUIABULINURDVAU
2ev(sAd KUs: ﬂaumss'ufmjﬂmwuﬁa\)msﬁumﬁau
AsSWauuNLbov Lua\maﬂnummLaﬂuuummwm 0o

(entrepreneurial city) tasFovauRDANUITULED
nvaluMstbaviaznsaavazdlomagoiuniswanau
AMsWaULSsuUUUEDUIaBUTAAQTUTE wsisssuuuuEDy
U2aBUADBaUTUE Ay TUAM SWAIUNLASUTADLTDD 3
lauatéovAnsunnsavaruiovauauisadidumsti
USANSSIUUUUEYESISEUEAIKU=aUAULdovuLIIanNa1L
Tus:duldov(d lagandldinzovdataisns o s
310 (outsourcing) A1SSOUTRSKIIVANASTILA=NIA
AsU (Public-Private Partnership: PPP) mMsIadv
arns (co-operative) KSoAPAISWIEUGEI@=ADANS
WoFonU (local public enterprise and social
enterprise) UssnsdAeydiney Ao 20ANSUNASOD
a'auﬁaoﬁuc?aoau‘uaqumsm?cumuwaovvas"u lagdv
l@SUAISASIVADILSOUTDSKIIVATASTAULDALU
Nludavysaunmsszuuvudoasiseusturfiovau U
sadovlad saINSEIUIUASUSTUSUUTUEDSOO WD
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Juuayus:zuvvudoranuulwaawasy uanmnd 1Y
rannoMAdvTunuIndubovurdnendeRaiuisa
aduayun1IswauulusAIsuuavoIuiLudAa Maas A
usaunuusSunuaviLidovld

1.4 ulsuvrglasguwsausavsugugudavslkuaiu
uudAa CASE / SEAVs lunmiwaulnayiuszudenugud
Wéhostwususudutuldovkannonia Tuveusn
inAluTagdumsuuavdu q goldldsumsaduayuon
AMASy 261v(sAd MnAIsnUNdULRULasuTgUIEA
lRedTovAUgUgUdalslkrUuavUs:inAlnslagiaws
&nuaum’TvxlvThsT\m\)u'\)lJumstcumlvV'asa\)s“ums
[@uUNILAdYSa ddUdd (mdmdual mobility) lmuu
WA1SF0IE5UNISWAIUNWOSDVSUATISIGUNIDIWD
dousou (collective mobility) Boidunisi@aunion
Lf]qusﬁue‘r'\)uaoaLauua:au‘uaqumsvv‘cuuwash\)
godu Mol inalulagmsuudvikandogosusulasu

AIsIauNIvULUUTYRAlUZNISIAUNIVIWDAIUSOUTA

uInBu douu MASTLEsKUYEUAIRYITEVAISYOITU
AsAIKUOUKUUTEUIgE:UIaSASIWoaduayunls
Wauungugudirddksunisiaunivweadiussudu
10hrkedAey gndIRE0IBU AMsatuayuTRDRESIIW
Avetugudsudvwin - lagysaunnmsaaidsisow
s'auﬁuamGH§aqooaoua\)s:uuuué\)n:\)s:uu soulUdv
sadovladWwillasvdnseIugudsuIvLIWWIAadY

uanond AdsOuloLgdvi@sUMSIUdaUEA
g1ugudiBawaviugurusudiwindrguTourgsalsh
Toglawrlundugdsioldiosnsbudavtdenuwikus
TumIsi@uniouazus=noua1BwiWoaan1s:ATEoY
(ovoneuagudWihDs1MADUTIVGY KEoASTVIASY
U1AsAISNILAGIUAISTEIOLUSVYVTTAIUAs UL TEETU

gudWWhWousAsansIseus 18U 91UgUdWWARTR

uSAIsuudvuuLIWaawasualdsSunsaardaunGlas
A1sssuLlbdguld

2. gnsmaasa>uilusssuuuuwaawasy

(collective bargaining)

wituaunAamudiMAABUTAUSAMSUUEDUULIWAWDSY
muludAa Maas Tutdovran tanmswauultnAalulad
LAl ASUTAYTIULWAAWDSU MaaS Duudlduns:iAa
msAusoulagusEnuUIatney Bv199:10uUSINTIUKG
ssaulan deigouleunenldnanluudiAonnumasud
a=lut @usssu&m’woﬂa'umuHﬂS@UﬂsaoltwaoWas'u
AD usunw‘?musmsuua\)uuuwamvx/asumusasum\)
fovaufvswuTU mslwuawunmsmasaoua\)o\)wu
Uss loulboansmamsnmmsvmsmuoa\)uum\)um
Jovuu omauaufauwlwaLJsuauqaawuonumsoasa\)
UULASUIADLIWAQWDSU US:AoudDey

2.1 ul'auwas"l\)uwaQWasfuuuual_ﬁnsai (collective/
cooperative platforms) AsIWUSIUIDAISADSDD
vaLRHUUTKSaRlasasSULLIWAAWDSY MASTAISWISEN
LUINILANSWAU LN IWaaWaSULIUUaKASAURDKTUTSA
suvwbRuduagdlasasy lagldsunisaduayudiu
A1SIOUL@=AUNNKIIEEID q IANIASY

N . A,

2.2 ulsurgoanngrknalovaumisygnuia (antitrust
law) KU2EVIUAIAYITEDAISWDISAUILIUINIDAISAIUAL
TRTAISUULTUDEIDINIIAYUAUSIKIIDIIWAAWD S
USASUUEY Boo:igUalomatinauwaawasuaILISa
aswsigldmninalulaguazdildussavsouauldlay
aauauavANUdaYAISAIUALUTJUDLETIUSAS
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I1. towguaBoulyvrgwaatiiunisasiv
au1nc1v'\7\)Us~a\)Fiua\)n1516um\ﬂulﬁa\)
KanNdN1A: YALLKLSIUUUUEVUIALU
uvuus: gna (Mass Customization)

AIWaUNAOAWYLUSavAUavAISIaunIvtuLdovrkan
AOUMA AdD ARAUGI0aaWy momsm’eﬁﬁzg?uaumo
AWOUS:avA Ao Auagluldov WuFoAuATs:uuuud
a1515eUsA 13odoUSEIBUDENVLLRDSY na\)auwuw"fﬁ
usSAIsAYAISUUELDIUUSAIsuDLLIDoL (City Maas)
Aloga1ss1AgAIdavmANISYSAUINISGIUSIATUDY
ssuuuudvans1seus NAAUDNIVIEDATUATISIAUNIVA
rarnranslusiAfAseld (affordable transport)
aluisanauauavLAIUELAISIUATISIAUNIVUDVAU
nAndu laglawiMsIauLm YNSEIU SOUBLETUWIKUE
vualdnginsovaud (micro mobility) sadaviiad
Wwihgulrdausaludaifussuuuudosav (feeder)
IBoudafus:uuuuddUIaLU  LasdmsuudvauAdoe
Tasu Soddotauatdouloure aod

1. gnsMAASAISWAIUNADAISUUALTIU

usnisuavlidov (City MaaS)

RovauaILISATAUSAISUUADIUUYSENASULIWAAWS
Woadivonividontunisiaunivinkalnkalelusini
AavIduazaaandoaviundudavnIstunIsIaunIv
vavAulbavnnnau laganFgs: uumuuaua Big data
AOUS: Fnsnwgv Fvaundsaidunis dqod

1. uTauw:')'od'\muaa\numﬁuollas.uuuua\)ms-lsm.
ua\)luaoﬁaﬂiunumn mkﬁummﬂuo [@ssuuuuaLn
foruatulbon = lLJuHuaamunmﬁummumﬂaw
Uszauss HJW\)N‘Thusmsuua\m\muon\)mﬂsvua_
PALU lWE)USfLﬂFﬂSS uumTosaws aunsalds: uum
saumuTomaTos vuuudonvkualulbovkan wo
JuuayuszuuuudvudasU

2. ul'auwusm1mss.uuuuai\ma‘inua.s.uuuuai\)sa\)
mlUuma\)UQSUS uusaaovl matwausanmssaumu
ssyyuuavrnan msusemmsumwummsm\)?uLU\)
FﬂEJfﬂWllahFﬂSUSPﬂSDOFﬂSlWOTPﬁlﬂOFﬂSlOUFﬂ\)llUU
[Ssogao (seamless intermodal travel)
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3. ulwurgwumviEanlunisl@univdrsusnissouns
wwumvuuuTilgirdovaud KuUdovudiunsuudoiu
JovAISIWUNILIEDATUAISIAUMDAEIEUSATISSIUATS
lauNvuUUlUtdiAavaud 18U 9nSEIUTRIE analaas
WinTE1 o BaudanisiGunvdigssuuuudoudasu
La=FKUAYADDAN IKL=aU IWSIUDEANUE=0AUAKTS

4. ulyngaduayuadaanisAlaunvuuuls:Qgus:q
(door-to-door) @nsudiisieladas lGualidnisadu
JuuadaaNIsIuNIvASOUA]UAAdANISIAUNIVILUU
Us=qdus:=q lagsoumiaumvluaduuavo first/last mile
transport dog 91A ABNETUASILIDASEIUKSD Micro
mobility k2orlaganssasuIvAvSagovladLASa
dnseIuBuUdsUNY lagmsaogoauasadatmsUnoSy
K3oUASAUDUAUS:UUGISOU KUDEIDIUASURQLDUIS0D
JaSAUDUUS:aIUANUSIUTDAUKUIUDIUATKUSANS
vudavuavidoviunisaduayuadaanisiaunvlhn
Wisiglddoy

5. ulguigdviasumsiGunvivaasusou (collective
mobility) AMsaansiaunvadesadd uadtulbovran
gAUMMYgoOUIN - ASALIESUAISIAUNIVADYSUU
uudvudasuwevagvdedRbwevwe laglawilu
nauuavgis1aldgondovasanuazadnauistums
UMY FoArs0MvIFaNATILISAALUAUDLAISIAUNTD
uaLAUIEsadIU WpanmMsIAUNILABEIUWIKUE
ﬁ'UQToaawsu‘as (low occupancy vehicle) dxans
JarmistuugIudalalWwaluvdun1sIGUNIvSIUAU
(shared mobility) flagaisanuisaldantdunvnu
ﬂa:UDﬂ'TULLLEﬂWSﬁIUFDWUOLE)\)FHSTUFHS@Urﬂ\ﬂﬂaLlﬁ'EJ\)
Au Nod WeavkanninAddulkeydunuinuibow
UKIINENduRTUAATIASIE=UNAANTILIULIN WOAASSY
ASIAUNIVUDYAUNAUTTAMUTNAIAEDAUTV AU
auuayuusSAISUUALIWonISIAuNIvSIUAUld
ur3NeNdgAdSTUWURLSELTUMSWAIUNS:UUTUED
Luudszgnd KSo mass customization U USAS
shuttle bus K3asausAissouuulaan Wudu
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6. ulourgusuasunaundlunisl@univaIuuudAa
nudge oowqonssuuuua urdne1agawisaldu
omsuoumsUsu Uasunﬂumo?umsmum\)oaas tuuU
yudvansiseus aamsiauMvdgsadudd TagiEuMA
AISIaUNIvUDLYUAAINSILazUNANUIGIvTTaIduaLus
Tmumanmaaauuauum [AUNILADESEUUTUEDASISEUS
WAudaadvudusnidiEugasundnut Lazuaswunvu
Woaalomalumsiaumvdagsadrudd nosadsaseiusud
lassagud wsauAuauuayudszaumsadiumsiauniv
dD8S:UUUUFDESISEUsIWOUSUWATNSSUAISIEUNID
(JtunAnvikuisauaalu
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2. gnsmaasmswauntidoavissasud

(car-free town)

AMYKAVLIAWIUNSEUUTUADUIABU ANASTAISAVIASU
ATSWAUUNLE VAU ILUDAQAISWAUUIWUASDUaATT
ssuuuudvudasu (Transit-oriented Development)
K30 TOD ﬁ\aaumsdnaumsaaﬂuUULUa\) Woaans
[GuNIvAdISaaIUadUAsIWUANSIAUNIVADESUUTUED
aisiseus [Aun

1. ulgurgodnuUUAWATUAI1YSIUULUFVAISISEUETA

dAwaadn {lKhusAIsuudvAdIsONLILUUNVAVALTU
aartduudvudasusoulaglaads=avAran Ao 1ANA
ovAUsznauUavamtuwaawasuuavida:suiluuns
launvagindmuuinnaaiifo=lullld woaas:ex
AISLaU ua:th/uUS:§n§ﬂwwawsTaudwaﬂ1§lﬁum\)
gAsoanluumukan universal design Javaude
AUE0IAFIKSULTOY LA IWANS IWaTAIAQMS
lAdounldogva=aonsdatsy soudvlAsvagvwugiu
fSrsususudavslsl 18U AnsSswarnsuguaud
AtAUSAsuUEONAUSEIAN  LazAdodoAsuAIWESOTY
ASTMUUVHTAUSASUUED 18U UUTsadnSEUsUC
Su3v Wudu

2. ul'suwaanuuulua\nwaa\)lasumsmum\)uuuTs
tdaveud WUS:AUNSITEDS:UUUUADUIasUdIEMS
sonUUMElUUTATaAUEUzNDATNWAISadans
Guirn (walkability environment) Woag1vusy
WHUMSIAULINM MSTEYNSEIU SOUEL Micro mobility

Whgdaand uonmAd AdsenEARaasasuauu (on
street parking) lua\)mﬂmuauoacﬂuUosauToaaws
TUdevmsAvaasa Daavaalawi-WuRRaNUISaBaUde
ﬂus_uuuua\)awswszu:Toam\)aho:m Uuquaauma
AsIGUNIvADTNLIEaATUNISIAUNYAKaNAKaY  LEU
ananasWintiisr 10udu WuRvaasasiusuuinlu
EDNDE ﬂawalﬁuﬁuﬁawswsm ADAUNIWELEKSU

AUaY uanoNd goansavoninAUeYedamKruasdw
Da1MsIaUNLULsAUSIANGIL q UWURIDOY W
asvAnuUasafulAAuAIsIAUNILLUUIEIASaVEUd
nAUsziAn TRanusal§wuRudazauvunuusiuauld
ogvdUs=ansmw

UalaualBoulgungnvrkuaiazboagnanauliklion
Kannon1AvavUs:InAlNgaIuIsaf1ddavAUNDSs:zUU
UudvaIsIseu=N1D9caUS=BIBUDEIVLLADSY

AUINIW: lAsuA1sAULToY 4.0: au1AAISIAUNIVUDY
AuldovlulbovrkanninAuavUs:inAlNg

unasJuisoulgurgddiiduatoyadiAeyvNs1gvIu 15OV
“Autijov 4.0: surnaMmsIlauNIvL
vavauldavlulliovkannininvavuszinAlng”

loy 9.0s.Weugu atn
l@uada S1UAvIUAISIVELLKDBIA (D6.)
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dudvnau Aaulng 4.0 (2565)
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