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Abstract 

Tourism is the main economic base of Thailand today, and it is expected to increase its 
importance in the future in terms of number of tourists, economic value, employment, and impact 
on the community. No matter how tourist behaviors have changed, cities will continue to be the 
main strategic area for tourism. But Thaila�O�E�4�T tourism policy has mainly emphasized the 
development of tourist spots and more recently travel routes that connect tourist destinations. 
But the policy has paid little attention to the overall design and development of the city. Existing 
infrastructure and activities are not able to support the changing nature of tourism. These 
problems affect the experience of tourists, the image of the city, and the lives of people living in 
the city. This in turn undermines the potential and attractiveness of the city for tourism. Therefore, 
the conceptual framework and guidelines for urban development and design to support tourism 
have to change in order to deal with tourism and other factors that are highly uncertain and 
constantly changing. 

The objectives of this research are as follows: (1) to review problems in urban design and 
development related to tourism in Thailand; (2) to review key policies, strategies, and plans for 
developing tourist cities; (3) to analyze challenges, opportunities, and obstacles in designing and 
developing leading tourist cities, and (4) to present examples of strategic plans for developing 
tourist cities with examples of urban design projects in key areas. 

The research team selected case studies of urban areas in 3 provinces with various levels 
of diversity and urgency in designing and developing cities for tourism. These include (1) Urban 
areas and beaches in Phuket as a case study of a leading tourist city; (2) Mae Sai and Chiang Khong 
in Chiang Rai Province as case studies of border tourist cities; and (3) Phatthalung as a case study 
of a small tourist town with potential to develop tourism in the future. The researchers also 
participated in two other projects in this same research program, which focused on Chiang Mai 
and Lampang. 

In terms of methodology, the research team experimented with new conceptual 
frameworks and methods for strategic planning and urban design that are different from existing 
practices. We tested the concepts and processes of scenario planning and city branding. The data 
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used in the analyses were compiled from secondary sources in various databases, which include 
information on geography, population, economy, society and tourism. We also obtained primary 
data from field surveys, interviews, focus-group meetings, and feedback on our presentations from 
stakeholders in the study areas. 

 

The main findings of this research are as follows: 

1. Medium-income tourist trap: Thailand's leading tourist cities are stuck in the middle-
income tourist trap, as they cannot increase value from tourism. Their main challenges include: 

1.1 Carrying capacity: Urban infrastructure and facilities are not developing fast enough to 
accommodate rapidly growing demand; 

1.2 Identity: The identities of tourist cities are not well preserved or enhanced; and 
1.3 Equity: Benefits and burdens arising from tourism are not allocated fairly. 

2. The future of small and medium-sized cities depends on tourism. Many small cities in 
Thailand are facing the problems of stagnating or decreasing population and shrinking economic 
base with limited diversity. Tourism seems to become an important alternative that may help 
alleviate the demographic and economic problems of these cities. 

3. Limitations with conceptual frameworks and tools used in current urban planning. Almost 
every case study does not have a long-term plan that is based on a clear analysis of future images 
of urban development and design for tourism. 

4. Organizational challenges and partnerships in urban management. Local administrative 
organizations face many obstacles and limitations in managing their own cities. Such challenges 
are tied to the roles of central and regional agencies, as well as the roles of the private sector in 
the area. 

The main proposal of this research project is the following. The future survival and growth 
of �5�I�B�J�M�B�O�E�4�T tourism industry will depend on the ability to design, develop and manage urban 
areas. That is, the ability to increase the capacity of urban infrastructure that makes the city 
convenient, clean, beautiful, safe and technologically up-to-date, while creating ecological 
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sustainability, improving fair distribution of burdens and benefits, and maintaining and developing 
the urban identity that is appropriate to the context. 

This study also recommends the following process for designing and developing a tourist 
city. There are 5 steps in such a process: (1) analyze strategic issues; (2) develop future city 
scenarios; (3) develop a city brand; (4) develop strategic alternatives for urban development; and 
(5) urban design. 

As a result from testing the above process, we provide examples of medium-term (5-10 
years) urban development strategies for each case study. We emphasize two basic principles: i.e., 
sustainable urban design and development, and urban design as a method to transform existing 
city morphology as an asset into a type of capital that generates income from tourism. 

For Phuket, the study team proposes a few examples, including: developing the areas 
around the proposed light rail stations; revitalizing and redeveloping the old central areas in 
Phuket, especially the historical areas; developing a connecting area between Phuket Old Town 
and other areas; and maintaining and upgrading the identity of tourist districts.  

For Mae Sai, we propose the following strategies: connecting the border trade areas; creating 
new types of tourism in Mae Sai; and creating multicultural areas. As for Chiang Khong, the 
proposed strategies include: connecting all districts by jointly developing the area along the 
Mekong River; conserving and restoring the areas within Chiang Khong Old Town; and developing 
new areas to support future tourism while managing parking and public transport facilities.  

For Phatthalung City, we propose the following strategies: creating elements and images for 
tourism at the neighborhood level; enhancing existing urban landscape so it becomes landmarks; 
creating areas for cultural activities; and creating awareness among tourists passing through the 
city. 

We also suggest the following national strategies: 

1. Increase the capacity of local governments in planning for urban development and design 
in a tourist city; 

2. Encourage the private sector to participate in the development of a tourist city; 
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3. Increase the carrying capacity of infrastructure to support tourism in a city; 

4. Promote participation in imaging and determining future pictures of tourist cities; 

5. Create a tourist �D�J�U�Z�4�T identity and brand through a participatory process; 

6. Promote the development and design of a tourist city at the neighborhood level; and 

7. Promote diffusion of knowledge and skills in developing and designing tourist cities. 
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�é���Ü�î�����î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���Ý���Ü���ö�`���ß�`���ð�h�î���ñ�î���ö�`�ï�ì�ð�	master plan)�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö
�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ú���ú�������
�÷�é�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
���ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ú���ê���ü���÷�`���Ü�Ý���Ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
�����ð�ó���ç�î�����ð�h�î���ñ�î���ö�`�ï�ì�ê�`�����ð���é�a�ð���î�������������î�Ü���î�î�
�����ö�`�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø���ð���ï�ï
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 

�×���ï���×�ê���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð 

�×���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���×���Ü�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ü���î�î�
���ð�Ù�����ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ú���ó�����î�ì�
��
�ê�`�����î�������Ü���î�Ý���Ü���ü���é�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a���Ö�`�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ú���ß���÷�����é�ÿ�����Ù���â���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�×���ï���×�ê�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�÷�`���ö�Ö�ü�a���Ü�Ö�ü�`���î�����î�ð���é�÷
���ß�������ö���÷�Ü�ë���Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú���ø���é���ï�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷ 

�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�ì�
�����ß�a���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ð�ø�����ö�	�î���ú���î�������ÿ�î�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
��
���ö�����Ü���î�Ü���î�ý���Ö�þ���î�
�� ���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ÿ�`�ü�î�ð�ÿ�`�ü�î���ø�Ö���ð�h�î���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�à�����Ü���î�a�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü
�ï���ø�è���Ö���ø�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ì�
���ü�`���î�
�����ö�`���é�a�Ý�����Ö���é
���ó�
�÷�Ü���î�é�a���î�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ð���ê�`�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ù�ü���ö
�÷�����Ü�÷���î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�Ý���÷���é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷
�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ö�
�`�Ü���Ö�a���×�ð�f�â�����ø���é���ï�ø���Ö�å���î�ì�
���÷���Ö�Ö�ü�`���ð���ß�a���ü�ú���î���î�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ���Ü���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð
���ú���×�a�����ÿ�î���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ü�	�í�
�ð�	tactical urbanism) �ì�
�����î�a�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ø���÷���ÿ�����î���ê�`���ü���Ü�ñ�ú�ø���÷���÷���ü�ð
���î�Ö���ø�î�
���ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�ì�é�ú���Ü���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ï�ï�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�	scenario planning) �à�����Ü���ð�h�î�ü�	�í�
�Ö���ø���î�����Ü���î�Ö���ø
�Ù���é�Ö���ø�è�d���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	strategic foresight)   

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð���ð�h�î���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ð�	city branding) ���é�÷�î�����ö�����ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ê�`�ú�������`�Ü�ð�ó�ø�a���ö���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï
���ö�����Ü�������î�ð���ð���î���ê�`�ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

�ü�	�í�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

1) �ì�ï�ì�ü�î�î���÷�ï���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ð���ú���Ü���î�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
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2) ���ú�����Ö���ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�1�ð�ñ���a�ý���Ö�þ�����é�a���ú�����Ö���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ý���Ö�ð8 �Ö�ú�
�`�ö�Ù�ú���ÿ���ê���ø�d
�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
�����ð���é�÷���ú�����Ö���ö�����Ü�ê���ü���ì�î�×���Ü�Ù�ú���ÿ���ê���ø�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷���ú���Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ø�`�Ü�é�`�ü�î�×���Ü�ð�ø�����é���î�ì�a���ì���÷���î�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
���ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷�Ù�è���ì�����Ü���î���é�a���ú�����Ö���ö�����Ü�ð�é���Ü�î�
�� 
- ���×�ê�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����î�é���ö���î�ð: ���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ú���ó�����î�ì�
���ß���÷�����é�ÿ�����Ù���â���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

- ���×�ê�Ö���ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷���é�î�ð: �ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

- ���ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���î���Ù�ê�ð: ���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

3) �ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�����Ö���ÿ���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
- �ì�ï�ì�ü�î�î���÷�ï���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���Ü���î�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 
- �ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�é�a���î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
- �Ö�������î�é�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�¾ �ø���ï�
�×���ï���×�ê���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���×���Ü�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�	�ï���Ü�ð�ø�����é���î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü���ö�����Ü 
�ï���Ü�ð�ø�����é���î�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ø���é���ï�÷�`���î�
 

�¾ �ü�	���Ù�ø�������d���ú���ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú���ÿ�������ê�
���î�é�a���î�Ö���÷�õ���ó 
�¾ �ì�ï�ì�ü�î�ê���ü���÷�`���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�Ý���é�Ö���ø�Ö���ï�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú��

�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
4) �ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ñ���a�î�����Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü�ð���ð���î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ���ð���ó�������ø���ï�
�ð�ø�����é���î

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
5) �ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 

- �ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ö���ï�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���ê���ü���ì�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���î�ó�����î�ì�
�� 
- �ú�Ü�ÿ�����ø�ü�Ý�õ���Ù�ÿ�î���ö 

6) �ø�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- ���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�î���÷�ï���÷�ð�ñ���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü

�ø���é���ï���ö�����Ü�ð���ñ�î�÷�
�ì�í�ü�	�í�
�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ú���ê���ü���÷�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
- �ñ���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���î�ø���é���ï�÷�`���î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð�ê���ü���÷�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ü���÷�`���Ü

�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
7) �î�������ÿ�î���ø�`���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ó�������ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ñ���a �ö�
�ð�ð

�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���î�ó�����î�ì�
�� 
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���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

�ø���÷�����ü�ú�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 
���é�����î�ð1-2 �ì�ï�ì�ü�î�î���÷�ï���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ð���ú��

�Ü���î�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ì�÷�ð 
�ð�ø���ß�
�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ñ�î�Ü���î���ú���Ö�ð 
�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý���ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð 
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�����Ö���ÿ���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù
���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ñ���a�î�������î
�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 
�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�� 

�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�î���÷�ï���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü���î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷
���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü
�õ���ó�ø�ü�ö���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ø���é���ï
���ö�����Ü�ð�ð 

���é�����î�ð3-6 �ð�ø���ß�
�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ñ�î�Ü���î���ú���Ö�ð 
�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý���ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð 
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�����Ö���ÿ���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù
���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ñ���a�î�������î
�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 
�Ý���é�ì�����ø���÷�Ü���î�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�� 

�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷
���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���î
�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���é���ï���ö�����Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� 

���é�����î�ð7-
12 

�Ý���é�ì�����ø�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
�î�������ÿ�î���ø�`���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���ê���ü���÷�`���Ü�ð�Ö���ø
�����Ö���ï�ï 
�ÿ�`�Ü�ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d 

���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
�ê���ü���÷�`���Ü�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð 
�ê���ü���÷�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï 

 

�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�é�������î�	�î�Ü���î���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �ì�ï�ì�ü�î�î���÷�ï���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ð���ú���Ü���î�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó�� �ç�î�����ö�����Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ì�÷�ð�à�����Ü���î�a�î�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

2) �ð�ø���ß�
�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ñ�î�Ü���î���ú���Ö���ú���Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�������î�ð���ð���ó�����������ø�������ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø
�ü�	�Ý���÷�ð�ì�
���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ö���ú�î�	�í�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���î�ü���î�ì�
���ð3-4 �ö�
�î���Ù�ö�ð�ó���ý���ð2561 �ñ�ú�ú���ó�í�d
�ì�
�����é�a�Ù���� ���ñ�î�Ü���î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�`���÷�ì�
���Ý���é�������î�	�î�Ö���ø���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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3) �ú�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý���ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð���ó���������î���î�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ú���ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
���ú���ñ���a�î�������î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� �ó�ø�a���ö�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
�����î���ï�������Ü�ê�a�î���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ð�f�â�����ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ð�����Ö���ÿ
���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�� �ê���ö�Ö�������î�é�Ö���ø�é���Ü�î�
�� 
�¾ �Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú�����ú���ó���ì�ú�
�Ü�ð�ü���î�ì�
���ð3-4 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð2561 ���ú���ü���î�ì�
���ð21-27�ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð2561 

���é�÷���é�a�î�������ÿ�î�����î���î�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�Ö���ï�ñ���a�î�������î�Ý���Ü���ü���é�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�ø���Ü�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ê���ü���ì�î
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ê���ü���ì�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð
�÷���Ü���é�a�ú�Ü�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ÿ�Ü�×�ú�� 

�¾ �Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ü���î�ì�
�� 20-27 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð2561 ���é�÷���é�a���×�a���î�������ÿ�î�����î���î�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ï�ñ���a�î�������î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ì�����Ü�î���÷�Ö���ì�ý�ö�î�ê�ø�
�×���Ü���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷�ð�î���÷���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���ê���ü���ì�î�î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý
�é�a���î�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a�����î���×�ê�ß���÷���é�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î �ì�
�����������õ�� 
���ö�`�ÿ���÷�ð���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú�����ß�
�÷�Ü���ÿ�î 

�¾ �Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ü���î�ì�
���ð26-29 ���ö�þ���÷�î�ð�ó���ý���ð2561 ���ú���ü���î�ì�
�� 30 ���ö�þ���÷�î �1 �ü���î�ì�
���ð7 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö �ó���ý���ð
2561 ���é�÷���é�a���×�a���ó�ï�Ö���ï�ê���ü���ì�î�×���Ü�ï�ø�	�þ���ì�õ�����Ö���ê�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ê���ü���ì�î�ÿ�ö���Ù�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�ð 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ã�õ�����Ö���ê 
�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�÷���Ü���é�a�ú�Ü�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ó�������Ù���é���ú�����Ö�ó�����î�ì�
���ê���ü���÷�`���Ü�ÿ�������ø���ï�Ö�� �ø
�ü�	���Ù�ø�������d���ú���î�������ÿ�î���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�� 

4) �Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�ü�	���Ù�ø�������d�ó�����î�ì�
���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ó�	���ö���ê�	�ö�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð�å�ö�õ���ö�	���ú���ì�
�ê�	�÷�õ���ö�	�ì�
�����é�a���Ö���ï
�ö���Ö�`���î���î�a���î�
���ð�ð�Ý���Ö�î�����î�ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý���Ü���é�a�Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷
���ú���×�a�����ÿ�î�����ï�������Ü�ê�a�î���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���î�ó�����î�ì�
���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ð���ú�a�ü�Ý���Ü�Ý���é
�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð���ó�������î�������ÿ�î���Ü���î�ì�
�����é�a���ê�ø�
�÷�ö���ü�a�ð���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú��
�×�a�����ÿ�î�����î���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î�×�����î�ê�`�����ð�ð�ð�ì�����Ü�î�
���ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ö�����é�a�ú�Ü���ð�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
���ó�	���ö���ê�	�ö���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î���
�Ö�Ù�ø�����Ü���î�����Ü�ð���ó���������Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ê�	�é�ê���ö�×�a���ö���ú���î�ð�ø�����é���î�ì�
�����é�a�ü�	���Ù�ø�������d�ö�����ú�a�ü
���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���Ü���î���ú���Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ó�	���ö���ê�	�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�������î�é�Ö���ø�é���Ü�î�
���ð 
�¾ �Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ð�ð���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���×�a�����ÿ�î��

���ï�������Ü�ê�a�î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�ð���ú�����î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó���ý���ð�������� �ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü ���ú���ÿ�����ø�ü�Ý�õ���Ù�ÿ�î���ö
���ó�	���ö���ê�	�ö���î�ÿ���Ü�ó�����î�ì�
�� 

�¾ �Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ð�ü���î�ì�
���ð�ð16 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���×�a�����ÿ�î��
���ï�������Ü�ê�a�î�ì�
���ý���ú���Ö�ú���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ð 

�¾ �Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����a�Ö���ï�ê���ü���ì�î���î
�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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5) �Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���������ð�ð�X�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����ð�ó�ø�a���ö�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���î
�÷�`���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ð�����`�Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�`���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð �ø�`���Ü�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���÷�`���î �ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï ���ú���ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d 
�Ö���ø�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ�� 
�¾ �Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ð�ü���î�ì�
���ð���ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�î�������ÿ�î�����ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������ó���ç�î�����ö�����Ü

�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ó�ø�a���ö�ê���ü���÷�`���Ü�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���ê���ü���÷�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï 
�¾ �Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ð�ü���î�ì�
���ð�ð���� �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�î�������ÿ�î�����ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������ó���ç�î��

���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ó�ø�a���ö�ê���ü���÷�`���Ü�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���ê���ü���÷�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð 
�¾ �Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ð�ð���î�ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�î�������ÿ�î�����ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ó������

�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ó�ø�a���ö�ê���ü���÷�`���Ü�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð���ú���ê���ü���÷�`���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï 

�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 

- ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ñ�î�÷�
�ì�í�ü�	�í�
�ð�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�ð�ð�ð�ð�ð
���ú���ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð�ó���ç�î�����ð�h�î���ñ�î���ö�`�ï�ì���ú�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`�����ð���é�a 

- �ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó������
�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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�ï�ì�ì�
���ð���ð���î�ü�Ù�	�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�î���Ö�Ý���Ö�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ø���÷���é�a�×���Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ð�ø���ß���ß�î���î���ú���÷�Ý���Ü���ü���é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î
���ð�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ú���ó�����î�ì�
���ß�î�ï�ì���ð�Ý�î�ë���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a���ú���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ð�ó�����î�ì�
���Ý�����î�ü�î�ö���Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�î���Ö�ì���ý�î���Ý�ø���ú���ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î���î�×�î���é���ú��
�ø���ð���ï�ï�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�Ö�ú���÷���ð�h�î
�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü���ú���ß�
�ö�ß�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�����Ý�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ð�î���Ö�����î�����Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�a�ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ë�������ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�����Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú�����Þ�ö���î�a���×���Ü���ö�����Ü���î
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�ß�`�ü�Ü���ú���÷�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ð 

�ó�ø�a���ö���é�
�÷�ü�Ö���î�î�
���ð�é�a�ü�÷�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ö���Ö���ú�����÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ì���������a���Ö�	�é
�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���ú���÷���÷�`���Ü�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�Ù�ü���ö���������é�÷���é���÷�
�÷�é�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö���ö���Ö���Ö�	�î�Ö�ü�`�� �×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ì�����Ü�ð�f�â�����Ù�ü���ö���ø�a�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ø�a���î�Ù�a�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�f�â�����×�÷��
�ö���ú�ò���÷�ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�f�â�����Ö���ø�ì�����ú���÷�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�à�����Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�������ø���ï�ñ���a�Ù�î���î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð�ð�f�â���������ú�`���î�
���ÿ�`�ü�î���î�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�×���é�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú��
�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�×�a���Ý�����Ö���é�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð���
�Ö�ÿ�������ê�
���î�����Ü���÷���`�ì�
�����î�ü�Ù�	�é���ú�����î�ü
�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
���ñ�`���î�ö��
�ö�
�`�Ü���î�a�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î�Ý�
�é�ð���ð���ø�������÷�`���Ü�ö���Ö�Ö�����ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���Ö���ø���ß�������ö�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð���×�a��
�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ê�`�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ú�`���î�
���ö���Ö���ú�
�é�ú���÷�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ø�����Ö���ø�ó���ç�î��
���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����î�õ���ó�ø�ü�ö�ð�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü���Ö�����ï�ì�����Ü���ö�é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ý���Ü�ê�Ö���÷���`���î�ÿ�õ���ü���ÿ�
�`�ö���ÿ�
���÷�Ü�ê�`��
�Ö���ø�ë���Ö�ï�����î�ì���î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ü�ð���ú�������Ý�Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö
�ê���ö�ö���ð���é�÷���Þ�ó�������ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�é�a�ü�÷�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
���é�÷���Þ�ó�����Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð���ú���Ö�ø�����ÿ�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���ÿ�����î�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�Ù�î���ì�÷�����Ü�ð 

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���×�a�����Ý�ì�����Ü���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�����î�å���î�ø�����ü�`���Ü
���ö�����Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�ë�`���Ü���ì�a�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���ï�ø�	�ï�ì�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�ð���î�������������î�ï�ì�î�
���ì�ï�ì�ü�î���î�ü�Ù�	�é
�ó�����î�å���î�ï���Ü�ð�ø���Ö���ø�ì�
�����í�	�ï���÷�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü���ö�����Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ö�	�ê�	�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ó�����������a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ü���Ü���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ó�����î�ì�
���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ê�`�����ð 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
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���ö�����Ü���î�å���î���ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 

�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�Ù�ü���ö�÷���é�ê�	�é�Ö���ï�ó�����î�ì�
���7 (spatial fixity) �ñ���a�Ý���é����
�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ý���é���������a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�è�ð�ÿ�ë���î�ì�
�����é�ì�
�����î�����Ü���é�÷���Þ�ó�����ð�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ÿ�	���Ü�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï�ø�	���õ�Ù�Ö��
�Ù�����ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�����Ü���÷���`�î�����î�����Ü2�ð�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü���î���Ü�`�×���Ü
�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���å���î�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î 

�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î�ð�ø���ö���è�ß�`�ü�Ü�ð�Ù���ý���ð1945�ð���é�÷���ß�a�ì�ù�þ�ã�
�ð���î�ü�Ù�	�é���ú�����Ù�ø�������Ü�ö����
�é�a���î�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�h�î���Ö�î���ú���Ö���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü���î�ß�`�ü�Ü�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ð1990 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`
���ø�	���ö���Ö�	�é�×�����î�ð���ß�`�î�ð�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�î�
�þ�÷�î�	�÷�ö�ð�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ó���ç�î���Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ���ì�a���î�ë���Ü
�ö�
�ö�ö���Ü�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�é�a���î�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�Ù�î�Ö���ï�ñ���a�Ù�î�ð���ú���ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�Ù�î�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ö���Ö�×�����î3�ð
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ï�
�Ö���ï�	�Ö���î���î�ü�î�
���Ù�������ï�ï�Ý�����ú���Ü�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ð�ø�	�ß���ø�d�é�ð�ï���ì���ú���ø�d�ð�	Richard�ðButler) �à�����Ü
���ÿ�î���ü�`���ð�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�����ö�����î�Ö���ï�ü�Ü�Ý�ø�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	product life cycle)�ð�à�����Ü�ö�
�ð6�ð�×�����î�ê���î�ð
���é�a���Ö�`�ð�	���
�ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ð�	���
�ð�Ö���ø���ø�	���ö���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
�	���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð�	���
�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú���÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���î�����î�ð 
�	���
�ð�Ö���ø�ß���ú���ê���ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ÿ�
�é�ì�a���÷�ð�	���
�ð�Ö���ø���ÿ�������ö���ì�ø�ö�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ø�������î�ì���Ü�ê�ø�Ü�Ö���î�×�a���ö�ð
�����Ý�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���Þ�ö���ó�������î�������ÿ�î���ÿ�	���Ü�����ö�`���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�Ö�ú���ï�ö�������ö�`4�ð�ð�ð�î���Ö�ü�	�Ý���÷�Ý�����î�ü�î�ö���Ö
���é�a�ì�é�ÿ���ï���ú���ó�	�ÿ���Ý�î�d���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�î�
�����î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���÷�����`�Ü�ì�����ü���ú�Ö���ø�������÷�ö�� �ð�×�a���ü�	�ó���Ö�þ�d
�ÿ�����Ù���â�ê�`�����î�ü�Ù�	�é�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð���ï�ï�Ý�����ú���Ü�î�
�����ß�a���é�a�é�
���Þ�ó�����Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø�����ÿ���ú���Ö���î���ß�	�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ê�`�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ß�a�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü���ú�����Ö5 

���
�Ö���î�ü�Ù�	�é���î�����Ü�ì�
���ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�å���î���ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�������î�ü�Ù�	�é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó������
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	touristization) �à�����Ü���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�ö���÷�����ö�`�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�	industrialization) ���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ð�	urbanization) �ê���ö���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�ð
�ï�ø���à�ð�÷���Ü�ð�	Bruce Young) �ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�î�
�����Ö�	�é�×�����î���ö�������Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú���ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ï�ï�ö�ü�ú�ß�î�ð�	mass tourists) �ì���������a���Ö�	�é�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷���Þ�ó�������ø�����ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðtouristscape ���é�÷
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�ì�����Ü�Ö���ø���Ö�	�é�×�����î�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î���÷�`���î���Ý�ð�ì�
���ó���Ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�õ���ê�ê���Ù���ø�ð

                                           
2 Urry�ð�	2002�
 ���a���Ü�ë���Ü���î�ß���ý���Ö�é�	���ð�ü�	�ì�÷���õ���Ù�ð�	2554) 
3 �ß���ý���Ö�é�	���ð�ü�	�ì�÷���õ���Ù�ð�	2554�
 
4 Butler (1980) 
5 �ß���ý���Ö�é�	���ð�ü�	�ì�÷���õ���Ù�ð�	2554�
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���ú���ø�a���î�×���÷�×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ð���ð�h�î�ê�a�î6�ð���î���ú���÷�Ö�ø�è�
�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ú�`���î�
�����ð�h�î�ÿ�	���Ü
���ð�ú�Ö�ð�ú���ö���ø�����×���é�ê���ð�ï���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�Ý���Ö�ì�
�����Ù�÷�ÿ�Ü�ï���Ü�
�÷�ï�Ö�ú���÷�ö�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�ü�Ü�ú�a���ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ß�î�ï�ì�ð�	tourist enclave) �ÿ�`�ü�î���î�Ö�ø�è�
���ö�����Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö���Ö�	�î���ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���î���ö�����Ü���Ö�`���ì�
�����Ö�	�î�Ý�������ð�h�î���ú���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ÿ�õ���ó
���é�÷�ø���ï�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü���ö�����Ü7 

���
�Ö���î�ü�Ù�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö�ì�ù�þ�ã�
���î�ü�ü�	�ó���Ö�þ�d�ð�	critical theory) �ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü���î�ü�Ù�	�é�ó�����î�ì�
���Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	space of tourism) ���é�÷�ë���������a�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���é�a�ì�����Ü�����è���ï�ø�	���ü�è�����`�Ü�Ö���ø���Ù�ú�������î�ì�
���ð���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷
�ð�ú���÷�ì���Ü�ð���ð�h�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���ð�h�î�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý�����ð���ú�����ð�h�î�õ���ó���ì�î�ð�	representation) �÷�	���Ü���ð�ü�`���î�����î�ð�ó�����î�ì�
���Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�����Ý���ð�h�î�����è���ï�ø�	���ü�è�����`�Ü�Ù�ü���ö�ð�ø���ø�ë�î���ð�Ý�	�ê�î���Ö���ø�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ö���ø
�ð�ú�é�ð�ú�`���÷�ð�Ö���ø�Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�����ö�`�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ù�ü���ö�ö�
�ö�î�ê�d���ÿ�î�`���d���ú���î�`�����ú�Ü�����ú�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ú�a�ü�î�ö�
�Ù�`���î�	�÷�ö
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���×�a�����ð���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�é�a�ü�÷���ÿ�ö���ð���î���
�Ö���Ü�`���î�����Ü�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ð�6���ú�Ö�����î�î�`���ó�	�ý�ü�Ü�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���é�a���ÿ�ü�Ü�������ø�
�÷�î�ø���a�7 ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�à�������×���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ð���é�÷�ê���ü�ó�����î�ì�
���î�����î�����Ü�Ö���Ö�ú���÷���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a��
���ð�é�a�ü�÷�ð���ú���÷���Ü�ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î���ü�ì�
�ó�ï�ð���ø�����ü�`���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ð�ø���Ö���ï�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü�ê�î���ú�� 
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�é�a�ü�÷8 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ð�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�à�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���×�a���ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó������
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�����ð�h�î�ê���ü���ø�`�Ü�����a���Ö�	�é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���� ���ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷���Þ�ó�����ð
���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ì�
���ÿ�
�é�ð�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ó���ç�î���×�����î�����ö�`�î�
���ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ù�ü���ö���ö���÷���î���ß�	�Ü�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���î�å���î�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð
�ê���ü�ê�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ü�ì�
�ó�ï�ð�����ú���ð���ì���ÿ���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�Ù�î�Ý���Ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð�� 

�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü�ð 

�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü�ð�	urban tourism)�ð�ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ö���î���î�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ì�ü�
�ð�÷�
���ø�ð���ó�������ß�ö
�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ü�é�Ü���ö���î�ê���ü���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ê�`���Ü�ð���ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü
���î�ß�`�ü�Ü�ê�`���ö�����é�a�ó���ç�î���ÿ���`�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�×���Ü�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`���î�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð

                                           
6 Young�ð(1983) 
7 �÷�Ü�í�î�	�ý�ø�d�ð�ó�	�ö�ú���ÿ�ë�
�÷�ø�ð�	2556) 
8 Wearing et al. (2010) 
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�	special interest) ���î�ÿ�ë���î�ì�
���Ý�������ó�����ð�	place-specific)9 �Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�����Ü���î���î���ö�����Ü�ð���ê�`�ö�
���ü�ú���Ý�����Ö���é�ð���ö�`
�ÿ���ö���ø�ë�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���`���Ü���Ö�ú���é�a�ð�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ì�
���÷�ü�ß�ö�ê���ü���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ß�`�î�ð
�ö�
�ì�
���ó���Ö���ú���Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷�ð�Ö���ø�ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ö�
�����ú�`�Ü�ï���î���ì�	�Ü�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���î�
�`�ö�ÿ���ü�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð�Ö���ø�ß�ö�Ö�
�����ð���ð�h�î�ê�a�î10 

���î�ß�`�ü�Ü�Ù�ø�����Ü���ú���Ü�×���Ü�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð20�ð���ö�����Ü���ú���÷�����`�Ü���î�ì�ü�
�ð�����ö�ø�	�Ö�������î�������ø�	���ö�é�������î�	�î�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê���ö�����Ü�ð���é�÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�����Ü���î�÷�
�Ù���ú���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
�	post-industrial city)�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü
�é�a�ü�÷�Ö���ø�é���Ü�é���é���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð�ñ���a���÷���`�����ý���÷�����ö�`�ð���ú���ñ���a�ö�����÷�����î�����a���×�a���ö���÷���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�ì�
�����ÿ�ø�	�ö���ì�ø�ö�ú�Ü���ú���Ü�Ý���Ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�`�����é�a�÷�a���÷�����Ö���ð���ö�����Ü�������î�ð���ú���ñ���a���÷���`�����ý���÷���é�	�ö���é�a�÷�a���÷�����Ö���ð�÷���Ü�ó�����î�ì�
���ß���î���ö�����Ü�ð�é�a�ü�÷�å���î�õ���þ�
�ì�
���ú�é�ú�Ü
���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
���í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ñ���a���÷���`�����ý���÷�÷�a���÷�����Ö�Ý���Ö���ö�����Ü�ð�ì���������a�ø���å�ï���ú�ì�a���Ü�ë�	���î�ê�a���Ü�����ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�×�����î�ö�������ö�`�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���î�����Ü�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�î�����î�ð�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�����Ù���â���î���î�ü�Ù�	�é
�î�
���Ù�����Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ú���Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����a�î�`���é���Ü�é���é���Ý�ÿ�������ø���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð 
�Ý���Ö���é�	�ö�ì�
�����ð�h�î���ö�����Ü�ì�
�����î�a�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø���÷���`�����ý���÷���ú���ì�����Ü���î���ì�`���î�����î11 

�Ý�
�é���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê���ö�����Ü�ö�
���ú���Ö���ú���÷�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�����Ù���ø�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�ÿ�ë���î�ì�
��
�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�����ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ê�����î���î���ö�����Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ó�����î�ì�
�������ý���÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����÷���`
�ï�ø�	���ü�è�ê���ü���ö�����Ü�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ø���é���ï�ö�����î�Ù�ø�ð�à�����Ü�����Ý�ø�ü�ö�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���ï�Ý�`���÷���ß�a�ÿ���÷���ø�����ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ø�ü�ö���÷���`���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë���é�	�î�ß�ö���é�a�ê�î�����Ü�ð���ß�`�î�ð���Ö�����ø���ê�î���Ö�ÿ�	�î�ì�ø�d�ð�ó�����î�ì�
���ø���ï 
�Ù�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ß�
�ö�ß�î�ß���ü�Ý�
�î���î���÷���ü�ø���ß�ð���ú���ð���ö�a���ê�`�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ý���ÿ�î�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð���ø���������Ý���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
��
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×�����î�ö�����ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
�����Þ�ó�����ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�Ù�a���ð�ê�ú���é�î�������ð�ÿ�ø���î�������ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð 
�ÿ�ë���î�ï���î���ì�	�Ü�ð�ì�`���Ý���é���ø�����ð�ÿ�î���ö�Ö�
����12�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ë�î�î�Ù�î���é�	�î�ð�à�����Ü�Ý���é�×�����î�ì�����ü���ð���î���ú���÷���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�ð���é�÷�ó�����î�å���î���ú�a�ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü�×�����î���÷���`�Ö���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�����a�Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��

                                           
9 Ashworth�ð�	2011) 
10 �ï�
�è�÷�ÿ�ù�þ�ä�	���ð�����î�Ö�ÿ�
�×�ð�	2557�
�ð���ú���ðHayllar et al.�ð�	2008) 
11 Cooper�ð�	2008) 
12 Hayllar et al.�ð�	2008�
�ð���ú�� Kelly �	2008) 
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�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×�����î�ö�������ö�`13�ð�÷�	���Ü���î�ß�`�ü�Ü���ú���Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���î�a�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�	experiential tourism) ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö
�î�	�÷�ö�ö���Ö�×�����î�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���÷���`���ú�a�ü�ð�Ý���Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î
�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ð�ø�	�÷���÷�ð�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�Ý���Ü���ö�`���é�a���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø���÷�
���÷�ö���÷�����î�ü���é�ü�������ø���ö�ð���ú��
�Ö���ø�ß�����î�ß�ö�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð���ê�`�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�Ö�	�î�ß�	�ö���������ø�ð�Ö���ø�Ý�`���÷�ê�ú���é�ð���ð�Ý�î�ë���Ü�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�ö
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�é���Ü���î�Ö�ø�è�
�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�à�����Ü�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���×�a���ö�����÷�
���÷�ö�ß�ö���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ð
�Ö�ø�è�
�ÿ�
�é���ê�`�Ü���î�����Ü�ì�
�����é�a���Ö�	�é�×�����î���ú�a�ü���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ß�
�ö�ß�î���������é�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ø�����ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`��
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�ú���ö�ð�	slum tourism)14 ���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ð�ú�Ö�����ö�`�ð�ö�	���ß�`���ó�
�÷�Ü
�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ø�����ÿ�ü�î�ÿ�î�
�Ö�ì�
�����÷�Ö�����Ö�ö���Ý���Ö�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð���î���ú�Ö�����`�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü 

�Ý���Ö�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ß�`�ü�Ü���ú���Ü���ø�	���ö���î�a�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï
���ö�����Ü�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ö���ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�ì�
���ó���Ö���ú���ø�a���î�Ù�a���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���ö�	�ì���ý�î�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���ê���ï�ø���ï�Ö���ï�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�����î�ö�����é�÷���Þ�ó�����î�
�������Ý�ö���Ü���é�a�ü�`���ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�6�ó�����î�ì�
���ÿ�	�î�Ù�a���7 
(commodity space) �é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�����î�����a���÷���`���î�ð�6�ó�����î�ì�
���ó�ú���ö�����Ü�7 (citizen space) �ñ���a�Ù�î�ì�����ü���ð���î���ö�����Ü�é�������î�	�î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý�����ü���î���÷���`���ú�a�ü15�ð�ð���î�ï���Ü�Ö�ø�è�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê���ö�����Ü�����Ý�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�×�÷���÷�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����Ö���ð
���
�Ö16�ð���î�ì���Ü�Ö�ú���ï�Ö���î�ð���
�Ö�ö�
�ö�ö���Ü���î�����Ü�Ù�����ð�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü���ð�h�î���ó�
�÷�Ü���Ù�`�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�`���î�����î�ð���ê�`�÷���Ü���ð�h�î���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�����Ù���â�×���Ü�î���÷�ï���÷�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î
�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���ÿ�ë���ï���î�ð�ð�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�î�
���ð�Ö���ø�é�������î�	�î�î���÷�ï���÷���ú��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���é�
�Ý���ì���������a���ö�����Ü�ì�����Ü���ö�é�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê�`�����ð���é�a�ð�ì�����Ü���î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�Ö���÷�õ���ó17 

�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü�÷���Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ì�
���Ù�Ü�ê�a���Ü�ý���Ö�þ���ê�`�����ð���÷�`���Ü�ú�������
�÷�é�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���î�����Ü���ß�������ü�`���ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê���ö�����Ü�����Ý�Ý���é���é�a�ü�`�����ð�h�î���ï�ï���ö�`���ø�`�Ü�ø�
�ï���ø�������ï�ï���î�	�ï�ß�a���ð�	slow tourism)18�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���î���×�ê���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���������ø���ï�ï���î�	�ï�ð���ð�ê�ø�Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ö�����ó�������ì�
���Ý���ê���ï���ê�a�Ù�ü���ö���ð�h�î 

                                           
13 �ï�
�è�÷�ÿ�ù�þ�ä�	���ð�����î�Ö�ÿ�
�×�ð�	2557�
 
14 Shepard (2016) 
15 Maciocco�ð�	2011) 
16 Spirou�ð�	2011)   
17 UNWTO (2012) 
18 ���ß�`�î�ðHeitmann et al. (2011) 
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���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð�à�����Ü�î�	�÷�ö�ì�����������ø�ø�ü�é���ø���ü���ø�����ê���ö�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö�ð���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê���ö�����Ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ü�ú��
���î�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���é�a�î���î���ú���ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ñ���ÿ�����Ö���ý�ï�ø�	�ÿ�
�ì�í�	���ð�Ö���ø�î�����Ü�ø�ë�ß�ö���ö�����Ü�ð�Ö���ø���ú�����Ö�à���������ú���ß�	�ö
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø�ð�ú���é�ÿ���ø�ó�	�þ�ð���ø�������ö�a�Ö�ø���ì�����Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ê�a���Ü�����ý���÷
�ø���÷�����ü�ú���ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
���Ý���ß�ö���ö�����Ü���÷�`���Ü�Þ���ï�Þ�ü�÷�é�a�ü�÷�ø���÷�����ü�ú���Ý�����Ö���é���é�a�ð���î�������Ü�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���ê�a���Ü���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ù�î�ð�	people) ���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	place) �Ö���ï�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ð�	life) ���î���×�ê���ö�����Ü
�î�����î�����Ü19�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ý���������î���é�a�ü�`���ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ß�a���ü�ú���î�a���÷�ö���Ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ø���a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð���ê�`�ö�
�`�Ü���î�a�î���ð�ì�
���Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�ö�ÿ�ë���î�ì�
�����é�`�Ü�é���Ü�ì�
��
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�î�������î�ð���ð���é�a���î���î�������ü�a�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���ß�î�Ý�
�î�ð���ú�����ö�`�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ������
�ë���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���î�	�ï�ß�a���ê���ö�ì�
���î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
�����é�a���ÿ�î�����ü�a  �Ý���Ü���ð�h�î�ð�ø�����é���î�ü�	�Ý���÷�ì�
���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ê�`�����ð���î
���î���Ù�ê 

���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�ð�ø�����ì�ý�Ö�����ú���Ü�ó���ç�î���Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ê�`���Ü���ø�`�Ü�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�Ö�a���ü�Ö�ø�����é�é�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ß�������ì�
���ü�`���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�����Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�
���÷���`���é�	�ö���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�
�î�ö���Ö�î���Ö�ð���ß�a���ø�Ü�Ü���î�ì�
�����ö�`�ê�a���Ü�ö�
�ì���Ö�þ���ÿ���Ü�ð���ê�`
���î�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�a���Ü�Ö���ø���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���÷�ð�ø���Ö���ø�ð�����ì�	�ð�ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�î���������ÿ�
�÷�ð�×�÷��20�ð�Ý���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú�����ö�`
�ÿ�ø�a���Ü�ð�f�â���������a�Ö���ï�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü���ö�`���é�a�ö���Ü���ó�
�÷�Ü���Ù�`�Ö���ø�ö�
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
��
�é���Ü�é���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü���ð�\�����ö���÷�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð���ê�`�ê�a���Ü�ö���Ü���ï�ï���ð�h�î���Ü�Ù�d�ø�ü�ö���î
�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���ø�����ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���î�ü�Ù�	�é�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ë�������ð�h�î�Ý�
�é�ê�����Ü�ê�a�î�×���Ü�Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�ê���ö�î�	�÷���ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö���ø�Ö���ø�ì�` ���Ü���ì�
���÷�ü���ú�Ö�����`�Ü�ÿ���ð�ø���ß���ß���ê�	 (United Nations World Tourism 
Organization - UNWTO)�ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	tourist city) ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�	�î�ì���Ü���×�a�����ð���î�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���ö�

�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ���Ü�ð���é�÷�ð�Ö�ê�	���ú�a�ü���ð�h�î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î�ø���÷�����ü�ú���ì�
���ÿ�����î���ó�
�÷�Ü�ð1-3�ð�ü���î�ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�ö�

�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ê�ú���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���ÿ�����î�ð�	short-break market) ���ð�h�î���ú���Ö21�ð
�ÿ�`�ü�î�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú�×���í�	�Ö���ø�������à�
�÷�î �	ASEAN Secretariat) �Ö�������î�é�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ü�a���î�ö���ê�ø�å���î���ö�����Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�`�����÷���`�×���Ü�������à�
�÷�î�ð�	ASEAN Clean Tourist City Standard) ���ü�a�ü�`���ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ì�
���ö�
�Ö���ø�����ú���ü�
�÷�î�×���Ü�ñ���a�ö��

                                           
19 �ï�
�è�÷�ÿ�ù�þ�ä�	���ð�����î�Ö�ÿ�
�×�ð�	2557) 
20  ���ì�
�÷�ö�ÿ���ø�÷�d�ð�ÿ�	�ø�	�ý�ø�
�õ���Ö�é�
 (2559) 
21 UNWTO�ð�	2012) 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���÷�����î�ð�	visitors) ���ú���ö�
�ÿ�	���Ü�é���Ü�é���é���Ý�ì�����Ü�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ì�
���ö�î�
�þ�÷�d�ÿ�ø�a���Ü�×�����î22�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�

���î�ü���î�a�ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ú�����é���ï�ß�����î�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�ö�	�ê�	�×���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ø�����ü�`���Ü���à�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï���à�î
�ì�
���ð�ú���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ñ���a�ö�����÷�����î�Ö���ï�ñ���a���÷���`�����ý���÷23�ð�Ý���������î���é�a�ü�`���ð�ÿ���Ü�Ù�ü���ö���ö���÷���ø�Ö�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���î�×�è���ì�
���Ù�ü���ö���ö���÷�ÿ�
�é�ì�a���÷���î�a�î�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü�Ö���ø���ß�a
�ó�����î�ì�
���ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���÷���`�����ý���÷�ì�
���ß���é���Ý�î�×�����î 

���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�Ö�a���ü�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a
�×�÷���÷�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
���ÿ�����Ù���â�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü�����a�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö�ø�����ÿ���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð�ì�����Ü�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ï�ø�	�Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý���ø�Ü���ø�ö�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ���÷�Ö���ø�ï�	�î�ð���ú���ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ï�ì�ï���ì�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�å���î���ð�ð
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü���Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ý���Ö�ì�
���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö
�Ù�����ü���é�ü�������ø���ö�ð�ì�
�����÷���`�����ý���÷���ú���ø�a���î�Ù�a���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ú�é�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���ø�������ÿ�������ö���ì�ø�ö�ú�Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú���÷�ö�����ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï�����ö�`�ì�
�����ÿ�`�ú�Ü���î�ó�����î�ì�
�����Ö�`�����ó�������ì�é���ì�î�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�	�ö�ì�
���ú�é�ú�Ü���ð�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ì�
��
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���ê�a���Ü���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ú���×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ð���ú���î�����ö���à�����Ü�Ö���ø�����ú���ü�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ó���������×�a�������Ö���ø�����ñ�`���î���ö�����Ü�î�����î�ð���ð�ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�����Ý���ð�h�î�ì�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü (destination) 
���ú���Ý�
�é���ß�������ö�ê�`���×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�����é�a 

�ÿ�������ø���ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�����î�ð�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
�����ú�a�ü�ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü24�ð���é�÷���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
��
�����Ö���ð�h�î�ð3�ð�ÿ�`�ü�î25�ð���é�a���Ö�`�ð 

1. �ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	active activities) �ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�����Ù���ø�ð�ë�������ð�h�î�����ü���Ý
�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�����Ü���÷���`�Ö�ú���Ü���ö�����Ü���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ø���÷�����Ö�ú�a�é�a�ü�÷�Ö���ø���é�	�î���ø�����ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a���î�ì�
�Ö�ÿ�õ���ü�������Ö���ý���ú���ß�`�ü�Ü���ü�ú���×���Ü�ü���î 

2. �ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ø���ï�ð�	passive activities) ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�ð���ß�`�î�ð�ì�
���ó���Ö���ø����
���ø�Ü���ø�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì�
�����÷���`�����ý���÷�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ö�����Ü�ð���é�÷�ê�����Ü���÷���`���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�î���Ö�ë���é�����Ö���ð 

                                           
22 ASEAN�ð�	2016) 
23 Eisinger (2000) 
24 �ö�	���Ü�ÿ�ø�ø�ó�d�ð�×���ü�ÿ�����é�ð�	2559) 
25 �ó�î�	�ê�ð�õ���`�Ý�	�î�é���ð���ú���ÿ�ö�÷�ý�ð�ï�
�â�ÿ�ö�ð�	2559) 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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3. �ó�����î�ì�
���Ö���î�ß�î�ð�	buffer zone)�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
�����÷���`�ø�����ü�`���Ü�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ø�
�Ö�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ø���ï�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�î�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�����a�ï�ø�	�Ö���ø���é�a
�ê�ú���é�ð�����ð�ß�����ü���ö�Ü���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 

�ì�����Ü�î�
���ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�a���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���Ü�Ö�ü�`��
���ö�����Ü�ð�Ö�ê�	�ð���î�������Ü�Ý���Ö���é�÷�ì�����ü���ð�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���î�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø
���ß�a�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö�ê�	���ú�������Ý�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�ì�����Ü�ü���î�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�ø�����é���î�î�
���ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�×�a���Ý�����Ö���é�×���Ü
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ì�����Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����ð���ß�`�î�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ó���ì�÷���ð
���ú�����ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���î���ö���`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�ð���÷�ð�ì�
���ö���Ö���Ö�	�é�ð�f�â�����×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï
���î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ö���ø�Ý���é���ï�`�Ü�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö���ï�`�Ü�ê���ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�����Ö���ð�h�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������ß�ö
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���Ý�����ð�h�î�ß���÷�ì�����ú�ð�õ�����×���ð�î�������ê�Ö�ð�ë�������ð�ð�[�����×���ð���ú���ð�����Ö���ð�h�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���Ý�����ð�h�î�ð�ø���ÿ���ì�ø���ß�ü���Ü�ð���ï�ø���è�ÿ�ë���î�ð�ü���é�ð���ï�ÿ�ë�d�ð�ð�\���ö�ð�ø���Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð���ú���ð�����Ö���ð�h�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���������ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���Ý�����ð�h�î�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�î���î���ð�ø�����õ�ì�ð�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�ö�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�����ú�`�Ü�Ù�ü���ö�ø���a���î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	���Ü�×���Ü���Ù�ø�������Ü���ß�a�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�Ý���é���ï�`�Ü���é�a�ê���ö�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
���é�÷�����Ý�ö�
�ì�����Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ß�`�î�ð�ß���÷�ì�����ú�ð�î�������ê�Ö�ð�õ�����×���ð�Ö���ï�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö���ö���÷�×�����î�ö���ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ö���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ê�a���Ü�����ý���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����Ù���â26�ð 

�Ö���ø�Ý�������î�Ö�ð�ø�����õ�ì�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ü���é�a���ú���÷�ö�	�ê�	27�ð�����Ö���ß�a���Ö�è�æ�d�é�a���î�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð2�ð�ð�ø�����õ�ì���ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð 

1. �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø�����ÿ���ú���Ö�ð�	mass tourism) �ï���Ü�Ù�ø�����Ü���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö�����â�`�ð���ø�����Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ö�ü�ú�ß�î�ð���ð�h�î�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�����â�`���ð�÷���Ü�Ý�
�é���ö���÷
�ð�ú���÷�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�a�ü�Ý�î���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���é�î�	�÷�ö�ð�ö�
�ï�ø�	�Ö���ø 
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ó�ø�a���ö�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ö���Ö�Ý���ö�
�ø���ð���ï�ï�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���÷�`���Ü���ð�h�î���ï�ï���ñ�î�ð�ö�
�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ú�`�ü�Ü���î�a���ì�����Ü�Ö���ø�Ý���Ü�ì�
���ó���Ö���ú���÷���î�ó�����î���ì�
�����ß�a���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é���ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø
���é�	�î�ì���Ü�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���ó���Ö���Ö�Ý�ì���ü�ø�d�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�à���������é�a�ì�����ü���ð�Ý���Ö�ï�ø�	�þ���ì�î�������ì�
���÷�ü���ø�����ê���ü���ì�î�Ý�������î�`���÷�ð

                                           
26 �Ö���â�Ý�î���ð���ì�ó���Ö�a�ü�ð�	2557) 
27 �ö���ú�î�	�í�	�ð�ÿ���ü�î���ð�	���������
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø�����ÿ���ú���Ö�Ý���Ü���î�a�î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ö�`�Ý�����Ö���é�Ý�����î�ü�î�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����ú���î�ø���ð���ï�ï�ðsea sand sun tourism ���ð�h�î�ê�a�î 

2. �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ð�	niche tourism) ���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���Ö�ä�Ö���ø�è�d�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�÷���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ó�	���ý�þ�ð���Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü�ð�à�����Ü�ö���Ö���î�a�î�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�î�a���÷���ø�������Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ø�����Ö���ø
�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ó�	���ý�þ�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ÿ�ð���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö�ø���÷
�õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ�÷���Ü�×�ü���â�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�í�ø�è�
�ü�	�ì�÷���ð���ð�h�î�ê�a�î 

�����Ö���ß�a���Ö�è�æ�d�ê���ö�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�Ö���÷�õ���÷�õ���ó���ú���ì�
���ö���×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���ð�h�î�ð3�ð�ø���ð���ï�ï�ð���é�a���Ö�` 

1. �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���	�Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���î�a�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�����î�ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì�
�����ð�ú�Ö
�ê�����ú���ÿ�ü�÷�Ü���ö���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ó�������é���Ü�é���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ê���ö�ß���÷�ò�f�i�Ü�ì�����ú���ú���ì���Ü�î�������ð�	coastal and marine tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ñ�Ý�â�õ���÷�ð
�	adventure tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�ö�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð�	wildlife tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�í�ø�è�
�ü�	�ì�÷���ð
�	geotourism) 

2. �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�a�î�Ö���ø�ß�ö�ÿ�	���Ü�ì�
�����ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ø�����ö�ø�é�Ö�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ÿ�é�Ü
�ë���Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ÿ�õ���ó�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���î
���ê�`�ú���÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�ì�
���ö�î�
�þ�÷�d�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×�����î�ö���ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö�
�ì�����Ü�ÿ�`�ü�î�ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���é�a���ú���ÿ�`�ü�î
�ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�����õ�ì�î�
���Ý�������î�Ö���é�a���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê���ö�����Ü�ð
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���×�ê�ß�î�ï�ì�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö�
�����ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�	health and wellness tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð���ú�� 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���ö�à�d�ð�	MICE tourism) �à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���������ð�h�î�ø���Ü�ü���ú�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�î���î���ß���ê�	�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø (Meetings, Incentive 
Travel, Conventions/ Conferencing, Exhibitions/Events) 

3. �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð���ø�������ï�ï���ú���÷�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
��
���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ü�a�é�a�ü�÷�Ö���î�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�����ý���÷
�ð�f�Ý�Ý���÷�×���Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���ú���÷�ö�
�ö�ö���Ü���ú���÷���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�ø�����ê�a���Ü�����ý���÷
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å���ú���Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ê�a���Ü�é�����ú�ø���Ö�þ�������Ö�ú���Ö�þ�è�d
���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ê�î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�����õ�ì�î�
���ö�
�ð3�ð�ø���ð���ï�ï�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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�	ecotourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	green tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ðNEAT (nature-based, 
ecotourism and adventure tourism)  

�����Ö���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���é�a���ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�	cause tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���ÿ�����î�ð�	day trip)�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ù�ü���ö�ÿ�î�
�Ö�ÿ�î���î�ø�����î�ø�ö�÷�d�ð�	hedonic/recreational tourism)�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	health tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ý���ø�	�Ö���ÿ�ü�Ü�ï�
�â�ð�	pilgrimage tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�í �ø�ø�ö�ß���ê�	 �� �ú���ÿ�	�� �Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	wilderness and environmental tourism)�ð�Ö���ø�ì�`�� �Ü���ì�
�� �÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î �í �ø�ø�ö�ð 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���������ð�h�î�ø���Ü�ü���ú�ð�	incentive tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ú�Ö���ÿ�ö�����î�ð
�	virtual tourism) 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�����Ü�ðUNWTO, Lonely Planet 
���ú���ðTourism Synergy �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���é�a���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð���ß�`�î�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ðUNWTO 
���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð3�ð�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö�ð�é���Ü�î�
�� 

- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�����ú�`�Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�	nature-based tourism) �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ì���Ü�ì�����ú�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�í�ø�è�
�ü�	�ì�÷���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�é���ø���ý���ÿ�ê�ø�d 

- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�����ú�`�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�	culture-based tourism) �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���ì�ý�Ö���ú���ú���Ü���î�ð�ø�����ó�è�
�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�ö�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�ß�î�ï�ì 

- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ó�	���ý�þ�ð�	special interest tourism) �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ÿ�
�×�õ���ó�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú���ý���ÿ�î���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ø�����ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�Ö�ú�
�`�ö�î�a���÷�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö�
�����ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ñ�Ý�â�õ���÷�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�����ö�ÿ���ê�÷�d���ú���ô���ø�d�ö�ð�ð
�ÿ���ê�÷�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ó�����î���Ö�ø���÷���÷���ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
�� �÷�ü���ï�ï�����a�ø���Ü�ü���ú�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���ö�à�d�ð 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�ð 

�ÿ�`�ü�î���î���Ü�ÿ�����ðLonely Planet ���ï�`�Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö���ð�h�î�ð23�ð�ø���ð���ï�ï�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ðtourism 
inspiration ���é�a���Ö�`�ðAdventure travel, Beaches, Budget travel, Coasts and islands, Family travel, Food 
and drinks, Honeymoon and romance, Luxury travel, Round the world travel, Wildlife and nature, 
Travel photography, Diving and snorkeling, Ecotourism, Travel shopping, Walking and trekking, Art 
and culture, Festivals and events, Films and television, Music, Off the beaten track, Planes and 
train, Road trip, Winter travel�ð���î�×�è���ì�
���ðTourism Synergy ���é�a���ï�`�Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö���ð�h�î�ð10�ð�ð�ø�����õ�ì�ð
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�� �é�a �� �Ö�` �ðVisit/Discovery, Relaxation Break, Entertainment, Sports, Health and Wellness, Culture, 
Gastronomy, Special Interest, Events, Business 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ÿ�����î���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
�����ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
�����ð���é�a�ì�ï�ì�ü�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�ê�a�î���ï�ï���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ì�÷�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð11�ð�ø���ð���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�	cultural tourism)
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�	ecotourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ù�ü���ö�ï���î���ì�	�Ü���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ð�	entertainment tourism)�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ö���ø�Ö�	�î�é�����ö�ð�	gastronomy tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�	medical tourism)�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���ö�à�d�ð�	MICE tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�í�ø�ø�ö���ï�ï�õ�����×���ð�	mountain and forest tourism)�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����ú���ú���ß���÷�����é�ð�	sea sand sun tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ö���ø���ú�����Ö�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ð�	shopping tourism)�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö�
�����ð�	sport tourism)�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ð�	wellness tourism) 

�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`�����ö�����Ü 

�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�Ö���ø�×�î���é�����â�`�ì�
���ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ê�`���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ê�����Ü���ê�`���ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö�Ý�î�ë���Ü���ö�����Ü�×�î���é�����â�`�ð
���é�÷���Þ�ó�����ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���ð�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�����î���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�÷�`���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
�	Tourism Business District)28 �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���î���ú���Ö���ú���÷�ö�	�ê�	�ð���î�ì���Ü�Ö�ú���ï�Ö���î�ð 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î���ï���ð�h�î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�ø�����ï���Ü�ð���ó�ø�����ê�a���Ü�����ý���÷�ó�����î�ì�
�����ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ö���ø�é���Ü�é���é�Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý���ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�é���Ü�î�����î�ð�����Ö���ö�����Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�������Ý
�ë���Ö�ï�����î�ì���î�Ù�
�è�õ���ó�ú�Ü���î�ì�
���ÿ�
�é�ð�é�a�ü�÷�����ê�
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`�����ö�����Ü�ð
���ó�����������a�ì�ø���ï�ü�`���ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�ü�ø�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü���ø�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ö�
�é���Ü�î�
��29 

�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î�ö�	�ê�	�Ö���÷�õ���ó���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö  

�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ö�
�ì�����Ü���ß�	�Ü�ú�ï���ú�����ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð�ö�

�ì�����Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����a�Ù�Ü���÷���`�ð���ú�������Ý�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�é�����ú
���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a�î�`�����÷���`�î�`�������ý���÷�ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é
�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð���ú���Ö���ø�ê�Ö���ê�`�Ü�ÿ�ë���î�ì�
�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ú���ó�����î�ì�
���ü�`���Ü���ð�ú�`��
���÷�`���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ß�
�ü���Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
�� 

                                           
28  UNWTO�ð�	2012) 
29 �ð�ö���ú�î�	�í�	�ð�ÿ���ü�î���ð�	���������
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���î�ì���Ü�Ö�ú���ï�Ö���î�ð�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü�ú�ï�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î�ö�
�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�ð�Ý���Ö�Ö���ø�é���é���ð�ú�Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ó�������Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù
�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�â�����ö�ú�ó�	�þ�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�õ���ö�	�����Ö���ý���ú���õ���÷�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�	�î�ð�à�����Ü�ð�ú�`���÷�Ö�b���à
�Ù���ø�d�ï���î���é�����Ö���à�é�d�ÿ���`�ß�����î�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���î�ð�ø�	�ö���è�ö�����ý���ú�ð���ð�Ý�î�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���ÿ���è�å���î�×���Ü
���ö�����Ü�Ý�î�ì���������a���ö�����Ü�ÿ���â���ÿ�
�÷�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ö�
�ö�����ê�`���é�	�ö 

�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î�ö�	�ê�	���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü�ï�ü�Ö���î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���é�a���Ö�`�ð�����Ö���ÿ�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ì�
�����ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î�ÿ�������ø���ï�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���î�����ö���à�����Ü
�ø���÷���é�a�î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î�Ý���Ö�Ö�ú���Ö�ê�ú���é�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
�ø���÷���é�a�����ú�`���î�
�������Ý�î�����Ö�ú���ï�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�Ö���ø�����ú���ü�
�÷�î�×���Ü���Ü�	�î�ê�ø���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�ì�
�����ð�h�î�ß�
�ö�ß�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ÿ�`�ü�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü�ú�ï�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�ÿ���Ü�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�����Ý���é�a�ø���ï�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�î�a���÷�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�ì�
�î�ð�Ö���ø�ø�����ü�����ú�×���Ü���Ü�	�î�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ì�
���î�������×�a��
�Ý���Ö�ê�`�� �Ü�ð�ø���� �ì �ý�� �ó���� �� �� �ß�a���î �Ö���ø�����a�ï�ø�	 �Ö���ø�Ö���ø�ì�`�� �Ü���ì�
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33 Zenker and Braun (��������) p. ������ 
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���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï�����ö�`�ì�
�����ÿ�`�ú�Ü���ð���î�ó�����î�ì�
�����Ö�`�����ó�������ì�é���ì�î�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ú�é�ú�Ü49�ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���ð
�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö���î���ú���÷�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�����Ü�î�
���ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ø�������ó�	���ö���ê�	�ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï
���ö�����Ü�ï���Ü���÷�`���Ü�����Ý���Ö�	�é�×�����î�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���ì�a�ð�	authenticity) ���ú���Ù�����î���Ü�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü�ö�
�ð3�ð���ï�ï�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ø�������ë���î���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ö�������ö�`�ð�	urban 
redevelopment) �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���ð�	urban rehabilitation) ���ú���Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�	urban conservation) �ÿ�������ø���ï
���Þ�ó�����é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ö�
�ì���Ü���ú�����Ö�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�������Ý���ÿ�ø�
�ð���é�a�ð5�ð�ø���ð���ï�ï�é�a�ü�÷�Ö���î50�ð�é���Ü�î�
���ð 

1. �Ö���ø���ß�a�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø�é�����Ü���é�	�ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î�������Ù���ø�����ö�`���é�÷���ß�a�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø�é�����Ü���é�	�ö�ð�Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ï���ø�è���ì�
���Ý���ê�a���Ü���Ö���ï���ú���Ö�å���î�×���Ü�����Ù���ø���é�	�ö���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î 

2. �Ö���ø���ß�a�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�����ö�`���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`�����a�ö�
�ø���ð���ï�ï���ø����
�ø���÷�ú�������
�÷�é�����ö�����î�Ö���ï�����Ù���ø�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü���î�÷�`���î���é�
�÷�ü�Ö���î���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���î�ö���Ö�×�����î 

3. �Ö���ø���Ù���ø�ó���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�ð���ð�h�î�Ö���ø�î�������Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���é�`�î�ß���é�×���Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�ö���Ö�������î�é
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����Ù���ø�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�����ö�`���ø�����ì�
���Ý���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a�é�����ð�h�î�Ö�ú���Ü�ð���ð���ö�`�×���é���÷�a�Ü�Ö���ï
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö 

4. �Ö���ø���ß�a�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�ð���ð�h�î�Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�×���Ü�÷�`���î�ð
���ú�a�ü�î�����ö�����ß�a���ð�h�î���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����Ù���ø�����ö�`�ð�à�����Ü�����Ý�ö�
�ø���ð���ï�ï�ÿ�ö���÷�����ö�`���ê�`�÷���Ü�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���ï�ó�����î�ì�
�� 

5. �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����Ù���ø�����ö�`���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ê�`�����ê�	�ö�����Ù���ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö
�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â���é�÷�ÿ�	���î���ß�	�Ü�ð���ê�`�ø���Ö�þ���×�î���é���ø�����Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü�����Ù���ø���ü�a���ö�`�����a�ö�
�Ù�ü���ö�����â�`���ê�Ý�î�ì�����ú���÷
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���é�÷�ø�ü�ö 

�Ý���������î���é�a�ü�`�����ê�`�ú���ì���Ü���ú�����Ö�Ý�����î�a�î�Ö���ø�ö���Ü�÷�`���î���î�
�ø���Ö�þ�d���ï�ï���ð�h�î���Ü�Ù�d�ø�ü�ö���ú�������ý���÷�Ù�ü���ö�Ö�ú�ö�Ö�ú���î���î�Ö���ø
�����Ö���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï���î���ê�`�ú���ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ö�
�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ü�`���÷���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð�ì�����Ü�î�
���ð
�Ö���ø���ú�����Ö���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������Ý�×�����î���÷���`�Ö���ï�ø�ÿ�î�	�÷�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���ñ���a�ì�
���ö�
���	�ì�í�	�ó�ú���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�ó�����î�ì�
���î�����î�é�a�ü�÷ 

                                           
49 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	�ì���Ö�þ�d�ö�ø�é�Ö�ÿ�÷���ö (2555) 
50 �÷�Ü�í�î�	�ý�ø�d�ð�ó�	�ö�ú���ÿ�ë�
�÷�ø (2556) 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ó���������ð�h�î�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�����ö�`�×���Ü���ö�����Ü 

���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���î�ø���é���ï���ú�Ö�ö���Ö�Ý���ö�
�����Ù���ø���ø�����ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�ì���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú�����ß�a���ð�h�î
�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�7 (iconic architecture) �ÿ�`�ü�î�����â�`�ö���Ö�Ý���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���ú��
�×�î���é�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�ï�ø�	�ï�ì�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�����������ô�ú�����`�Ü�Ö�ø�
�Ü�ð���ø�
�ÿ�ð�����Ù���ø���Ù�ø�ÿ���ú���ø�d���î�î�Ù�ø�î�	�ü�÷���ø�d�Ö�ð�����Ù���ø���ò�é 
�ð�W���ê�ø�î���ÿ�ð�Ö�ø�
�Ü�Ö���ü�ú���ú���ö���ð���ø�d�ð�����Ù���ø�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�Ö�
�Ö���Ö�î�����ö�d�ð(Guggenheim) ���ö�����Ü�ï�	�ú���ï�� (Bilbao)�ð�ð�ø�����ì�ý�ÿ���ð�î�ð
�Ü���î�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�����ú�`���î�
�����ð�h�î�ÿ�	���Ü�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�ì�����ü���ú�Ö�ð���ö�������î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ö���ÿ���ö�ñ���ÿ�Ö���ï
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�Ý���ì���������a���Ö�	�é�õ���ó�Ý�������ú�����Ö�	�é���ð�h�î�Ý�	�î�ê�õ���ó�ÿ���í���ø�è���×���Ü���ö�����Ü���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ø���ð���ï�ï���ø�Ö�ð�ï���Ü���ö�����Ü�ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���é�a�Ö�ú���÷���ð�h�î�õ���ö�	�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ð
�	landmark) �ì�
���ñ���a�ö�����÷�����î�Ý�é�Ý�������ú�����ß�a���ð�h�î�Ý�
�é���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü������ �î�ð���ð���î�ï�ø�	���ü�è���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�Ù�ü���ö�ê�`�����î�������Ü���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ð�	urbanism) �ì�
���ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð
�Ù�ü���ö���ß�������ð���ú�����Ü�������î���×�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�����Ü���î���é�
�ê���ú���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×���Ü���ö�����Ü�î�����î�ð��51�ð 

�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ì�
�����ð�h�î�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�×���Ü�ÿ�ë���ð�î�	�Ö�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�×���Ü���ê�`�ú�����ö�����Ü
���ú�a�ü�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�
���ö���Ö���ß�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�����ö�`�×���Ü���ö�����Ü���ú���é���Ü�é���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷���Þ�ó�����Ö���Ù����
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ú���Ö���ú�
�÷�î�ð�	pseudo-places) �à�����Ü�ö�
�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���é�
���÷�ü�ð�ø���é���ï�Ö�ú�
�`�ö�����Ù���ø�ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ë���Ü
�ø���é���ï���ö�����Ü�ð�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����ú�`���î�
�����ö�`���é�a���	�Ü���÷���`�Ö���ï�Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���ì�a���ì�`�����é�î���Ö�ð���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ð
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�����Ý���ð�h�î���ó�ø�������	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü�ÿ�������ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð���ö�����Ü�Ý�����ú���Ü�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì�����õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�
�÷�Ü���Ù�`
���÷���Ö�ö�����ì�
���÷�ü�ß�ö���ú�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Þ���Ö�÷���é�î�	�÷�ö���î�õ���ó�÷�î�ê�ø�d���ì�`���î���� �î�ð���ø�����ÿ�î�
�Ö�ÿ�î���î���ó�ú�	�é���ó�ú�	�î�Ö���ï�Ö���ø
���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü���ú�ô�_�ÿ���ê�ú�d���ø�����ê���ü�ê�î�ñ�`���î�Ö���ø�ë�`���÷�õ���ó���ú�����ß�a�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ú�`���î�
�����ð�h�î�Þ���Ö���ú���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ö���ø���ß�a
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ú���Ö���ú�
�÷�î���é�a�ø���ï���ø�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�÷�Ö�����ê�
�ñ�ú�ì�����î���Ü�ü�`�� �ð�ñ���a�Ù�î���î���é�
�ê�Ö���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ì�
���ö�

�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ê���ü���î�ê�Ö�ö���Ö�ö���÷�ì�
�����ö�`�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ì�÷�ð���ß�`�î�ð�ó�ø���ì�
���î�����Ü���î���î�ê�ÿ�ö���Ù�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ú���Ö���ú�
�÷�î�Ý���Ü���ö�`�î�`���Ý�����ð�h�î�ð�f�â�����ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ê�`���÷�`���Ü���é�ð���ê�`���ö�������ó�	�Ý���ø�è�����î�ø���÷�ú�������
�÷�é
�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�a�ü�ð�Ý���ó�ï�ü�`���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ê���ü���î�ê�Ö���î���é�
�ê���ö�������ø�a���÷�Ö�ü�`���ð�X�î�����î�ë���Ö�ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ï�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�÷�
�Ù�ú�`�������è���î�	�Ù�ö�ð���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ú���Ö���ú�
�÷�î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î���é�÷�ê���é�×���é�Ý���Ö
�ï�ø�	�ï�ì�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���÷�`���Ü�ÿ�	���î���ß�	�Ü52�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���ö���������ö�é�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����ú�`���î�
������
�Ý���Ö�ú���÷���ð�h�î�ì�
���ø�Ö�ø�a���Ü���ø�������ö�����Ü�ø�a���Ü�é���Ü���ß�`�î���ö�����Ü�ðAnting German Town ���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ê�ú�d���÷���ø�ö���î���î�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð
���ð�h�î�ê�a�î 

                                           
51 �í�Ü�ß���÷�ð���ø�Ý�î�Ö�î���î�ì�d (2557) 
52 �ü�
�ç�	�ß���÷�ð�Ö�ù�þ�è���ð�ø���Ö�ø�Ö�	�Ý (2559) �ß���ê�ø�
�ð�ð�ø���Ö�	�ê�î�î�ì�Ö���ø (2559) ���ú���ð���ê�ö�ø�ð�ý�
�×�ð�ø�
�ß���ð�	2559) 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�a�î�ö�
�ü���ê�ë�
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53 ���ó���ø�Ý�î�d�ð�Ù�Ü�ì�ü�
�ý���Ö�é�	���ð�	2552) Harvey (1990) ���ú���ð�ð�W�÷���ó�Ü�þ�d�ð�ï�
�þ�ï�Ü�Ö�d�ð�	2557) 
54 Urry (2002) 
55 �í�Ü�ß���÷�ð���ø�Ý�î�Ö�î���î�ì�d (2557) 
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�����ö�����Ü���ú���Ö
�ê�`�����ö�����Ü�ø���Ü�ð�Ý���Ö�ð70:30 ���ð�h�î�ð65:35 ���î�ð�ó���ý���ð����61 ���
�Ö�ì�����Ü�Ö�ø���Ý���÷�����Ö���ÿ���î���ß�	�Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�ú�Ü�ÿ���`
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ð10,000 �ú�a���î�ï���ì�ð�ð���Ù�ö���ð�â�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð7 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a���Ö�` 

1) Enjoy Local ���ì�
���÷�ü�ß�
�ö�ß�î���é�a�ú�
�a�î���é�a���ê�a�ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ó���î�í�ö�	�ê�ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�å���î�×�a���ö���ú���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�����ì�	�ðGoogle Local Guide ���ó�������������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	Trip Planner) �ì�����ü�ð�ø�����ì�ý���é�a�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a�ö�
�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î
�ß�
�ö�ß�î���ú�����ö�����Ü�ø���Ü�ð���ß�`�î�ðe-Coupon ���ß�a���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ú�é�ÿ�������ø���ï�à�������ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ê�ú���é���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ð�÷���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú�����ö�����Ü�ø���Ü�ð�����ì�	�ð�ø�a���î�ð�ø���ß���ø���å�ÿ�
�×���Ý�ð�ÿ�ë���î�
�ï�ø�	�Ö���ø�î�������ö���î�ð�ø�a���î���������ø�ð�ø�a���î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ö�
�Ö���ø
�ÿ���ÿ�ö���ê�a�ö�ð�	TAT Point) �ñ�`���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d���ó���������ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ú�é���î�Ö���ø�à�������ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð���ø�������ú�Ö�ø���Ü�ü���ú
���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`�����ú���ß�	�Ü���ß�Ù�ð�ú���÷�ð�X�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ���ÿ�ö���ö�ú�d�Ö���ï�ÿ���÷�Ö���ø�ï�	�î���î�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����Ù�ø�����Ü�î�
���Ý���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðBig Data ���ï�ï�ðReal Time �����a�ö�
�×�a���ö���ú�÷�a���î�Ö�ú���ï���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î
�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�ö���÷�����ö�`���ó�������Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î���î���Ù�ê 

2) SET in the Local �Ö�ø���ê�
�a�î�Ö�ú�
�`�ö�ê�ú���é�ðMICE �Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ð�ÿ���ö�ö�î�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðCSR ���î�ß�
�ö�ß�î���ú�����ö�����Ü
�ø���Ü�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î�ü���î�í�ø�ø�ö�é���ð�à�����Ü�ð�ì�ì�ì���ð���é�a�ÿ�����ø�ü�Ý�ÿ���ï�ë���ö�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���é�÷
�é�������î�	�î�Ö���ø�Ö���ï�ð27 �ß�
�ö�ß�î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ó�	���ö���ê�	�ö���î���ß�	�Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���ð�ø���ÿ���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ð���ß�`�î�ð�ê�ú���é���ú���Ö�ì�ø���ó�÷�d�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ö���ø�î�	�Ù�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�í�î���Ù���ø�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü�ð���ú���×�î���é�÷�`���ö�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���î�a�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�\ �����ö���÷
�Ö�ú�
�`�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú�����÷���ü�ß�î 

3) Local Link ���î�a�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ï�ø�	�þ���ì�î�������ì�
���÷�ü���ø�����ê���ü���ì�î�Ý�������î�`���÷���é�a�ø���ï�ÿ�	�ì�í�	�ó�	���ý�þ�ð���ß�`�î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ù�`�����������ø�ð���ö���������ÿ�î���×���÷�ø���÷�Ö���ø�î�������ì�
���÷�ü���ö�����Ü�ø���Ü�ð���ø�����ö�
�ø���÷�Ö���ø�î�������ì�
���÷�ü���ö�����Ü���ú���Ö���ú�����ö�����Ü�ø���Ü���î
�ø���÷�Ö���ø���é�
�÷�ü�Ö���î  ���
�Ö�ì�����Ü�ð�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���Ù���é�Ö�ø���Ü�ß�
�ö�ß�î�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ó�ø�a���ö�×���÷�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð 
�Ý�����ß�a�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ÿ�ë�	�ê�	�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø���ó�	���ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü���ð�÷���Ü�Ý���Ü���ü���é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���Ü�ð�Ý���Ö���é�	�ö�ð
�Ý���Ü���ü���é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö  �ø�a���÷�ú���ð70 (186 �ú�a���î�Ù�î���Ù�ø�����Ü�
�ð�Ý���Ü���ü���é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���Ü�ð30 (79 �ú�a���î�Ù�î���Ù�ø�����Ü�
  �ð�ø���ï
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ð�h�î�ð65  : 35  �ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü�ø���Ü���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�Ö�������î�é�ï�
�Ù�ú�	�Ö
�×���Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�����a�ê�ø�Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷  �����ì�	�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ðGreen �ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ÿ�a�î�ì���Ü
�Ý���Ö�ø�÷���î  ���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�����ß���÷���é�î�ð���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ÿ�a�î�ì���Ü�����ö�`�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú�ô�_�ÿ���ê�ú�d�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�Ü���î�ò�X�ö����  ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö  �ñ�Ý�â�õ���÷  �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���������ø�ð���ú���ì�
���ö�
���ø�������Ü�ø���ü�ð
���ó�����������a�ö�
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�����Ü���ï�ï�ñ�`���î�ï�ø�	�þ���ì�î�������ì�
���÷�ü�ð���ú���ð�����Ö���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð�	FIT) ���é�a���Ö�` 

                    A : Additional      :  �ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�������ö���÷�Ü���ö�����Ü���ú���Ö���ú�����ö�����Ü�ø���Ü 
                    B : Brand New     :  �ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð55 ���ö�����Ü�ø���Ü 
                    C : Combination  :  �ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�������ö���÷�Ü�ø�����ü�`���Ü���ö�����Ü�ø���Ü���ú�����ö�����Ü�ø���Ü   

4) Eat Local �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���������ø�ë�	���î�ð�	Locallicious) ���������ø���ø�`���÷�ð���������ø���a���ö�ó�ú���é�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a
�ü���ê�ë�
�é�	�ï�Ý���Ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðEat Local Week ���î�ì�
�Ö�õ���Ù�ð�ó�ø�a���ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�×���÷�ø���÷�Ö���ø�î�������ì�
���÷�ü�ð�ø�����õ�ì�ðLocal Food Tours �Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�ö�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ð�����ú�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�é�a���î
���������ø  ���ø�����ì�
�Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ÿ�ö�Ù�����î�î���ú���ø���ï�ÿ�	�ì�í�	�ó�	���ý�þ�ð���ß�`�î�ð�ß�	�Ü�ø���Ü�ü���ú�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø
���î�ø�a���î�ì�
�����é�a�é���ü�ö�	�ß�ú�	�î 

5) Our Local �ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðCommunity Events �ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö�ø���Ý���÷�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�ì�
�Ö�ÿ���ð�é�����d�ð���ó�������é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a���é�	�î�ì���Ü���×�a��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ß�
�ö�ß�î���ú�����ö�����Ü�ø���Ü�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷�Ö�ø���Ý���÷�Ý���Ö���ö�����Ü���ú���Ö�ÿ���`���ö�����Ü
�ø���Ü���î�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ì�
�Ö�ÿ���ð�é�����d�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ì�ý�Ö���ú�Ü���î�ð�ø�����ó�è�
�ð�ø���Ý�����ì�a���Ü�ë�	���î���
�Ö
�é�a�ü�÷ 

6) Local Heroes - Towards GSTC (Global Sustainable Tourism Council) ���ú���ðB2D (Business 
to Digital) �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðMobile Clinic ���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ð�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�ê�`���Ü�ð���ð���ó�������ð�����a�ß�
�ö�ß�î���ì�`���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�����Ü�ì���Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î���î���Ù�ê�ð
�	Digital Age) �ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ý�	�ú�ð�W�î�ð�ñ���a�ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�����Ö���ï�ï�ð���ú�����î���î���������ú�`�Ü�ì�
�î 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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7) Local Strength �ø�`�ü�ö�ö�������ß�	�Ü�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð
���ú���ÿ�	�î�Ù�a���ó�ø�a���ö�×���÷�ð�ó���ç�î�����ø�������Ü�ðCreative Tourism ���î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î
�����ö�`���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	Travel Tech & Start-up Business in services) ���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�×���÷���×�a�����ö�����Ü�ø���Ü  

�î���÷�ï���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�������î�ð���ð�×���Ü���ì�÷�ì�����Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�6���� ���ö�����Ü�ê�a���Ü���a���ö�������ó�ú���é�7 ���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6���� ���ö�����Ü�ê�a���Ü���a���ö�������ó�ú���é�ðPlus�7 �ð���ø�Ö���ø�	���ö�Ù�����ð���î�ð�ó���ý���ð���������ð�ø���å�ï���ú
���é�a�ø�	���ø�	���ö���î�ü�Ù�	�é�ð�6�ð�X�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü�	�ë�
���ì�÷�ð���������7 �à�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý���Ü���ü���é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ö�`���é�÷�Ù���é�ÿ�ø�ø�ð12 ���ö�����Ü�ì���Ü���ú�����Ö�Ý���Ö�ð5 
�õ���ö�	�õ���Ù�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�������ö���÷�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü���ú���Ö���é�	�ö�ð���î�a�î�Ý�
�é���é�`�î���ú�����ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�ì�����Ü�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���
�Ö�ì�����Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ð���ú���÷�Ù�î�Ù�	�é�ü�`�����ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�ð�ë���Ö�ú���ö 
�ë���Ö���ó�	�Ö���Þ�÷�ð�ë���Ö�ö���Ü�×�a���ö�ð���ê�`�Ý�ø�	�Ü�ð���ð���ú�a�ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�î�`���ÿ�î���Ý�ð�ö�
�×���Ü�é�
�à�`���î�ê���ü���÷���`�ð�����î���é�a���Ö�`�ð�õ���Ù�����î���� �	1�
���ö�����Ü�ì�
��
���ö�`���ö�
�î�ê���ö�Ö���ú���ü�ú���ð�Ý���ú�����ð���Ü�ð�	2�
 �õ���é���Ö���ö�a�ÿ���÷���ö���Ö�ð�Ý�����ó�ß�ø�ï���ø�è�d �	3�
�ð�Ö�ø���à�	�ï�ø���Ö���ÿ�ö���é���ü�ð�Ý���î�`���î�ð 
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 6,156,485 482,375 12.8 
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�� 5,803,836 469,769 12.4 

5 �ß�ú�ï�
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7 �Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 59,196,331 5,682,415 10.4 
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9 �Ö���â�Ý�î�ï�
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10 �ð�ø���Ý�ü�ï�Ù�
�ø�
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11 �ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
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14 �ÿ�ø���ï�
�ø�
 4,033,081 642,040 6.3 

15 ���ß�
�÷�Ü�����ö�` 9,623,958 1,746,840 5.5 

16 �ö�
�Ö�é�������ø 1,901,912 350,782 5.4 

17 �ÿ�
�ø���þ�ã�ø�d�í���î�
 5,465,520 1,057,581 5.2 

18 ���î���Ü�Ù���÷ 2,608,500 521,886 5.0 
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19 �ø���î���Ü 923,243 190,399 4.8 

20 �ÿ�Ü�×�ú�� 6,675,178 1,424,230 4.7 

34 �ó���ì�ú�
�Ü 1,487,188 524,857 2.8 

40 ���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 3,192,110 1,287,615 2.5 

�ì�
���ö���ð���ð�×�a���ö���ú�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
����, �×�a���ö���ú�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î�Ö�ú���Ü�ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð2560 
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�����ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ê�`�ú���Ý���Ü���ü���é�ö�
�ö���Ö�Ö�ü�`���Ý�����î�ü�î
�ð�ø���ß���Ö�ø���ö�����Ü���î���ê�`�ú���Ý���Ü���ü���é�ö���Ö���ú���÷���ì�`���ê���ü�ð���é�÷�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�Ù�����î�Ù�ø�î���÷�Ö�ð���é�÷�ö�
�����ê�ø���ÿ�`�ü�î
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ���Ü�ë���Ü�ð�����ð���ì�`���ð�ê���ö�ö���é�a�ü�÷�ó���Ü�Ü���ð�à�����Ü�ö�
�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ÿ���Ü�ë���Ü�ð�����ð���ì�`���ð���ö�a�ü�`�����î�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ý���ö�`���é�a
���×�a�����ð���÷�
���÷�ö���÷�����î�ð���ì�
���÷�ü�ß�ö���ø�����ó���Ö���ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð�é���Ü���î�Ö�ø�è�
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�î���÷�Ö�ð�ó���Ü�Ü���ð���ú���Ö�ø���ï�
���ð���ê�`�����Ý�Ö�ú�`���ü
���é�a�ü�`���ð�ó�����î�ì�
���ì�
�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â���î���Ö�����ï�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü���ì�ï�ì�����Ü�î�����î�ð���ö�`�ü�`���Ý�����î�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�×���Ü
�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î���ú���Ö���ø�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ð�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú���é�a���î�ø���é���ï�Ù�ü���ö���×�a�ö�×�a�î�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð3-2�ð�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���ð�ø���ß���Ö�ø���ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð20 �����î�é���ï���î�ð�ó���ý���ð�������� 
�ú�����é���ï �Ý���Ü���ü���é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü���ö�é �Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���î���×�ê���ì�ý�ï���ú �����ê�ø���ÿ�`�ü�î 

1 �î�Ù�ø�î���÷�Ö 2,738,677 33,049 82.9 

2 �ó���Ü�Ü�� 4,475,223 72,330 61.9 

3 �Ö�ø���ï�
�� 5,803,836 107,414 54.0 

4 �õ�����Ö���ê 13,410,658 298,049 45.0 

5 ���ó�ß�ø�ï�
�ø�
 6,156,485 179,731 34.3 

6 �ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 1,598,052 54,324 29.4 

7 �ê�ø���é 1,978,489 69,822 28.3 

8 �ð�ø���Ý�ü�ï�Ù�
�ø�
�×���î�í�d 4,979,804 180,169 27.6 

9 �Ö���â�Ý�î�ï�
�ø�
 8,132,468 324,317 25.1 

10 ���ö�`���`���Ü�ÿ���î 832,209 36,943 22.5 

11 �ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷�� 7,216,514 320,409 22.5 

12 �ð�ø���Ý�
�î�ï�
�ø�
 1,399,924 73,353 19.1 

13 �ø���÷���Ü 6,929,843 380,583 18.2 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ú�����é���ï �Ý���Ü���ü���é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü���ö�é �Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���î���×�ê���ì�ý�ï���ú �����ê�ø���ÿ�`�ü�î 

14 �×���î���Ö�`�î 4,556,656 260,117 17.5 

15 �ÿ�ê���ú 1,067,205 61,866 17.3 

16 �ÿ�	�Ü���d�ï�
�ø�
 503,259 29,697 16.9 

17 �ß�ú�ï�
�ø�
 16,252,009 1,010,663 16.1 

18 ���î���Ü�Ù���÷ 2,608,500 176,603 14.8 

19 �Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� 3,047,651 207,338 14.7 

20 �ÿ�ø�����Ö�a�ü 2,056,132 141,258 14.6 

21 ���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 3,192,110 621,971 5.1 

22 �ó���ì�ú�
�Ü 1,487,188 305,113 4.9 

�ì�
���ö�����ð�×�a���ö���ú�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
����,  
�×�a���ö���ú�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�ì�����ï�
�÷�î�Ö�ú���Ü�ð�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�ó���ý���ð�������� 

���ö�����Ü�ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ì�
���Ý�����Ö���é 

���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���î���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
���ö�
���÷���`���ê�`���é�	�ö���ö�`���é�a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�ì�����ü�ë���Ü���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ó�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï
�ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð���÷���`���ú�a�ü�ð���ö�������Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð�÷�	���Ü�ì���������a�õ���ø���é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ó�	���ö
�ö���Ö���Ö�	�î�Ö�ü�`���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�×���Ü���ö�����Ü�ð�ð�f�â�����×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð�	carrying capacity) 
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�î�
���ð���ö�`���é�a���Ö�	�é�×�����î���Þ�ó�������î�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ì�`���î�����î�ð���ê�`�ø�ü�ö���ð�ë���Ü
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�ð���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ì�
���ê�a���Ü�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ù�î���÷���`
�����ý���÷���î���ö�����Ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î 

���
�Ö�ê���ü���ú�×���î�����Ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü���ö�����Ü�Ù�����ð�Ù�ü���ö���î�����î�`�î
�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���ó�����î�ì�
�����î���ê�`�ú���Ý���Ü���ü���é���ú�����ê�`�ú�����ö�����Ü�ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ø�����ü�`���Ü�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï
�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é���î���ê�`�ú���Ý���Ü���ü���é�ð���ú�������ê�ø���ÿ�`�ü�î�ø�����ü�`���Ü�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü���ö�é�Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�����Ü���ö�é���î���ê�`�ú��
�Ý���Ü���ü���é�ð�ê���ö�ê���ø���Ü�×�a���Ü�ú�`���Ü�î�
���ð�Ý���������î���é�a�ü�`���ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�ì�����Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�õ�����Ö���ê�ð�ú�a�ü�î���ú�a�ü���ê�`�ö�
�Ù�ü���ö
���î�����î�`�î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���Ü�ö���Ö�ð���ú���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`�����ý���÷�Ý�ø�	�Ü���÷���`���ú���÷���ì�`���ê���ü 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð3-3�ð�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ÿ���Ü�ì�
���ð20 �����î�é���ï���î�ð�ó���ý���ð�������� 
�ú�����é���ï �Ý���Ü���ü���é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü �ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�	�ê�ø���Ö�ö�
 �Ù�ü���ö���î�����î�`�î 

1 �Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø 59,196,331 1,571.9 37,658.4 

2 �õ�����Ö���ê 13,410,658 544.0 24,650.8 

3 �ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 1,598,052 403.8 3,957.5 

4 �ß�ú�ï�
�ø�
 16,252,009 4,446.5 3,655.0 

5 �î�î�ì�ï�
�ø�
 2,090,095 633.8 3,297.6 

6 �ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø 2,900,180 967.3 2,998.1 

7 �ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷�� 7,216,514 2,546.1 2,834.3 

8 �ø���÷���Ü 6,929,843 3,710.2 1,867.8 

9 �î�Ù�ø�ð�å�ö 3,679,645 2,145.2 1,715.3 

10 �ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ���Ù�ø 1,443,746 860.0 1,678.8 

11 �î�Ù�ø�î���÷�Ö 2,738,677 2,142.2 1,278.4 

12 �ð�ì�
�ö�í���î�
 1,896,549 1,514.9 1,251.9 

13 �Ö�ø���ï�
�� 5,803,836 4,773.4 1,215.9 

14 �ÿ�ø���ï�
�ø�
 4,033,081 3,564.0 1,131.6 

15 �ó���Ü�Ü�� 4,475,223 3,997.6 1,119.5 

16 ���ó�ß�ø�ï�
�ø�
 6,156,485 6,169.0 998.0 

17 �ÿ�Ü�×�ú�� 6,675,178 8,272.0 807.0 

18 ���î���Ü�Ù���÷ 2,608,500 3,233.3 806.8 

19 �ð�ø���Ý�ü�ï�Ù�
�ø�
�×���î�í�d 4,979,804 6,417.8 775.9 

20 ���`���Ü�ì���Ü 730,502 950.4 768.7 

27 �ó���ì�ú�
�Ü 1,487,188 3,363.9 442.1 

44 ���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 3,192,110 11,575.9 275.8 

�ì�
���ö���ð���ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
����, �×�a���ö���ú�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Ý���Ö�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
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�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð3-4�ð�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ÿ���Ü�ì�
���ð20 �����î�é���ï���î�ð�ó���ý���ð�������� 
�ú�����é���ï �Ý���Ü���ü���é �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü �ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�	�ê�ø���Ö�ö�
 �Ù�ü���ö���î�����î�`�î 

1 �î�Ù�ø�î���÷�Ö �ð2,738,677   43.5   62,915  

2 �õ�����Ö���ê �ð13,410,658   325.8   41,167  

3 �Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø �ð59,196,331   1,568.7   37,735  

4 �ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ�Ü�Ù�ø���ö �ð1,598,052   51.4   31,066  

5 �ð�ø���Ý�ü�ï�Ù�
�ø�
�×���î�í�d �ð4,979,804   272.3   18,289  

6 �î�Ù�ø�ð�å�ö �ð3,679,645   250.4   14,695  

7 �ó�ø���î�Ù�ø�ý�ø�
���÷�
�í�÷�� �ð7,216,514   549.8   13,127  

8 �ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ö���ø �ð2,900,180   228.6   12,686  

9 ���ó�ß�ø�ï�
�ø�
 �ð6,156,485   521.6   11,804  

10 �Ö�ø���ï�
�� �ð5,803,836   515.9   11,251  

11 �î�î�ì�ï�
�ø�
 �ð2,090,095   204.2   10,236  

12 �ó���Ü�Ü�� �ð4,475,223   582.6   7,682  

13 �ß�ú�ï�
�ø�
 �ð16,252,009   2,188.2   7,427  

14 �ÿ�ê���ú �ð1,067,205   165.4   6,453  

15 �ø���÷���Ü �ð6,929,843   1,087.3   6,373  

16 �Þ�����ß�	�Ü���ì�ø�� �ð3,047,651   506.1   6,021  

17 �ÿ�ø���ï�
�ø�
 �ð4,033,081   747.7   5,394  

18 �ÿ�	�Ü���d�ï�
�ø�
 �ð503,259   107.1   4,701  

19 ���î���Ü�Ù���÷ �ð2,608,500   570.7   4,571  

20 �ÿ�ö�
�ì�ø�ÿ���Ù�ø �ð1,443,746   322.2   4,480  

58 �ó���ì�ú�
�Ü �ð1,487,188   1,635.1   910  

61 ���ß�
�÷�Ü�ø���÷ �ð3,192,110   4,686.5   681  

�ì�
���ö���ð���ð�×�a���ö���ú�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
����, 
�×�a���ö���ú���×�ê���ì�ý�ï���ú�Ý���Ö�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�ó���ý���ð�������� 

 
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ó�����î�å���î���î���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�ï���Ü�é�a���î�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï���ô�ô�\�����ú���ø���ï�ï�ð�ø���ð���ð�ë�����ü�`��

���é�a�ó���ç�î���ö���ö���Ö���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð30-40 �ð�X�Ö�`���î�ð���ö�a�ü�`�����î�ï���Ü�ß�`�ü�Ü�����Ý�ö�
�ð�f�â�������ô�é���ï���ô�ê�Ö�ð���ú���ð�f�â�����î�������ð�ø���ð��
�ø�����ü���ú�����ö�`�ö�
�î�������ð�ø���ð�����ß�a���÷���`�ï�a���Ü�ð���ê�`���î�õ���ó�ø�ü�ö�ë�����ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ð�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ÿ�ë�
�÷�ø���÷���`�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð
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�����Ö���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ö�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ó���ç�î�����ú�a�ü�ð���é�÷���Þ�ó�������ö�����Ü�ß�����î�î�����é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���é���ï���ú�Ö�ð���ß�`�î�ð 
�Ö�ø�
�Ü�ú���î�é���î�ð�Ö�ø�
�Ü�ð���ø�
�ÿ�ð�î�Ù�ø�î�	�ü�÷���ø�d�Ö�ð���ú�����`���Ü�Ö�Ü�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î���ú���÷�é�a���î�Ö���÷���Ü���ö�`
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü���ì�`�����é�î���Ö�ð���ö�`�ü�`���Ý�����î�é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø
���é�	�î�ì���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���Ö�����Ý���é�×�÷���ð�Ö���ø�ï�����ï���é�î���������ÿ�
�÷�ð���ú���ð���ú���é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è�ÿ�
�×�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���î���î�ì�î���Ö���ø�ð�ð�é�a�ü�÷�Ý�����î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø���ö�����Ü�ì�
�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð�÷�	���Ü�ì���������a���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
���ö�
���÷���`���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó�����ú���ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�Ý���Ü�ì���������a���Ö�	�é�ð�f�â�����Ù�ü���ö���������é�ð�Ù�ü���ö�ÿ���â���ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ð�f�â�����ö�ú�ó�	�þ�ì�
���������î���÷���`�ì�����ü���ð 

�Ö�ø���î�����î�Ö���ê���ö�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����×�a���ö�����÷�
���÷�ö���÷�����î���ú���ó���Ö���ø�ö���î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð�õ�����Ö���ê�ð�ó���ì�÷���ð
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú�����ö�����Ü���ú���Ö�������î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ö���÷���Ü���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���é�������ö�����î�Ý���ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î���
�Ö���ø�������÷�ð���ð
�é�a�ü�÷�ð�f�Ý�Ý���÷���Ö���������î�
�î�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü���î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î���ø�Ü���ø�ö���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�ø���Ù���ì�
�����ö�`���ó�Ü�ö���Ö���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ö�����Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�������î�ð���ð�ì�����Ü���î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù���ú���ø���é���ï���ú�Ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ö�
���î�ü�Ù�	�é�ì�
�����ÿ�î���ü�`���ð�Ù�ü���ö�ü�
�`�î�ü���÷�ÿ���ï�ÿ�î���ú�����ö�`���ð�h�î
�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü���ö�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�î�
�������Ü�ð�ì�
�����ð�h�î���ÿ�î�`���d���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�é���Ü�é���é�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���×�a���ö���ö���Ö�×�����î�ð���î�ð�ø�����é���î���ú���Ü�î�
���ð
�î���Ö�ü���Ü���ñ�î�ê�a���Ü���÷�Ö���÷�������a�ß���é�ø�����ü�`���Ü�ÿ�õ���ó���ø�a�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
���ì���������a���Ö�	�é�ð�f�â�����é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���ú���Ù�ü���ö
���ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ï�ÿ�õ���ó���ø�a�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ß�
�ü���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�ð 

�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�÷�`���ö���ó�	���ö�õ���ø��
�é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø���î���ö�����Ü���÷�`���Ü���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü���ö�`���é�a�ð���é�÷���Þ�ó�������î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�Ö�ü�`��
�Ý�����î�ü�î�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü�ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�õ���÷���ê�a���Ü�������î���×�î�
���Ù�����ð�Ý���Ý���é���ê�ø�
�÷�ö�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î���÷�`���Ü���ø�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê���ï���Ý�ì�÷�d�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü���é�a 

���î�����Ü�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���ö�`���é�a���ö���÷�ë���Ü�õ���ø���ê�`�����ö�����Ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���ÿ�ö�����ð�ð���î�ï���Ü�Ö�ø�è�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
��
���ó�	���ö�����Ý���ð�h�î�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ÿ�������ø���ï�ñ���a���÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü���é�a�ð�ê���ü���÷�`���Ü�ì�
���������î�ß���é���Ý�î�Ù�����ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü
�ÿ���í���ø�è�����î���ö�����Ü�ð�ì�����Ü�ø���ï�ï�ø�ë���ô�ô�\�����ú���ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ð���é�÷�ð�Ö�ê�	���ú�a�ü�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è��
�Ý�����ó�	���ö�×�����î���ð�h�î�ó�	���ý�þ���î�ß�����ü���ö�Ü���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�	peak hours) �ê���î���ß�a�����ú���ê���î���÷���î���î�ü���î�í�ø�ø�ö�é�����ð�h�î���ú���Ö�ð�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���������î�ð���ð���ú���ü���î���÷�
�é�ö���Ö�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�ì���������a���Ö�	�é�ð�f�â�����×�
�é�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ö���Ö���Ö�	�î���ð�ð�	over capacity) �ð���ê�`���î�Ö�ø�è�
�ì�
��
���ö�����Ü�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�����÷���`�ð�ø���Ý�����ð�à�����Ü�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ù�î���÷���`�����ý���÷�ð�Ý���Ü�ì����
�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è�����î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���î���Ö�ß�����ü���ö�Ü���ø�`�Ü�é�`�ü�î�ð�	off-peak) �ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ú�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð�ñ�ú�ÿ���ï���î�������Ü���î�����Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�ø���÷���é�a���ú���ñ�ú�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�
�Ö�ü�`�����î�Ö�ø�è�
�ì�
�����ö�`�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�ñ���a���ß�a�Ü���î�ê���î�ß�`�ü�Ü�Ö�ú���Ü�ü���î�ð�ì���������a�ú�é���ø�Ü�Ö�é�é���î���î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�`���ê�����ü���é�÷�ÿ���ø�ÿ�������ø���ï�Ù�î�ì�����ü���ð�ì�
�����é�	�î�ì���Ü���ð�ì�����Ü���î���ð�h�î
�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ü���î�ð�î���÷���î�����Ü�Ù�����ø���÷���é�a�Ý���Ö�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ì�
�����ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���ö�����
�é���î�
 �î���×�ü�a�ð�	cross subsidize) �Ö���ø
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�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ø���ï�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü�î�����î�ð�ì�����Ü�î�
���ì�����Ü�î�����î�ð�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�î�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���é�a�Ö���ê�`�����ö�������ö�
�î���÷�ï���÷�×�î�ÿ�`�Ü
�ÿ���í���ø�è�����î���ö�����Ü�ì�
���Ö�ã���Ö�è�æ�d���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�`���ê�����ü���é�÷�ÿ���ø�ì�
���ß���é���Ý�î�ð���ú���Ö�������î�é�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a�ì�
�����ð�h�î�í�ø�ø�ö 

�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð�	gap) �ø�����ü�`���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ï�õ���ø���ð�	load) ���ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î���ö�����Ü�÷�	���Ü���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î���ì�`�����é�ð�Ö���÷�	���Ü�ì���������a�Ù�ü���ö�î�`�����ì�
���÷�ü���ú���î�`�����÷���`�×���Ü���ö�����Ü�ú�é�ú�Ü
���ì�`���î�����î�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï���ö�`�ÿ���ì�a���î�õ���ø�����ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
���÷���`�ì�����ü���ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�����Ö�ð�ú�`���÷�����a�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ���ÿ�ö���ð���ø�������÷�ð���ð�Ö���Ý���ì���������a���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�î�����î�ú�é�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ú�Ü�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�ê�ú���é�î�����������ö�ó�ü���ì�
�����Ù�÷���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö���������é���ú��
���ï�
�÷�é���ÿ�
�÷�é�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ð�f�â�����é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ü�ì���������a�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ú�é�î�a���÷�ú�Ü���ð�ö���Ö 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���é�a�ð
�ï�ø�	�Ö���ø�ó�����î�å���î�ï���Ü���÷�`���Ü�����Ý�ó���Ý���é�Ö���ø���é�a���ú���÷���î�ü�ì���Ü���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���î�ß�`�ü�Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü�ð�	peak) ���ß�`�î�ð
���î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�	���ö�×�����î�ö���Ö���ú���ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���ó���Ö���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�����Ý���ó�	���ö�Ý�����î�ü�î���a���Ü�î���î���ú���Ý�����î�ü�î
���ê�
�÷�Ü���î���ø�Ü���ø�ö���é�a�ø���é���ï���î�����Ü�ð�����Ý���ð�W�é�ï�a���î�ó���Ö�����ö�ÿ���ê�÷�d�ð���ø�������ö�a���ê�`�Ö���ø�Ö���Ü���ê�a�î�ì�d���ø�����ó���Ö���ø�ö���î�ü���é�ü�������ø���ö�ð�ø�ü�ö���ð
�ë���Ü�Ö���ø���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø Airbnb ���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ÿ�`�ü�î�î�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���é�a���é�÷�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ê�`�����Ý�ö�

�×�a���Ý�����Ö���é���ø�������Ü�Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î�×���Ü�ì�
���ó���Ö�ð���
�Ö�ì�����Ü�����Ý���Ö�	�é�ð�f�â�����Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ö�`�ó�ø�a���ö�ø���ï���ø�������ö�`�ê�a���Ü�Ö���ø
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�é���Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�Ö���ø���×�a���ó���Ö���î�Ù���î���é�ö�	���î�
�÷�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�ðAirbnb ���ð�h�î�ê�a�î 

���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ó�����î�å���î�ï���Ü�ð�ø�����õ�ì���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���é�a���é�÷�õ���Ù�����Ö�ß�î���ø�����ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���ß�`�î�ð
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�é�a���î���	�î���ì���ø�d���î���ê�×���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	���Ü�ð�	Internet of Things)�ð�à�����Ü�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ú���Ö���ø
�ï�ø�ø�Ý�ï�Ö���î�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���ß�a���õ�	�ö�����×�a���ö���ú���ø�����ï�	���Ö�é���ê�a���ð�	Big data�
�ð���î�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ü���Ü���ñ�î���ú�������Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ð���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü�Ö���Ù�����ð�Ö�ú�
�`�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ü�`���é�a�ü�÷�ï�a���î���ú�����ö�����Ü�ß���â�Þ�ú���é�ð�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó������
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�����Ù�ø�������Ü�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ð���Ü�������î���×�ÿ�����Ù���â���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
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���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���é�a�Ö���ï���ì�ï�ì�
�Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
���î�`���Ý�����Ö�	�é�×�����î���é�a���î���î���Ù�ê�ð�	robust) 
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ï�ï�î�
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2. �Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�×���ï���Ù�ú�������î�ð�	drivers)  

3. �Ý���é�ú�����é���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�×���ï���Ù�ú�������î 

4. �Ö�������î�é�ê�ø�ø�Ö���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�	scenario logics) 

5. �ó���ç�î���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð 

6. ���ú�����Ö�é���ß�î�
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���ö�
�����Ö���ÿ���Ö�	�é�×�����î���é�a���ú���î�`���Ý�����Ö�	�é�×�����î�ð���é�÷���Þ�ó�����õ���ó���î���Ù�ê�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���ú��
���ö�`�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ü���é�õ���ó���ø�������Ü�ø���ü�ì�
�������Ý
���Ö�	�é�×�����î���é�a�ð���ó���������ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ì���Ü���ú�����Ö���î���î���Ù�ê�ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü 
�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���î���î�����������×���Ü���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�Ù�ü�ø�ö�
�ì�����Ü�õ���ó�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú�����ö�`�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���é�÷�ö�
���Ö�è�æ�d���ú���Ö
���î�Ö���ø���×�
�÷�î�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

1) �ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a �<�ð�ì�
�����ê�`�ú���ð�f�Ý�Ý���÷���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�Ý�����Ö�	�é�×�����î���é�a�Ý�ø�	�Ü 
2) �ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü �<�ð�ø�����ü�`���Ü���ø�������Ü�ø���ü���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ö���Ö���ó�
�÷�Ü�ó�� 
3) �ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î �<�ð�ø�����ü�`���Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ú�����î�������������î�Þ���Ö�ì���ý�î�d���é�
�÷�ü�Ö���î 
4) �ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d���î���ß�	�Ü�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý �<�ð�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ê�`�ú���õ���ó���ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ì�����Ü���ö�é�ê�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ð�ú�����Ö�ö�����ð�h�î

�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���é�a 
5) �ö�
�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷ �<�ð�ì�
���Ý���ì���������a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����Ü���î

�����ö�`�ð���ó�ø�������ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï���î���Ù�ê 

6. ���ú�����Ö�é���ß�î�
�ß�
���ü���é�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú 

�×�����î�ê���î�ê�`���ö���Ù�����Ö���ø�Ö�������î�é�é���ß�î�
�ß�
���ü���é�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ü�`���ð�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ê�`�ú���Þ���Ö�Ý���ì���������a���Ö�	�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ø����
�ñ�ú�ú���ó�í�d���÷�`���Ü���ø�ð���ó�������î�����ö���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ü�`���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø���ø�����ó�����î�ì�
���î�����î�Ù�ü�ø�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü���ø���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�ö�����Ö���ï
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���î���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð 

7. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d 

���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���î�é�a���î���î�������������ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�

�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�	assess) �ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���î���ê�`�ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð���ó�������î�����ñ�ú�ì�
�����é�a�ö���ü���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
��
���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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8. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì���Ü���ú�����Ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�Ù�����ð���ó�������Ö�������î�é�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���î
���î���Ù�ê�ð�ð�×�����î�ê���î�ÿ�
�é�ì�a���÷���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�Ù�����Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î (evaluate) �ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�ì���Ü���ú�����Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü���ú���ø���ï�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���î���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð 

���î�����Ü�ð�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ì�
���é�
���ú�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ù�ü�ø�ö�
���î�����������ê�ø�Ü�Ö���ï�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø���ø�����ó�����î�ì�
��
�ý���Ö�þ���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ø�����é���î���ú���ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ö�
���÷���`�ö���Ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d���é�a�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���ø�������Ü�ø���ü�ì�
���ê�ø�Ü�ð�ø�����é���î���ú�����ö�`���÷�	���î���÷�a���ð���ú�����ö�`�÷���ü���Ö�	�î���ð�ð�Ý���Ü�ÿ�����Ù���â�ö���Ö 

�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó�����������Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����ê�a���Ü���ð�h�î�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
���ö�

���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���÷���÷�`���Ü�����Ý�ö�
�Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î�ÿ���Ü�ð���ê�`�ö�
�ñ�ú���÷�`���Ü�ö���Ö�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ê�`�����ö�����Ü���î���î���Ù�ê�ð
�î���Ö�ü���Ü���ñ�î�Ý���Ü�ê�a���Ü���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�ö�����Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ü�a�ú�`�ü�Ü���î�a���ð�����ì�	�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý���ú�Ö�ð
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î�õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ð���ú���Ö���ø�ê�Ö�ê�������ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ö���ø�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�ì�
�����ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�ê�a���Ü���ß�a
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���Ý�	�î�ê�î���Ö���ø�ð���ó�����������a�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ù�î���î
�ì�a���Ü�ë�	���î���
�Ö�ð�Ö���ø�Ù���é�Ö���ø�è�d���ú���Ý�	�î�ê�î���Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î���Ù�ê�×���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ð�h�î���ø�������Ü�ÿ�����Ù���â 

���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�×���ï���×�ê�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�î���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ú��
�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���é�÷�ì�����ü���ð�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���ð�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�î�
�����é�÷�ê�ø�Ü�ð�î���Ö�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ü���ö�`�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ð�h�î�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ê�`�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö���ú�����×�a�����Ý���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ß�a�×�a���ö���ú
�Ù�ü���ö�ø���a�î�����î���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó�����������Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�î�
���ð�î���Ö�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�Ù�ü�ø�����a
�×�a���ö���ú���ú���Ù�ü���ö�������î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���î���Ö�î���÷�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
���ó�����������a�î���÷�ï���÷���î�ÿ���Ü�é�a���î�î�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú�����ÿ�ø�	�ö�ù�ì�í�	���à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î 

�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�é�a�ü�÷�Þ���Ö�ì���ý�î�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���î���Ù�ê�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ì�
��
���é�a�î�������ÿ�î���ö�����ú�a�ü�×�a���Ü�ê�a�î�ð���é�÷�ü�	���Ù�ø�������d���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ê�`�����ö�����Ü�ð���ð�ó�ø�a���ö
�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�î�ê�î���Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ö�
�����Ö���ÿ���î���î���Ù�ê�ê���ö���Ü�������î���×���ú���×�a���ÿ�ö�ö�ê�	�ì�
���ê�����Ü���ü�a�ð���ö���������é�a�ø���ï�
���ú��
�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�����Ù���â���ú�a�ü�ð�î���Ö�ü���Ü���ñ�î�Ý�����ú�����Ö�ð�f�Ý�Ý���÷���ø�����ð�ø�����é���î�ì�
���Ù�	�é�ü�`���ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�ö���Ö�������î�é�ê�ø�ø�Ö���×���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð
�ê���ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î���ú���ø���é���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�����ú�`���î�����î�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ø���é���ï�ê�`���Ü�ð���ð�ð 

���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�î�������ÿ�î���ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�����Ö���ð�ê���ö�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ï�ø�	�ï�ì���ú�����Ü�������î���×�ì�
���ñ���a�ü�	�Ý���÷�ü�	���Ù�ø�������d���é�a���î���ê�`�ú���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�ð���î�Ö�ø�è�
�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð���Ö�î�×���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ð���Ö�î�Ù�����ð���Ö�î�×���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î���ï�ï�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�×�î���é�����â�`�ð�	Comprehensive, Big & 
Bold) ���ú�����ï�ï�ì�
�ú�����ú���Ö�ì�
�ú���î�a���÷ (Incremental, Small is beautiful)�ð���ú�����Ö�î�×���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î���ï�ï���î�a�î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð�	value-based, survival of the finest) ���ø�������ï�ï�ú�é�ø���Ù�� 
(cost-based, survival of the cheapest�
�ð�ð���ö�������î�����ÿ���Ü���Ö�î�î�
���ö�����×�ü�a�Ö���î���ú�a�ü�ð�Ý���Ü���é�a�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���î���î���Ù�ê�ð���ð�õ���ó�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�a���Ö�`�ð�	���
�ð���ö�����Ü�ê�	�é�Ö���ï�é���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�	Middle-income tourist trap)�ð�	���
�ð
�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü (Tourist dystopia)�ð�	���
�ð���ö�����ö�
�ê���ü���î�����Ö (Miami of the East)�ð���ú���ð�	���
�ð�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î
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�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�������î�é�ï�ì�ï���ì���ú�����î���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ó�����������Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�î���ð���é�÷�ø���ï�ø�����î�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ö���ê�ø�å���î���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ð(benchmark) ���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���ð�ø���ÿ�ï
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�Ý���ß�ü�÷�����ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
���ð���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�ì�
���ê���Ü�Ö���ø���é�ß���é���Ý�î�÷�	���Ü�×�����î�ð�Ù�����ë���ö�ÿ�����Ù���â���î�×�����î�ê���î�î�
���Ù�����ð�	���
�ð�������ø�Ù����
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�ó�÷���÷���ö�ï�ø�ø�ú�
�ð���ú���ð�	���
�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���ß���é���Ý�î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�Ù����
�������ø�ð�ð�ÿ�������ø���ï���î�Ü���î�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�Ù�����ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�Ö���ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 

2) ���×�����Ý�Ö�ú�
�ö���ð�����ö���÷�ð 

�×�����î�ê���î�ê�`���ö���Ù�����Ö���ø���×�a�����Ý�ü�`���Ö�ú�
�ö���ð�����ö���÷�ð�ø���Ö���ï�é�ü�÷���Ù�ø�ï���Ü�ð�ö�
�ö�ö���Ü���ú���ì���ý�î�Ù�ê�	�ê�����ö�����Ü���ð�î���÷���Ü���ø�ð�ð
���î�Ö���ø�î�
���ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø���Ö���ï�×���ö���ú���ß�	�Ü�ú���Ö�Ý���Ö�Ö�ú�
�ö�Ù�î���ú���÷�Ö�ú�
�ö�ð�����ì�	�ð�ñ���î�����ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð�Ö�ú�
�ö�î���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î 
�ì�����Ü�ø���é���ï�î���÷�Ý���Ü���ú���ú���Ö�Ý���Ü�ð�ð�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ø���ß���ß�î�ì�
�������ý���÷���÷�����î���ö�����Ü�ì�����Ü�ì�
�����÷���ö���î���î���ú�����ó�	���Ü�Ý���÷���÷�ö�����÷��
�����ö�î���Ö�ì���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ�������ö�ü�ú�ß�î�ð���ú���ð���ó�������ÿ�ø���Ü�Ù�ü���ö�ø���ÿ���Ö�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�ü�î�ø�ü�ö���ú���Ù�ü���ö�ø�ü�ö�ö�����Ý���Ö�Ö�ú�
�ö�Ù�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�ö�ð
�Ù�����ë���ö�ÿ�����Ù���â���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ù�����ð�	���
�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�ö�
���Ù�ø�ï�a���Ü�ð�ð�	���
�ð�Ö���ø�ø���ï�ø���a���ú���ì���ý�î�Ù�ê�	�×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�����ú�`���î�����î�ö�
�ê�`�����ö�����Ü���ø�����÷�`���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î���÷�`���Ü���ø�ð���ú���ð�	���
�ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���ö�����Ü�Ý���é�������ø����
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�������ø�ð���ø���ÿ���ö���ø�ë�Ù�a�î�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�î�����î���é�a���ø�������ö�`�ð�����Ö���é�a�ð�Ý���ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü���ø�ð�ð 

���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ð���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�Ý���Ü���ö�`���é�a���Ö���ï�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ú���Ö���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
���Ù�ü�ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü�ð���ê�`�Ü���î�ý���Ö�þ���î�
�����é�a���ß�a
�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�×�a���ö���ú���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷���î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ���ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï
�Ö���ø�ÿ���ï�� ���Ù�����ÿ�����Ù���â�Ý���Ö�ðsearch engine ���ß�`�î�ðGoogle.com ���ó�������ø���ï�
�Ù�����ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ���� ���ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�������Ü�ð�6�Ö���ø�ê�ú���é�ð�������ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�Ö�ú�
�`�ö�ðSoLoMo 
���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�7 ���é�÷ �é�ø���ð�é�î���÷�í���â�ð�ó�Ü�þ�d�ó���ß�ø���í�ø���ì�ó �à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
���ð���ð���î���ñ�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
���ð �Ü���î�ü�	�Ý���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�����ö�����Ü�×�a���ö���ú/�×�a���Ù�ü���ö�ð�	data/text mining�
�ð���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�������î
���ú���ï�ì�ÿ�î�ì�î���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���î�ÿ���������à���ß�
�÷�ú�õ���þ���Ý�
�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�ÿ�ë���î�ì�
�����ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ð�Ü���î�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�î�
���ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü
���Ö���ï�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ö�
�ö�ö���Ü���ú���ì���ý�î�Ù�ê�	�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú�������a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 

3) �ø���ï�
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�×���Ü���ï�ø�î�é�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

 �×�����î�ê���î�ê�`�����ð�Ù�����Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ü�	���Ù�ø�������ü���ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è���é�	�ö�×���Ü���ö�����Ü���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���ø�������ö���÷���Ü���ø�ð���ö�����Ü�ö�

�ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó���÷�`���Ü���ø�ð���ó�����������a���×�����Ý�ü���Ö�ú�
�ö���ð�����ö���÷�����ú���î�����î�ö�
�Ö���ø�ø���ï�ø���ë���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�×���Ü���ö�����Ü�î�����î���÷���Ü���ø�ð���é�÷���ø�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø
�ê�����Ü�Ù�����ë���ö�ü�`���ð�	���
�ð�ÿ�	���Ü�×���Ü�ð�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð���ø�����õ���ó�������ø�ì�
���ÿ�������ë���Ü���ö�����Ü�î�
���ð�	���
�ð�������ø�Ù�����õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�ì�
���÷���Ü�Ù�Ü���÷���`
���ö�a���ü�ú���ñ�`���î���ð�ð�	���
�ð�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����×���Ü���ö�����Ü���ø�����÷�`���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ù�����������ø�ð�	���
�ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���ø�����ø���ð�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü���ø����



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�÷�`���î���ï�ï�����î�ì�
���ì���������a���ø���ø���ú���Ö�ë���Ü���é�
�ê�ì�
���ñ�`���î�ö���×���Ü�ó�����î�ì�
���î�
���ð�	���
�ð���ö�������ö�
�Ö���ø�ó���é�ë���Ü�ß���������ö�����Ü���ø�����÷�`���î�î�
���ð�ÿ�	���Ü���é�Ù�����ÿ�	���Ü���ø�Ö�ì�
���î���Ö
�ë���Ü�ð���ú���ì�������ö�ð�	���
�ð�������ø�Ù�����Ý�
�é���é�`�î���ú���Ý�
�é�é�a���÷�×���Ü���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�ð�	���
�ð�������ø�Ù�����ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����ö�����Ü���ø�����÷�`���î�����a�Ö���ï
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���ú���ð�	���
�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
���ö�
�Ö���ï���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�ð���ú���Ù���é���ü���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ï�ï�����î�Ö���ï���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�î�
���ð�ð 

4) �Ö�������î�é�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ï�ø�î�é�d�ì�
���ö�
�Ü���ü���Ü 

 �����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ï�ø�î�é�d�ì�
�����ð�h�î���ð�����ö���÷�Ù�ü�ø���ð�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�î���ð���é���ø�����ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ð�����ë���Ü���é�ð�Ö���ø�ÿ�ø���Ü
���ï�ø�î�é���ö�����Ü�Ù�ü�ø���ÿ�î���õ���ó�ì�
�����ð�î�Ý�ø�	�Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���ú���ö�����î�Ù�Ü���ö���î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���î���Ù�ê�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ï�ø�î�é�d�Ý���ö�

���	�ì�í�	�ó�ú�ê���ð�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�×���Ü�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�������î�ð���ð���î�Ö���ø�ì�
���Ý�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�î�����î�ê�`�����ð�ð
�Ù�����ë���ö�ÿ�����Ù���â���î�×�����î�ê���î�î�
���ð���é�a���Ö�`�ð�ð�	���
�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���ö�����Ü�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷���é�ð�ð�	���
�ð�������ø�Ù�����Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü���ö�����Ü���ø�����÷�`���î
�Ö���ï�ñ���a�Ù�î�ð���ö�������ñ���a�Ù�î�����ú�`���î�����î�Ù�	�é�ë���Ü���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�î�
���ì�
���Ù�
�è�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�	���
�ð�������ø�Ù�����ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ê���ü�×���Ü���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�î�
���ð���ú���ð
�	���
�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ï�ï�����î�ì�
���Ù�
�è�ê�a���Ü�Ö���ø���ö���������×�a���ö�����î���ö�����Ü���ø�����÷�`���î�î�
�� 

5) �ó���ç�î���ê���������î�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�	Positioning)  

 �ê���������î�`�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d�Ù�����Ý�
�é���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�õ���ó�ú���Ö�þ�è�×���Ü���ï�ø�î�é���é�	�ö�×���Ü���ö�����Ü���ð�ÿ�������ê�ú���Ö�þ�è�×���Ü���ï�ø�î�é�d�ð
�	brand identity) �ì�
���ö�
�Ü���ü���Ü�ð�ð�Ù�����ü�`���ê���������î�`�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d�î�
���ð���ö���÷�ë���Ü�Ù�����ÿ���â�â�����ø�����ð�ø�����÷�ß�î�ì�
���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�Ý�����é�a�ø���ï�ð
���ú�����ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ý���ê�	�é���÷���`���î���Ý�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�����ë���ö���ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���������î�`�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�	���
�ð
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�Ý�����é�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�������ø�ð���ú���ð�	���
 �ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���é�ì�
���Ý���ó�	�ÿ���Ý�î�d���ø�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�`���ê���������î�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d���ö�����Ü
�î�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`�����ö�����Ü���ø�����÷�`���î�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���é�a 

6) ���ÿ�î���×�a�����ÿ�î���Ö���ø���ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�����Ö�Ö�ú�
�ö���ð�����ö���÷ 

 ���ö���������é�Ö�������î�é�ê���������î�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d�ì�
���ß���é���Ý�î���ú�a�ü�ð�×�����î�ê���î�ê���ö���Ù�����Ö���ø���ø�Ü�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�Ö�ú�
�ö���ð�����ö���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�×�a�����ÿ�î�����î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�`���ð�	value propositions) �ì�
�����ö�����Ü�î�����î�Ý�������a�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð���é�÷���Þ�ó�������÷���Ü�÷�	���Ü�×���ö���ú�ì�
�����ð�î�ð
�Ö�
�â���Ý�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý���ö�
�ÿ�Ü�ñ�ú�ê���Ö���ø�ø���ï�ø���×���Ü�ÿ���í���ø�è�ß�î�ð���é�÷�����Ý�ê���Ü�����×���ö���ú�×���ü�ÿ���ø�ì�
�����Þ�ó�������Ý�����Ý�Ü���î���ê�ú���Ö�ú�
�ö�ê���ö
�ú�����é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 

7) �é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ï�ø�î�é�d 

 �Ö���ø�î�������ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�
�����é�a�ó���ç�î�����ú�a�ü���ð�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`���î���ï���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ì�
���÷���Ö���ú���ì���ì���÷�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�ö�
���Ü�Ù
�ð�ø���Ö���ï�ì�
���à���ï�à���î���ú�����ú���Ö���ú���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����ß�����Ý�ÿ�ø���Ü�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ø�����õ���ó�ú�ï�����Ö���ï���ö�����Ü���é�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ÿ�������ø���ï
���î�Ö�ø�è�
�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�����î�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ï�ø�î�é�d�ð�����Ý���ï�Ü�����Ö���é���ð�î�ð���ð�×�����î�ê���î�ð
�ß�ü�Ü�Ö���î�Ö���ø�ö�����÷�����î�ð�	Pre-visit decision) �ß�`�ü�Ü�ø�����ü���Ü�Ö���ø�ö�����÷�����î�ð�	During��a��visit decision) ���ú���ß�ü�Ü���ú���Ü�Ö���ø
�ö�����÷�����î�ð�	Post-visit decision) 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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8) �ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

 �×�����î�ê���î�ÿ�
�é�ì�a���÷�Ù�����Ö���ø�ü���é�ü�`���ð�Ö���ø�é�������î�	�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö���ï�ø�î�é�d�ì�
�����é�a�ó���ç�î���×�����î�ö���î�����î�ð���é�a�î�������ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷
�ì�
���ê�����Ü���ü�a���ø�������ö�`�ð���ú���Ö�Ö���ø�ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ï�ø�î�é�×���Ü���ö�����Ü�ö�
�é���Ü�î�
���ð�	���
�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
�×���Ü���ï�ø�î�é�Ý���Ö�Ö�ú�
�ö���ð�����ö���÷���ú���Ö�ð�	���
�ð�ü���é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü���ï�ø�î�é���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���÷���Ü�ê�����î�������Ü�ð�	���
�ð
���ÿ�é�Ü�ñ�ú�ì�
�����ï�ø�î�é�ö�
�ê���õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�é�ü�÷�Ö���ø�Ö�������î�é���Ö�è�æ�ì�
�����ß�������ö�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð�ð���î�����Ü�ð
�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ï�ø�î�é�Ý���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�Ö���ê�����ö�������ð�	���
�ð�ñ���î�����×���Ü�ß�
�ö�ß�î�������î�é�ü�÷�Ö���ï�ð�ø�����÷�ß�î�ì�
���Ý�����é�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�ü���é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�×���Ü���ï�ø�î�é�ð�	���
�ð���Ö�è�æ�ì�
�����ß�ü���é�Ý���ê���Ü�ö�
�ö���ê�ø�å���î���é�
�÷�ü�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ó���ç�î��
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð���ú���ð�	���
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ñ�î�Ü���î�����ÿ���é�Ù�ú���Ü�Ö���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì�
�����é�a 

�ÿ�ø�
�ð�Ù�����ë���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�×���Ü���ö�����Ü���é�a�ð���ð�×�a���ð�é���Ü�î�
�� 

- �ð���ö�����Ü�ö�
�������ø�ì�
���÷���Ü�Ù�Ü���÷���`�ì�����Ü���î�é�a���î�é�
���ú���é�a���î�é�a���÷�ð 
-  ���ö�����Ü�ö�
�Ý�
�é�÷���î�ð�	position) ���÷�`���Ü���ø���î���î���Ù�ê�ð���ú���ð���ø���ÿ���ö���ø�ë���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�î�����î���é�a���÷�`���Ü���ø 
-  ���ö�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é���é�`�î�ð�Ù�
�è�Ù�`���ð���ú���Ù�ü���ö�î�`���ÿ�î���Ý�����a�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���é�a���÷�`���Ü���ø 
-  ���ö�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�÷���î�����ö�`�ð�	positioning) �����a���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü���é�a���÷�`���Ü���ø�ð 
-  ���Ù�ø�Ù�����ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�î�������ï�ø�î�é�d�����ö�`�î�
�����ð�ÿ���`�Ö���ø�é�������î�	�î�ß�
�ü�	�ê���î���ö�����Ü 
-  ���ö�����Ü�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷���ó�������Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü���ø 

���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�î�������ÿ�î���ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ð���é�÷���î�Ö�ø�è�
�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ó�����î�å���î���ú���Ö���ø�����é�
�������î�����×���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�Ù�����ðG��E��M (Gorgeous, Experiential, Memorable) �ì�
���ÿ�������ë���Ü
�Ù�ü���ö���ð�h�î�����â�ö�è�
�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���Ý�
�÷�ø�����î�����a�ÿ�ü�÷�Ü���ö���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ÿ�
�ÿ���î���ú�a�ü���ê�`�ö�
�ö�ö���Ü���ú���Ù�ü���ö�ß�����î�ß���ï
�×���Ü���ê�`�ú���Ù�î�ð�ð�ÿ�������ø���ï���ö�`�ÿ���÷�Ù�����ð�ð�ø���ÿ���î�ð�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���ø�a�ó�ø�ö���é�î�ð�à�����Ü�ÿ�������ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ß���÷���é�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�é�a���î�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ú���÷�ð�ø�����õ�ì�ö���ð�ø���ÿ���î���ú���ÿ���ö�ù�ì�í�	���à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð�ð�ÿ�`�ü�î
���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ó�����î�å���î���ú���Ö�×���Ü���ï�ø�î�é�d�î�`���Ý�����ð�h�î�ð�ø�	�ö���×�Ü�ð�ö�	�ê�ø�õ���ó�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð���î�×�è���ì�
���ó���ì�ú�
�Ü�ö�

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ú���Ö���ð�h�î�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î�Ý���Ö�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�����ð���é���é�ð�é���Ü�ð�é�����ð�à�����Ü�Ö�ú���÷
�ö�����ð�h�î���ï�ø�î�é�d�ð�6���ê�a���ì�a�7 �ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü���ï�ø�î�é�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�������ÿ�î�����î�ï�ì�ì�
���ð���ð�ë���Ü�ð�� 

�Ö���ø�Ö�������î�é���ú���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ú�����Ö���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü 

���ö���������é�a�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ú�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ê�`�ú�������`�Ü���ú�a�ü�ð�×�����î�ê���î�ê�`�����ð�Ù�����Ö���ø�Ö�������î�é���ú���ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ü���ú�����Ö���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð���î�Ö�ø�è�
�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð�Ù�è���ü�	�Ý���÷���é�a���ú�����Ö�ê���ü���÷�`���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô��
���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�×�����î�����ö�`���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�î���î���ß���ê�	�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ì�
���ÿ���ì�a���î
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����ö�
�ê���ü���î�����Ö�ð�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î�����a���ð�h�î�ß���÷�����é���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ê���ï�Þ���Ö�ì���ý�î�d



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î�é���ö���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ó���������ö�`�����a���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���é�a�î�������ÿ�î��
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�é�a���î�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î���������ú���î�������ì�`�ü�ö�Þ���ï�ó�ú���î�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���î���î�ì�î���Ö���ø�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ù�î���ß�a�ß�
�ü�	�ê���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�`�ü�î�î�
��
�ÿ���ì�a���î���
�Ö���ú���Ö�Ö���ø���î�����Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø���ß�a
�ó�����î�ì�
���ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���÷�ð�ø���Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�î���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð 

�ÿ�������ø���ï���ö�`�ÿ���÷�î�����î�ð�ê���ü���÷�`���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�Ù�����Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ð�ï���ø�è�����ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ÿ�`�ü�î
�ì�
���ê�	�é�Ö���ï���ö�`�î���������ú���ó�����î�ì�
���é���÷�ð���ó�����������a���Ö�	�é�÷�`���î�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ö�`�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�×���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ö�����Ü�����`�Ü�Ö���ø�ñ�Ý�â�õ���÷
�×�a���ö�ó�ø�ö���é�î�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü�×�����î���×�����ð�÷���Ü�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�������î�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ì�����Ü�ò�f�i�Ü���ì�÷���ú���ò�f�i�Ü
�ó�ö�`���ð�ð�ÿ�`�ü�î���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�Ù�����Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�W�é���ÿ�a�î�ì���Ü���ó�������Ö���ø���×�a���ë���Ü
���ö�`�î�������Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ê���ì�
���ÿ���ì�a���î���ú���ø���Ö�þ�������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ø�	�ö���ö�`�î�������ð
���×�Ü�ð���ê�`���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ÿ�������ø���ï�Þ���Ö�ì���ý�î�d�Ö���ø���ð�h�î�ð�ø���ê���ÿ���`���ì�÷�ð���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü
�ï�Ö�ö���Ý���Ö�Ý�
�î���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���é�÷�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����î���î���Ù�ê�ð�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ð���î�������Ü�Ý���Ö
�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷���ú���Ö�Ù�����ê�a���Ü�Ö���ø�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���×�a���ö�����ü�����ú���Ù�a���Ü���ø�ö�ö���Ö�×�����î�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ö�����Ü�ú���Ü���ü�����ú�����ö�����Ü
�ê�a���Ü�ø���Ö�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ü���î�a�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�\���÷�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d���ú���Ý�
�é���ö���÷�ê���ì�
���î�`���ÿ�î���Ý���ó������
�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`�����a�×���ï�ø�ë�ñ�`���î���ú�÷���ð�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ê���ì�
�����ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���Þ�ó�����×���Ü���ö�����Ü�ð
���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú��
���÷���î���ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���ø�����ê���î���ß�a���ê�ø���`�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�a���Ü���ø�ö�ö���Ö�×�����î 

���î�����Ü�ð���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ì�ï�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ï�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�õ���÷���î���ö�����Ü�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷���Þ�ó�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è���ð�é���Ü�î�����î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�����Ü�ì�
���ê�a���Ü
�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�Ö�����`�Ü�Ù�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����Ö���������î�
�î�Ö���ø���ß�a�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ÿ���í���ø�è���ð�ó�����î�����ø�a
���Ù�ø�������Ü�÷�î�ê�d���ú���Ö���ø���é�	�î�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�����Ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ñ���a���÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü�ð���ú��
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���é�÷�ø�ü�ö 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ì�
���ÿ���ö���î�Ü���î�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���Ù�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ë���é�������÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö�ö�����ð�h�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�÷�`���î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�����Ù���ø�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú�����ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ÿ���í���ø�è���ï�î�ë�î�î���ú���ì���Ü���ì�a���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø���������Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ß�	�Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð���ß�`�î�ð�ÿ�
�ð���Ü���ð�ø���ð�ì�ø�Ü�ð�ì�
��
�ÿ���ì�a���î�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ö���ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���������î�ð���ð�×���Ü���ö�����Ü�ê�`�����ð�ð�ð���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���î
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�ÿ�`�ü�î�î�
���÷���Ü�Ù�Ü�÷���é�ì�
�����ú���Ö�Ö���ø�ì�����ü���ð�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ú�����ú���Ö�Ö���ø���Þ�ó�����ì�
���ü�`���ð�ø���ð���ï�ï�é�a���î�Ö���÷�õ���ó
���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ó�	���ö���ê�	�ö���×�a�����ð�ê�a���Ü�ÿ���ì�a���î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
�����é�a�ë�`���÷�ì���é�����Ö�ö�����ð�h�î���ï�ø�î�é�d�×���Ü�ó�����î�ì�
���î�����î���ú�a�ü 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
�����ÿ�é�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�
���ö�
�`�Ü�ê���ï���Ý�ì�÷�d�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���é�÷�÷���é�ê���ö
���ú���Ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ð(Urban Design ���ø�����ðUrban Architecture) ���ú���ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ü�`���é�a�ü�÷�ï�ì�ï���ì�×���Ü���ö�����Ü���î
�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���î�������������î�ÿ�`�ü�î�î�
�����í�	�ï���÷���é�÷�ÿ���Ü���×�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ö�����Ü 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ð�h�î�ÿ���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�ó�����î�å���î���ð�h�î�Ö���ø�Ö���ð�ø�Ö���î�×�����î�Ý���Ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð3 �ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�Ù�����ð�Ö���ø�ñ���Ü���ö�����Ü�ð
(Urban Planning) �ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���õ���ö�	�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ì���������a�×���ï���×�ê���ú���î�	�÷���ö�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ð�W�é�Ö�ü�a���Ü
���ú���Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���î�������������î���ú���÷�é�a���î�ð�ì�����Ü���î�å���î���ì�
�����ð�h�î�ÿ���×���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���î�å���î���ÿ���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����a���Ü���	�Ü�ê���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�å���î�ð���é�÷���Þ�ó�������ö���������a���Ü���	�Ü�Ö���ï�Ö���ø 
�ñ���Ü���ö�����Ü���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
�����ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ê�a���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ð�ë���Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ü���Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ü�	�ì�÷�����ö�����Ü�ð�à�����Ü���ð�h�î
�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü���î�������Ü�Ö���ï�Ö���ø�ñ���Ü���ö�����Ü�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�÷���Ü�ê�a���Ü���×�a�����Ý���ø�������Ü�×���Ü�ì�
���ü�`���Ü���ú���Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î���î�Ù�ü���ö�Ù�	�é�é�a���î�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð 

�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ü�	�ß���ß�
�ó�î�����î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö���ø�ñ���Ü���ö�����Ü���î�å���î�����Ù�ø�������Ü�ö�������ú���Ö�ú���Ö
���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�î���÷�ï���÷�ð���ú�����ñ�î�Ü���î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ö�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���î�ü�ì���Ü���ú��
�ö���ê�ø�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú���ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó�ð���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���÷�õ���ó���ö�����Ü���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ø����
���ð�h�î���ð�ê���ö�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�����é�a�ü���Ü���ü�a�ð 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï���î�å���î�����Ù�ø�������Ü�ö�������ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�î���Ö�Ý���Ö���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ü�	���Ù�ø�������d���ó�����������a���é�a�×�a���ö���ú�ö�����ß�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú�a�ü�ð�ð�÷���Ü���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���ñ���a
�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�ð�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ÿ���í���ø�è���ð���ø�����ü�	�í�
�Ö���ø�������î�ð���ð
���î�������Ü�Ý���Ö���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�����Ù���â�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü
�Ö���÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü�ê�`���ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð���ó�������î�����Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ú���Ù�������î���î�����ì�
�����é�a�ö���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�����ñ�î���ú���ñ���Ü�ð
���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�Ü���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`�����ð�ð 

�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ð�×���ï���×�ê���î�����������×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�Ý���Ü�à�a���î�ì���ï���÷���`�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø�Ö���ï�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü���ö�����Ü�ð���é�÷�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö����
���ú���Ö�ú���Ö�ì�
�����ß�a�Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷���`�ö���Ö�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�Ö�������î�é�����a�ö�
�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é���ú���ñ���Ü���ö�`�ï�ì�ð���ð�Ý�î�ë���Ü�Ö�ú���Ö�ó�����î�å���î�ì�
��
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�Ö�������î�é�����a�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���÷�õ���ó���ö�����Ü���ð�h�î���ð�ê���ö�ø���ð���ï�ï�ì�
�����é�a�����Ö���ï�ï���ü�a�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���î�ø���é���ï
�ê�`���Ü�ð���ð���ú���×�a���Ö�������î�é�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ð�ð�ð 

 �Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�Ý���Ö�Ö���ø�ñ���Ü���ö�����Ü�ð�Ù�����ð���	�ì�í�	�ó�ú�Ý���Ö�Ü���î
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì�
���ü�`���Ü�ð���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è��
���ø�����Ö���ø���ß�a�Ü���î���Þ�ó�����ð���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�Ö�ú���Ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð���ø�����Ö���ø�Ý���é�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ÿ���ø�í���ø�è���ð�Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö
�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�à�����Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î���ö�����Ü�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���ú���Ö���ø�ì�����Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ø�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���ÿ�ë�	�ê�	�ê���ü���ú�×�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���î�a�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����a���Ö�	�é�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ö�����Ü�ð(Urbanism) 
���ð�ó�ø�a���ö�ð���ð�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ø�����Ö���ø�ú�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
���Ý�����Ö�	�é�Ö���ï�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü���ö�����Ü 

�×�����î�ê���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ý���Ö�î�	�÷���ö���ú���×���ï���×�ê�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�×�a���Ü�ê�a�î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
���ú���Ö�ð6 �ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

1) ���ó���������ß�������ö���÷�Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���×�a���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
���÷���`���ø�����ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î
���î���Ù�ê�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���������ñ�î�Ü���î���ú���î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
���÷���`���ú�����Ö�
���÷�ü�ó���î�Ö���ï�Ö���ø
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�ì�
���ö���ð: �ï�ø�	�þ���ì�ì�`�������Ö���ý�÷���î���ì�÷�ð�Ý�����Ö���é�ð�ð�	�ö�����ß�î�
�ð���a���Ü�ë���Ü���î�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê, 2561 

 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö���ì�
���ó���Ö�ð���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�Ö���ö�
���î�ü���î�a�ö�ö���Ö�×�����î���ß�`�î�Ö���î�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷���Þ�ó����

���ø�Ü���ø�ö�ø���é���ï�ð���1���ð�é���ü�ð�ì���������a�Ý�����î�ü�î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ó�	���ö�ö�����÷���`�ì�
���ð��,781 ���a���Ü�ð�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý�
�Ö�ê���ü���÷���`�ï�ø�	���ü�è
�ß���÷�����é�ð�[���ê���Ü�ð���î�������Ü�é�a�ü�÷���ð�h�î�ï�ø�	���ü�è�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�	�Ö���Ü�ì�ø���ÿ�ê�d���ó�������Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d���ø�Ü���ø�ö
�ý�ø�
�ó���î�ü��, �ö���ð���ð���
�ð�ð 

3,392,919 
4,093,196 

4,579,158 
5,481,926 5,618,851 

6,252,009 
7,351,941 

8,113,984 
9,115,838 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

�Ý�����î�ü�î�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�×�����×�a���ð�è�ð�ÿ�î���ö�ï�	�î�î���î���ß���ê�	�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó���ý���ð��������������61

�Ý�����î�ü�î�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�×�����×�a��
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���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-3�ð�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö���õ�����Ö���ê 

 �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���î�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�ð
��,�������ð�ø���÷�ð�à�����Ü���ð�h�î�ß���ü���ì�÷�ð�������ð�ø���÷�ð�	��������%�
�ð���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð��,�������ð�ø���÷�ð�	��������%�
�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú���é�a�é���Ü�î�
���ð�	�Ö�ø�ö�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü, ���������
 

 �ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷ 

- �ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷�ð���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�õ���Ù���ê�a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é (��������%)�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����Ö�ø�
�Ü���ì�ó 
�ö�����î�Ù�ø (��������%)�ð���ú���õ���Ù�Ö�ú���Ü (��������%)�ð�ö���Ý���Ö�õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷ 

- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ó�ý�ß���÷�ð���������ð���ú���ð���ó�ý���â�	�Ü���÷���`�ì�
���ð���������ð�ö�
�����÷�
���î�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù���������÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð�����ð�1�ð�����ð�ð�X�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú���ß�`�ü�Ü�����÷�
�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð 

- �ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�×�a���ø���ß�Ö���ø���ó�î���Ö�Ü���î�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�	��������%)�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð�ú���Ö�Ý�a���Ü���ó�î���Ö�Ü���î�õ���Ù�����Ö�ß�î
(��������%)�ð�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø���ð(��������%)�ð���ú�������ß�
�ó�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð 

- �ø���÷���é�a�ê�`�����é�����î�ð����,001 �1 15,000 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð����,001 �1 45,000 �ï���ì
�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ð15,001�ð���ð����,000 �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú���ß�`�ü�Ü�ø���÷���é�a�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷ 

- �ö�����ó�������ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���Ö�ñ�`���î�ð�	�����������
�ð���÷�
���÷�ö�â���ê�	�����ó�������î�ð�	���������
�ð�ÿ�`�ü�î�����ê�
�ñ�ú�ì�
���ö���õ�����Ö���ê�Ù�����ð���������ø
���ø�`���÷�ð�	�����������
�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�	�����������
�ð�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�`���ÿ�î���Ý�ð�	�����������
 

- �Ö���ø�ø���ï�ì�ø���ï�×�`���ü�ÿ���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ�����Ö���ê�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ý���Ö�ð���ó�������î���Ù�î�ø���a�Ý���Ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ú���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ì���Ü
���	�î���ê���ø�d���î���ê�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ì�ø�ì���ý�î�d�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú���ÿ�������������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð 

- �Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ö���õ�����Ö���ê���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����ð�h�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú��
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�î�a���÷�ð�ü���Ü���ñ�î�ö�����ì�
���÷�ü�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ü���Ü���ñ�î
�ö�����ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���é�
�÷�ü�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�����é�	�î�ì���Ü�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�Ý���Ü���ü���é�Ù�	�é���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð
���é�	�î�ì���Ü�ö���é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð���ú���ø�a���÷�ú���ð���������ð���é�	�î�ì���Ü�ñ�`���î�ï�ø�	�þ���ì�î�������ì�
���÷�ü 

- �ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ù�����ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�	��������%)�ð���Ù�ø�������Ü�ï�	�î (��������%)�ð���ú���ø�ë���é�÷�ÿ���ø (��������%) 
- �Ý�����î�ü�î�ñ���a���é�	�î�ì���Ü�ö���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ð�Ù�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	��������%)�ð�Ù�î���é�
�÷�ü�ð(��������%)�ð���ú���ö���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ð�Ù�î�ð�	��������%�
 
- �ñ���a�ø�`�ü�ö���é�	�î�ì���Ü���ð�h�î�Ù�î�ø���a�Ý���Ö�����ó�������î���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���â���ê�	�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é (��������%)�ð���ú�����ö���`�Ù�è�� (������%) 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

- �ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�õ���ö�	�õ���Ù�÷�
���ø�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	��������%)�ð�������ß�
�÷ (��������%)�ð
���ú�������ö�ø�	�Ö���ð(��������%)�ð���ú���õ���ö�	�õ���Ù�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð�ð 

- �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ó�ý�ß���÷�ð���������ð���ú���ð���ó�ý���â�	�Ü���÷���`�ì�
���ð�������� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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- �ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð�����������ð�ð�X�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	��������%)�ð�ê���ö�é�a�ü�÷�ð�����������ð�ð�X�ð(��������%)�ð���ú���ß�`�ü�Ü�����÷�
�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð 
- �ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ð�h�î�ú���Ö�Ý�a���Ü���ó�î���Ö�Ü���î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð���ö�`�ï�a���î���ü�`���Ü�Ü���î

�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×�a���ø���ß�Ö���ø���ó�î���Ö�Ü���î�ø���å�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�������ß�
�ó�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð 
- �ø���÷���é�a�ê�`�����é�����î�ð����,000��39,999 USD �ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ú���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð����,000 �1 79,999 �Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú���ß�`�ü�Ü�ø���÷���é�a�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷ 
- �ö���õ�����Ö���ê���ó�������ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���Ö�ñ�`���î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð���÷�
���÷�ö�â���ê�	�����ó�������î�ð�Ù�	�é���ð�h�î

�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷ 
- �����ê�
�ñ�ú�ì�
���ì���������a�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ö���õ�����Ö���ê�Ù�����ð�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�`���ÿ�î���Ý�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ö�


�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���������ð���ú���ö�
���������ø�ì�
�����ø�`���÷�ø�a���÷�ú���ð�������� 
- �Ö���ø�ø���ï�ì�ø���ï�×�`���ü�ÿ���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ�����Ö���ê�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�����ì���Ü���	�î���ê���ø�d���î���ê�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð�ì���Ü

���ì�ø�ì���ý�î�d�ø�a���÷�ú���ð���������ð�ð�î�	�ê�÷�ÿ���ø�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú���������î�ð���ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���î�a���÷�ð 
- �Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ö���õ�����Ö���ê���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð95.3�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����ð�h�î�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú��

�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�î�a���÷�ð 
- �ü���Ü���ñ�î�ö�����ì�
���÷�ü�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ð(��������%)�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ð(��������%)�ð���ú���ö�����ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���é�
�÷�ü �ð(������%) 
- �ø�a���÷�ú���ð���������ð���é�	�î�ì���Ü�ö���é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð���ú���ø�a���÷�ú���ð���������ð���é�	�î�ì���Ü�ñ�`���î�ï�ø�	�þ���ì�î�������ì�
���÷�ü 
- �ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���é�÷���Ù�ø�������Ü�ï�	�î �ð(��������%)�ð�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ê���ü (��������%)�ð�ð���ú�����ø���� (��������%) 
- �Ý�����î�ü�î�ñ���a���é�	�î�ì���Ü�ð���é�	�î�ì���Ü�ö���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ð�Ù�î (��������%)�ð���ð�Ù�î�Ù�	�é (��������%)�ð�ö���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ð�Ù�î�ð(������%) 
- �ñ���a�ø�`�ü�ö���é�	�î�ì���Ü���ð�h�î�Ù�î�ø���a�Ý���Ö�����ó�������î���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���â���ê�	�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	��������%)�ð���ú�����ö���`�Ù�è�� (������%) 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ì�
���ð���ð���î���ñ�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
���ð�é�ø���ð�é�î���÷�í���â�ð�ó�Ü�þ�d�ó���ß
�ø���í�ø���ì�ó ���é�a���ß�a�ü�	�í�
�����ö�����Ü�×�a���ö���ú/�×�a���Ù�ü���ö�ð�	data/text mining�
�ð���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�������î���ú���ï�ì�ÿ�î�ì�î���×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���î�ÿ���������à���ß�
�÷�ú�õ���þ���Ý�
�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ó�ï�ü�`���ð�õ�����Ö���ê�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ð���é�÷�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ðSoLoMo (social, local, 
mobile) �Ù�����ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ß�a�ÿ���������à���ß�
�÷�ú���î�Ö���ø�ÿ���ï�Ù�a�î���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê�`���Ü�ð���ð���ú�����ß�a���ì�ø�ý���ó�ì�d�ö�����ë�������î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú�����ú�����Ö�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�������î���ø�����Ö���ø�ø�
�ü�	�ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ø�Ü���ø�ö���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ú�����î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�������î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ð�×�a���Ù�a�î�ó�ï���î�����Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ö���Ö���ß�a���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���ú�������ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�×���Ü
�ï�ø�	�þ���ì�Ý�
�î���ÿ�
�÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ö�
���÷���`�î�a���÷�ö���Ö�ì�
�����ð�h�î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð�Ý���Ü���ð�h�î���Ý�ì�÷�d�ÿ�����Ù���â�ÿ�������ø���ï
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î���î���Ù�ê�ð�ð 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ÿ�ë���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ð���é�÷�ì���Ü�ò�f�i�Ü
�ê���ü���î�ê�Ö���î�a�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷�ì�����ú�ð�����é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�î�������ð�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ð���ú���÷�`���î�Ö�	�î�é�����ö�ê�`���Ü�ð���ð���î�ÿ�`�ü�î�ì���Ü�ò�f�i�Ü
�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�Ý�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ü���é�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð���ö�����Ü���Ö�`���ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�÷���Ü���Ö�����ð�ø���ï�Ý���Ü���ü���é
�õ�����Ö���ê�ð���ú���ó�����î�ì�
���ê���î�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�Ý�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ñ�Ý�â�õ���÷�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ø�����Ö���ø���ÿ�é�Ü���ß�ü�d�ð�é���Ü
�ö�
�ê���ü���÷�`���Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�é���Ü�î�
���ð�ð�ð 

  

1. �÷�`���î���ö�����Ü���Ö�`���ê���Ö���ë�ü���ï�ø���è 
2. �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�õ�����Ö���ê���ì�÷�����ü 
3. �ï�a���î�ß�	�î�ð�ø���ß�� 
4. �Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���×���ø���Ü 
5. �ê�ú���é�ð�ú�`���÷�×���Ü 
6. �î�����Ü���ø�����Ö���Ý�b���î�ð�ß�ö�ð�[���ß���÷���ú�î 
7. �����ú�ö�ó�ø���ö���ì�ó 
8. �ü���é�Þ�ú���Ü 
9. �ü���é�ó�ø���ì���Ü�ð(�ó�ø���ñ�
�é) 
10. ���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ì�a���ü���ì�ó�Ö�ø���þ���ê�ø�
���ú���ì�a���ü�ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø 
11. �����é�Ö�ö�ú�� 
12. �����é�ð�[���ê���Ü 
13. �����é�Ö���ø�î�ð 
14. �����é�Ö���ê���î�a���÷�ð�����é�Ö���ê�������â�` 

 

15. �ó�ø���ó�
�ì�í�ö�	���Ü�ö�ú�Ù�ú�����Ö�î���Ù�Ù�
�ø�
 
16. �õ�����Ö���ê���ô�î�ê���à�
 
17. �ÿ�ü�î�î�������ðSplash Jungle 
18. �����ú�ö�Ö�ø���ì�	�Ü 
19. �ï�a���î�ê�
�ú���Ü�Ö�� 
20. �õ�����Ö���ê�ð�ì�ø�	�Ö�����÷�ð�ö�	�ü���à�
�÷�ö 
21. Phuket Simon Cabaret 
22. �Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�Ö���Ü�����î�ú�ö 
23. Joy Drive Underwater Scooter 
24. Jungle Bungy Jump 
25. Flying Hanuman 
26. �Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���×���×���é 
27. �����é�ø�����ü�÷�d 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-4 �ê���������î�`�Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�����Ö�ö�����ð�h�î�ð4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ý���ö��
���ì�
���÷�ü���î�ø���÷�����ü�ú���ð3�14 �ü���î�ð���ú���ð2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
���ü�ú���ð�ø���ö���è�ð1 �����ì�	�ê�÷�d�×�����î���ð 

1) �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Ö�����ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�î�����î�ú�a���ö�ø���ï���ð�ì�����ú���ú�����ö���`���Ö�����ð�à�����Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�	�÷�ö���ß�`�����ø�������ú���à������
���ó�Ù���Ö�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ó�������é�����î�������ð�é���ð���Ö���ø���Ü�ð���ì�
���÷�ü�ë�������ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�÷���Ü���Ö�����ó�
�ó�
�ì�
���Ý���Ü���ü���é�Ö�ø���ï�
���ð
���é�÷�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�ì�
���î�	�÷�ö�Ù�����ì�`�����ø�������`���ü�Þ�ú���Ü�ð 

1) �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü���Ö�`���ð���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���î�	�÷�ö���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î�ð�ö���Ö���÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ü���î
�ÿ�
�é�ì�a���÷�×���Ü�ì�ø�	�ð�ð���é�÷���×�a���ö�����é�	�î���ú�`�î�ë�`���÷�ø���ð�Ö���ï�ÿ�ê�ø�
�ì�����ø�d�ì�ð�����Ù���ø���Ö�`�����Ö�`�ð���ú���Ö�	�î�Ö�����ô�õ���÷���î���ö�����Ü�ð���ê�`
�÷���Ü���ö�`���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö���î�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���î���ö�����Ü�ð���ó�ø�������ö�`�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�ö���Ö�î���Ö 

2) �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷�ì�����ú���ú�������é�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�î���������ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ó�ø�����ö�

�Ù�ú�����î�ú�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ú�������Ö���ý�ì�
�����
�`�î�ð�ì���������a�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�î�	�÷�ö�ö�������ï���é�é�ð�ß�ö�ó�ø�������ì�	�ê�÷�d�ê�Ö�ð���ú�`�î�Ö�
����
�ì���Ü�î���������ï�ï�ñ���é���ñ�î�ð�é�����î�������ê�����î�ð���ø�������ú�����Ö�ì�
���Ý���ó���Ö�ñ�`���î�ø�	�ö�����é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï���ð�h�î�ê�a�î 

3) �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�ø���ê�ø�
�ð���
�Ö���î�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�Ù�����Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�Ö�	�î�é�����ö�ì�
�����ö�����Ü�ð�[��
�ê���Ü�ð�à�����Ü�ö�
�ï���ø�d�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�ê�ú���é�Ö�ú���Ü�Ù���î 

4) �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ñ�Ý�â�õ���÷�ð���î�ó�����î�ì�
���ê���î�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�î�����î�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�õ�����×���ð�Ý���Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú�����ï�ï�ñ���é���ñ�î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�����î�ÿ�ú�	�Ü�ð�ð�X�î���×���ð���ø�����×�
���ß�a���Ü 

5) �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�ö�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�÷���Ü���é�`�Ü�é���Ü���î�é�a���î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�÷�	���Ü�����â�`�ð�ì�����Ü�Ý���Ö�ÿ���ê�ü�d�ð�Ù���ï�����ø�`�ê�d�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö 

�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�����î�÷���ü�î���î���÷���`���î���ÿ�a�î�ì���Ü���ø�����î���î���ß���ê�	�ì�
�����a���Ü���	�Ü���é�a�ë���Ü�ð�ó.�ý. 700 ���ú�����é�a�ó���ç�î��
�Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ö���ø�Ù�a���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�����ú�ö�ö�ú���÷���ð�Ý�î�Ö�ú���÷�ö�����ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�ë�	���î�å���î�×���Ü�ß���ü�Ý�
�î���ó�÷�ó�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ê���î
���ê�a�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�`�é�
�ï�
�Ö�ð���ú�����ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���é���ï���ú�Ö���÷�`���Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ÿ�ø�
�ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�×���Ü
�õ�����Ö���ê�ó���ÿ���Ü���×�ð���é�a�é���Ü�î�
���ð�ð�ð 

 �ß�
�ö�ì���Ü���é�	�î���ø�����ð�ø���å�ß���÷�×���ï�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���Ö�þ�ê�ø�ð(�ó.�ý.�ð700-1800) 

 ���ú���Ö�å���î�×���Ü�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�÷�
�Ù�Ö�`���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���î�õ�����Ö���ê�ö�
���é�÷���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���î���Ü�ÿ�����õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�ì�
��
���é�	�î���ø�����×���Ü�ð���ê���ú�ö�
�ð���ö�������ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 700 �Ö�ú�`���ü�ë���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�����ú�ö�ÿ�
�ü�ø�ø�è�õ���ö�	�ú�Ü�ö���Ý�î�ë���Ü�����ú�ö�ö�ú���÷���ð�à�����Ü
�ê�a���Ü�ñ�`���î�����ú�ö�ð"�Ý���Ü�à�
�ú���î" �Ý�î�ö�
�Ö���ø�ó�ï�ï���î�ì���Ö�ì�
���Ö�ú�`���ü�ë���Ü���Ö�����õ�����Ö���ê�ì�
�����ê�`���é�	�ö���ß�a�Ù�����ü�`���ð"�õ�����Ö���Ý" �����î���ð�ú�ü�`�����ö�����Ü���Ö�a�ü�ð
�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ö���÷���é�	�ö�à�����Ü�ß���ü�ì�ö�	�����ø�
�÷�Ö�ð�ö�è�
�Ù�ø���ö�ð�ê���ö���ú���Ö�å���î�ð�ó.�ý. 1568 ���ß�������ß���ê�	�×���Ü�ñ���a�Ù�î�ï�î���Ö�����õ�����Ö���ê�î�����î�ö�

�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú�����ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö���ê�����Ü���ê�`���ï�ø���è�ð�î���Ö�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���î���Ö���ï�ø���è�Ù�é�
�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�




���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ù�ü���ö�������î�ü�`���ð�ß�î���ñ�`���é�����Ü���é�	�ö�ì�
���ó�ï�������î���é�a���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���î�Ù���ï�ÿ�ö�
�ì�ø�ö�ú���÷�����é�a���Ö�`�ð�ß���ü�à�����Ö�ð(Sakai) ���ú���ß���ü���ú���ø�����ß���ü�î�������ð
(C'hau Nam) ���é�÷�ß���ü�à�����Ö���é�a�����ý���÷���÷���`�ö���Ö�`���î�ð�ê�`���ö�����é�a�ö�
�ß�î�ß���ê�	�ö���â�Ý���Ö�ó�����Ù�ó�ü�Ö���à�ú���Ü�ð(Selang ���ø�����ðSalon) 
���é�a���ó�÷�ó���×�a���ö���ð�Ù�î�ó�ü�Ö�î�
���ß�����î���â���î�Ö���ø�é�����î�������ð�Ý���Ü���ø�
�÷�Ö�ü�`���ß���ü�î������ 

���ú���Ö�å���î�ì���Ü���ï�ø���è�Ù�é�
���ß�`�î�ð�ê�����î���î�ð�ó�Ü�ý���ü�é���ø�ð�ê�ú���é�Ý�î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ê�����î���î���ö�����Ü
�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�Ö�����é�a�ø���ï�
�ü�`���ð���î�ï�ø�ø�é�����ö�����Ü�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�î���Ö�þ���ê�ø�×���Ü�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß���ï�ø���è�î�����î�ð"���ö�����Ü�ê���Ö�����ü�ë�ú���Ü"���ð�h�î
���ö�����Ü�ú�����é���ï�ì�
���ð11 �ß�������ü�`��"���ö�����Ü�ÿ�
�î���×�î���ö"���ø�������ö�����Ü�ð�ø���Ý�����ð�X�Ý���ð�ö�
�ê�ø���ð�ø���Ý�������ö�����Ü���ð�h�î�ø���ð�ÿ�
�î���×�ð���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�õ�����Ö���ê
�ÿ�ö���÷�î�����î���é�a�ë�����ø���ð�ÿ�
�î���×�ö���÷�Ö�÷�`���Ü�î���ï�ë�����ð���ö�����Ü�î�
�������Ý�ê�����Ü���÷���`�ì�
�����������õ���Ö���ì���a�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ö�
�ê�����ï�ú���î�����Ü�ì���Ü�ê���ü���î�ê�Ö�ß�������ü�`���ð
�ê�����ï�ú�Ö�ö�ú���ð���ê�`�ß���ü�ï�a���î���ï�ø���è���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð"�ï�a���î�Ö�ø�����ö�a��" �ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ü�`�����ö���`�ï�a���î�ð"�ê�ø�����ö��" �à�����Ü�ê�ø�Ü�Ö���ï�ê�ø���ð�ø���Ý����
���ö�����Ü�ð"�ÿ�
�î���×�î���ö" ���î���é�
�ê 

�Ý���Ö���ö���`�ï�a���î�Ö�ö�ú���ö���ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ø���ï�Ö�ü�a���Ü�����â�`�ê�	�é�ê�`�����×�a���ÿ���`�õ�����Ö���Ý�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�ð���î�ø�����ü�`���Ü�ô���Ö�ê���ü���î�ê�Ö�Ö���ï�ô���Ö
�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�ì�
���ø���ï�î�
���ð�ö�
���ö���`�ï�a���î�ß�������ü�`���ð"�ï�a���î�ö���î�	�Ù"�ð�à�����Ü�ö���Ý���Ö�Ù�����õ���þ���ì�ö�	�����ï�ø���è�ð���ð�ú�ü�`���ð�ì���ï�ì�	�ö�ð���ø�����ð���Ö�a�ü�ð�ö�
�Ö���ø
�ÿ���î�î�	�þ�å���î�ü�`�����ð�h�î�ß�������ñ���î���ð�ø�ö���Ý���Ö�Ù�����ü�`���ð"�ö�î�	�Ö�Ö�	�ö���ö" ���î�Ý���ø���Ö�õ���þ���ì�ö�	���ì�
���ó�ï�Ý���Ö���������õ���ê���Ö�����ü�ð�[�����Ö�ú�a�Ö���ï���ì�ü�ø���ð���î
�ý���ÿ�î���ó�ø�����ö�è�d�ð�ú���ì�í�	���ü�þ�è�ó�î�	�Ö���÷�ð�à�����Ü�ë���Ö�ì�	���Ü���÷���`���î���×���ó�ø���î���ø���÷�è�d�î���î�ö�����ú�a�ü�ð�Ù�����ü�`���ð"�ö�î�	�Ö�Ö�	�ö���ö"�ð���ð�ú�ü�`���ð"���ö�����Ü
�ì���ï�ì�	�ö" ���ø�����ð"���ö�����Ü���Ö�a�ü" 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-5 �õ���ó���ÿ�é�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö�ä�×���Ü�Ù�����ü�`���ð�6�Ý���Ü�à�
�ú���î�7�ð�ï�ø�	���ü�è�õ�����Ö���ê 

    �ì�
���ö���ð: ���ñ�î�ì�
�����é�÷�ðJohn Cary, Engraver 1801 

���ö�����Ü�ì�`���Ö���ø�Ù�a���ð�1�ð�����ö�����Ü�é�
�ï�
�Ö�ð�1�ð�ó�ø�	�Ö���ì�÷�ð�1�ð�ë�ú���Ü�ð(�ó.�ý.�ð1800-2398) 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ó�`���×�
�î�ø���ö�Ù���������Ü�ö�����ø���ß���ñ�`�������î���Ý�ú�Ü�ö���ì���Ü���ê�a�ð���ú���ö�
�ß���÷�ß�î�������î���������è���Ý���Ö�ø�ý�	�ø�	�í�ø�ø�ö�î�Ù�ø���î�ó.�ý. 1825�ð�ð�ð
�õ�����Ö���Ý�ð�à�����Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ï�ø�	�ü���ø�×���Ü�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð�Ý���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ð�ø�����ì�ý�ø���ß�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ì���Ü�ÿ�
���×�ì���÷�ö�	���é�a�ÿ�`�Ü���ß�������ó�ø���ü�Ü�ý�d
���ø�����×�a���ø���ß�Ö���ø�ú�Ü�ö���ð�Ö�Ù�ø���Ü�����Ö���ê�`�ð�ú�`���÷�����a���Ý�a���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð�Ö�Ù�ø���Ü���÷���`���ß�`�î���é�	�ö�ð���é�÷�ê�a���Ü�Ý���é�ÿ�`�Ü�ÿ�`�ü�÷���ð�h�î���Ù�ø�������Ü
�ø���ß�ï�ø�ø�è���Ö���ø�ê�`���Ö�ø�
�Ü�ÿ�
���×�ì���÷���÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö���ö�	�����a�×���é�ê���î�ÿ�`�ü�÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�ÿ�ö���÷�î�����î�Ý���Ö�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß���ú�� 
�õ�����Ö���Ý�Ö���Ù�����é�
�ï�
�Ö�ð���é�÷���ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���ÿ�
���×�ì���÷�ö���Ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ú�`���ó�ø���ó�
�ì�í�ø���ð���ú�����ì�ü�ø���ð�ì���Ü�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

108 

�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ÿ�
���×�ì���÷���×�a���ð�Ö�Ù�ø���Ü�õ���Ù���ê�a�ð�ø���ö���è�ð98 �ð�X�ð�ì���������a���é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù���ê�a
���ú���õ���Ù�������î�ð���ð���î�����è���Ý���Ö�ø�ð�ì���������a�ö�
�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���î�ð���ð�h�î�ó�����î�å���î�����a�ÿ���ö�ø�ë�ø�ü�ö�Ö���î���×�a�����ð�h�î�����è���Ý���Ö�ø���ì�÷
���î���ü�ú���ê�`���ö���ð�Ý�î�ë���Ü�Ö���ø�ì�
���Ö�ø�
�Ü�ÿ�
���×�ì���÷�ÿ���â���ÿ�
�÷�����Ö�ø���ß�����a���Ö�`�����è���Ý���Ö�ø�Ö�ø�
�Ü�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð���ö�������ð�ó���ý�� 1921 �õ�����Ö���Ý���é�a�ê�Ö���ð�h�î
���ö�����Ü�×�����î�×���Ü�Ö�ø�
�Ü�ý�ø�
���÷�
�í�÷�����ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü�������î�ð���ð 

�ê�`���ö�����é�a�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ���Ö�×���é�ÿ���ö�ð�ì���î���ø�`�é�
�ï�
�Ö�ð���ú���ê�����Ü���a���Ü�Ù�`�����ø�`�é�
�ï�
�Ö���î���ö�����Ü�ë�ú���Ü�ð�ø���ü�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���é�÷�ß���ü
���ð�ø�ê�
���Ö�ÿ�ð���ú���õ���÷���ú���Ü���ð�h�î�ß���ü�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð���ú�����ö�������ð�ó���ý�� 2314�� 2315 �Ö���ï�ê���î�ô�ø���î�à�	�ÿ�ð���ú�ì�d�ð���é�a���×�a���ö���×���ÿ���ö�ð�ì���î
���î�ß�`�ü�Ü�÷�
�Ù�Ö�ø�
�Ü�í�î�ï�
�ø�
�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���å���î�����ö�����Ü���ì�÷���ú���Ü�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ð�à�����Ü�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����×�a���ü�÷���Ö���ö���Ö���ó�Ü�ð�Ö���ø�Ù�a��
���ø�`�é�
�ï�
�Ö�Ý���Ü���ð�h�î���î�ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú���������î�ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ì���Ü���î�����Ü�ð�ò�[���÷�ó�ø���÷���ó�	�ö�ú�Ý���Ü���é�a�ö�
���î�a���ì�
���Ö�����Ö���ï�é�����ú�Ö���ø�Ù�a��
���ø�`�ø�����ü�`���Ü���ö�����Ü�ë�ú���Ü�Ö���ï�Ö���ð�ê���î�ô�ø���î�à�	�ÿ�ð���ú�ì�d�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�ó���ý�� 2314 �ÿ���ï�ö���Ý�î���é�a�ø���ï���ê�`�Ü�ê�����Ü���ð�h�î���Ý�a�����ö�����Ü�ë�ú���Ü�ð 

���î�ÿ�ö���÷�ì�
�����Ö�	�é�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ�Ü�Ù�ø���ö���Ö�a���ì���ó�ð�ê�ø�Ü�Ö���ï�ð�ó.�ý.�ð2328 ���î�ø���ß�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð1 �ó�ö�`�����é�a�÷�Ö�ì���ó�ö���ê�
���ì�÷�ð���é�÷
�ö�
�ì���ó���î�����Ü�÷�Ö�ö���ì���Ü���ê�a�ð���ö�������ê�
���ö�����Ü�ê���Ö�����ü�ð�[���ê���Ö�����ü�ì�
�`�Ü���é�a���ú�a�ü�ð�Ö���ö�
�`�Ü�ê�
���ö�����Ü�ë�ú���Ü�ì���î�ì�
�ð�×�è���î�����î�ó�ø���÷���ó�	�ö�ú�ð���Ý�a�����ö�����Ü
�ë�ú���Ü�ÿ���ö�
�×���Ü�Ù�
�è���â�	�Ü�Ý���î�ð���ó�	���Ü�ë���Ü���Ö�`���î�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`�î���î�î���Ö�ð�Ý���Ü���ö�`�ö�
���Ù�ø�ï���â�ß���Ö���ø�ø�ï�ð�Ù�
�è���â�	�Ü�Ý���î���ú���î���Ü�ö�
�Ö�î�a���Ü�ÿ���ü�ð
�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ý�a�����ö�����Ü�õ�����Ö���Ý�ð�Ù�����ð�ó�ø���÷���ì�
�Ö�×�ø���ß�ð(���ì�
�÷�î) �ú���Ö�ß���÷�×���Ü�Ù�
�è���â�	�Ü�Ý���î�ð�Ý���Ü���ê�ø�
�÷�ö�ð�\���Ü�Ö���î���ö�����Ü�ë�ú���Ü�ð�Ý�î�ó�ö�`���ê�a���Ü
�ë���÷�ì���ó�Ö�ú���ï���ð�ð�ð�ü�
�ø�Ö�ø�ø�ö�Ù�ø�����Ü�î�����î�ì���������a�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð1 ���ð�ø�é���Ö�ú�a�������a�Ù�
�è���â�	�Ü�Ý���î���ð�h�î�ì�a���ü���ì�ó�Ö�ø���þ���ê�ø�
�ð�î���Ü�ö�
�Ö���ð�h�î�ì�a���ü
�ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø�ð�ÿ�`�ü�î�ê���������î�`�Ü���Ý�a�����ö�����Ü�ë�ú���Ü�ì�
���ü�`���Ü���÷���`�ì���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð���é�a���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�î�î���Ö�ð�Ù�����ð���Ý�a���ó�ø���÷���ÿ�
�ø�	�î�ì�ø���ß���ð�ö�����ð�h�î
�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�ø���ß�Ö���ø�ð���ê�`���î�õ���÷���ú���Ü�ð�Ù�î���î�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����â���ê�	�ë�ú���Ü�ð�Ù�����ð�ó�ø���÷���ì�
�Ö�×�ø���ß(���ì�
�÷�î) �Ö�����é�a�ø���ï���ê�`�Ü�ê�����Ü�����a���ð�h�î�ó�ø���÷��
�ë�ú���Ü���î�ð�ó.�ý. 2331�ð�à�����Ü�ê�`���ö�����î�ð�ó.�ý.�ð2352 ���Ö�	�é�ý���Ö�ë�ú���Ü�Ù�ø�����Ü�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ë�ú���Ü�ó�`���÷���ó�a���Ö�`�ì���ó�ó�ö�`���ð���÷�`���Ü�÷���ï���÷�	�î�ð���ö�����Ü
�ë�ú���Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü�ø�a���Ü�ð15 �ð�X�ê�`���ö���ð(�ó.�ý.�ð2367) �ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð3 ���ð�ø�é���Ö�ú�a�����ð�����a�ø�������ô�Z�j�î�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü�����ö�`�ì�
���ï�a���î�ì�`�����ø�����ð
�ð�ø���Ý�ü�ï�Ö���ï�ß�`�ü�Ü�î�����î�ð�ö�
�Ö���ø�ó�ï�ÿ���÷���ø�`�ì�
���ï�a���î���Ö���ê�����`�ð(��.�Ö���ì���a) ���ú���ì�
���ï�a���î�ì�
�`�Ü�Ù���ð(��.���ö�����Ü�õ�����Ö���ê) �Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ú���ß�
�ö�ß�î
���ö�����Ü�Ý���Ü�÷�a���÷���ð�ê���ö�����ú�`�Ü�ì�
���ó�ï�ÿ���÷���ø�`���ê�`���ö�����Ü�����ú�`���î�����î�ð(�ï�a���î�Ö���ì���a�ð�ï�a���î�ì�
�`�Ü�Ù��) ���ê�`�Ö�����÷���`���î�å���î�����ö�����Ü�ï�ø�	�ü���ø�×���Ü�ë�ú���Ü 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-6 �õ���ó�Ö���ø�ÿ���a�ø�ï�ì�a���ü���ì�ó�Ö�ø���þ�ê�ø�
���ú���ì�a���ü�ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø�ð���î�ÿ�Ü�Ù�ø���ö���Ö�a���ì���ó 

�ì�
���ö���ð:�ð�Ý�	�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�ë�ú���Ü�ð�ó���ý���ð��������,�ðhttps://www.facebook.com/Talangdistrict/photos/ 

https://www.facebook.com/Talangdistrict/photos/


���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ÿ�ü�î�÷���Ü�ð�1�ð���ö�����Ü�Ö���ø�Ù�a�����ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�
�ï�
�Ö�õ�����Ö���ê�ð(�ó.�ý.�ð2398-2502) 

�ß�`�ü�Ü�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð3-4 �Ö�	�Ý�Ö���ø�����ö�����Ü���ø�`���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ö���Ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ÿ�`�ü�÷�ð
�é�
�ï�
�Ö�ð�ö�����ð�h�î�Ö���ø�ñ���Ö�×���é���Ö���ï�õ���þ�
�����Ö�ø���ï�ï�����ö�����ö�����Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ì�����ÿ�î�í�	�ÿ���â�â���Ö���ï�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a��
�é�
�ï�
�Ö�×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð�Ù�î�Ý�
�î�ó���Ö���î���ú�����Ü�����ú���×�a���ö���ì���������ö�����Ü�Ý�î�Ö�ú���÷���ð�h�î�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�����â�`���î�õ�����Ö���ê�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

���î�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð5 (�ó.�ý.�ð2435) ���é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ö�è�æ�ú���ì�ý���õ�	�ï���ú�ð�ö�
�Ö���ø���ê�`�Ü�ê�����Ü�����a
�ó�ø���÷���ø���þ�ã���î�
�ð�ø���é�	�þ�å�d�ö���	�ý�ø�õ���Ö�é�
�ð(�Ù���à�	�ö�ï�
���ð�è�ð�ø���î���Ü) ���ð�h�î�ÿ�ö�
�����ì�ý���õ�	�ï���ú�ö�è�æ�ú�õ�����Ö���ê�ð���î�ß�`�ü�Ü�î�
�������Ü�ì�
���õ�����Ö���ê���ø�	���ö�ö�

�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�ö�
�ó�ø���÷���ø���þ�ã���î�
�ð�ø���é�	�þ�å�d���ð(�Ù���à�	�ö�ï�
���ð�è�ð�ø���î���Ü) ���ð�h�î�ñ���a�ü���Ü�ø���Ö�å���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü
�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ë�î�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ü���Ü�ø���Ö�å���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î
�õ�����Ö���ê�Ý���Ö�Ö���ø�ê�ø���ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�����ö�����Ü���ø�`�ð���ú���Ö���ø�ø�	���ø�	���ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�÷���Ü�ó���ø�����î�õ���Ù���ê�a�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�ê�`���ö�����î�ð�ó���ý���ð2450 �Ö���ð�ê���î���ö�ú�d�ð�ß���ü�����ÿ���ê�ø���ú�
�÷�ð���é�a�î�������ø�����×�
�é���ø�`���î�ì�����ú�ú�������ø�Ö���×�a���ö�����î���`���ü�ì�
�`�Ü�Ù���ð���ú���Ö���ø
�ì���������ö�����Ü�Ö�����é�a�ó���ç�î���Ý���Ö�����ö�����Ü�����ï�ö�����ð�h�î�����ö�����Ü�ÿ���ï�ð���ú�ü�Ü���î�
�õ���þ�õ�����Ö���ê�Ö���ø���é�a���ð�W�é�����ö�����Ü�ÿ���ï�ì�
�����ß�a���ô�ô�\���Ý���Ö���ø�Ü�Ý���Ö�ø
�Ö�ú���Ü�ð�î���ï���ð�h�î�����ö�����Ü�ÿ���ï�����`�Ü���ø�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�Ù�����ð�����ö�����Ü���Ý�a���ô�\���ð�Ö���ø�ì�����ö�������Ö�	�î�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê���é�a�����ý���÷���ø�`�é�
�ï�
�Ö
���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�÷���Ü�ß�
�ó�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð�å���î���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���Ü�Ù�`���î�×�a���Ü�é�
�ð�ê�`���ö���Ö�	�Ý�Ö���ø�����ö�����Ü���ø�`�à�ï���à���Ý�î�ê�a���Ü�ð�W�é�Ö�	�Ý�Ö���ø���ð���î
�ì�
���ÿ�
�é�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î���ø�`�é�
�ï�
�Ö���î�õ�����Ö���ê�ú�é�ú�Ü�ð�Ý�����î�ü�î���ø�`�ì�
���×�
�é���é�a���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�ø���÷�Ý�`���÷�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ�����Ö���ê�à�ï���à�����÷���`���é�a���ö�`
�î���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�����ö�`�ì�
���ì�����ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�õ�����Ö���ê���ö�`���ó�a�é�
�ï�
�Ö�Ù�����ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
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���ð5-7 �õ���ó�Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î�×���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ß�	���î���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ð���ú���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���×�a���ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�
�ï�
�Ö 

�ì�
���ö���ð: �ý���î�÷�d�ø�ü�ö�×�`���ü�õ�����Ö���ê, 2444, http://www.smartandaman.com 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�ð���ú��Smart City�ð(�ó.�ý.2502-�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î) 

�î���ï�ê�����Ü���ê�`�ð�ó.�ý. 2500 �ø���å�ï���ú���é�a�ó�÷���÷���ö�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú��
���×�a���ÿ���`���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
�� �ð2 (�ó.�ý.�ð2510�12514) ���ð�h�î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ì�
���ø���å�ï���ú���ø�	���ö�������î
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ö�
�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�Ö�����ú���Ü���ÿ�ü�Ü�����ß�`���Ü�ì���Ü�é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý
���ú�����ø�	���ö�����î�ö�������a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�����Ö���ê�`���ï�������Ü�ê�a�î���ö�`���é�a�ð�ø���Ö�ä�����a�������î���÷�`���Ü���é�`�î�ß���é�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö���ø�é�
�ï�
�Ö�Ö���÷���Ü�Ù�Ü�é�������î�	�î
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø���×�a���ÿ���`�÷�
�Ù���ÿ�������ö�ë���÷�ì�
�����ø�`
�é�
�ï�
�Ö���ö�é�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ú�Ü���î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ú�Ö�ð�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ö������
�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ø�	���ö���×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���é�÷�ø���ð���ï�ï�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ø�	���ö�ö�
�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���ó���ç�î���ð�ì�����Ü���î
�é�a���î�ì�
���ó���Ö�ð���ø�Ü���ø�ö�ð�ï���Ü�Ö�����ú�ð�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���î�������ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�	���ö�ð�ø���Ö�ä�î���÷�ï���÷�ó�÷���÷���ö�ì�
���Ý���Ý���é�����a���Ö�����õ�����Ö���ê���ð�h�î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ì�
��
�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷�ð���ú���ð�ø���Ö���ï�Ö���ï���î�ð�ó.�ý.�ð2529 ���Ö�	�é�����ê�
�Ö���ø�è�d�Ý�ú���Ý�ú�ê�`���ê�a���î�Ö���ø���ð�W�é���ø�Ü�Ü���î���ì�î�ì���ú���ö�ð���	�î�é���ÿ�ê�ø�
�ð�à�����Ü
�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ð�����ê�
�Ö���ø�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�������ð�ÿ���`�Ý�
�é�Ý�ï���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö���ø�����ö�����Ü���ø�`�é�
�ï�
�Ö�ì�
�����÷���`�Ù���`�ö���Ö���ï�õ�����Ö���ê���ð�h�î���ü�ú���î���ï�ø�a���÷�ð�X�ð
�����a�ê�a���Ü�ð�W�é�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú�Ü�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a�õ�����Ö���ê���ú���ö�
�`�Ü�ó���ç�î�����ö�����Ü���×�a���ÿ���`�÷�
�Ù�ó���ç�î�����ð�ÿ���`���ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���ú��
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý�î�Ö�ú���÷�ö�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�õ�����Ö���ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î���ú���×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 

 ���
�Ö�ð�f�Ý�Ý���÷���î�����Ü�ð�Ù�����Ö���ø���ÿ�é���Ý�×���Ü���î���ú�ü�Ü�ð�ø.�ð9 ���ö�������ð�ó.�ý.�ð2502 �î�����ö���à�����Ü�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ú���ê���é�ë�î�î�ÿ���`�����é�ð�[��
�ê���Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø���ð�W�é�ß�
�ö�ß�î���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�ÿ���Ü�Ù�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�ì�����ú�ÿ���`���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���ó���ç�î�����ð�h�î�Ý�����î�ü�î
�ö���Ö�ð���é�÷�×���é�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���÷�`���Ü�ë�
���ë�a�ü�î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`�������ß�
�ó���ú���ß�
�ö�ß�î�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷���î���î���Ù�ê�Ý�����Ö�	�é�Ö���ø
�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���
�Ö�ö���Ö�ð���é�÷�ñ�`���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ó���������ð�h�î�ðPhuket Smart Ci 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-8 �õ���ó�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�×���Ü�����é�ð�[���ê���Ü�Ý���Ö�ð�ó���ý�����������ð���ú�������é�ð�[���ê���Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�ì�
���ö���ð: �����é�ð�[���ê���Ü, ��������, https://www.facebook.com/photo.php?fbid=����������������������������������& 
set=o.������������������������������&type=��&theater 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð 

�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ð�h�î���Ö�����×�î���é�����â�`�ì�
���ÿ�
�é���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ö�
�×�î���é�ð543.034�ð�ê���ø���Ü�Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���÷���`���î�ì�����ú�����î�é���ö���î�ð
�ö�����ÿ�ö�
�ì�ø���	�î���é�
�÷�ð�ð�����è���ï�ø�	���ü�è���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ó���Ü�Ü���ì���Ü�ì�	�ý�����î�����ð���ú���Ý���Ü���ü���é�Ö�ø���ï�
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�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�������ú�`�Ü�ð�ø���ö�Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ê���ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 
3  ���������õ���ð���î�ð�ó���ý�� 2560 �ê���ö�×�a���ö���ú�×���Ü�Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ö�����é���ì�÷�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø�ê���ö�ì�����ï�
�÷�î
�ø���þ�ã�ø�d�ð402,017 �Ù�î�ð 
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�í�ø�è�
�ÿ���è�å���î���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î 
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�×�
�ö�����ö�����Ü���ú�Ü�����ú�������÷���`�ï�ø�	���ü�è���ß�	�Ü���×�����î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ì�
���÷���Ü
���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î 

�ó�����î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�×�÷���÷�ê���ü�Ö�ü�`���ð2.4 ���ì�`���ð���î�ø���÷�����ü�ú�����ó�
�÷�Ü�ð30 �ð�X�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ø�
�Ö�ú������
�ó�����î�ì�
���ð�[�����ó���������ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ó�����î�ì�
���ó���ç�î���ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ê�	�ï���ê�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
�õ�����Ö���ê�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ð�ø�	�ö���è�Ù�î�ì�
�����×�a���ö���ì�����Ö�	�Ý�Ö���ø�ö���Ö�×�����î�ð���ú���ï�ø�	���ü�è�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�ö�
�Ö���ø���ê�	�ï���ê�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�ì�`�������Ö���ý�÷���î�õ�����Ö���ê�ð���ú���Ö���ø���×�a���ö���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���×���Ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	���ó���������÷���`�����ý���÷�ð�ï�ø�	���ü�è�����é�ú���Ö���î�`�����ú�������é�ï���Ü���ì�� 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-10 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð���î�ø���÷�����ü�ú���ð30 �ð�X 

�ì�
���ö���ð: �ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ó���ý���ð2500 �1 2550�ð 
���é�÷�ð�î���Ü�ÿ���ü�â���è�d�î�õ���ÿ�ð�ð�ÿ�Ö�
�ú�ï�
�â�ó���è�	�ß�÷�d, �ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d, �ö�í���ð2547, �ÿ�����î���Ö�Ü���î���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü�ð�õ�����Ö���ê 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

114 

�Ö�ã���ö���÷�ð�×�a���ï���â�â���ê�	�ð���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î 

�ê���ö���î�ü�Ù�	�é���î�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�����a���ß�a�ï���Ü�Ù���ï�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð(�Þ�ï���ï�ì�
���ð4) �ó.�ý. 2558�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�`�Ü���î�a�î
�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�����î���ð�h�î�ì�
���ø���ï�ð�ø���Ü�ø���ï�õ���Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ï�ì�ï���ì�×���Ü���ö�����Ü���î�×�è���ì�
�����ö�����Ü�ì���Ü�ò�f�i�Ü
�ê���ü���î�ê�Ö�ö�
�×�î���é���ú���Ö�ê���ö�����é�ê�`���Ü�ð���ð�ø���Ü�ø���ï�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ø���Ü�ø���ï�ð�ø�	�ö���è�Ù�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è
�ë�ú���Ü�ð(�ÿ�`�ü�î�ì�	�ý�����î�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê) ���ð�h�î�ì�
���ø���ï�×�î���é�����â�`�ð���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö���ö�`���é�a�ê�	�é�ì�����ú�����î���ð�h�î�ï�ì�ï���ì���ú���Ö�é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð�ì���������a���ö�����Ü�ö�
�×�î���é���ú���Ö���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ú���×�÷���÷���é�a���î���î���Ù�ê 

�é�a�ü�÷�ú���Ö�þ�è�����ö�����Ü�ì�
�����ê�	�ï���ê�Ý���Ö�ì���Ü�����é���ø�����ì�`�����ø���������î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ì�����ú�î�����î�ð�ì���������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���÷���`
�ï�ø�	���ü�è�×���ï�×���Ü�õ�����Ö���ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø���ð�÷���Ü�×���ï�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ì���������a���Ö�	�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø
�õ���÷���î���Ö�������ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ú���÷���Ü�Ù�Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ðFAR �Ý���Ö�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�ÿ�`�ü�î�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ø�������Ü�ð�Ö�������î�é���×�ê�ó�����î�ì�
�����ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó.�ý. 2560�ð���ú���ð�ð�ø���Ö���ý�ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ö�ü�ú�����Ù���ø�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ì�����Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð
���ú���ðFAR ���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���õ���÷���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ì�`���î�����î�ð���é�÷���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð3 �ï�ø�	���ü�è�ð���é�a���Ö�`�ð���×�ê���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö
�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ð���×�ê���î�����î�`�î�ö���Ö�ð���ú�����×�ê���î�����î�`�î�ÿ���Ü�ö���Ö 

�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�ð�ó.�ý. 2522�ð�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö�×���ï�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���Þ�ó�����ò�f�i�Ü
�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ø���Ö���ý�ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð 
�ó.�ý.�ð2560 ���é�÷���÷�Ö�ø���÷�������Ö���ð�h�î�ð3 �ß�`�ü�Ü�ð50 ���ö�ê�ø�ð150 ���ö�ê�ø���ú���ð300 ���ö�ê�ø�ê���ö�ú�����é���ï�Ý���Ö���î�ü�ß���÷�ò�f�i�Ü�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ð
500 ���ö�ê�ø�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø���÷���ó�	���ý�þ���Þ�ó�����ï�ø�	���ü�è�����é�ð�[���ê���Ü 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-11 �õ���ó�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�ê���ö�ð�ó�ø�ï���ð�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�ð�ó���ý�� 2522 

�ì�
���ö���ð: http://www.landusephuket.com/landusephuket_���������� 
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���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ì�ý�ï���â�â���ê�	���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ð�[���ê���Ü�ð���ø�������Ü�ð�Ö�������î�é�ï�ø�	���ü�è���a���ö�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�é���é���ð�ú�Ü�ð���ø�������ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø�ï���Ü
�ß�î�	�é�ð���ø�����ï���Ü�ð�ø�����õ�ì�ð���î�ó�����î�ì�
�����ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ð�[���ê���Ü�ð�ê�����ï�ú�ð�[���ê���Ü�ð���������õ���Ö���ì���a�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó.�ý.�ð2548�ð�ö�
�Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ì�ý�ï���â�â���ê�	���ó�	���ö���ê�	�ö���Þ�ó���������é�ð�[���ê���Ü�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�×�î���é�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�ð���é�÷���÷�Ö
�����Ö���ð�h�î�ð2 �ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�
���ð1 �ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�×�î���é�×���Ü�����Ù���ø���ö�`�����a���Ö�	�î�ð300 �ê�ø.�ö. ���ú���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�
���ð2 �ö�

�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���×�î���é�����Ù���ø�����a�����ö�����Ö���ï���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ð�[���ê���Ü�ð���î�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���������î�ð���ð�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ö�`�ö�

���ì�ý�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���é�÷�ê�ø�Ü�ö�
���ó�
�÷�Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�×�î���é���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ê�ú���é�ð�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð���ø�����×�a���Ö�������î�é
���a���ö�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ó�������Ù�ü�ï�Ù�
�ö���é�÷�ø���ï�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�î�������ð�ø���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ø�������Ü�ð�Ö�������î�é���×�ê�ó�����î�ì�
�����ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó.�ý. 2560�ð���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ðFAR ���ú���Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü
�����Ù���ø�ð���é�÷�Ý�������î�Ö�����Ö���ð�h�î�ð3 �ó�����î�ì�
�����ú���Ö�ð���é�a���Ö�` 

- �ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�
���ð4.1 (���×�ê���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö) �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø���ö�`���Ö�	�î�ð9 ���ö�ê�ø�ð���ö�`�ö�

�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ðFAR �ï�ø�	���ü�è���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ë�î�î�ë�ú���Ü�ð�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð�ë�î�î���÷���ü�ø���ß���ð�h�î�ê�a�î 

- �ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�
���ð4.2 (���×�ê���î�����î�`�î�ö���Ö) �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø���ö�`���Ö�	�î�ð45 ���ö�ê�ø�ð�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ðFAR 6:1 
�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�î���Ö�����î�����Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ð4.1 ���ú���ð4.3 

- �ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�
���ð4.3 (���×�ê���î�����î�`�î�ÿ���Ü�ö���Ö) �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø���ö�`���Ö�	�î�ð60 ���ö�ê�ø�ð�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ðFAR 
8:1 �ï�ø�	���ü�è���é�÷�ø���ï�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�����î�����	�Ö���ð���ú���ü�Ü���ü�
�÷�î�î�	�ö�	�ê 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ý���Ö���î�ü�ß���÷�ò�f�i�Ü�ì�����ú�ð���é�÷���÷�Ö�ø���÷�������Ö���ð�h�î�ð3 �ß�`�ü�Ü�ð50 ���ö�ê�ø�ð150 ���ö�ê�ø
���ú���ð300 ���ö�ê�ø�ê���ö�ú�����é���ï�Ý���Ö���î�ü�ß���÷�ò�f�i�Ü�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ð500 ���ö�ê�ø 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-12 �õ���ó�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�ê���ö�ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ð�ó���ý��2560 

�ì�
���ö���ð: http://www.landusephuket.com/landusephuket_���������� 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-13 �Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�����a���ß�a�ï���Ü�Ù���ï�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð���ð�ó���ý���������� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-14 �ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ð���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó���ý���ð2560 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-15 �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�ö�����Ù���ø�ð�ó���ý�����������ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-16 ���ì�ý�ï���â�â���ê�	���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü�ð�[���ê���Ü�ð���ø�������Ü�ð�Ö�������î�é�ï�ø�	���ü�è���a���ö�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó���ý��2548 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü 

�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���é�	�î�ì���Ü���×�a���ë���Ü���é�a���ú���÷���ÿ�a�î�ì���Ü�ð�ì�����Ü�ì���Ü�ï�Ö�ð�ì���Ü�î�������ð���ú���ì���Ü�����Ö���ý�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ó 
�ì�
�����ð�h�î���Ö�����ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
���ÿ�a�î�ì���Ü�ì���Ü�ï�Ö�ñ�`���î���×�a���ÿ���`�Ý���Ü���ü���é���é�a���ó�
�÷�Ü���ÿ�a�î���é�
�÷�ü�ð�Ù�����ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð402 
���÷�Ö�Ý���Ö�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö�ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é�ó���Ü�Ü���ð�×�a���ö�ÿ���ó���î�Ù���`�×�î���î�ÿ���ó���î�ÿ���ø�ÿ�	�î�ð�ÿ���ó���î�ì�a���ü���ì�ó�Ö�ø���þ���ê�ø�
�ð���ú���ÿ���ó���î
�ì�a���ü�ý�ø�
�ÿ�
�î�ì�ø�ì���Ü�ì�	�ý�����î�����×���Ü���Ö�����ð 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-17 �ý���Ö�÷�õ���ó���×�a���ë���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���é�÷�ì���Ü�ï�Ö�ð���ú���ì���Ü�����Ö���ý 

 

�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ÿ���é�ü�Ö�Ý���Ö�ì���Ü�����Ö���ý�ð�ì�`�������Ö���ý�÷���î�î���î���ß���ê�	�õ�����Ö���ê�ì�
���ê�����Ü���÷���`�ï�î�ó�����î�ì�
���ð60 ���ø�`�ð
�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����×���Ü���Ö�����ð���é�÷�ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ð12.5 �ú�a���î�Ù�î�ê�`���ð�X�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�ð20 
���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ê�`���ß�����ü���ö�Ü�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���÷���`���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���÷���ì�
���ð2 (�ó���ý���ð2561-2565) ���ó���������ó�	���ö�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð���ð�h�î�ð18.5 
�ú�a���î�Ù�î�ê�`���ð�X�ð�ø���Ü�ø���ï�ð25 ���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ê�`���ß�����ü���ö�Ü���î���î���Ù�ê�ð���î�ð�ó���ý�� 2561 �ö�
�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ö���Ö�ë���Ü�Ö�ü�`���ð17 �ú�a���î�Ù�î�ê�`���ð�X�ð�à�����Ü
�ö���Ö�Ö�ü�`���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ì�`�������Ö���ý�÷���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î �ð���ú�����î�ø���÷���ì�
���ð3 (�ó���ý���ð2562-2568) �ê�a���Ü�Ö���ø���ó�	���ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ñ���a���é�÷�ÿ���ø���ð�h�î�ð25 �ú�a���î�Ù�î�ê�`���ð�X�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�×���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì���Ü�����Ö���ý�ð�Ù�����ð
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�ì�`�������Ö���ý�÷���î���ó���������×�a���ê���ü���ö�����Ü���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ø���÷�����ü�ú�����é�	�î�ì���Ü���Þ�ú�
���÷���×�a���ÿ���`
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����÷���`�ì���Ü���ê�a�×���Ü���Ö�����Ý���Ö�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�a���ü�ú�����ö�`�ê�������Ö�ü�`���ð1 �1 1:30 �ß�����ü���ö�Ü�ð���ú���ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�ð���é�÷�×�����î���÷���`�Ö���ï
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ð�ø�ë���ì���Ö�à�
���ð���ø�����Ö���ø���ß�`���ø�ë�÷�î�ê�d 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���î���î���Ù�ê�ð�Ö���ø�ì�`�������Ö���ý�÷���î�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�a���ê�ø�
�÷�ö���ñ�î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�`�������Ö���ý�÷���î�õ�����Ö���ê�����` �Ü�ì�
���ð2  
(�õ�����Ö���ê-�ó���Ü�Ü��) �ø���Ü�ø���ï�ð�ø�	�ö���è�Ý�ø���Ý�ø�ì���Ü�����Ö���ý���ú���ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è�����ú�����Ö�ó�����î�ì�
�����î�ð��.�ê���Ö�����ü
�ì�
�`�Ü�ð�ê.���Ù�Ö�Ö�ú���÷�ð�Ý.�ó���Ü�Ü���ð���`���Ü�Ý���Ö�ì�`�������Ö���ý�÷���î�î���î���ß���ê�	�õ�����Ö���ê���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø���ö���è�ð20 �Ö�ö.  

�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î���Ö�����õ�����Ö���ê�ê�a���Ü�ó�����Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�ì���Ü�ë�î�î���ð�h�î���ú���Ö�ð�à�����Ü���ð�h�î�×�a���Ý�����Ö���é���÷�`���Ü�ö���Ö���ó�ø�����÷���Ü�ö�
�ë�î�î���ú���Ö���÷���`
���ó�
�÷�Ü�ð3 ���ÿ�a�î�Ù�����ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð402 �Ý���Ö�ì�	�ý�����î�����×���Ü���Ö�������×�a���ÿ���`���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø�õ�����Ö���ê�ð�ð�ì���Ü���ú�ü�Ü
���ö���÷���ú�×�ð4024 ���ß�������ö�Ý���Ö�ì���Ü�ê���î�����î�����×���Ü���������õ�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���`�ì���Ü���ê�a�×���Ü���Ö�����ð���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð4030 �ì�
��
�ü�	���Ü�Ý���Ö�����î�����ú�Ü���ê�a�ê���ö�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ó���������ß�������ö�����é���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�î���Ö
�Ý���Ö�î�����÷���Ü�ö�
�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð4027 4028 ���ú���ð4029 �ì�
�����ß�������ö�ß���÷�����é���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö���×�a���Ö���ï
�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ð�ì�`�����ø�����ð���ú�����ö�����Ü�ì�
���ê�����Ü���÷���`�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-18 ���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ë�î�î�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-19 �ê���������î�`�Ü�ì�`�������Ö���ý�÷���î�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-20 �ê���������î�`�Ü�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-21 �ê���������î�`�Ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-22 �ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö���î���î���Ù�ê�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�×���Ü�õ�����Ö���ê���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
�ø�ë���é�÷�ÿ���ø�ð�ø���Ý�������ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
�����ß�������ö�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð���×�a���ÿ���`���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷
�ø���ï�ï�ø�ë�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ë���Ö���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð"�ø�ë���ó�ë�a���Ü"  ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ó�ë�a���Ü�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ë���Ö���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð2 �ÿ�`�ü�î���ú���Ö�Ù�����ð���ÿ�a�î�ì���Ü
�ì�
���ü�	���Ü�ø���é���ï�����é�ð���ú���ü�	���Ü�ø���é���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ü�	���Ü�ø���é���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�î�����î�ö�
�ì�����Ü���ö�é�ð3 �ÿ���÷�ð�é���Ü�î�
�� 

- �ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð1 �ï�	���Ö�à�
�ð�1�ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�����ß�
�ü�õ�����Ö���ê 
- �ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð2 �ê�ú���é�ÿ�
���ö�
�ö���ö�����Ü�ð- �ê�ú���é�ÿ�é�é���ü�î�d�ì���ü�î�d 
- �ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð3 �ÿ���ó���î���	�î�ð�1�ð���Ö�����ÿ�	�����ø�` 

���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ì�����Ü�ÿ���ö�ÿ���÷�Ý���ö�
�Ý�
�é�×�����î�ø�ë�ì�
���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü���Ö�`�����î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ÿ�a�î�ì���Ü�Ö�ø���Ý���÷�Ý���Ö 
�ê���ü���ö�����Ü�����Ö���ð�ê���ö�ì�	�ý�ê�`���Ü�ð���ð�ø���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ê�`�ö�
�ü�	���Ü�ì���ï�à�a���î���ú���ü�	���Ü�ü�î�ð�ì���������a�÷���Ö�ê�`���Ö���ø���×�a�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�����ö�`�ð
���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ì�
���ü�	���Ü���î�ø���é���ï�����é�ð�ö�
�Ý�
�é�×�����î�ø�ë�ï�ø�	���ü�è�ê�ú���é�ÿ�é�ÿ���í���ø�è���ð1 ���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�à�����Ü�ê���ï�ø���ï�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�ì�
�����÷���`�î���Ö���ö�����Ü�ð���ú���ê�a���Ü�Ö���ø���×�a���ö���à�������×���Ü�õ���÷���î���ö�����Ü���ú�������Ö���ð���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð���
�Ö�ì�����Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð���ö�`���Ö�ú�Ý���Ö���ö�����Ü���Ö�`���ì�
�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�î���Ö    

�ì���Ü�Ö���ø�õ�����Ö���ê���ú���Ü�������î�ë���Ü�ð�f�â�����é�a���î�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ð�Ý���Ü�ø�	���ø�	���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø���Ý�����ì���Ü
�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðSmart Bus ���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
���ó�
�÷�Ü���ÿ�a�î���ú�
�÷�ï�����é�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ì�
��
�Ý���ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ø���ï�ï�ø���Ü�×�����î�ö���ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü���Ö�����ð���é�÷�����Ý���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ð
(Light Rail Transit�ð�1�ðLRT) ���ø�����ø���ï�ï�ø�ë�ø���Ü�ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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 �é�a�ü�÷�ÿ�õ���ó�ì�
�����ð�h�î���Ö�����ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�ì�`�����ø�������÷���`���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ø���ï���Ö�����ð���ê�`�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���÷���`�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö
�×���Ü���Ö�����ð�ì�`�����ø�����ì�
���ö�
���÷���`���ß�a�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ì�����Ü�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
���é�÷���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷���ß�������ö�ê�`�����î�ø�����ü�`���Ü�Ý���Ü���ü���é���é�÷�ø���ï�ð���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ì�`�����ø�������ó�	���ö�×�����î���
�Ö���ú���÷�����`�Ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�����ì�	�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðPhuket Cruise 
Home Port ���ó�������ø���Ü�ø���ï���ø�����ÿ�����ø���â�ð�ì���������a�ó�����î�ì�
���é���Ü�Ö�ú�`���ü���ð�h�î���
�Ö���î�����Ü�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�ø���ï�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�`�����ø�����÷���ß�ì�d�ï�ø�	���ü�è���`���ü�Ö�
�a�Ü�ð�ø���Ü�ø���ï�ð72 �ú�����ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü���î�ü�Ù�	�é���î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì�`�����ø�����ÿ�î���ö�ï�	�î�õ�����Ö���ê�ð���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���ï�����é�Ö�ö�ú���ð�ð�[���ê���Ü�ð���ú���Ö���ø�î-�Ö���ê���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ÿ�î���ö�ï�	�î
�ÿ���`�ì���Ü���ø�����ð�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�������î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�î�����î�ö�
�ð8 �ì�`�����ø�������ú���Ö�ð���é�÷���ö�`�ø�ü�ö�ì�`�����ø�����ð�ø�����õ�ì�ö���ø�
�î���ð(�Ý���é���ø�����ÿ�`�ü�î�ê���ü) �ð�ì�����Ü�î�
���ð
�Ù�è���ñ���a�ý���Ö�þ�����é�a�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ì�`�����ø���������ú�`���î�
���ð���î�ð�ø�����é���î�ê�`�����ð�î�
�� 

- �×�î���é�Ù�ü���ö�÷���ü���ú���Ù�ü���ö�Ö�ü�a���Ü�×���Ü�×���Ü�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó 
- �Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ú���ø���÷���Ö���ø���×�a���ë���Ü 
- �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú�����ü�ú�����é�	�î�ì���Ü�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�ð�ø�����õ�ì���ø�������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ê�`�ú���ì�`�����ø���� 
- �ì�`�����ø�����ð�ú���÷�ì���Ü�ð�ø���÷���ì���Ü���ú���ø���÷�����ü�ú���ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�×���ï���×�ê�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×���Ü�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����î�����î 
- �ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï���é�÷�ø���ï�ì�`�����ø���� 

�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�ï�ü�`���ð�÷���Ü���ö�`�ö�
���ñ�î�ó���ç�î���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ì�`�����ø�����ì�
���ö�
���÷���`�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�Ö���ø�×���é�Ö���ø
���ß�������ö�ê�`���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�Ý���Ö�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����ÿ���`�ó�����î�ì�
���������î�×���Ü���Ö�����ð�Ý���Ü�ì���������a�ñ���a���é�	�î�ì���Ü�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���ø�ë�÷�î�Ù�d�ÿ�`�ü�î�ê���ü���ú���ø�ë
�ø���ï�Ý�a���Ü���÷���`�ö���Ö�ð�ð 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�Ü 
 

131 

  

�ê
���

ø
���

Ü
�ì�


��
�ð

5-
1�ð

���
ð�

ø
�
�

÷
�ï�

��ì
�
�

÷
�ï�

ì�`
���

��ø
���

��ì
�
�

��ÿ
���

��Ù
���

â�
��î

�Ý
���

Ü
���

ü�
��é

�õ
���

��Ö
���

ê
 

�ì�

��

�ö
���

ð
: �

Ý
���Ö

�Ö
���

ø
�ÿ

���
��ø

�ü
�Ý

, 2
56

1 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ù�è���ÿ�����ø�ü�Ý���é�a�ú�Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���é�÷���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�`��
���é�	�î�ì���Ü���ú���Ù�ü���ö���ø���ü���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�Ý���Ö���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�÷���Ü�����é
���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���Ö�����õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���÷���`�ì�
���ð�ø���ö���è�ð30�140 �ï���ì�ê�`���Ù�î�ð���ú���ö�
���ÿ�a�î�ì���Ü���ß�������ö�ê�`��
�ø�����ü�`���Ü�����é�é�a�ü�÷�ðPhuket Smart Bus �à�����Ü�ú���é���ú�����ê���ö���î�ü�ë�î�î���ú�
�÷�ï�����é�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ð�ø���ö���è�ð
100�1170 �ï���ì�ð���ê�`�����é�ï���Ü�����`�Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�é�a�ü�÷�ø�ë�ðSmart Bus �Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���é�	�î���ì�a���ê�`�����î�ø���÷���ì���Ü
�Ù�`���î�×�a���Ü���Ö�ú���ø���������ö���ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ð200�11000 �ê�`���Ù���î 

�é�a�ü�÷���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�ðSmart Bus �÷���Ü���ö�`�é�
�ö���Ö�î���Ö�ð�ì���������a
�Ù�è���ÿ�����ø�ü�Ý�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�����ö���ø�ë���ÿ�
�÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�����Ö���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�`�����é�	�î�ì���Ü�ê�`���ø���÷���ì���Ü���ú�a�ü�ð�ø�ë�����ö���ö�
�ø���Ù�����ó�Ü
�Ö�ü�`���ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ë���Ü�ð4 ���ì�`���ð���ê�`�ö�
�Ù�ü���ö���ø���ü���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ê�`���Ü�Ö���î���Ù�`�ð5 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ê�`���ß�����ü���ö�Ü�ð���ó�ø�������ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü���î�Ö���ø
���é�	�î�ì���Ü���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ó�
�÷�Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���ê�`���
�Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�������ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ö�

�ø���÷�����ü�ú���ø���ø�ë�ð�	Off Vehicle�
�ð�î���î�Ö�ü�`���ø�ë�����ö���ö���Ö�ð�é�a�ü�÷�Ý�����î�ü�î�ø���ï�ø�ë�ì�
���î�a���÷�ð�ì���������a���ö�`���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�é�a�ü�÷�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�
���Ý�����Ö���é���ú���×�a���ö���ú���î�Ö���ø�×�����î�ø�ë���é�÷�ÿ���ø���ö�`�ö���Ö���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���
�Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�	�÷�ö�����ö���ø�ë���ø�������ß�`���ø�ë�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö���Ö�����ê�`���Ü�ð���ð�î�����î�ð�ï���Ü�ì�`�����ø�������÷���`
�î���Ö���ÿ�a�î�ì���Ü���ú���Ö���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���é�	�î���ì�a�����ø���������ö���ø�ë���×�a�����ð�ð�Ý���Ü�ì���������a�Ö���ø���ß�`���ø�ë���ð�h�î
�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���é�
���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-25 �ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�ø���÷�����ü�ú���ð���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���î���î���Ù�ê 

�ì�
���ö���ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý, 2561 
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���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�ï�ì�ÿ�����ø�ü�Ý�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�����é 

�����é���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ì�
���î�	�÷�ö���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ì�����Ü���ö�é�ð18 �����é�ð���é�÷���ö�`�ø�ü�ö�����é�×�î���é���ú���Ö�ì�
���ö���Ö�Ý�����ð�h�î�����é
�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð�Ù�è���ÿ�����ø�ü�Ý���é�a���ú�����Ö�����é�ì�����Ü���ö�é�ð13 �����é�ì�
���ö�
�×�î���é���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ö�����ÿ�ö�ö�����ß�a���î�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ü�	���Ù�ø�������d�ð
���é�÷�ö�
�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�é���Ü�î�
�� 

- �×�î���é�Ù�ü���ö�÷���ü���ú���Ù�ü���ö�Ö�ü�a���Ü�×���Ü�����é�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó 
- �Ý�����î�ü�î���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î�ê�	�é�ø�	�ö�ì�����ú�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���×���Ü�ó�����î�ì�
�������é�Ý���Ö�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î 
- �Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ú���ø���÷���Ö���ø���×�a���ë���Ü 
- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð���ó�������ÿ�����ø�ü�Ý�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�����é�î�����î�ð�� 
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 �ñ�ú�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�ï�ü�`���ð���ê�`�ú�������é�ì�
���ÿ�����ø�ü�Ý�ú�a�ü�î�ö�
���ÿ�î�`���d���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ö�
�Ý�
�é���`���î�Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���î�ð�ø�����é���î�î�
���ð�ë�����ü�`�����ð�h�î�Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ�����Ö���ê�ì�
���ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ï�ÿ�î���Ü���î
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���ö�
�ø�ÿ�î�	�÷�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���é�a�Ý���Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���ö�
���÷���`�ð���ê�`���î�ì���Ü�Ö�ú���ï�Ö���î�ð 
�Ö���ó�ï�ü�`���ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����î���ê�`�ú�������é�Ö�ú���ï�ö�
���î�ü���î�a�ö�Ý�����ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�î�
���ð�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö
�ì�
���ó���Ö�Ý�
�é���î�����Ü���ð�÷���Ü�ó�����î�ì�
���ß���÷�����é���
�Ö�Ý�
�é���î�����Ü�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷���÷���`�ö���Ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�÷���Ü 
���ö�`�é�
�ó���ð�ì���������a���ú���÷�����é�ì�
�����ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö���Ö�	�é�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ê�	�é�×���é�ð�ð�ð�f�â�����î�
�����÷�a�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���Ö�ê���Ö�����Ö���ý�ß�����î�î���� 

�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���é�	�ö�Ù�����ð���×�`�ö�
�Ö�����`�Ü�����î�é���ö���î�ð�à�����Ü�ö���Ý���Ö�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö�×���Ü�î�������ì�����ú�ð�����é�ì�ø���÷�ð
�ì�a���Ü�ô�\���ð�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ú���õ���ö�	�����Ö���ý�����î�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú�����
�`�î�ð�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���
�Ö�ì�����Ü���×�`�ö�
�Ö�÷���Ü���ð�h�î���
�Ö���î�����Ü
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�ð�Ù�����Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�����÷�ö�
�Ö�Ý���î�ð���ú�����ð�h�î�ê�ø���ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���
�Ö�é�a�ü�÷ 

�ú�`���ÿ�
�é���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø�õ�����Ö���ê���é�a�ø���ï�ð�ø���Ö���ý�÷�Ö�÷�`���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a���î���������ø�Ý���Ö�÷�����î�ÿ���Ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�ð 
�ó���ý���ð2558 ���ø�����ð�6Creative City of Gastronomy�7 �à�����Ü���ð�h�î���ö�����Ü���ø�Ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���×���Ü�������à�
�÷�î�ð���ú�����ð�h�î
���î�����Ü���î�ð18 ���ö�����Ü�×���Ü���ú�Ö�é�a���î���������ø�ð�õ�����Ö���ê�ö�
�Ý�
�é���é�`�î�ÿ�����Ù���â�é�a���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�÷���Þ�ó����
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������ø�����ì�	�ð���������ø�ì�����ú�����î�é���ö���î�ð���������ø���ì�÷���������ø�ï���ï�c���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø���ð�ø�ø���ð�ð
���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�õ�����Ö���ê�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð�ö�
�ÿ���ê�ø�ú���ï���Þ�ó�����ì�
���ë�`���÷�ì���é�ñ�`���î�Ù�î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ú�����ß�a�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ì�
���ö�
���Þ�ó�������î�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�×���Ü�õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î���������ø���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ï�î
�å���î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���é�a�ø���ï���ð�h�î���ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü�÷�����î�ÿ���Ö�é�a���î���������ø���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�Ý���ì���������a�õ�����Ö���ê�ö�
�����Ö���ÿ
�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ê�`���÷���é�Ý���Ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���������ø�ê�`�����ð���é�a�ð���é�÷�Ý�
�é���é�`�î�ì�
���÷�����î�ÿ���Ö���ú�����Ö�õ�����Ö���ê���ð�h�î
���ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a���î�ü�	�ì�÷���Ö���ø���������ø�ö�
���÷���`�ð5 �ð�ø���Ö���ø 

1) �Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�÷���Þ�ó�����ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������ø�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�ó���
�ÿ���Ü�Ù�ö 
2) ���������ø�õ�����Ö���ê���ð�h�î���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�����Ù���â���î�ì�
�Ö���ì�ý�Ö���ú�ð�ó�	�í�
�Ö���ø�Ù�ü���ö���ß�������ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
3) ���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�õ�����Ö���ê���ú���÷�ð�ø�����õ�ì�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�����ì���î�ì�
���������î���ö�`���é�a�ð�ö�
�ÿ���ê�ø�ú���ï���Þ�ó�����ì�
���ë�`���÷�ì���é�ñ�`���î�Ù�î���î

�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ú�����ú���÷���÷�`���Ü���ð�h�î�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ì�
���ö�
���Þ�ó�������î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
4) �Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���Ö�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�õ���Ù�ø���å���ú���ÿ�ë���ï���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���î�õ�����Ö���ê�ð�ì���������a�ö�
�Ö���ø

�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ï�î�ó�����î�å���î�ü�	�ì�÷���Ö���ø�é�a���î���������ø���ú���Ö���ú���÷���÷�`���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�×���Ü�ò���Ö�ð�×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ð���ú�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�Ü 
 

137 

5) �ß���ü�õ�����Ö���ê�ö�
�î���������Ý�ð�����í�÷���ý���÷�é�
�Ü���ö�ð(Thai Hospitality) �÷�	�î�é�
�ø�`�ü�ö�ö�������ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ï
���ö�����Ü�������î�ð���ð���î���Ù�ø�����×�`���÷�ð�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�	�é�ð"Good Food, Good Health, Good Spirit...in Phuket"  
�Ö�	�î�é�
�ð���÷���`�é�
�ð�ö�
�Ý�	�ê���Ý�Ü���ö...�ì�
���õ�����Ö���ê 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ÿ�ö���Ù�ö���ø�Ü���ø�ö�õ�����Ö���ê�÷���Ü���é�a�Ý���é�ì�������ï�ø�î�é�	���Ü�����a�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ñ�`���î���î�ü�Ù�	�é�ð�6Greatest Tropical 
Destination�7 �ñ�`���î�ÿ���ö�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���Ö�Ù�����ðThai Handicraft �ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î���ú�������ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ðCurl of the Surf 
�Ù�ú�����î�ú�ö�ê�ú���é�ð�X�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�	�÷�ö�ö�����ú�`�î�Ö�
�����ì���Ü�î�������ð���ú���ðSparkling Waters �î�������ì�����ú�ÿ�
�ô�\�����ÿ�ð
���ú�������é�ì�ø���÷�×���ü�ÿ�ü�÷�ì�
���ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø���ì���ï���Ý���î�Ö���ø�ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-26 �õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

 
�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ�����Ö���ê 

�ÿ�������ø���ï���Ý�ì�÷�d�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�����ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���î�������ÿ�î�����î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�î�����î�ð
�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�ð�ø���ö�ü�ú�×�a���ö���ú�ö���Ý���Ö�����ú�`�Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����Ö�ß�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�Ý���Ö
�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ÿ�����Ù���â�ð���ú���Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d���ö�������ú�Ü���ð�ÿ�����ø�ü�Ý�õ���Ù�ÿ�î���ö�ð�ð�ð�ø�����é���î���ú���Ö�ö�
�é���Ü�î�
�� 
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- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�����ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú�����î���Ù�ê�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ�����Ö���ê�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�õ�����Ö���ê���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ó�����Ü�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�ð�Ù���é���é�a�ü�`���ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ø���ï�ï
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���õ�����Ö���ê�ö�
���÷���`�ð���î�ü���î�a�ö�î�
���Ù�Ü�ö�
�ê�`�����ð���
�Ö�î���î���î
���î���Ù�ê  �é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�õ�����Ö���ê���î���î���Ù�ê�Ý���Ü�ê�a���Ü���×�a�����Ý���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���é���ï���ú�Ö�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ê�����Ü���÷���`�ï�î�å���î�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ì�
���ü�`���ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���ð�h�î�����ü���Ý
�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ�����Ö���ê���î���î���Ù�ê�ð���ó�ø�����Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ñ���Ö�ê�	�é�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð
�	spatial fixity) �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���ì�a���î�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���î�����î�ð���î���Ù�ê�×���Ü�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�×�����î���÷���`�Ö���ï���î���Ù�ê�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���î�����î�é�a�ü�÷ 

- �õ�����Ö���ê�����Ý�Ö�����ú���Ü�ê�	�é���÷���`���î�ð�6�Ö���ï�é���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�7�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�õ�����Ö���ê���ó�	���ö
�×�����î�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð���ê�`�����ö�����î�Ö���ï���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�å���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���é�a���ì�`�����é�î���Ö�ð�ð�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���î�a�������ö�`�ð���ß�`�î�ð�Ý���Ö�Ý�
�î�ð�ø���ÿ���à�
�÷�ö�����ê�	�ö���ê���ö�ê�ú���é�ð���ê�`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ���Ü���ö�`�Ö�ú���ï�ö���ö���Ö���ì�`�������ø�`�ð�ð���é�÷���Þ�ó����
���î�����é�ø���é���ï�ö�ü�ú�ß�î�ð���ß�`�î�ð�ð�[���ê���Ü�ð�Ö���ê���ð�Ö���ø�î 

- ���ê�`�Ö���ö�
���Ù�a�����Ù�ø�Ü�×���Ü���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ÿ���Ü���Ö�ê���é�a�Ý���Ö���ø�Ü���ø�ö�ð�������ð�é���ü�ð�ì�
��
���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö���ø�����÷���ß�ì�d�ð���ú���ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�ð�ð���ê�`�����Ý�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ì�ü�
�Ù���è�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�`�ö���Ö�î���Ö�ð
���ó�ø�����ì�
�Ö���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���Þ�ó�����ð�	exclusive) ���ú�����ø�����ø���ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�Ö���ø�î�������×�a���Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð
Michelin-starred chefs �ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö���ö���Ö���÷���`���î�ó�����î�ì�
�����Þ�ó�����ð���ß�`�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ðLaguna �ì�
�������é
�ï���Ü���ì���ð���ø�Ü���ø�ö�ø�	�ö�ñ�����ï�ï�ðvillas with private pools ���ö�`�����Ö�ö�����ì�
���÷�ü�×�a���Ü�î���Ö���ì�`�����é�î���Ö 

- ���î�ü���î�a�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���î���ú�Ö�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�Ý�
�î�ð���	�î���é�
�÷�ð�������à�
�÷�î�ð�ö���Ö�×�����î
���ó�ø�����ø���÷���é�a���ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î  �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ì���������a�Ù�ü���ö���ð�h�î�ù�é���Ö���ú�ð�	seasonality) �×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î
�õ�����Ö���ê�ú�é�ú�Ü�ð�ß�`�ü�Ü�ðlow season �ê���î�î�
���Ö���÷���Ü�ö�
�Ù�î�ö�����÷���� 

- FIT ���ð�ú�
���÷�î���Þ�ö���î�a���ê�ú���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ðfree individual travelers �à�����Ü�ö�����ì�
���÷�ü
�����Ü�ð���ö�`���é�a�ö���Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ì���ü�ø�d�ð�Ý���Ü�ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ð���é�÷���î�a�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���î�a�î
�Ù�ü���ö���ì�a�ð�	authenticity) ���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ð���ê�`�Ù�î�Ö�ú�
�`�ö�î�
�����ö�`���é�a���ì�
���÷�ü���ï�ï���÷���`�ß���÷�����é�ê�ú���é�ð
���é�÷���Þ�ó�����Ù�î�������ß�
�÷�ì�
�����ö�`���÷���Ö�ñ�	�ü�Ù�ú�������ð�ê���î�Ö�ú���Ü�ü���î�ê�a���Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������ø�ì�������î�ø�`�ö�ð�ê���î�î�
���÷���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï
�ê���ö�ð���ð�Ö���î���÷���`�ð���ê�`�Ö�������Ý���ø�	���ö�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ð�f�Ý���Ý�Ö���ú���Ù�ü���ö���Þ�ó�����ê���ü�ö���Ö�×�����î�ð
�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ë�ü�	�ú�����×���Ü���Ö�`���×���Ü�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�` (nostalgia) ���ê�`�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð�	contemporary) �Ù�ü���ö
���Þ�ó�����×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����ö�`�����ú�ð(mass)�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ß�
�ö�ß�î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�
���î�ð(���ö�`�ü�`���Ý���Ù�	�é���÷�`���Ü�î�����î�Ý�ø�	�Ü�ð���ð���ø�������ö�`�Ö���ê���ö�
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�ö�����é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����é�a���î�é�	�Ý�	�ì���ú�Ö���ï�ì�
�Ö���÷�`���Ü���î�ß�
�ü�	�ê�ð���ê�`�÷�	���Ü�ó�����Ü���Ù�ø�������Ü�ö����
�é�	�Ý�	�ì���ú�ö���Ö���ì�`�������ø�`�ð���ú���×�a���ö���ú�ö���Ö�ö���÷�ö�����ý���ú���ì�`�������ø�`�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
�����Þ�ó�����ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�����ð
personalization �÷�	���Ü�ÿ�����Ù���â�×�����î���ì�`���î�����î 

- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�Ù�ü���ö���`���î�����ü�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���é���ï���ú�Ö�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�����î�ú�Ü�ê���ö�����ê�ø���Ö���ø
���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ú�Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ö���ø���ï�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�ð���ú��
�����ê�
�Ö���ø�è�d�������î�ð���ð�ð���ö�a�ü�`���õ�����Ö���ê�ë�������ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ö���Ö�ð���ê�`�Ö�����ö�`���é�a�ð�ú���é���ð�Ý���Ö�Ù�ü���ö
���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���ð�f�Ý�Ý���÷���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð 

�é���Ü�î�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�ð
���é�a�ü�`���ð���Ý�ì�÷�d�ø���÷���÷���ü�×���Ü�õ�����Ö���ê�Ù�����Ý���ÿ�ø�a���Ü�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
�����Ö�
���÷�ü���î�������Ü���ê�`���ö�`�ó�����Ü�ó�	�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Ö�������ú���ß���÷�����é
���÷�`���Ü���é�
�÷�ü���ú�����ÿ�ö�����ð���é�a���÷�`���Ü���ø�ð���ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�	�î�ì���Ü�ö���õ�����Ö���ê�î�a���÷�ú�Ü
���î�ï���Ü�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�Ù�����ê���ï�����Ý���÷���`�ì�
���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷�����Ý���ó�	���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï MICE �ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�Ö�
�������ú���Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð���ß�`�î�ð�ö�ü�÷
���ì�÷�ð�ê���ü���÷�`���Ü���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���������î���é�a�ß���é�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�����ð���ö�����Ü�é�����ï�ð�ï���ø�d
���à���ú�î���ð���ú�������ü���÷�ð�à�����Ü�ö�
�����ú�`�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�Ö�ü�`�������é�ì�ø���÷ 

�õ�����Ö���ê���î�å���î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����î�é���ï�ê�a�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
��
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�ó�	�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�����ö�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î �ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ï�ø�î�é�d�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð
�	international brand) ���ú�����ï�ø�î�é�d�÷�`���÷�×���Ü���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð�	sub-brand) �ì�
���ö�
�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ê�ú���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a
���Ö�����ï�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é�ð�ì���������a�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ó�����Ü�ó�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü���î�������Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷
�ú���ð�ø���ö���è�ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ì�
���ö���ó�ø�a���ö�Ö���ï
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�×�����î�ó�����î�å���î�ð�ì�����Ü�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�
�è�õ���ó�î�������ð�ì�����Ü�î�������ð�ø���ð���ð�î���������ÿ�
�÷���ú�� 
�î�������ì�`�ü�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�����ü���ð�ð���ú���ê�Ö���÷���`���î�õ���ü�����ÿ�
���÷�Ü�Ý���Ö�õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü
�×���é�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú���ú�����î�ü���î�a�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�������î�ð���ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ö
�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�������ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ð�	city branding) �õ�����Ö���ê�����Ý�ö�
���ï�ø�î�é�d���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
�����÷���`���î�ø���é���ï���ú�Ö���é�a�ð 
���ê�`�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð���é�÷���Þ�ó�����é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�×���Ü���ö�����Ü�ð�ë�����ü�`���÷���Ü���ö�`�ê���ï�ø���ï�Ö���ï���ï�ø�î�é�d�ì�
���ö�
���÷���`
���ì�`�����é�î���Ö�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ö�
���ï�ø�î�é�d�÷�`���÷�ì�
���ê���ï�ø���ï�Ö���ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö���é�a�ð���ê�`�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���÷���Ü���ö�`�ÿ���ì�a���î���ï�ø�î�é�d�÷�`���÷�ì�
���ö�
���÷���`�ð�ð 
�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�����a���×�a���Ö���ï���ï�ø�î�é�d�×���Ü�õ�����Ö���ê�ì�
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�ó�����î�å���î�������î�ð���ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
���Ý���ô�Z�j�î�ô���Ö�ú���ï�����a�ö���ö�
�Ù�ü���ö�Ù���Ö�Ù���Ö�ê�`�����é�a�ð�ð�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�Ý���÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø
�ê���ï�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����î�a�î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö���î�����î�`�î���ï�ï�Ö�ø���ß���ï�ð�	compact) ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï
�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô���ø�����ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���ï�ï�ø���Ü���ï�� �ð�	light rail 
transit) �ð�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���é�	�ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�Ý�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î���� �Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ï�ðTOD ���ø���� transit-oriented 
development �ì�
�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�Ö���î�ì�����ü���ú�Ö���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð 

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�õ���ó�ø�ü�ö�Ù�����ð�Ý���ì�������÷�`���Ü���ø�����a�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���é�	�ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë�ß�`�ü�÷���Ö���������î�
�î�Ö���ø
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ú���ó���ç�î���ï�ì�ï���ì�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö
�ß���÷�����é���é�a�ð�ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü�����Ý���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð�ø�����é���î�÷�`���÷�ð���ð���é�a�é���Ü�î�
�� 

- ���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý�����ß�������ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö���î���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø�õ�����Ö���ê�Ö���ï�ó�����î�ì�
��
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð���×�a���Ö���ï�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ö���ï�����é�ø���é���ï�ö�ü�ú�ß�î�ð���ß�`�î�ð�����é�ð�[���ê���Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ö�ú�
�`�ö
���ø�Ü���ø�ö�ø���Ù�����ó�Ü�ð���ß�`�î�ð�����é�ï���Ü���ì���ð���é�a���÷�`���Ü���ø 
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- �Ý���Ö�ì�
���õ�����Ö���ê���é�a�Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�����a���ð�h�î�ðWorld Destination �Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�Ù����
�Ý���ì���������a���î�ü�Ù�	�é���ø�������ï�ø�î�é�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ß���é�×�����î���é�a���÷�`���Ü���ø�ð�ë���Ü���ö�a�ü�`���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ú���ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�����Ý���ð�h�î
�Ý�
�é���ö���÷�ø���é���ï���ú�Ö�ð���ê�`�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
�����î���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø�õ�����Ö���ê�����Ý���ö�`���ß�`�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���î
�ê���ü�����Ü�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ï�ì�ï���ì���ø�����Ý�
�é�ì�
���ê�����Ü�ð�	positioning) �×���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö���î�õ�����Ö���ê�����Ý���÷���`�ê�ø�Ü�ì�
��
�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�ø���é���ï���ú�Ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�ì�����Ü���ö�é�ð���é�÷�����Ý���ÿ�é�Ü�ï�ì�ï���ì���ð�h�î�Ý�
�é
���ß�������ö�ê�`���ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ù�`���÷�ð���ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�ö���Ö
�×�����î�ð�ì�����Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�ë�ú���Ü���ú���é�
�ï�
�Ö�ð�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ì�
�������Ý�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü�×�î���é
�����â�`���Ö�	�é�×�����î���é�a 

- �ÿ�������ø���ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���Ö�����ú���Ü���ø�	���ö���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���î���ö���`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�×�����î�î�����î�ð�ü�	�ü���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ó�����î�ì�
���ö�

�ú���Ö�þ�è���Ù�ú�a���÷�Ö���ï�Ö���ø���×�a���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�÷�`���î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�÷�`���î�î�	�ö�ö���î���ð�ì�
�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ê�`�Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
��
���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�î�
���Ù�����ð�ö�
�����Ù���ø�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`�Ý�ø�	�Ü�ð�ö�
�ø���Ö�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
��
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ê�`�×�a���é�a���÷�×���Ü�õ�����Ö���ê�Ù�����ð���ö�`�ö�
�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�é�
���à�î�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�����ö�����î�Ö���ï���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ù�ü���ö
�ì�a���ì���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ì�
���ê���ï�ø���ï�ì�����Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ù�î�ì�����ü���ð�����a
���Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
���î�
�������a���é�a 

- �Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������î�`���Ý�����ó�	���ö�×�����î�ð�ë�a���ð�ú�`���÷�����a���ð�h�î���ß�`�î�î�
���ê�`�����ð�ð�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����������ê�`���Ö���ø�ÿ���ÿ�ö�ì�
�î�ð���é�÷���Þ�ó�����ì�
�î�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�ì�����Ü�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���é�÷�ì�
�î
�����â�`���ú���ì�
�î�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���î�ï���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ð�f�â�����ø���Ù���ì�
�����÷���`�����ý���÷�Ý���ì���������a�Ù�î�ì�����Ü���î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�à���������ø�������ß�`���ï�a���î
���î�ø���Ù���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý�`���÷���é�a�ð�Ý�î�ì���������a�ê�a���Ü�÷�a���÷�����Ö���ð���÷���`�ó�����î�ì�
���������î���î�õ�����Ö���ê�ð���ð�h�î�ñ�ú�ÿ���ï���î�������Ü�ì���������a�Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø
�ê�	�é�×���é�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ö���ø�×���é�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ü�Ü�Ý�ø�×���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�î�
���Ý���÷�	���Ü���÷�`�ú�Ü 
���ø�������÷�ð���ð�ð�ö�
�Ö���ø���÷�Ö�Ö���î���÷���`���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ø�����ü�`���Ü�Ù�î�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�Ù�î���ì�÷�ð���ú�����ø�Ü�Ü���î�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�ø�����ü�`���Ü 
�Ù�î�ø�ü�÷�Ö���ï�Ù�î�Ý�î�ð�ð�����ú�`�Ü�Ü���î�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ�����Ö���ê�Ù�����ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�
�����÷���`�ê�	�é�Ö���ï�ß���÷�����é�ð���ê�`�Ù�î�ì�����ü���ð�Ý�����÷���`�����ý���÷
���î�ó�����î�ì�
�����`���Ü�����Ö�ö���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ê�������ð�Ö�ø���Ý���÷���ð�ì�����ü�ð�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���ö�`�é�
�ð 
�Ù�î�Ý���Ü�ê�a���Ü�ó�����Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d���ú���ø�ë�÷�î�ê�d  �Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�é�a���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷
���ú���é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð�Ö���ø�����a�Ö���ï�ó�î���Ö�Ü���î���ú�����ø�Ü�Ü���î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ø�Ü���ø�ö���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð
�é�a�ü�÷���ß�`�î�Ö���î�ð���î�ü�Ù�	�é���î�����Ü�ì�
���Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�î�������ÿ�î�����î�Ü���î�Ù�����ð�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ú���ø�������ÿ�ø�a���Ü�����ö�`���î�ï���Ü�ó�����î�ì�
�����ó������
�ø���Ü�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����÷���`�����ý���÷�×���Ü�Ù�î�ì�����Ü���î���î�����é�ê���î�Ö�ú���Ü���ú���ê���î���ê�a�×���Ü���Ö���� 

- �Ù�ü���ö���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�`���Ý���ö�
���÷���`�î�a���÷�ð�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�Ö���ø���×�a��
�����Ö�ÿ���Ü�ð�ö�
�ñ���a�Ù�î�ö���Ö���î�a�����ú���÷�ê���ð���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ö���ú���÷�����ú�`�Ü�ð�Ù�î�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���ú���ð�ð���
�Ö�ì�����Ü�ø���Ù���ì�
���é�	�î���ú���ì�
�����÷���`
�����ý���÷���ó�	���ö�ÿ���Ü�ö���Ö���Ö�	�î�Ö�ü�`���ì�
���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�Ý�����÷���`�����ý���÷���é�a�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö�ß���÷�����é�Ý���Ü�î�`���Ý���ö�
�Ù�ü���ö
���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�î�a���÷�ð�ë���Ü���ö�a�Ý���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�Ù�î�ì�
�����÷���`���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ï�a���Ü�ð���ê�`�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�`���é�a�ú�Ü���î



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ö���������ð�h�î���ß�`�î�î�
���ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ø�������Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�Ý���Ü�î�`���Ý���×�����î���÷���`�Ö���ï
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö 

�ì�����Ü�î�
���ð���ê�`�ú���ó�����î�ì�
�����î�õ�����Ö���ê�Ö���ö�
�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ì�
�������ö�����î�Ö���î���ú�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�����Ö���ð�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð���é�a
���ú�����Ö�ó�����î�ì�
�����Þ�ó�����ÿ�����Ù���â�ð���ð�����`�Ü�ð�Ù�����ð�ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î���ú���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�×���Ü�õ�����Ö���ê���î���������õ�����ö�����Ü�ð 

�ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î 

���î�é�a���î�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ�ð�����é�Ö���ø�î�ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü���ð�h�î�����î�é���ï�ð���ð�×���Ü���Ö�����õ�����Ö���ê�ð�ö�
���î�������ì�ø���÷�ú�������
�÷�é�����ö�������Ö�`
�Ö���ø���ú�`�î�î�������ð���ú���Ù�ú�����î�ú�ö���ø�Ü�����������ê�`���Ö���ø���ú�`�î�Ö�
�����ì���Ü�î�������ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è�����ú�����×�a���ë���Ü���é�a���	�ÿ�ø���ð�ÿ�`�ü�î���î�é�a���î
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�Ö���ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�ë�ðsmart bus ���ú���ø�ë�ó�����î�ë�	���î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î���é�÷�ö�
�ß�
�ö�ß�î�Ö�ø�����ú�	�ö���ú�� 
�ü���é�Ö���ø�î���ð�h�î�Ý�
�é�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���ß�������ö�ê�`���õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú�����ö�`���Ö�ú�Ý���Ö�î�����î�Ö���ö�
�����ú�ö���ì�ø���ú�����Ö�����ð���ð�������������Ö�`�Ö���ø�é�����î���������ú�� 
�é���ð���Ö���ø���Ü�ð�ð���ê�`�Ö���ö�
�Ý�
�é���`���î���÷���`���ú���÷�é�a���î�ð���ß�`�î�ð�Ù�ú�����î�ú�ö�ì�
�����ø�Ü�×���Ü�����é�Ö���ø�î�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ú�`�î�î���������é�a�ê�ú���é�ð�X�ð�ö�
���î�ü
�é�	�î�Ö�����î���î�ü�ö���Ü�Ý���Ö�ë�î�î�ÿ���`�ß���÷�����é�ð�ß���÷�����é�ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü�ö���Ö���Ö�	�î���ð�ð���ö�`�������������Ö�`�Ö���ø���é�	�î�ð���ú�����×�a���ë���Ü�����é���é�a���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ì���Ü
���ì�`���î�����î�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�×�î���é�����â�`�Ö�����î�Ö�ú���Ü�ð�ì���������a�����é�×���é�ß�`�ü�Ü�ð�ÿ�`�ü�î���î���������ö�����Ü�é�a���î���ú���Ü���÷���`�ï�î�õ�����×�����ú���ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î 

�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö 

���î�é�a���î�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ�ð���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î���ö�����Ü�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß���é���Ý�î�ð�ö�
�Ù�
�è�Ù�`��
�ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���é�a�ð�����Ù���ø�ð���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�é�a���î���������ø���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î���ß�	�Ü
�ì�
���ê�����Ü�Ö���ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�����é�ð�[���ê���Ü���ú�������é�������î�ð���ð�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a�ð�ÿ�`�ü�î���î�é�a���î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���÷���Ü�ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	
���é�÷�ø���ï�ì�
���÷���Ü���ö�`���é�a���ß�a�Ü���î�ð�ÿ�`�ü�î���î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�Ö���ö�
���î�ü�Ù�	�é�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�ë�ø���Ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ðsmart 
city  ���î�×�è���ì�
���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ì�
���ö�
�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ß�	���î���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ð�Ö�����ø�	���ö���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

���ê�`�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�î�����î�ð���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ÿ���ö�ñ���ÿ�ë���Ü
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ð���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�÷���Ü���ö�`���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�÷�ø���ï���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ö�`���é�a�ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü
���ö�����Ü�����ö�����î���î���é�
�ê�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�ì�
�����÷���`�����ý���÷�����ö�`�ì�
�����Ö�����ê���ü���÷���`�ï�ø�	���ü�è�ß���î���ö�����Ü�ð���ú���ó�����Ü�ó���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�` 

 

�ð  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ðSWOT ���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���î�å���î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ 

- ���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î���ö�����Ü�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ß���é���Ý�î 
- �ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���é�a�ð�����Ù���ø���Ö�`�����Ö�`�����î���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð 
- �ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�ð�é�a���î���������ø�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�ð 
- �ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���é�÷�ø���ï�ì�
���÷���Ü���ö�`���é�a���ß�a�Ü���î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ß�`�î�ð���×���ø���Ü�ð���×�����ê�b�����à���ð���Ö�����ÿ�	�����ø�`�ð

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ðLRT Smart Bus ���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ðPhuket Smart City 
- �ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð���é�÷���Þ�ó���������é�ð�[���ê���Ü 

�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

- ���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ÿ���ö�ñ���ÿ�ë���Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü 
- ���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�÷���Ü���ö�`���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���ú���ê���ü���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ì�
�����÷�Ö

�����Ö�ö���Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ó���ç�î�������ö�`�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö 
- ���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð���ö�`���é�a�ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü�����ö�����î���î���é�
�ê�ð�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�ì�
�����÷���`�����ý���÷�����ö�`�ì�
�����Ö�����ê���ü���÷���`

�ï�ø�	���ü�è�ß���î���ö�����Ü�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð���ú���ó�����Ü�ó�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���ß�`�î�ð���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ê�`���Ü�ð�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Þ���Ö�ì���ý�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

���ö���������é�a�ü�	���Ù�ø�������d SWOT ���ú�a�ü�ð�×�����î�ê���î�ê�`�����ð�Ù�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�ð�×�����î�ê���î�î�
�����ø�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø�ø���é�ö
�ÿ�ö���Ü���ó�����������ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý���ö�
�ñ�ú�ê�`�����î���Ù�ê�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����×���Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü�î�����ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
��
�ü�	���Ù�ø�������d���é�a�ð�ö�����ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���ö�ê���ø���Ü���×�ü�a�ê���ö�ø���é���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����Ö�	�é�×�����î�ð�	�ÿ���Ü�ð�Ö�ú���Ü�ð�ê�������
�ð���ú���ø���é���ï�Ù�ü���ö 
���ö�`���î�`�î���î�ì�
���ð�f�Ý�Ý���÷�î�����î�Ý�����Ö�	�é�×�����î�Ý�ø�	�Ü�ð�	�ÿ���Ü�ð�Ö�ú���Ü�ð�ê�������
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-3�ð�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ü�	�Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ú���Ù�ü���ö���ö�`���î�`�î���î�×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�×���ï���Ù�ú�������î   
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï 

  
�ÿ���Ü �Ö�ú���Ü �ê������ 
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�ÿ���Ü �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����ß�a�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d 
�‡ �Ö���ø���Ö�	�é�ÿ���î���ö�	�Ù�ø�����Ü�����â�`�Ö�ü�`���Ö�`���î���î�a���î�
�� 
�‡ �Ù�ü���ö���ö�`�ö�����î�Ù�Ü�é�a���î�Ö���ø���ö�����Ü�ð�Ö���ø�Ö�`���Ö���ø�ø�a���÷ 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����ß�a�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d 
�‡ �Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ú���×�÷���÷�ø���ï�ï�ñ�ú�	�ê�î�������Ý���é�Ý���Ö�î�������ì�����ú 
�‡ �ø�ë�÷�î�ê�d���ø�a�Ù�î�×���ï���ó�ø�`���ú���÷�ö���Ö�×�����î 
�‡ �Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���é���ï���ú�Ö�ì�
���õ�����Ö���ê 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d���ü�a 
�‡ ���ð�W�é�Ù���ÿ�	���î���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö
�Ö�ã���ö���÷ 

�Ö�ú���Ü �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����ß�a�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d 
�‡ �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö���	�î���é�
�÷���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 
�‡ �Ö���ø���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù���î���é���ú��
���ö���`�ï�a���î���ó�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�‡ �î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�Ý�
�î���×�a���ö���à�����������Ù���ø�ð���ú�a�ü���ð�W�é�����a
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���×�a���ó���Ö 

�‡ �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
MICE ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�����a�Ö���ï
�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�‡ �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ì�
���é�
�ì�
�����ß�������ö�ó�����î�ì�
��
���ö�����Ü���ú���ß���÷�����é�ê�`���Ü�ð���ð���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���Ù�ü�ø�Ö�������î�é���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�‡ �ò�î�ê�Ö�ë�
���ö���Ö�×�����î�ð���ú���î�������ì�`�ü�ö�Þ���ï�ó�ú���î���Ö�	�é�ï�`���÷�ö���Ö
�×�����î�ð 

�‡ �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ì�
�����ß�������ö�ÿ�î���ö�ï�	�î�Ö���ï
���ö�����Ü 

�‡ �ð�f�â�������ö���Ö�Ù�ü���î�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î���Ö�	�é
�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü 

�‡ �í�
�ø�Ö�	�Ý���ø�����ÿ�����ø���â�×�÷���÷�å���î�ö���õ�����Ö���ê 
�‡ �Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
�‡ �Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î 
�‡ �Ö���ø���ß�a���
�`�î�÷�î�ê�d���×�a���ö�����ì�î���ø�Ü�Ü���î�ö�î�
�þ�÷�d 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d���ü�a 
�‡ ���ð�W�é�ø�a���î�ÿ���ï�Ö���â�ß��
�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�ê������ �ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö�������î�é���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�‡ ���ì�
���÷�ü�ï�	�î�Ý���Ö���ö�����Ü�ø���Ü���î�Ý�
�î���ó�	���ö�×�����î 
�‡ �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð 
�‡ �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���é�ÿ�	�î���Ý�����Ü�ö���Ö�×�����î���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�‡ �ø�ë�÷�î�ê�d���ú���Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ö�
�ö���Ö�×�����î�ð�ø�ë�ê�	�é�ö���Ö�×�����î 
�‡ �î�������ð�ø���ð���×���é���Ù�ú�î 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���Ù�ü�ø�Ö�������î�é���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�‡ �ÿ�î���ö�ï�	�î�õ�����Ö���ê�����`�Ü�ì�
���ð2 �ì�
���ó���Ü�Ü�� 
�‡ �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�a�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
�‡ �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�Ö�
�����ð���ß�`�î�ð�ý�	�ú�ð��
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ê���ü�ð�Ö���ø�ü�	���Ü�ö���ø���í���î�ð���ú�����ê�ø�Ö�
���� 

�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�è�d���ü�a 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ê���ö�ê���ø���Ü�×�a���Ü�ê�a�î�ð�Ù�è���ñ���a�ý���Ö�þ�����é�a�ó���ç�î���Þ���Ö�ì���ý�î�d
�ê���ö���Ö�î�ê�ø�ø�Ö���×���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð���ð���Ö�î�Ù�����ð���î�Ö�ø�è�
�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð���Ö�î�×���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���Ö�î�Ù�������Ö�î�×���Ü���î�ü
�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î���ï�ï�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�×�î���é�����â�`�ð�	Comprehensive, Big & Bold) ���ú�����ï�ï 
�ì�
�ú�����ú���Ö�ì�
�ú���î�a���÷ (Incremental, Small is beautiful)�ð���ú�����Ö�î�×���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î���ï�ï���î�a�î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð�	value-based, survival of the finest) ���ø�������ï�ï�ú�é�ø���Ù�� (cost-based, 
survival of the cheapest�
�ð�ð���ö�������î�����ÿ���Ü���Ö�î�î�
���ö�����×�ü�a�Ö���î���ú�a�ü�ð�Ý���Ü���é�a�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���î���Ù�ê�ð
�	�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
�ð���ð�õ���ó�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�a���Ö�`�ð�	���
�ð���ö�����Ü�ê�	�é�Ö���ï�é���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�	Middle-income 
tourist trap)�ð�	���
�ð�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü (Tourist dystopia)�ð�	���
�ð���ö�����ö�
�ê���ü���î�����Ö (Miami of the East)�ð���ú���ð
�	���
�ð�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î�é���ö���î�ð(The Andaman Riviera)  

�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-4�ð�ê���ü���÷�`���Ü�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�ð�ó���ý���ð�������� 
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�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð(Urban intervention�ðapproach) 
Big and Bold (Comprehensive) 

 

�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
(Tourist Dystopia) 

���ö�����Ü�×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ê���ö�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ì�
�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð   �ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ê���Ö�ø���ö�ï�a���î�ß�`���Ü
�ö���Ö�×�����î�ì�����ü���Ö�����ð�����é�������î�ð���ð�Ö���é�������ö�����î�ð�[���ê���Ü�ð���ê�`
���î�����î�`�î�ö���Ö�×�����î�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ð���ê�`
�Ý�����î�ü�î�ø�ë�÷�î�ê�d�ð�ø�ë�ì���ü�ø�d�ð�ø�ë�ê���a�ð���ú���Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�Ö���÷���Ü
���÷�������÷���`�é�
�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ó�����î�å���î�ÿ�ø�a���Ü���ì�`�������ø�`�Ö�����ö�`�ó���ð
�î�������ð�ø���ð���×���é���Ù�ú�î�ð�ê�a���Ü���÷�`�Ü�Ö���î�à�������ð 

���ö�����ö�
�ê���ü���î�����Ö 
(Miami of the East) 

���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����ì�
�����ì�
�÷�ï���ì�`�����é�a�Ö���ï���ö�����Ü���ö�����ö�
���î
�ÿ���ø���å�����ö�ø�	�Ö���ð�ì�
���ö�
�����Ù���ø�ÿ���Ü�ø�	�ö�ì�����ú���÷���`���ê���ö�ì�
�Ö�ì�
���ð�ö�

�ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���î�a�î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�÷�î�ê�d�ð
���ê�`�Ö���ö�
�ø���ï�ï�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ð���ú���Ö���ø���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���î
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì���������a�ÿ���é�ü�Ö�ö���Ö�×�����î�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ü�î
�ÿ�î�
�Ö�×�î���é�����â�`���ì�
�÷�ï���é�a���î�ø���é���ï���ú�Ö 
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�Ö���ï�é���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü 
�	Middle-Income Tourist Trap) 

�õ�����Ö���ê�Ö���÷���Ü���ð�h�î�î�	�÷�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷���`�ð���ê�`�Ö�����ö�`���é�a�ö�

�Ö���ø�ð�ø���ï�� �ð�ú�
���÷�î �é�a���î�� �Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú��
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�Ù�����ö���Ý���Ö
�Ý�
�î�ð���	�î���é�
�÷���ú���Ö�ø�
�b�ð�ì���ü�ø�d�ð�ì�
�����ß�a�õ�����Ö���ê���ð�h�î�å���î���î�Ö���ø
���ì�
���÷�ü���Ö�����������î�ð���ð 

�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î�é���ö���î 
(The Andaman Riviera) 

���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ö�����Ü�Ù���î�ÿ�d�ð���ô�ø�î�ß�d�ø�
���ü�
�÷
�ø�`�����î�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
���ð���é�a�é�
�ð�ö�
�ø�a���î�×���÷�×���Ü���ú���ï���ê�	�Ù�×�î���é���ö�`�����â�`�ö���Ö�ð�ð
�î���Ö�Ý���Ö���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���Ý�
�é�×���÷�Ù�����ì�����ú�ð�����é
�ì�ø���÷���ú�����ÿ�Ü���é�é���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���������ø�ß�����î�é�
�ð���ú���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`��
���ì�
���÷�ü�ð�î�`�����é�	�î�ð�î�`���ð�f�i�î�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���î�÷�`���î�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���ö�����Ü 

  

Small is beautiful (Incremental) 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �Ý���Ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�×���Ü�ð�X�ó���ý���ð���������ð���î�ê���ø���Ü�×�a���Ü�ï�î�ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ø����
�î���÷�ï���÷�ì�
�����Ö�	�é�ø�����ü�`���Ü�ß�`�ü�Ü�ð�X�ó���ý���ð���������ð�ë���Ü�ó���ý���ð���������ð���ó���������ð�h�î�å���î�Ù�	�é�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï
���ö�����Ü�ê�`�����ð�ð�ê���ü���÷�`���Ü�����ê�
�Ö���ø�è�d�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î���î���ê�`�ú���Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�ö�
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð���ð�Ö���ï�é���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�ð(Middle-Income Tourist Trap) 

2562 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���ø�	���ö�Ö�ú���ï�ö���ï�a���Ü�ð���ö�a�ü�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý�
�î���é�a�ß���ú���ê���ü�ú�Ü�ð���ê�`�Ù�î�ì�
�����Ù�÷�ö�����ú�a�ü�ð���ö�`�Ö�ú���ï�ö�����
�Ö�ð���ê�`
���ð���ì�
���÷�ü�ð�ø�����ì�ý�������î�ð���ð���ì�î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�������ö�`�Ý���Ü���ö�`���é�a���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����é�	�ö�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ý�
�î���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö�ì���ü�ø�d�ì�
�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð�ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ò�ø�����Ü�ð�â�
���ð�
�[�î���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ���Ü���ú�����Ö�ì�
���Ý��
���ö�`�ö�����ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê 

- AirBnB ���ú���Ö���ø���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ð�ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���×�a���ó���Ö�Ù���î���é���ú�����ö���`�ï�a���î�Ý���é�ÿ�ø�ø�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð 
�ï���Ü�Ù���î���é�ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ö�����ó�������ú�Ü�ì�
�î�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö 

2565  

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ï�	�î���ð���ì�
���÷�ü�����ÿ���ê�ø���ú�
�÷�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ó�ø�����ö�
���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ï�	�î�ê�ø�Ü�ö���Ö�×�����î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö
���	�î���é�
�÷�ð���ü�
�÷�é�î���ö�ð���ú���������ß�
�÷�Ö�ú���Ü�ð�ö���õ�����Ö���ê���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�ö���Ö���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ð���ê�`�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���é�÷�ø�ü�ö���ö�`���ó�	���ö�×�����î�ö���Ö�ð�é�a�ü�÷�×�a���Ý�����Ö���é�×���Ü���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ì�
���ÿ�î���ö�ï�	�î�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï���é�a 

- �ÿ�î���ö�ï�	�î�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�÷���Ü�ÿ�ø�a���Ü���ö�`���ÿ�ø���Ý�ð���ú���ö�
�ì�`���ì�
�ü�`���Ý���ê�a���Ü���ú�������î�Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ð���
�Ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�f�â�����Ö�� �ø
���ü�î�Ù���î�ì�
���é�	�î�ð���ú���Ö���ø�ê�`���ê�a���î�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î���ú���Ö�ú�
�`�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

- �ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���÷�`�ú�Ü�Ö�ü�`�����é�	�ö�ð���ê�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����î���ð���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���ø�
�÷�Ö�ø�ë���ì���Ö�à�
��
���ð�h�î�ð�Ö�ê�	�ð�ð�ð�Ý���Ü�ó���ï�ø�ø���ì���ð�f�â�������ð���é�a�ï�a���Ü�ð���ê�`�ø�ë�Ö���ê�	�é���÷���`�é�
�ð�ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`���ì�
���÷�ü�×�a���ö�����é�� �ø�������×�a��
���î���ö�����Ü�ð���ê�`���÷���`���î�ó�����î�ì�
�������é�ì�
���ê�î�����Ü�ó���Ö���ð�h�î���ú���Ö 

- �ð�f�â�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�÷���ë���Ü�×�����î�ü�	�Ö�ù�ê�	�ö���Ö�ð�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�×�î���ð�ò�f�Ü�Ö�ú�ï�ì�
���ó���Ü�Ü�� 
- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�÷���ð���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�î�a���÷�ö���Ö�ð���ó�ø�����Ù�	�é�ü�`���õ�����Ö���ê���ó�Ü���Ö�	�î���ð���ú���ö�
���ê�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 

2570  

- �ÿ�î���ö�ï�	�î�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü���ó�	���Ü�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø���Ý 
- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�Ù�Ü�ö�����ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�����ö�����î���é�	�ö�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`���é�a���ó�	���ö�×�����î�ö���Ö�ð�ì���������a���ì�
���÷�ü�ï�	�î

���ó�	���ö�×�����î���ö�`���é�a�ð�Ù�î���ð���ì�
���÷�ü�Ö�ø���ï�
�����ú���ÿ�ö�
�÷�ö���Ö�×�����î�ð 
- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���Ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö���õ�����Ö���ê�÷���Ü�Ù�Ü���ó�������ö�����ì�
���÷�ü�ß���÷�����é���ú���ì�����ú 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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2575  

- �õ���ó���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�X�ó���ý���ð2575 �é�����ú�a�ü�ê�`���Ü�Ý���Ö�õ���ó���î�ð�X�ó���ý���ð2560 �ö���Ö���ì�`�����é�î���Ö�ð���ó�
�÷�Ü���ê�`�ö�
�Ù�ü���ö
���î�����î�`�î�ö���Ö�×�����î�ð�ö�
���ø�Ü���ø�ö�ÿ���Ü�ö���Ö�×�����î�ê���ö�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ø�	�ö�ß���÷�����é�ð�ø�ë�÷�î�ê�d���ú���Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ö���Ö�×�����î�ð�ø�ë
�ê�	�é�ö���Ö�×�����î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö���ö�
�ö���ï�a���Ü�ð���ê�`���×�a���ó���Ö���î���ø�Ü���ø�ö���ø���ê���ö�����é�ÿ�`�ü�î�ê���ü���ú�����
�ï���×���ê�`���Ü�ð���ð
���é�÷���ö�`���×�a���ö���ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�ð�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�������ú�����ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ð�à�����Ü�ó���Ö�ê���ö���ø�Ü���ø�ö�×�î���é�����â�`���î
���ö�����Ü�ð���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-28 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�Ö���ï�é���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�7 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

150 

�ÿ�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�Þ���Ö�ì���ý�î�d�î�
���Ù�����ð���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ú���ð�[���ê���Ü�×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü���ø�a���î�ü�ì���Ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ö�
�Ö���ø�ø�
�Ö�ú���������×�a�����ð���î�ó�����î�ì�
���ð�[�����÷�`���Ü�ñ�	�é�Ö�ã���ö���÷���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ø���ï�ï�î�	���ü�ý
���ÿ�
�÷�����÷�ð���
�Ö�÷���Ü�ö�
�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����ö�`�×�î���é���ú���Ö�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���÷�`���Ü���ø�a�ì�	�ý�ì���Ü�ì�����ü�Ý���Ü���ü���é�ð 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-29 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�Ö���ï�é���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ð���î�Ö�ú���Ü�7 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

151 

�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð(Tourist Distopia) 

2562   

- �����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý�
�î�ú�é�ú�Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ö�
�é�Ö���î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���×���Ü�ÿ���ø���å�����ö�ø�	�Ö���ð
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�����Ö���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�î�a���÷�ú�Ü�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ì�÷�Ý���Ü�ê�a���Ü�ú�é�������î�ø���Ù���ú�Ü 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ì�
���ó���Ý�`���÷���é�a���ê�`�×���é�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�����î���ð���ì�
���÷�ü�ð�ø�����ì�ý�������î���ì�î 
- �ð�f�â�����Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î���������ß�a���î���ø�Ü���ø�ö�÷�	���Ü�ø�
�î���ø�Ü�ö���Ö�×�����î 

2565  

- �ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�÷�	���Ü�ß���é���Ý�î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ò�î�ê�Ö���î���Ö���ú���ë�
���ö���Ö�×�����î�ð���ú�����Ö�	�é
�î�������ì�`�ü�ö�Þ���ï�ó�ú���î�ï�`���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ø�Ü���ø�ö���ú���÷�����`�Ü�ì�
���ÿ�ø�a���Ü���î�ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î�ð���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�Ý���Ö���Ù�ú�î
�ë�ú�`�ö 

- �ø���å�ï���ú�����Ö�î���÷�ï���÷���×�a�ö�Ü�ü�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î���ú���Ù���î�� �é�ö�	���î�
�÷�ö�ð�ì���������a�Ö���ø�à�������×���÷
���ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d���ó�������Ö���ø�ð�ú�`���÷���ß�`���ø���÷���ÿ�����î���ð�h�î���ð���é�a�÷���Ö�×�����î�ð 

- �ì�
�î�Ý�
�î�ö���ú�Ü�ì�
�î�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü���ø�ö�×�î���é�����â�`�Ý�����î�ü�î���ú���÷�����`�Ü�ð���î�ß���÷�����é�ì�
�����ê�`���é�	�ö���ö�`���é�a���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�ö���Ö�ð���ê�`�Ö��
�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü���ø�ö�ö���Ö�×�����î���é�a�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ì���ü�ø�d�Ý�
�î�ð���ú���÷�����`�Ü���ö�`���é�a���ð�h�î���ø�Ü���ø�ö�ð���ê�`���ð�h�î�Ù���î���é�ö�	���î�
�÷�ö�ì�
��
�ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ö���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���é�÷���Þ�ó�����ð�à�����Ü�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�Ö�����ð�h�î�Ù�î�Ý�
�î�ð���ú���à�������×���Ü�ì�
���ø�a���î�×���Ü�Ù�î�Ý�
�î 

- �ÿ�î���ö�ï�	�î�����`�Ü�����ö�`�ì�
���ó���Ü�Ü���ê�a���Ü�÷�Ö���ú�	�Ö���ð�é�a�ü�÷���ú���÷�����ê�
�ñ�ú�ð���î�����Ü���î�î�����î�Ù�����Ö���ø�ê�`���ê�a���î�Ý���Ö�ð�ø���ß���ß�î���î
�ó�����î�ì�
�����ú���é�a�ü�÷�����ê�
�ñ�ú�é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

- �Ö���ø�ì�����ú�������ï�������ü�a�Ü�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���Ü���ë�ü�Ö���ï�Ù�î�×���ï�ø�ë�ì�
�����ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���ø�
�÷�Ö�ø�ë���Ö�	�é�×�����î�ì�
�Ö
�ü���î���ú���ì�
�Ö�ì�
���ð�Ý�î�Ö�ú���÷���ð�h�î���ø�������Ü�ð�Ö�ê�	�×���Ü���ö�����Ü 

2570  

- ���Ö�	�é�ÿ���î���ö�	�Ù�ø�����Ü�����â�`�Ö�ü�`�����ö�������ð�X�ó���ý���ð2547 ���ö�a�ö�
�ø���ï�ï���ê�����î�õ���÷���÷���`�ï�a���Ü�ð���ê�`���ö�`���é�a�ö�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü�ø���ï�ö�����Ö���ï
�Ö���ø�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�ô�Z�j�î�ê���ü���ö�a�Ù�`���î�×�a���Ü���ø���ü�ð���ê�`�Ö���ì���������a�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�����é�ð�Ö�ú���÷���ð�h�î�ê���Ö�ÿ���Ü���ÿ�
�÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�����â�` 

- �õ�����Ö���ê���ð�h�î���ö�����Ü���ø�Ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
�����Ö�	�é�����a�ö�
�ø�a���î�ÿ���ï�Ö���â�ß�����é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�Ö�ã���ö���÷�ð�����a���Þ�ó�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���×�a�����é�a�ð���ê�`�Ö���ó�ï�Ö���ø�ú���Ö�ú���ï�����������Ö�ö���×���÷�ê���ö�ï���ø�d���ú���ø�a���î���������ø�ì�����ü���ð 

- �ÿ�õ���ó�Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø���î�õ�����Ö���ê���÷�`�ú�Ü�ö���Ö�ð���ö�a�Ö�ø���ì�����Ü�ß�`�ü�Ü�î���Ö���ì�ý�Ö���ú�ð�ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���î���î���Ö�	�î�Ö�ü�`�����î�����Ü�ß�����ü���ö�Ü
�Ù�ø�����Ü���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�ÿ�î���ö�ï�	�î���ð�÷���Ü�����é�ð�[���ê���Ü 

- ���
�ï���ê�	�����ê�
�ì���Ü�ë�î�î���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�`���×�
�����÷�`���Ü�ñ�	�é�Ö�ã���ö���÷ 
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

152 

2575  

- �õ�����Ö���ê���ð�W�é�Ù���ÿ�	���î���÷�`���Ü�ë���Ö�Ö�ã���ö���÷���ð�h�î�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ê�`���Ý���Ö�ó���ì�÷�� 
- �����é�������î�ð���ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð���î�������Ü�Ý���Ö�����é�ð�[���ê���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�×�÷���ï�×�÷���÷���é�a���
�Ö�ð�ö�
�Ö���ø���ð�W�é���ø�Ü���ø�ö

�×�î���é�����â�`�ê�	�é�ß���÷�����é�ð���ú���ö�
���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���×�î���é�Ö�ú���Ü���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�ú�a�ß���÷�����é�������î�ð���ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î
�����é�Ö���ê���ð�Ö���ø�î�ð�ì���������a�ó�����î�ì�
�������é�������î�ð���ð�ö�
�ÿ�õ���ó���ö�`���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�����é�ð�[���ê���Ü���î�ð�X�ó���ý���ð2560 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-30 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�7 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

153 

�ÿ�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�Þ���Ö�ì���ý�î�d�î�
���Ù�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ú���ð�[���ê���Ü���÷�`���Ü���ø�a�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ø���ï�ï�î�	���ü�ý���ÿ�
�÷�����÷�ð�ß���÷�����é���ú���ð���Ö���ø���Ü�ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð�ì���������a�õ�����Ö���ê���ö�`���ß�`�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
��
�é���Ü�é���é���
�Ö�ê�`�����ð�ð�ì���������a���ö�����Ü���é���ú���Ö�ú�Ü�ê���ö�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð���Ö�	�é�Ö���ø�×���÷�����Ù���ø���ú��
�ì�
���é�	�î�ð�����ú�������ó�
�÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ñ�	�é�Ö�ã���ö���÷���î�ó�����î�ì�
�� 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-31 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�é�	�ÿ���ì���ð�X�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�7 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

154 

�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð���ð���ö�����ö�
�����`�Ü�ê���ü���î�����Ö�ð(Miami of the East) 

2562   

- ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý�
�î�ß���ú���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ð���ö�a�ü�`���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���é�÷�ø�ü�ö���ö�`���ó�	���ö�×�����î�ö���Ö�ð���ê�`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����ê�`���é�	�ö�ö�
�`�Ü���ð���ì�
���÷�ü
�÷�
���ø�ð���ø�	���ö�����î�ö�����ì�
���÷�ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ì�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ë���Ö�Ö�ü�`�����ú�����Ö�ú�a�Ö�ü�`�� 

- �õ���Ù�ø���å���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø�ÿ���ö���ø�ë�����ó�����î�ì�
���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�î���������é�a�Ý���Ö�×�
�ö�����ö�����Ü�ì�
���ö�
���÷���`�ð
���ú���ó���ç�î���ê�`�������a���ð�h�î�����ú�`�Ü�î���î�ì�î���Ö���ø�ð�ì�����Ü�×���Ü�Ù�î���î���ö�����Ü���ú���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���ï�ï���î�a�î�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î
�×���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö 

- �Ù�î�ö�����ì�
���÷�ü���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ö�`���é�a���÷���`���Þ�ó�������Ù�`���î���ø�Ü���ø�ö�ð���ê�`���ð���ì�
���÷�ü�ó�����î�ì�
���������î�ð���ð�×���Ü���ö�����Ü�ö���Ö�×�����î 

2565  

- ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý�
�î�ô�Z�j�î�ê���ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���	�î���é�
�÷���ê���ê���ö�ì�
���ð���ü�
�÷�é�î���ö�ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ÿ���Ü�ÿ�
�é���î�������à�
�÷�î�ð�Ý�����î�ü�î
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�����ú�`���î�
�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü 

- �ó���ç�î�����ö�����Ü���Ö�`�����ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ó���ç�î�����ö�����Ü�����ö�`�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ð
MICE 

- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�×�
�ö�����ö�����Ü�����a���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ö���Ö���Ö���ï�î�������ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���à�����Ü���ð�h�î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î���÷�`���î���Ý�ÿ�������ø���ï 
�Ù�î���ö�����Ü�ð�ÿ�ü�î�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ú�`�î�Ö�
�����ì���Ü�î���������ï�ï�ü�����ê���ø�d���Ù���ï�	���ú�ÿ�Ö�
�ð 

- �Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�������î���Ý���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü�����a�Ö���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð 
- �ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�Ö���Ü�ì�
�î���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü�ð�ð���ì�ý�ï���ú���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ø�`�ü�ö�Ö���î�����Ö�ó���î�í�ï���ê�ø���ì�ý�ï���ú�ð

(municipality bonds) ���î�Ö���ø�ø���é�ö�ì�
�î���ó�������ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���î���ö�����Ü 

2570  

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü�����ö�`�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î���ø�	���ö���ð�h�î�ø���ð���ð�h�î�ø�`���Ü�ö���Ö�×�����î�ð���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö
�î���î���ß���ê�	�×�î���é�����â�`���é�a�ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�î�
���Ö���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ê���î�����î�����×���Ü���Ö�����ð���ú���Ö�Ý���Ö�ì�
�����é�a���ð�W�é�ÿ�î���ö�ï�	�î
�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���ó���Ü�Ü�����ú�a�ü�ð 

- �õ�����Ö���ê���ð�h�î���Ý�a���õ���ó�Ý���é�Ü���î���×�`�Ü�×���î�ß�Ö�ö�ü�÷���ú���ý�	�ú�ð���Ö���ø�ê�`���ÿ���a�ø���é���ï���ú�Ö�ð�ð�à���÷�ê�������
�÷�é���ú���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a���ð�h�î�ý���î�÷�d�ø�ü�ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ê�`���ÿ���a�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ø���é���ï���ú�Ö�ð�ð 

- ���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö���î���ö���`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�÷�Ö�ú�
�`�ö�ðmillennial ���ö�`���ó�a�÷�`���î�î�	�ö�ö���î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�����ö�` 
- �ø���å�ï���ú���ì�÷���î�
�â���ê�����a���ð�W�é�Ù���ÿ�	���î���÷�`���Ü�ë���Ö�Ö�ã���ö���÷���î�õ�����Ö���ê���é�a�ð 
- �ÿ�ü�î�ÿ�î�
�Ö�����`�Ü�����ö�`���ð�W�é���î�õ�����Ö���ê�ð�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�`�����ú���Ö�ì�
���é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���
�Ö�ð 
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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2575  

- �õ���ó���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö���Ü�Ý���Ö�ì�����ú�é�������ö�����î�Ù�ú�a���÷�Ö���ï���ö�����ö�
���î�ÿ���ø���å�����ö�ø�	�Ö���ð�ö�
�ê���Ö�ÿ���Ü���ð�h�î���ø�Ü���ø�ö���ú���Ù���î���é
���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ö�a�ü�`���Ý���ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ð���ê�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ù�î���î���ö�����Ü���é�÷�ö���Ö�÷���Ü�Ù�Ü
���é�	�î�ì���Ü���é�÷�ø�ë�÷�î�ê�d���ð�h�î���ú���Ö�ð���ö�a�ü�`���Ý�����é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø�ë�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ö���Ö�×�����î���ú�a�ü�Ö���ê���ö 

- ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ö�a�ü�`���÷���Ü�ó�����Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�Ö���ê���ö�ð���ê�`�Ö���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�������î�ð���ð�ì�
���ì���������a���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ù���Ö�Ù���Ö���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�� 
 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-32 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6���ö�����ö�
�����`�Ü�ê���ü���î�����Ö�7 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ÿ�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î�Þ���Ö�ì���ý�î�d�î�
���Ù�����ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�ö���Ö�ð���é�÷�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ú���Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ë�ú���Ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ì�`�������Ö���ý�÷���î�õ�����Ö���ê�����`�Ü�ì�
���ð2 �Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ê���é�ë�î�î���ÿ�a�î
���ú���Ö���ú�����ÿ�a�î�ø���Ü���ó�	���ö�×�����î���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ð���ú���Ö���ø�ì�������×�������î���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����×���é���Ù�ú�î�î�������ð�ÿ�`�ü�î�ð�f�â�����Ö���ø
���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü�����é���ú�����ö�����Ü���Ö�a���×�é�a�ü�÷�ø���ï�ï���
���ö�Ü�Ù�d�ú���é���ê�a�õ�����×���ð���ó�������ú�é���
�ï���ê�	�����ê�
���ú���ø���Ü�ø���ï�ø�ë�×�î���é�����â�` 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-33 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6���ö�����ö�
�����`�Ü�ê���ü���î�����Ö�7 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð���ð�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î�é���ö���î�ð(The French Riviera) 

2562   

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ðFIT ���ú���ðSoLoMo (Social, Local, Mobile) ���ø�	���ö���ì�
���÷�ü���î�÷�`���î���ö�����Ü���Ö�`���×���Ü���ö�����Ü
�õ�����Ö���ê�ö���Ö�Ö�ü�`�����÷���`���ó�
�÷�Ü���Ù�`���î���ø�Ü���ø�ö�ê���ö�ß���÷�����é�ð�ð�ï���Ü�Ù�î���ß�a�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ð���ê�`���é�÷�ö�� �Ö�ó�÷���÷���ö���ß�a
�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ð�ö���Ö�×�����î�ð�Ö���ø���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���ø�
�÷�Ö�ø�ë�Ý���Ü�ö�
���÷���`�ì�����ü���ð�ð���ö�a�ü�`���Ý���ö�
�Ö���ø�ì�����ú�����Ö���î�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü
�ø�����ü�`���Ü�ø�ë�ÿ���Ü���ë�ü���ú�����ì���Ö�à�
���ì�a���Ü�ë�	���î�Ö���ï�ø�ë�ì�
�����ø�
�÷�Ö���é�÷�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ï�a���Ü�ð���ê�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�������î�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�×���Ü�Ö���ø���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ö���Ö�×�����î�ð�Ý���Ü�ó�÷���÷���ö�ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�ð�ú�é�ú�����Ö
�Ö�ã���ö���÷ 

- �Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���é�a�Ö�������î�é�ö���ê�ø�Ö���ø�����a�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�ð���ð�Ý���Ü�ð���ð�ì�����Ü���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ø�a���î�Ù�a��
�ì�����ü���ð�ð�ð�ø�a���î�×���÷�Ö�����ô�ð���ú���î�������é�����ö�ú�é�ø���Ù�������a�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���ì�
���������Ö�ø���ê�	�Ö���ø�����×�ü�é�×���Ü�ê�î�����Ü�ö���à�������î������ 

- ���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø�õ�����Ö���ê���é�a�����Ö���ì�ý�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�õ���÷���î�ó�����î�ì�
�����î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ó�ø�a���ö�ê�����Ü�Ö���Ü�ì�
�î
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ð�ð���ø�Ü���ø�ö�×�î���é���ú���Ö���ï�ï�ï���ê�	�Ù���é�a�ø���ï
�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ö���Ö�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

2565  

- �ö�
�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�ð���ð�×�����î���î�õ�����Ö���ê�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ðSea, Sand, Sun  
- ���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ý�	�ú�ð���ð���ì�ý�Ö���ú���������ø�î���î���ß���ê�	�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ö���Ö�×�����î�ð 
- ���ê�`�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ñ���a�ö�����÷�����î�Ö���÷���Ü���ó�	���ö���ö�`���é�a�ö���Ö�î���Ö�ð���ú���ÿ�î���ö�ï�	�î�����`�Ü�ì�
���ÿ���Ü�÷���Ü���ó�	���Ü���ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ð 
- �ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���ø�	���ö�é�
�×�����î�ð�ø�ë���ô�ø���Ü���ï�����ø�	���ö�������î���ð�h�î�ø���ð���ð�h�î�ø�`���Ü�ð���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ø���ï�ÿ�ë���î�
 �ð 

�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ø�ë�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�õ���÷���î���ö�����Ü�����ö�`�ð�ø�ë�ÿ���Ü���ë�ü�ð�ø���ï�ö�����ß�a���ð�h�î�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ö���Ö
�×�����î�ð���ð�h�î���ø�������Ü�ð�Ö�ê�	�ì�
���Ý�����ø�
�÷�Ö�ÿ���Ü���ë�ü���ú���ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ê���ü���é�a�é�a�ü�÷�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ï�î�ö�����ë�����ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð
�ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�Ö�����é�a���ð�ú�
���÷�î�ö�����ð�h�î���Ù�ø�������Ü�÷�î�ê�d���ô�ô�\���ö���Ö�×�����î 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�
���Ý���Ö�ø�÷���î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ö���Ö�×�����î�ð�ï�ø�	�þ���ì�ðdockless bike sharing �×���Ü�Ý�
�î���×�a���ö�����ð�W�é
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�a�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���ø�
�÷�Ö�ø�ë�ñ�`���î�ì���Ü�ö�����ë�����ö���Ö�×�����î�ð 

- ���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é���ì�ý�Ö���ú�ðPhuket Art Biennale ���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ð2 �ð�X 
- �ø���å�ï���ú�����Ö�Ö�ã���ö���÷���Ö���ï���Ü�	�î�Ù�`���ë�
�Ü�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�ð���ì�ý�ï���ú�����Ö���ì�ý�ï���â�â���ê�	�Ý���é���Ö���ï�Ù�`���ë�
�Ü�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö 
- �Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö�����`�Ü�������ß�
�÷�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����×���Ü���ú�Ö 
 
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

158 

2570  

- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðMICE ���Ö�	�é�×�����î���î���ø�Ü���ø�ö���ú���ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö���ú���Ö�ð���ð���ê�`���ö�`���é�a���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�×�î���é�����â�`�ð���ó�ø�������ö�`�ö�

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö�×�î���é�����â�`�ð�ö�
���ê�`�×�î���é�Ö�ú���Ü�ì�
���Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���ð�ê���ö�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���ö�����Ü�ð 

- �ó�����î�ì�
���ß���÷�����é�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ö���Ö�×�����î�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø���ð���ì�
���÷�ü�ê���Ö�����Ö���ý���ï�ï�ðSea 
Sand Sun ���ì�ï�ì�
�Ö�����é�ð�÷�Ö���ü�a�î�ð�[���ê���Ü�ð�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�ð���ó�����������a�Ù�Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���ö�����Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ö�`�ü�
�`�î�ü���÷�ö���Ö���Ö�	�î���ð 

- ���ì�ý�Ö���ú�õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ðPhuket Film Festival ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ð�ö�
�ñ���a�Ö�����Ö���ï���ú���é���ø���ß�������é���Ü�ø���é���ï���ú�Ö�ö���ø�`�ü�ö
�Ü���î���ð�h�î�ð�ø���Ý���� 

2575  

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö���÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ö�����ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�ð�à�����Ü���é�÷�ö���Ö�Ö���ó���Ö���÷���`���î���ø�Ü���ø�ö�ø���Ù�����ó�Ü�ø�	�ö�����é�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð
���ø�����ï�î�ß���÷���×���ø�	�ö�ì�����ú�ð�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�é�î�ê�ø�
���ú���Ö���ø�Ö�	�î���������ø�ø���Ù�����ó�Ü�ð�ÿ�`�ü�î
�����â�`�Ý���é���î���ø�Ü���ø�ö���ø���ð�ð���ê�`�Ö�����ø�	���ö�ö�
�Ö���ø���×�a���ö���Ö�	�î�×�a���ü���î�ø�a���î���������ø�ø���é���ï�ö�	�ß�ú�	�î���î���ö�����Ü�ö���Ö�×�����î 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-34 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î�é���ö���î�7 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ÿ�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���î�Þ���Ö�ì���ý�î�d�î�
���Ù�����ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�Ö���ø���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�	�ö
�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î�������é���ú���ì�`�����ø�����ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���×�
�ö�����ö�����Ü
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d���é�÷�ø���ï�ð���ú���ó���ç�î�����ó�������ï�����ï���é�î���������ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-35 �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�ø�
���ü�
�÷�ø�`�������`�Ü�����î�é���ö���î�7 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�×�a�����ÿ�î���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���ï�������Ü�ê�a�î 

�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø���ú�a�ü�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�ü�ø���ð�h�î���ð�ê���ö�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�ì�
�����ð�h�î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ø�������ï�ø�î�é�d
�ì�
���ó���ç�î���×�����î�ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���é�÷�ø�ü�ö�ì�
�����ÿ�ø�	�ö�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ú��
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ì�����ú���é�÷�ø���ï�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�������î�ð���ð�ì�
�����ÿ�ø�	�ö���ð�\�����ö���÷�é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ú���ð�ð�é���Ü�î�����î�ð���ö�a�ü�`�������ü�×�a�����ú���Ö
�×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�Ù�ø�����Ü�î�
�����ö�`���é�a���÷���`�ì�
���Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�ð���ê�`���ð�h�î���ø�������Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�

�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�����â�`�ÿ�������ø���ï�×�a�����ÿ�î���é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ÿ�������ø���ï���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð�Ý���Ü���é�a�Ö�������î�é���î�ü�Ù�	�é�ì�
�������Ý���ß�a
���ð�h�î���ï�ø�î�é�d���é�a�ð�ì�����Ü�î�
���ì�����Ü�î�����î�ð���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü���î���î���Ù�ê�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d���÷�`���Ü
�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ê�`�����ð 

�ÿ�������ø���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�î�������ÿ�î�������a���ß�a�í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ð�h�î���Ö�î�î�������î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö�å���î�Ù�ü���ö�ø���a���î�é�a���î�î�
�������a���Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
���õ�����Ö���ê�ê�`�����ð�ð�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ö�

���÷���`���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�ð�ì�����Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�é�a���î���������ø�ð���ß�`�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷
�é�a���î���������ø�ð���ø�������ö�a���ê�`�Ö���ø�ó���ç�î���ê�ú���é�ÿ�é���������ø�ì�����ú�ï�ø�	���ü�è�����é�ø�����ü�÷�d�����a�ì���î�ÿ�ö���÷���ú���é���é�
�ö���Ö�×�����î���ï�ï�ê�ú���é�î���é���î
���ö�����Ü���î�÷�
���ø�ð�ð�ðChelsea Market�ð�ì�
���î�	�ü�÷���ø�d�Ö�ð�ðQuincy Market �ì�
���ï���ÿ�ê���î�ð  

�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���é�a�ð�ø���ö�ü�ú���î�ü�Ù�	�é���ú���×�a�����ÿ�î�����ï�������Ü�ê�a�î���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð
���ú�a�ü�î�������ð���ÿ�î�����î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷���ö�������ü���î�ì�
���ð26 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð2561 ���é�÷�ö�
�ð�ø�����é���î���ú���Ö�é���Ü�î�
���ð 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-36 �Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ï�ì�ï���ì�×���Ü�����é���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î�ð�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ù�����ðKARON Creative Beach �é�a�ü�÷�����ê�
�ì�
�������é�Ö���ø�î�ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ê�����î���î���÷���`���î
�ó�����î�ì�
���ð�ö�
�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�����ê�`���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ÿ���ì�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���é�	�ö�ð�Ý���Ü�Ý���ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����é�é�a�ü�÷���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ß�	�Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

���î�ü�Ù�	�é�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ù�����ð�	���
�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü���ú���ó���Ö�ñ�`���î�ð�	���
�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���ÿ�����î���ê�`���ú���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�����Ö�Ö���ø�î���ð�h�î�����é�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���×�î���é�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ê�`���ö�`�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø���ð���ï�ï�����ö�`�����î���ð�h�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����é�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ó���ç�î�������é�Ö���ø�î���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è�����ú���é���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ø���÷���÷���ü�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð�������a�ÿ���ì�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ó���������ó�	���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�`���ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�����ö�` 

���î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�×�����î�����ö�`�ð���é�÷���×�a���ë���Ü�õ�����Ö���ê
�é�a�ü�÷�ÿ�î���ö�ï�	�î�ð�ø�ë�ðsmart bus ���ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ú���ó���ç�î���ø�ë���ó�ë�a���Ü�ð���ú���ô�Z�j�î�ô���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����ú�����î�����÷���ð 

�ð�f�â�����Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�1�ð�÷�`���î���ø�Ü���ø�ö���ú���ø�a���î���������ø���ð�h�î�ì���Ü���×�a���ë���Ü�����é�Ý���Ö���î���������ö�����Ü�ÿ�`�ü�î�õ���ó�ï�ø�	�Ö���ø
�à�����Ü���÷���`�é�a���î���ú���Ü�ð�÷�`���î���ø�Ü���ø�ö�×�î���é�����â�`�Ö�ú���Ü�����é�Ö���ø�î�ì���������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�����Ö�×���é�ß�`�ü�Ü�ð���ú�����ö�`���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ó�����î�ì�
��
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ö�a�ü�`�������é�Ö���ø�î�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ÿ���Ü�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð���ê�`�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����é�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð
�ì���Ü���×�a�����ì�`���î�����î 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ð���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ë�î�î���ó���������ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö���î���������ö�����Ü�é�a���î���ú���Ü�ð���é�÷�ö�
�ü���é���ú���ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î
���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ß�������ö�ê�`���ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ø�	�ö�����é���ó���������ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è�����ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ðArt Pavilion ���ó���������ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ê�����ú���é���Ü�é���é�ñ���a���ß�a�Ü���î�ð�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�����é�ì�����Ü���ö�é
�é�a�ü�÷�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î���ú���Ý�
�é�Ý���é�Ý���Ö�ø�÷���î���ó���������ð�h�î�Ý�
�é�ó���Ö���ú���ø�`�î�ø���÷�������é 

�ñ���Ü�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ð�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ú�����`���ü�Þ�ú���Ü�ð���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ð�ø���Ü�ø���ï
�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�����ý���÷���î�ó�����î�ì�
��  �ö�
�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö�����é�ð�[���ê���Ü�ð�î�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ß�a�Ü���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ú���ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð
�ö�
�`�Ü���î�a�î�ø���Ü�ø���ï���ì�ý�Ö���ú���ú���ì�
���Ý���é�ø�ë�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����é�Ö���ê���à�����Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�	�÷�ö�Ö�
�����ì���Ü�î������ 

�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
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�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ó�������Ö���ø�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���ó�������Ö���ø�Ý���é
�Ü���î���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���Ö�î�ë�î�î���ß�������ö�ÿ���`�ÿ�î���ö�Ö�
�������ú�������Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
���Ý���é�ø�ë�ÿ���í���ø�è���ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ú���ú���î
�ð�W�Ö�î�	�Ö�ð���ú�������Ù���ø�ì�
�����÷���`�����ý���÷���ú���ì�
���Ý���é�ø�ë�õ���÷���î 
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�ê���ü���÷�`���Ü�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ó�������ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ð 

���î�����������ÿ�`�ü�î�î�
���î�������ÿ�î���×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ó�������ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����Þ�ó�����ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�ê���ö
�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð���ð�Þ���Ö�ì�
�����é�a�ü�	���Ù�ø�������d���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü�×�����î�ö���ð�ð�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�î�
�����ÿ�é�Ü�����a�������î���î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ì�
���Ý�����Ö�	�é
�×�����î�Ö���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���î�å���î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�è���ì�����Ü���î���é�a���ú�����Ö�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü���ó���������ð�h�î
�ê���ü���÷�`���Ü�ö���ð4 �����`�Ü�ð���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�����������a�ó�ø�a���ö�ø���ï�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð 

���î�����Ü�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø���î���������õ�����ö�����Ü�ð���������õ���Ö���ì���a�ð���ú��
���������õ���ë�ú���Ü�ð���ö�a�ü�`���ó�����î�ì�
���ï���Ü�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�����Ý�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�Ù�ú�a���÷�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð�[�����ú���ó�����î�ì�
���ß�î�ï�ì�ð���ê�`�Ý���Ö
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ð�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�����Ý�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ð���Ö����
�õ�����Ö���ê���ì�ï�ì�����Ü���Ö�����ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü���ú�a�ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú��
�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
���÷���`���ú���÷�����`�Ü�ð�ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ý���Ü���ú�����Ö�ó�����î�ì�
��
���ö�����Ü���Ö�`�����ú���ó�����î�ì�
���ê�`�����î�������Ü���î���������õ�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���×�
�ö�����ö�����Ü�ð���ó�������÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü
�ð�ø�����é���î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ�����Ù���â���ú���ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���Þ�ó�����î�����î�ð���ð 

���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü 

- ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
- �ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���ú���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
�����ó�ø�
�÷�ï�ó�ø�a���ö 
- �����ú�`�Ü�ø�ü�ö�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ�����Ö���ê 
- Smart City & Formalization 

�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

- �ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ó�����î�ë�	���î 
- �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�����Ü�ø���Ü�ø���ï�Ù�î���ö�����Ü���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�����é�Ö���ø�î 

�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü 

- �����é�÷���ü���ð�h�î�����î�é���ï�ð3 �×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
- ���î�������ì�ø���÷�×���ü�ð�ú�������
�÷�é 
- �ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ÿ���Ü 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

165 

- ���Ö�ú�a�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â 
- ���Ö�ú�a�����é�ð�[���ê���Ü�ð�Ö���ê���ð�����î���ð�h�î�����é�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
- �ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü 

�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

- �ó���ç�î�������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����é�ð�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�ÿ���ì�a���î�ê�����î���î�ó�����î�ë�	���î�ð���ú���ó���ç�î���Ö���ø���é�	�î�ð���ø�����Ý���Ö�ø�÷���î 
- ���ß�������ö�ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
- �ó���ç�î���ì�
���ó���Ö�����ý���÷�ø���÷���÷���ü 

���`���ü�Þ�ú���Ü 

�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü 

- PYCC �ý���î�÷�d�ø�ü�ö�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ø�����ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö���`���Ö�������é�÷�ø���ï 
- �ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü 
- �ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����ð�����é���é�÷�ø���ï���é�a�ÿ���é�ü�Ö 

�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

- �ó���ç�î���ì�`�����ø�����ø���Ü�ø���ï�ðSuper Yacht ���ú���ðCruise 
- �ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü���ø�����ð�ø���Ý�����ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���é�÷�ø���ï�ì�`�����ø���� 

�×�
�ö�����ö�����Ü 

�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü 

�‡ �ó�����î�ì�
���×�
�ö�����ö�����Ü���é�	�ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���ö�ð�ì���î�×���Ü�ø���å�ð�Ý���Ü�Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�� 
�‡ ���÷���`���î�ê���������î�`�Ü�ø�����ü�`���Ü���ö�����Ü���ú�������é�ê�`���Ü�ð�� 
�‡ �ö�
�����ú�`�Ü�î���������ú���ì�
���é�	�î���é�÷�ø���ï�×�î���é�����â�` 
�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�‡ �ó���ç�î�����ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d���é�÷�ø���ï�×�
�ö�����ö�����Ü���é�	�ö�ð���ó�����������a�Ù�
�a�ö���Ö�`�Ö���ø�ø���Ö�þ�������ú�`�Ü�î���������ü�a 
�‡ �ó���ç�î���×�
�ö�����ö�����Ü���ó�������ï�����ï���é�î�������ð���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø 
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ú���ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�����ðBranding �Ù�è���ì�����Ü���î���é�a
���ÿ�î�����î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ�����Ö���ê���î�å���î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�	�é�ð�6GEM�7�ð�à�����Ü���ð�ú�ü�`���ð�����â�ö�è�
���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
���ó�������ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ì�
���ö���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ì�
���ö�
�ß���������é�	�ö�Ù�����ð�õ�����Ö���Ý�ð�à�����Ü���ð�ú�ü�`�����Ö�a�ü�ð���ø���������â�ö�è�
�ð�Ö���ø�ì�������ð�h�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ì����
�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�î���î���ß���ê�	�ð���ú���ì�
���Ý�é�Ý�������î�ø���é���ï���ú�Ö���é�a�Ü�`���÷�×�����î�ð���é�÷�ö�
���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð3 ���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�‡ GORGEOUS BEACHES 
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����é�õ�����Ö���ê�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð�î���������ÿ�ð���ú���î���������
�`�î�ê�ú���é�ð�X�ð���ö���é�ì�ø���÷�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð�ú�������
�÷�é�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö

���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�����é�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�����é�ê�`���Ü�ð���ð�õ���÷���î

���Ö�����ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï 

�‡ EXPERIENCE NATURE 
�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���Ö�ú���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�à�����Ü���ð�h�î�õ�����×���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�Ý�â�õ���÷�ï�î�õ�����×�����ú���Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ö������

�ñ�ÿ���î�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�Ý�â�õ���÷�ì���Ü�î�������ð�ì���������a�õ�����Ö���ê���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�����î���
�é�ö���ð�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ���ö�ñ���ÿ

�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	 

�‡ MEMORABLE OLD TOWN 
���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú���Ù�
�è�Ù�`���é�a���î���������ø�ì�
���ÿ���ï�ì���é���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ö�����ú���÷�ß�����ü�����÷�
�Ù�î�ð���é�÷

�ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���ø�a���î���������ø�ð���ú���Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ÿ�ë���î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ð�ÿ���ö�ñ���ÿ�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ì�
���÷�ü�ð���ú���ø�ÿ�ß���ê�	���ï�ï

�õ�����Ö���ê 

�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�Ý���ë���Ö�Ý�é�Ý�����é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ß���÷�ì�����ú�����î���
�é�ö���ð�é�a�ü�÷�ß���÷�����é�ð�î�������ì�����ú�ð
���ú���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ö�����Ü�ì�
���ø�
�`�ö�ø�ü�÷���ð�é�a�ü�÷���������ø�ø�ÿ���ú�	�ý�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú�������Ù���ø�����î���ð�h�î�ì�
���î�`���Ý�é�Ý�����ð���ú���ÿ�
�é�ì�a���÷
���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-37 �Ö�ú�
�`�ö�Ù�������ö�������î���Ö�ë���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-38 Position ���ú���ðDNA ���ï�ø�î�é�	���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ê���ü���÷�`���Ü���î�ü�Ù�	�é���ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ó�������ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����Þ�ó���� 

�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Þ���Ö�ì���ý�î�d���ú���Ö���ø�î�������ÿ�î�����î�ü�Ù�	�é�ì�
�����ð�h�î���ï�ø�î�é�d���ø�����õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ì�
���Ý�����ß�a�ê�`�����ð
���î���î���Ù�ê�ð�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ð���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����Ö�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð3 �ó�����î�ì�
���ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
��
�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���Ü�������î���×
���ú���ÿ�ë���Ö���ø�è�d�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü���ö�����Ü���ú���õ���ö�	�õ���Ù�ì�
�����ð�h�î���÷���`�ð 

�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���ó�������ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����ö�`���ú�����ö�����Ü���Ö�`�� 

�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê���é�a�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���ð�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü���ö�����Ü�ð�ì�����Ü�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���ð�ê���ö���î�ü
�ë�î�î�ï���÷�ó���ÿ�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ß�a�ø�ë�÷�î�ê�d���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�h�î���ú���Ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����ð�ÿ�`�ü�î 
�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�����Ù���ø���ú���Ö�ð���ö�`�ö�
�ì�
���Ý���é�ø�ë���ú���×�î���é�ë�î�î�ì�
��
���ú���Ö�ð���ö�`�ê���ï�ø���ï�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü 

���é�÷���î�ü�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ðLRT �Ý���ü�	���Ü���×�a���ö�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�a���÷
�Ö�ü�`���ó�����î�ì�
���ì���Ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�����ö�`�ð���ó�����������a�ö�
�ñ���a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`��
���Ö�`�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ý���Ö�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`���÷�`���Ü���ß�`�î�ø�ë���ó�ë�a���Ü�����a���é�a�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ó�	���ö�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ø���Ü���×�a�����ð���ó�������Ö�ø���Ý���÷�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���×�a���ÿ���`�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð���é�a���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð 

�õ���ó�Ý�����×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���Ö���ø���ï�`�Ü�÷�`���î���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ø���ï�ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�ì�
���ö�
���÷���`�ë���Ü�ð9 �����`�Ü�ð�à�����Ü�ö�

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�������Ö�ú���Ö�þ�è�d���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð�����î���ð�h�î�õ���ó�Ý�����×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø�Ý�é�Ý�������Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø�ü�ö�ë���Ü���ð�h�î
�õ���ó�Ý�����ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ß���ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷���ê�`�ú���ü�Ü���ü�
�÷�î�ö�
�ú���Ö�þ�è���ÿ�����Ù���â�é���Ü�î�
���ð 

1. �ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß-�ü�Ü���ü�
�÷�î�î�������ó�
�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�������ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø 
2. �ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d-�ü�Ü���ü�
�÷�î�����î�����	�Ö���ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ë�`���÷�ø���ð 
3. �ü�Ü���ü�
�÷�î���î�
�ÿ�ø�è�d�ÿ�ë���î�����ö�����Ü���ø�`�õ�����Ö���ê�ð60 �ð�X-�ü�Ü���ü�
�÷�î�����÷�ÿ���ó���î���	�î�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è 
4. �ü�Ü���ü�
�÷�î�î�	�ö�	�ê�ø-�ü�Ü���ü�
�÷�î�ö�a���î�������ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�÷�`���î�Ö�	�î�é�����ö 
5. �ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d-�î�ø�	�ý�ø�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�÷�`���î�ø���ß�Ö���ø 
6. �ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�ð�ø���Ý���������é�Ö���ø�î 
7. �ü�Ü���ü�
�÷�î���a�����÷�Ö�Þ�ú���Ü�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�ð�ø���Ý�����ì�`�����ø�������`���ü�Þ�ú���Ü 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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8. �ü�Ü���ü�
�÷�î���Ö�����ÿ�	�����ø�`�ð�ü�Ü���ü�
�÷�î�ð�ø���Ý�������Ö�����ÿ�	�����ø�`�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ß���ü���ú 
9. �ü�Ü���ü�
�÷�î�ì�a���ü���ì�ó�Ö�ø���þ���ê�ø�
�ð�õ���ó�Ý�������î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���×�a���õ�����Ö���ê 

�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ�����Ö���ê�ð�é�a���î���������ø�ð���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���÷���`���é�÷�ø���ï���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð���ú���÷���Ü���ö�`

���ß�������ö�ê�`���Ö���î���é�a�é�
�î���Ö�ð���é�÷���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ý�	�ú�ð���ð���ß�`�î�ð�ÿ�ê�ø�
�ì�ð�����ø�d�ì�ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø

�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�	�ö�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø���é�	�ö���î�ó�����î�ì�
�����é�a���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-39 �ü�Ü���ü�
�÷�î���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
�ì�
���ö���ð: https://lovetwovillas.wordpress.com/2010/10/14�������a�ì���÷���õ�����Ö���ê�ö�
�ü�Ü���ü�
�÷�î�� 
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���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö�
�ï�ì�ï���ì���î�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�õ���Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷�ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�
�è�Ù�`���ö���Ö�ö���÷�ð�Ö���ø
�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ðLRT �Ý���î�����ö���à�����Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ö�`���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�����ö�`�ð���ú���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�õ���÷���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü���Ö�`�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ð
LRT ���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�ÿ���`�����é���é�÷�ø���ï���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð���ó�������ì���������a�Ö���ø���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë�ñ�î�ü�Ö�Ö���ï�ì�ø�	�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

 
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-43�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê 
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���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

�ó���ç�î�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ð�h�î�ðCreative Historical Tourism 

���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ý���Ö�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���é�a���ú���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�õ���÷���î���ö�����Ü�ð�Ý���Ü�ó���ç�î�����é�÷�î�����Ù�
�è�Ù�`�����é�	�ö�ö���ê�`��
�÷���é���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ñ���a���÷���`�����ý���÷�õ���÷���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷���ö�ø���ê�ø�
���î�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ö�`�Ö�ø���ì�ï�ê�`���í�
�ø�Ö�	�Ý�é�����Ü���é�	�ö�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
���é�÷�ø���ï�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`���ð�à�����Ü�ó���ç�î�����ð�h�î�ðTra�Osportation Hub �ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ß�������ö�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó���ç�î���ì�
�����÷���`
�����ý���÷���é�÷�ø���ï���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð���é�÷�î�����ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�ì�
���÷���Ü�ó���ç�î�����ö�`���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ö���ó���ç�î���ð���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���÷���î���ö�����Ü�ð���ú�����ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���Ý���é�ø�ë�õ���÷���î���ö�����Ü 

 �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`�����ð�h�î�ðTransportation Hub 

���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é���ó�������ø���Ü�ø���ï�ð�ø�	�ö���è�Ù�î�ð���ú���Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ì�
��
�à���ï�à�a���î���î���î���Ù�ê�ð���é�÷�ó���ç�î�����ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d�ð�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���é�÷�ø���ï
�ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü�ð���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���ú���Ù�ü���ö���î�����î�`�î���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���ï�ê���ü���ö�����Ü���Ö�`�� 

 �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���ð�h�î�ðMICE & Waterfront City 

�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ê�	�ï���ê�Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î�ì�`�����ø�������î�ÿ�ö���÷���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�
�ï�
�Ö�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�����ð�h�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ÿ���ó���î���	�î�ð�����î���ð�h�î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö���ó�
�÷�Ü�ó���ð�é�a�ü�÷�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ö�
�ì�
���é�	�î�×�î���é�����â�`�ð���ú���ñ���a�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î���ð�h�î�õ���Ù�ø���å�ð�ì���������a�ó�����î�ì�
��
�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð�Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ó���������ð�h�î�ðMICE �ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���î�����î�`�î�ð���ú���é���Ü�é���é�ñ���a���ß�a�Ü���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó���ç�î���ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷�����ö�`���é�÷�ø���ï�ð���é�÷�÷���Ü�Ù�Ü���Ö���ï�ó�����î�ì�
���ø�	�ö
�ì�����ú���ú���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���������ü�a�����a�Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a 

�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�` 

�ó���ç�î���ê�ú���é�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð���ó���������ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü���ö�����Ü���Ö�`���ð���ú���ï�ø�	���ü�è
�ÿ���ó���î���	�î�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö�î�������ð�Ù�����ô�[�ð�ï���ø�d�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���×�î���é���ú���Ö���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�î
���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���î�ü�×�î�ÿ�`�Ü�ðLRT ���é�÷���÷�Ö�ê���ö�ï�ì�ï���ì�×���Ü���ê�`�ú���ë�î�î 

 �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ü�î���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ø.9 ���ú���ë�î�î���ß�������ö�ê�`�� 

�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð���ó�������é���Ü�é���é�ñ���a���ß�a�Ü���î�Ý���Ö�÷�`���î�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���÷�`���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�����ö�`�ð���é�÷
���ß�������ö�ê�`���ÿ���`�ó�����î�ì�
���ó���ç�î���õ���÷���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �ñ���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�‡ �Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ù�î���ö�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���÷���`�����ý���÷�����ö�`���é�÷�ø���ï�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷
�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î���é�	�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ó�����î�ì�
�� 

�‡ �Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`���ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ð�������������Ö�`�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ß�a�ø�ë
�ÿ���í���ø�è�����ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�‡ �Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó�����î�ì�
��
���é�÷�ø���ï�÷���Ü���������������a���Ö�	�é�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ø�����ü�`���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���÷���`�����ý���÷�ì�
�����ß�a�ó�����î�ì�
���î���î�ì�î���Ö���ø 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

178 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ì�ï���ì�×���Ü�ü�Ü���ü�
�÷�î 

�‡ �ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß-�ü�Ü���ü�
�÷�î�î�������ó�
�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ï�ì�ï���ì�Ý���Ö�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ð�����a
���ð�h�î�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú�����ð�h�î�õ���ó�Ý�����ð���ø�����Ý�
�é�î���é�ó�ï�×���Ü���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð 

�‡ �ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d-�ü�Ü���ü�
�÷�î�����î�����	�Ö���ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ï�ì�ï���ì�Ý���Ö�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ë�`���÷�ø���ð���î
�÷���ö�ø���ê�ø�
�ð�����a���ð�h�î�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�����a
���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�ê�ú���é�ð24 �ß�ö. 

�‡ �ü�Ü���ü�
�÷�î���î�
�ÿ�ø�è�d�ÿ�ë���î�����ö�����Ü���ø�`�õ�����Ö���ê�ð60 �ð�X-�ü�Ü���ü�
�÷�î�����÷�ÿ���ó���î���	�î�ð���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ï�ì�ï���ì�Ý���Ö�ü�Ü
���ü�
�÷�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð���ð�h�î�ü�Ü���ü�
�÷�î�ð�ø���Ý�������ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�����î���ð�h�î�ï�ì�ï���ì�����ö�`�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�õ���÷���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ý���é�Ö���ø���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ó�ë�a���Ü���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ðSmart Bus ���ó�������ê���ï�ø���ï�Ö���ï���î�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�×�î�ÿ�`�Ü�ðLRT 
���é�÷�����a�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ü�	���Ü�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�ø���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î���ú���Ö�ð���ß�������ö�ê�`���Ý�
�é�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�ð���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ö�

�ß�
�ö�ß�î���é�	�ö�ð���ú���ø�ë�ðSmart Bus �ü�	���Ü�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���é���ï���ö�����Ü�ð���×�a���ÿ���`�ë�î�î�����â�`�ð���ú���ó�����î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�����ö�` 

���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ó�ë�a���Ü�����ö�` 

 �ó���ç�î���ö�
�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�×���Ü���é�	�ö�ð���ú���ð�ø���ï���ÿ�a�î�ì���Ü�����a�ö�
�ì���ï�à�a���î�î�a���÷�ú�Ü�ð���é�÷�ö�
�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð
1 ���ú���ÿ���÷�ð2 ���ð�h�î���ÿ�a�î���Ö�î�Ö�ø���Ý���÷�Ý���Ö�ê���ü���ö�����Ü�ð���ú���ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð3 ���ð�h�î���ÿ�a�î�ü�Ü�����ü�î�ø���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú�����ß�������ö���î
���î�ü�ê���ü���î�����Ö�ð���ú���ê���ü���î�ê�Ö 

�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð1 �ï�	���Ö�à�
�ð���ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�����ß�
�ü�õ�����Ö���ê 

�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð2 �ê�ú���é�ÿ�
���ö�
�ö���ö�����Ü�ð���ð�ê�ú���é�ÿ�é�é���ü�î�d�ì���ü�î�d 

�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ÿ���÷�ð3 �ê�ú���é�î���é�î���Ù���ð�1�ð�ÿ���ó���î���	�î�ð���ð���Ö�����ÿ�	�����ø�` 

���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ðSmart Bus �����ö�` 

�ó���ç�î�����é�÷�ü�	���Ü�ø���Ü�ø���ï�ø���é���ï���ö�����Ü�ð���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ì�a���ü���ì�ó�ð���ð���`���ü�Þ�ú���Ü�ð�à�����Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ðTOD �ø���ï
�ÿ�ë���î�
�ì�����Ü�ÿ���Ü�ð���ú�����ß�������ö�ê�`���ÿ���`�ð�[���ê���Ü�����î���ð�h�î�����é�ì�
�����÷���`���Ö�ú�a�Ö���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�ú�é�Ý�����î�ü�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø�ì���ï�à�a���î�Ö���ï 
�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ðAirport Bus ���ú���ðLRT 

�ÿ���÷�ÿ�
�ÿ�a�ö�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`���ð- ���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ì�a���ü���ì�ó�Ö�ø���þ�ê�ø�
 

�ÿ���÷�ÿ�
�����ú�����Ü�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`���ð- �����é�ð�[���ê���Ü 

�ÿ���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ï�×�ÿ.���Ö�`���ð- ���a�����÷�Ö�Þ�ú���Ü 
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�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ú���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ú���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü 

�ê���������î�`�Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�ð���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î 

�ê���������î�`�Ü�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â�õ���÷���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�Ý�������î�Ö�����Ö���ð�h�î�ð2 �ð�ø�����õ�ì���ú���Ö�ð�Ù�����ð�����Ù���ø�����Ü�ö�����ú���ü�ð���ú��
�����Ù���ø���ê�
���÷�ö�Þ���`�ð���é�÷�����Ù���ø�����Ü�ö�����ú���ü���ð�h�î���ð�h�î�õ���þ���Ý�
�î���Ö���Ö�
���÷�î�ð�6�����Ü�ö���7�ð���ð�ú�ü�`���ð�ò�ø�����Ü�ð���ø�����ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�ÿ�`�ü�î�Ù�����ü�`���ð
�6���ú���ü�7�ð���ð�ú�ü�`���ð�ê���Ö�Ù���î�Ö�ø�
�ê�ð�����Ü�ö�����ú���ü�ð�Ö���Ù�����Ù�ù�����ÿ�î�d���ï�ï�ò�ø�����Ü�ì�
���î���÷�����ü�����ö�����Ü���ø�`�×���Ü�õ�����Ö���ê�ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î�ì�
�����÷���`�����ý���÷
���î���é�
�ê�ð���é�÷�ö���Ö���÷���`�ï�ø�	���ü�è�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü�ë�î�î���÷���ü�ø���ß�Ý�ø�é�ë�î�î�ð�ä�	�ó���î�í�	���ð 

�����Ù���ø���ê�
���÷�ö�Þ���`�ð�é�a���î���î�a�����ð�h�î�ì�
�����ú�`�Ü�÷���ü�ð5 �Ö���Ö�
�ð(1.50 ���ö�ê�ø) ���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð���Ü�`���Ö�`���Ö�
���ð(�������×�é) ���é�÷���ð�h�î�ÿ�	�î�î���������Ý�ì�
�����ü�a�î
���ü�a�����a�ÿ���í���ø�è�ß�î���ß�a���î���ö�����Ü�ò�î���ð�é���é�é�ÿ�
���ð�ö�
�ø���ð���ï�ï�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���ï�ï�ß�	���î���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ð�ì�
���ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î
���ú���Ö���ú���÷�ð���é�÷�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���÷���`�ê�	�é�ë�î�î�ë�ú���Ü�ð�ë�î�î�Ö�ø���ï�
���ð���ú���ë�î�î�é�
�ï�
�Ö�ð���é�÷�����Ù���ø�ì�
�����ð�W�é�����a�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���÷���`�ì���Ü
�ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�ë�î�î���÷���ü�ø���ß�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���×���Ü�õ�����Ö���ê�÷���Ü�ö�
�ý���ú���Ý�a���Ý�
�î�ð���ï�ÿ�ë�d�Ù�ø�	�ÿ�ê�d�ð���ú���ü���é���ì�ø�Ö�ê���ü
���÷���`���î���ö�����Ü���Ö�`���ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î���ö�����Ü���Ö�`�����é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 

�ð  
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�����Ù���ø�ÿ�����Ù���â���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ö�
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1. �ï�a���î�ó�ø���ó�	���ÿ�÷ 
2. �ï�a���î�ó�ø�����ø�`���ö 
3. �ï�a���î���Ü�þ�d���÷�Ö 
4. �ï�a���î���ú�ü�Ü�������î���Ý 
5. �ï�a���î�ß�	�î�ð�ø���ß�� 
6. �ï�a���î�Ù�
�è�ÿ�Ü�ü�î�ð�ú�	�ö�ð���î�î�ì�d 
7. �ï�a���î�ó�ø���ó�	�ì���Ö�þ�d 
8. �Ö�
�ä�	�ó�ø���ÿ���Ü�Û���í�	�Ö���ø�ð�ü���é�ö�Ü�Ù�ú�î�	�ö�	�ê 
9. �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�õ�����Ö���ê���ì�÷�����ü�ð�ë�î�î�Ö�ø���ï�
�� 
10. ���ß�î�`�����	�î�î�d 
11. �ê���Ö���ë�ü�ï�î�ë�î�î�ë�ú���Ü 
12. �ê���Ö���ë�ü���î�à���÷�ø�ö�è�
�÷�d 
13. �ê���Ö���ë�ü�ï�î�ë�î�î�é�
�ï�
�Ö 
14. �ê���Ö���ë�ü�ï�î�ë�î�î�Ö�ø���ï�
�� 
15. ���ø�Ü���ø�ö�����î�����î 

16. �����Ù���ø�����Ö�ü���î�	�ß 
17. �ÿ���ö�ÿ�ø���ì�÷�����ü 
18. �ï�ø�	�þ���ì�ð�ê���î�ê�	���Ö�ü�	�ì�ð�Ý�����Ö���é 
19. �ï�ø�	�þ���ì�ð���î�
�õ���þ���ú���ï�
�ê�ø�ð�Ý�����Ö���é 
20. �ø�a���î�ó�
���ø�ø�`�� 
21. �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ó���ø���î���Ö���î 
22. �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ê�ø�����ð�ø�þ�è�
�÷���Ö�ø�õ�����Ö���ê 
23. �ý���ú���Ý�a�����ÿ�Ü�í�ø�ø�ö�ð�	���ê�`�Ü�Ö�a���Ü�ê�c���Ü�
 
24. �ý���ú���Ý�a���������ú���� 
25. �Ù�ø�	�ÿ���ê�
�÷�î�ÿ�ë���î 
26. �ý���ú���Ý�a���à���ö�ÿ�a���î���ì�
���÷�î�����ü�Ö�����Ü 
27. �ý���ú���Ý�a���Ý�a�����c���Ü 
28. �ý���ú���Ý�a���ð�
�é�Ý�a�� 
29. �ý���ú���Ý�a���Ý�
�a�÷�ê�
�`�÷ 
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�ê���������î�`�Ü�ÿ�ê�ø�
�ì�����ø�d�ì�ð���ú���ø�a���î���������ø 

���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ÿ�ê�ø�
�ì�����ø�d�ì���÷���`���ú���÷�Ù�ø�����Ü�ð���é�÷�ì���Ü�Ù�è���ÿ�����ø�ü�Ý���÷�	�ï�÷�Ö�ÿ�ê�ø�
�ì�����ø�d�ì�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���øF. 
A.T. Phuket (Food Art Old Town) �ì�
�����ê�`�Ü���ê�	�ö�ñ�î���Ü�÷�`���î���ö�����Ü���Ö�`���é�a�ü�÷�Ö�ø���ô�ô�W�ê�
���ÿ�
�ÿ���î�ÿ�é���ÿ�ð���î�ð�ó���ý���ð2558 �õ�����Ö���ê
���ó�	���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ü�`�����ð�h�î���ö�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a���î�ü�	�ì�÷���Ö���ø���������ø�ð���ø�����ðCreative City of Gastronomy �Ý���Ö
�÷�����î�ÿ���Ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�ðSo Phuket ���ú�÷�Ý���ï�Ý�
�é���×���Ü���ø�������Ü�Ö���ø�Ö�	�î�ì�
���ñ���Ö�ó���î�Ö���ï�ü�	�ë�
�Ù�î�õ�����Ö���ê�ð12 ���ö�ü�é�ö�����ð�h�î���Ý�ì�÷�d�����a�ý�	�ú�ð�W�î���ó�a�î�ê�d
�Ö�������ó�Ü���ð�h�î���������ø�ê���ð�ú�ü�é�ú���÷�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ß�
�ü���ï���Ö���ï�a���������ø�Ý���î���é���é�ð88 �ø���÷�Ö���ø�����a�ñ���a�Ù�î���Ö���ø���÷�ê���ö�ð���é�÷�Ý�������î�Ö���é�a�é���Ü�î�
�� 

�ð�ø�����õ�ì���ì�ý�Ö���ú 

A ���ì�ý�Ö���ú�ó�a���ê�`���ð- ���Ý�����ê�`�����é�Ü�ð�Ö�	�î���ê�`�����é�Ü 

�è�ð�ð���Ö�à���÷�ø�ö�è�
�÷�d�ð�ë�î�î�ë�ú���Ü�ð�î�a���Ü�ö���ø�d�é�
�ð���é���Ö�ð3 �ê���×���Ü�ðAlex Face �Ö�ú���÷�ø�`���Ü���ð�h�î���ê�`�����é�Ü�ê���ü�����â�`�ð�ì�
�����×�î�×��
���×�
�÷�î�ü�`�����Ö�a�ü�ð�����ü�î�ð���Ü�	�î�ð�ì���Ü�ð�ó�ø�a���ö�����Ü�ú���÷�ÿ�ö���ü���Ü�ð�õ���ó�î�
���ö���Ý���Ö�Ù�ü���ö���ß���������ø�������Ü���ì�ý�Ö���ú�ó�a���ê�`�����ø�����ðHungry 
Ghost Festival �ì�
���ü�	�â�â���è�Ù�î�ê���÷�Ý�������Ö�ö�����ì�
���÷�ü�ï�î���ú�Ö�ö�î�
�þ�÷�d�ð 

B ���ì�ý�Ö���ú�Ö�	�î���Ý�ð���ð�Ö�	�î���Ý�ÿ���a���ÿ���� 

���î�a�����ø�Ü���ø�ö�ÿ�	�î�ì�ü�
�ð�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���ð�h�î�õ���ó���î�a�����ÿ�����×�î���é�����â�`�ð�ÿ�
�ÿ���î�×���Ü�ó�÷���Ù�Û�d�ÿ�
�é���ì�`�î�
���ö���Ý���Ö���ì�ý�Ö���ú�Ö�	�î���Ý�����î
���é�`�Ü�é���Ü�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð���î�õ���ó�à�`���î�ê�����Ö�
�÷�Ü�ð�ð�ø���ì���é�ð�Ö�ú�`���Ü���ö�a�×�
�é�ð���ú���������î�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ë�����ý�
�ú�Ö�	�î�ñ���Ö�ð���é�÷�ø�a���î���������ø
�ö���Ü�ÿ�ü�	�ø���ê�	�ð���÷���`�ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�ø���î���Ü 

C ���ì�ý�Ö���ú�ê�ø�
�þ�Ý�
�î�ð- �����Ü�ø���ï�ê�ø�
�þ�Ý�
�î�ð�Ö�	�î�×�î�ö���ü�é���Ö�a�÷ 

�ÿ���ê�ü�d�ÿ�
�×���ü�é�����ê���ü�÷���ü�×���Ü���ú���ú�ï�î�ñ�î���Ü�ê���Ö�ø�a���î�ÿ�	�î�é�
�ð�ð���Ö�à���÷���ø�Ü���ø�ö���ó�a�Ü���ö�	�î���Ö�`���ð�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð�Ù�����ÿ�	�Ü���ê�����î�
�÷�î�ð
�ÿ���ê�ü�d�ð�ø�����ú���é�é�
�ø�a���÷���î�ê�����î���î�×���Ü�Ý�
�î�ì�
���Ö�ú���ü���ÿ�
�÷�Ü�é���Ü�ð���ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð���ú���×���Ü�ÿ�
���é�Ü�ð���ì�ý�Ö���ú�ê�ø�
�þ�Ý�
�î�Ý���Ü�ê�a���Ü�ê�	�é���Ù�ö�ð�Ý�
�é
�ð�ø���ì���é�ð���ß�a�×���Ü�ÿ�
���é�Ü�ê�`���Ü�ð���ð���ó���������Þ�ú�	�ö�Þ�ú���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�W�ý���Ý���ú���ê�a���î�ø���ï�ð�X�����ö�`�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö�	�î�×���Ü���ø�`���÷�ð�ø���Ý�����ê�ø�
�þ�Ý�
�î�ð
���ß�`�î�ð�×�î�ö���ü�é���Ö�a�÷���ø�����×�î�ö�ë�a�ü�÷�ô���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�é�
�ð���ð�h�î�ÿ�	�ø�	�ö�Ü�Ù�ú�ð 

D ���ÿ�é�Ü���
�`�î�Ö�������ú�a���ú���Ü�ê�ø�
�þ�Ý�
�î�ð- �����ü�a���ì�ü�é���ð�ê���ö�������ê�����ú�
���÷�ü 

�õ���ó���
�`�î�ð3 �ê���ü�î�
�����÷���`�ê�ø�Ü�ì���Ü���×�a���ý���ú���Ý�a�����ÿ�Ü�í�ø�ø�ö�ð�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���ú�`�����ø�������Ü���
�`�î�Ö�������ú�a�ì�
���î�	�÷�ö���ú�`�î���ú���Ü�ê�ø�
�þ�Ý�
�î�ð9 �ü���î�ð
���ó�����������ü�a�ï���ß�����ì�ü�é���ð���ð�h�î�ö���ø�ÿ�ó���
�`�î�ì�
���ö�
�ê���ü���ÿ�é�Ü�ð3 �ê���ü�ð�Ù�����ð���à�`�Ü�Ö�����Ü�����
���÷�ð�ñ���a�ø���ï�ø���ß�����Ü�Ö���ø�Ý���Ö�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ï���î�a���ÿ�
���é�Ü�ð���
�`�î
�Ý�����Ü�ü�î�ð���î�a���ê�����ú�`�������ú���ð���ú���������÷�	�î�ÿ�a�����÷�Ö���ú���î�ð�ñ���a���ð�h�î�ê���ü���ì�î�ø�a���Ü���ó�ú�Ü�ï���ß���ð���é�÷�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ü���î�î�
���Ù�����ð
���������ø���à�`�î�����ü�a���ì�ü�é�����÷�`���Ü���ê�����ú�
���÷�ü�ð���ø�����ì�
���Ù�î���ì�÷���ø�
�÷�Ö�ü�`���×�î�ö�Ý���î�����ï�ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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  �ð�ø�����õ�ì�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
 

E �Ö���ø�Ù�ú���é�ú���Ö�ð���ð�Þ�ú���Ü�Ö���ø���Ö�	�é�é�a�ü�÷���	���ü�ð�Y�i�Ü 

�õ���ó�î�a���Ü�ö���ø�d�é�
�ë�������ÿ�
���÷���î�����ø�����ð�W�i�î���ê�Ý�
�î�ð�ê���ö�ð�ø�����ó�è�
�Ö���ø�Ù�ú���é�ú���Ö�×���Ü�ß���ü�Ý�
�î�õ�����Ö���ê�ð���ö���������é���Ö�����÷�
�Ù�ø�ï�ð 
1 ���é�����î�ð�ó�`�����ö�`�Ý���ì�������	���ü�ð�Y�i�Ü�ð���ø�����×�a���ü�����î�
�÷�ü�ñ���é���ï�ï���Ö���Ö�
���÷�î�ð���ÿ�`�Ö�
�a�Ü�����a�Ü�ò���÷�ð���ø�÷���ö�����é�Ü�ð�����ö���Ý�
�÷�ü�ð���`�����ï���ñ�`�ð�ê�ï�ì�a���÷
�é�a�ü�÷���×�`�÷�a���ö�ÿ�
���é�Ü�ð���ð���Ý�Ö�Ý�`���÷�����a�â���ê�	�ó�
���î�a���Ü���ó�������ÿ�`�Ü�×�`���ü�Ö���ø���Ö�	�é�ð 

F �×�î�ö���é���Ö�ü���÷���ø�
�÷�î�ð- �ß�ö�î�Ö�ð�Ö�	�î�î�Ö 

�ý�	�ú�ð�W�î�à�`���î�ÿ�
�ÿ���î���ú���ø���ð�ì�ø�Ü�×���Ü�×�î�ö���é���Ö�ð12 ���÷�`���Ü���ü�a���î�õ���ó�î�Ö�ê���ü�����â�`�ì�
���ë�î�î�ë�ú���Ü�ð�×�î�ö�ì�
���Ö�	�î���ú���Ü���ú�	�Ö���ø�
�÷�î
���ú���×�î�ö���ï�ø���è�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý�����ü���÷���é���Ö�ð���ß�`�î�ð�Ö�a���Ü�ì�����Ü�ð(�×�î�ö�ê�
�b�ï�ê�����ï) �à�	�ê�`���ü�à�a���ð(�×�î�ö
���î�a�����ê�Ö) �×�î�ö�ð�ú���ð�×���Ü���ø�`���÷�����ú�`���î�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�����à���������é�a�ì�
���ø�a���î�����ê�����Ö���Ö�ð�ë�î�î�é�
�ï�
�Ö�ð���ø�����ø�a���î���Ù�`�Ü�ê�	���î�ð�÷�`���î�ï���Ü�����î�
�÷�ü�ð 

G �ü�	�ü�����d�ï���ï�c���ð- �ö���Ü�ï�a���î�ï�a���ï�c���ð�Ù�ü�a���Ö���ú�����ö���×�a���ð���Ö 

�ú�ü�é�ú���÷���ï�ï�ß�	���î-���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ì�
���ê�`���Ö���î���ð�h�î�ì�ø�Ü�ï�a���î�ð�ï�î�ñ�î���Ü�ì���Ü���×�a���ú���î�Ý���é�ø�ë���ø�Ü���ø�ö�ÿ�	�î�ì�ü�
�ð�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð�ÿ�������ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ú���Ü���î�ü�	�ü�����d���ï�ï�ï�a���ï�c���ì�
�����ß�a�×�î�ö���ü���î�ð12 ���÷�`���Ü���î�Ü���î�ð���ß�`�î�ð�×�î�ö���ì�
�÷�î�ð�×�î�ö�ß�����î�ð�×�î�ö�ï�����ú���ð���ú���Ö���ú�����ö�ð
���ø�����Ö���î���ö�����î�
�÷�ü�ð�ÿ�������ë���Ü�Ù�ü���ö�ø���Ö�×���Ü���î�
�`�ö�ÿ���ü�ì�
�����ü���î�ß�����î�ð���î�`�î�����î�
�÷�ü�ð�÷���î�î���î�ð 

H �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�	�î���ê�`���ð- �é���î�Ö�ð�W�Ö�î�	�Ö���ú�`�î�î�������ð�ê���ö���ð���à�a�÷�Ö�c�ü�÷���ê�
���÷�ü�Ö�
�a�÷ 

�õ���ó�î�Ö�ê�����ê�ì�
���Ý���ï���ß�����Ö�ê���ö���ê�`���ú�Ü�ì�����ú�ð�ï���Ö���ú�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�	�î���ê�`���×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�ï�î�ò���ñ�î���Ü�ø�a���î�Ý�
���é�ø���é���î�a��
�÷���é�ñ���Ö�ð�à���÷���ø�Ü���ø�ö���ó�a�Ü���ö�	�î���Ö�`���ð�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���é�÷�ÿ�ö���÷�Ö�`���î�ß���ü�ï�a���î�Ý�������Ö���ð�ð�W�Ö�î�	�Ö���ú�`�î�î�������ì�
���ß���÷�����é�ð���ò�\���é�����ê�`��
�ü���Ü���×�`���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���ú���ï���Ü�Ù�ø�����Ü�Ö�����Ö���ï���×�`���ê�`���ö���Ö�	�î���ø�����ö���×���÷�ð 

�ð�ø�����õ�ì�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê 

I ���������ø���ß�a���õ�����Ö���ê�ð- ���é�	�î�ê�ú���é���ß�a���ð���×�a���ø�a���î���ÿ�
���÷�ü���ï�c�÷ 

�ê�ú���é�é���ü�ì���ü�î�d�ö�
�õ���ó���é���Ö���×���î�ø�ë���×���î�ð�ì�
�Ö�Ù�î�Ý���ß�
�����ð�ì�
���Ö�������ó�Ü�ø���ð�î�a���Ü�ö���ø�d�é�
�ÿ�ü�ö�ß�
�é�÷�`�����÷���ÿ�
�ß�ö�ó���ð�ÿ���ì�a���î�ü�	�ë�

�ê�ú���é���ß�a�����ø�����ï�`���î�à�a���î�×���Ü���ö�����Ü�ê�����î���ß�a���ð���é�÷���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�Ö���ø�Ö�	�î�×�a���ü���������ø���ß�a���ì�
�����ð�h�î���ÿ�
���÷�ü���ï�c�÷���ø�����ê�	���ö�à�����ö�����Ö�����ï
�ø�a���÷�ð�X�ð�ð 
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J �Ö�����ô�÷���ö�ï�`���÷�ð- �Ö�	�î���ð�������ð�X�k�÷���÷���ö�ï�`���÷�ð�ì���Ö�ì���÷�ò���Ü�ÿ���ê�ü�d 

�ö�������ÿ�����Ù���â�ö���Ö�×���Ü�ß���ü�õ�����Ö���ê�Ù�����ö�������ï�`���÷�ð���ó�ø�������ð�h�î���ü�ú���ß�
�ö�î�
�ö�ÿ�õ���Ö�����ô���ø�����ÿ�õ�����Ö�ð�X�k�ð�����î�������Ù�ø�������Ü�é�����ö���ú��

�Ý���î���������ø�Ù���ü���ü���î�ÿ���ø�ó���é�Ù�����ð�ï�ì�ÿ�î�ì�î���Ö�ø���ß���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�����a�����c�ü�ð�����ü���ð�\�ð�ê�����ï�a�ð���ø�����Þ�	���Ü�Þ�a���Ü�ì���é�ð 

K �ø�ë���×���î�ð���ñ�Ü�ú���÷�ð- �������î�ú�
�Ü�ñ���é�����ê�b���ü�ð���ú�÷�ê���ö���ð�Ö�	�î���Ý�a�����ø�`���÷ 

�ø���ð�õ���ó�Ù�
�è�ð�\�����î�Ù�ø���ü�ì�
���ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð�õ���ó�Ù�
�è�ú�
�Ü�ñ���é�����ê�b���ü�ÿ���ì�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������ø�ø�ë���×���î���ñ�Ü�ú���÷�ì�
���ø�ÿ���é���é
���ì�
�÷�ï�ß�����î�Ý���î�����ú���ð�����ê�b���ü�Ù�����ð�����÷�î���Ü�ø�ö�ì���é���ÿ�`���ñ�����Ö�ì�
�����ß�a���ð�\�Ü�����î�
�÷�ü�î�
�`�ö�ð 

L �Ù�ø���ü���î�ï�a���î�ð- ���ð�W�é�Ù�ø���ü�ï�a���î�ð�\���ð�Ö�	�î�ð�ú���ì���é���Ù�ø�������Ü 

�ï�î�ñ�î���Ü�ê���Ö�ø�a���î�à�	�î���à�`�Ü���ú���Ü�ð�����ü�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð�ö�
�Ù�
�è�ð�\�����î�a���ê�����Ý�é�
�î�����Ü���÷���`�ì�
�����ê�b���Ö���ï�×�a���ü�ð�ÿ���Ü���Ö�ê���é�a�ü�`���Ù�
�è�ð�\�����ê�`�Ü�ê���ü
���ï�ï�÷�`�����÷���ð�ÿ�ü�ö���ÿ�������ú���Ö���ö�a�ê�	�é�Ö�ø���é�
�ö�ñ�`�����î�a���ð�î�
�`�Ü�ñ�a���ð�����ê�b���ð���ú���ì�`���ì���Ü�Ý���ì�����Ö���ï�×�a���ü���ø�`���÷�ð�Ù�ø���ü���î�ï�a���î�×���Ü�õ�����Ö���ê 
�ö�
�Ý���î���é���é�ö���Ö�ö���÷�ð�����ì�	�ð�ð�ú���ì���é���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�a���î�×�a���ü���Ö�Ü���Ö���ü�é�ì�
���ë�î�î�ü�	�ß�	�ê�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-50 �ÿ�ê�ø�
�ì�����ø�d�ì���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ø�a���î���������ø�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 
�ì�
���ö���ð: http://paiphuket.com/2016/04/20/food-art-phuket-old-town/, 

https://readthecloud.co/takeout-3/ 
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�×�î���é���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î�ð���ú���ì�
���ü�`���Ü�ì�
�����ö�`�ë���Ö���ß�a�Ü���î 

���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü�ë�î�î���÷���ü�ø���ß�ö�
�×�î���é���ú���Ö�ÿ�ú���ï�Ö���ï���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î�×�î���é�����â�`�ì�
�����ð�h�î
�����Ù���ø�����Ü�ö�����ú���ü�ð�à�����Ü�ë���Ö���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð�ì�
���ü�`���Ü���ø�����ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ê�ú���é���î�ï���Ü�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���î�×�è���ì�
�����ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î
�×�î���é���ú���Ö���ú���÷���ü�ì���Ü�é�a���î�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�ë�î�î���÷���ü�ø���ß�ð�ì�
�����ð�h�î�����Ù���ø���ê�
���÷�ö�Þ���`�ð�à�����Ü�����Ù���ø�ê�`���÷���ü���ð�h�î���ñ�Ü�ì���������a 
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���é�	�î���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ë�î�î�ë�ú���Ü�ö���÷���Ü�ë�î�î�ó���Ü�Ü�����é�a 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î���é�÷�ø���ï���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�÷���Ü�ö�
�ó�����î�ì�
�����ú�`�Ü�ü�`���Ü�ì�
�����ö�`�ë���Ö�ó���ç�î�����
�Ö���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�à�����Ü���ð�ú�Ü
�ì�
���é�	�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���÷���`���î�ø���÷���Ö���ø���é�	�î���ì�a���ð�õ���÷���î�ð400 ���ö�ê�ø�Ý���Ö���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø���ê�
���÷�ö�Þ���` 

�ú���Ö�þ�è���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð3 �÷�
�Ù�ð���é�a���Ö�`�ð�÷�
�Ù���ø�Ö�ð�����Ù���ø���î�÷�
�Ù�î�
���ö���Ö���ð�h�î�����Ù���ø���ï�ï
�ê���Ö���ë�ü�ð���ø�����ð���ê�
���÷�ö�Þ���`�ð�ú���Ö�þ�è�����é�`�î�ð�Ù�����ð�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü���é�	�î�ê�`�����î�������Ü�Ö���î���é�÷�ê�ú���é�ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���é�é�ò�î�ð�ê���ü�����Ù���ø�Ö���ø
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î�ð���î���ú���é�	�î�ÿ���ó���Ü���Ù�ø�Ü���ú���Ü�Ù���Ù�ú�
�ö�ð���ø�����ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð���Ü�`���Ö�`���Ö�
���ð(�������×�ê) �ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ý�	�ú�ð���Ý�
�î�ð���	�î���é�
�÷�ð
���ú���ú�ü�é�ú���÷�ì�
���Ù�ú�a���÷�ú�ü�é�ú���÷�×���Ü���ì�÷�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�����Ù���ø���ï�ï�î�
�������ú�������÷���`�î�a���÷ 

�÷�
�Ù�ì�
���ÿ���Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�î�	�÷�ö���î�÷�
���ø�ð�ß�`�ü�Ü�î�����î�ð�Ù�����ð�î�
�����Ù�ú���ÿ�ÿ�	�Ö���ú�����ø���î���ø�d�à���Ü�ÿ�d�ð�ö���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����Ù���ø�ø���ß�Ö���ø�ð�ö�
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�����÷���`�����ý���÷�×�î���é�Ö�ú���Ü���ó�	���ö�×�����î�ð
���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�õ���÷���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���÷���é���÷�
�`�î���î�Ö���ø�Ý���é�ø�ë�ð�ø���Ü�ø���ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë���é�	�î�ì���Ü�ö���÷���Ü���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���é�a�ÿ���é�ü�Ö�õ���÷���î�ø���÷���ð300 ���ö�ê�ø�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø
�Ý���é�ø�ë�õ���÷���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�à�����Ü�ì���������a�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`�ÿ���é�ü�Ö�ð���ú�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�×���Ü�����Ù���ø
���é�a���ê���ö�ì�
�� 

���ñ�î�î�
���÷���Ü���ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���Ý���é�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ð���ú���ø�ë�ï���ÿ�ð���ó�������ú�é�ð�ø�	�ö���è�ø�ë�÷�î�ê�d�ì�
�����×�a���ÿ���`�ó�����î�ì�
���õ���÷���î
���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð���ú���ì���������a�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì���ý�î�
�÷�õ���ó���é�÷�ø���ï�ü�Ü
���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö���ú�����ð�h�î�õ���ó�Ý�������Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ú���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�Ý�
�é�Ý���é�ø�ë���ó�ë�a���Ü�ð���ú���ø�ë�ï���ÿ�ð�ñ�`���î�÷�`���î�Ö���ø�Ö�	�î���������ø�ð���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�����Ù���ø�����Ü�ö�����ú���ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ê�`���Ü�ð���ð���ß�������ö�ê�`���ÿ���`���î�ü�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ðLRT �à�����Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
���é�÷�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø���Ü�ø���ï�ð���ó�������ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ð�ø���ê���×���Ü�ê�ú���é�õ�����Ö���ê���î���é�
�ê�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ð
���Ö�ú���ø�
���ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�����Ü���é�	�ö���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�
�ðLRT �ÿ���`�ð�ý���î�÷�d�ø�ü�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê 
�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���é�÷�ø���ï�ð���ú���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`
�ÿ���`�ÿ���ó���î���	�î���é�a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ú���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü 

�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ë�î�î�ë�ú���Ü�ð���ú���ø�ë���ô�ø���Ü���ï�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`�� 

- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î�a���ê�������Ù���ø�ð���é�÷�ë���é�Ý���Ö�ú�ü�é�ú���÷�Ý�
�î���ú���ú���÷�ó�����î�Ö�ø�����ï�������Ü���ó���ø���î���Ö���î 
- �Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë�ø���Ü���ú���ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð���ú���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð�ÿ���`�÷�`���î�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ø���ï�ð�ï�×�ÿ. ���Ö�`�� 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-57 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ë�î�î�ë�ú���Ü�ð���ú���ø�ë���ô�ø���Ü���ï�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-58 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ë�î�î�ë�ú���Ü�ð���ú���ø�ë���ô�ø���Ü���ï�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ð���ú���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê���ú���ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü 

�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß 

�‡ �Ö���ø���ð�W�é�ì���ú�
�����Ù���ø���ê�
���÷�ö�Þ���`�ð���ø�����à���÷�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���ú���ï�ø�	���ü�è���é�÷�ø���ï 
�‡ �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�����a�����ö�����ÿ�ö���Ö�`�Ö���ø���é�	�î���ì�a�����ú���Ý���Ö�ø�÷���î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
�‡ �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���é�÷�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ø���ï�ß�ö���ì�ý�Ö���ú�ð���ø�����ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-59 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß�ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-60 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ë�î�î�ó���Ü�Ü���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�ÿ�
�ø�	�÷���é�ß�ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����Ù���ø�ø���ð���ï�ï���ê�
���÷�ö�Þ���`�ð�Ý���Ü�î�����ö���ÿ���`�Ö���ø�ë���é�����ê�ú���Ö�þ�è�d���î�a���ê�������Ù���ø�ð���é�÷
�ú�é�ì���î�ø���ð�ô���ø�d�ö�Ý���Ö�ü�Ü�Ö�ú�ö�ð�ÿ���`�ø���ð�ì�ø�Ü�ÿ�
�������ú�
���÷�ö���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ê���������î�`�Ü�Ý���Ö�ø���é���ï�ô�\���ð(�����î���������ü) �ÿ���`�ø���é���ï�é�	�î�ð 
(�ó�����î�Ö�ø�����ï�������Ü) ���é�÷���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö���Ù�ö���ô���÷���`���î�ø���é���ï�����î���������ü�ð�Ö���ø�ö�
�ß�`���Ü�ú�ö���ï�ï�ß�	���î-���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ð�ú�ü�é�ú���÷�Ö�ø�����ï�������Ü���ï�ï
�Ý�
�î�ð(�ñ�`���î�Ö���ø�ë���é�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ï�ï�Ý�
�î) ���ú���Ö�ø�����ï�������Ü�é�	�î���ñ���ó�	�ö�ó�d�ú���÷���ï�ï�ß�	���î-���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ð 

���é�÷�ú�ü�é�ú���÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý���Ö�Ö�ø�����ï�������Ü���ó���ø���î���Ö���î�ð(Peranakan Tiles) ���ø�����Ö�ø�����ï�������Ü�é�	�î���ñ�����ø�����à�
���ö�î�ê�d�ó�	�ö�ó�d
�ú���÷�ð���ð�h�î�Ö�ø�����ï�������Ü�����î�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ê�`�����î�������Ü�Ö���î���î���ë�ï�ö�ú���÷���ð(�õ�����Ö���ê�ð�ö�����ú���à�
�÷�ð�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d) �Ö�ø�����ï�������Ü�ë���Ö
���ß�a�ö���ê�����Ü���ê�`���î���é�
�ê���î�ï�a���î�ø���ð���ï�ï�ß�	���î-���ð�ø�ê�
�Ö�
�ÿ�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ï���ø�è���ð���ú���î�����ö���ô�Z�j�î�ô�������ê�ú���Ö�þ�è�d���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð
���é�÷�î�����ú�ü�é�ú���÷�Ö�ø�����ï�������Ü���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ÿ�ê�ø�
�ì�����ø�d�ì�ÿ���`�ø�a���î���������ø�ì�
���ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�����î�ð���ð���é�÷�é���Ü�ú�ü�é�ú���÷�����Ö�ö��
�ì�����Ü���ö�é�ð3 �ú�ü�é�ú���÷�ð���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����õ�ì���ì�ý�Ö���ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-61 �Ö���ø�ë���é�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý���Ö���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�����Ù���ø���ú���ú�ü�é�ú���÷�Ö�ø�����ï�������Ü 
 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�õ���÷���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�î�����î�����Ö���ï�ï���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�����Ü�ð�ø���ï�ß�ö�ð�����a�×�a���ö���ú
���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú�����ô�ÿ�`���Ü�ÿ�ü�`���Ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���ó�������×���ï���î�a�î�ê���ü�����Ù���ø���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�����a���é�`�î�ß���é�÷�	���Ü�×�����î�ð���
�Ö�ì�����Ü���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���î
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ü�ó���Ö�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�����ö�`���ß�`�ø�a���î���������ø���é�a�ð���ø�����ÿ���ö���ø�ë�ß�ö�ý�	�ú�ð���×���Ü���ö�����Ü���ð
�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð���é�÷�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 
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- �ð�\���÷���î���î�����ðStreet Art ���ú���Ö�ø�����ï�������Ü�î�����ì���Ü�ð�ü���ÿ�é�
���ð�h�î�Ö�ø���Ý�Ö�ð���ö�`�ï�é�ï���Ü�����Ù���ø���ú���ñ�ú�Ü���î�ý�	�ú�ð�� 
- �ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð���ó�������ß�
���î�����ê���������î�`�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���à�`���î���÷���`�õ���÷���î���ö�����Ü�ð���é�÷�ü���ÿ�é�
���ð�h�î�Ö�ø���Ý�Ö�ð���ö�`�ï�é�ï���Ü

�����Ù���ø 
- �ô���Ö�î�����Ü�ø���é���ï�ó�����î�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ó���������ß�a���î�ó���Ö�ñ�`���î�ð���é�÷�î�����ö���Ý���Ö�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ô���Ö�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ÿ���Ö�Ö���ø��

�ý���ú���Ý�a���ð���ú���ÿ���ì�a���î�ë���Ü�Ù�ü���ö���Ù���ø�ó�ê�`���Ù�î�é�����Ü���é�	�ö 
- ���Ö�a�����
���î�����Ü�ð�1�ð�Ö�	�î�ð�ë���é�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý���Ö�Ö�ø�����ï�������Ü�ú�ü�é�ú���÷�Ý�
�î�ð���é�÷�ö�
�ó�î���Ö�ó�	�Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ü���Ü�×���Ü���é�a�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�����Ù���ø�ð���ú���ø���ï�ß�ö�����Ù���ø���Ö�`�����é�a 
- ���ô�ì���Ü���ê�
���÷�ð���ß�a�Ü���î�õ���÷���î���ö�����Ü���Ö�`���ð���ö�`�ï�é�ï���Ü�����Ù���ø�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ü���é�a 
- ���ô�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���ß�a�Ü���î�õ���÷���î�ú���î�ð���ø�����ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×�î���é���ú���Ö�ð�Ö�ø���Ý���÷���ÿ�Ü���ô���é�a�é�
 
- ���ô�ì���Ü�ë�î�î�ð���ß�a�Ü���î�õ���÷���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���Ö�`���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-62 ���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ó�������ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 
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�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î 

���é�	�ö�ì�
�ð�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���ð�h�î�ì�`�����ø�����ÿ�����Ù���â�ì�
�����ø�����×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú�����ø�������é�÷�ÿ���ø���ß�a���ð�h�î�Ý�
�é���ì�
�÷�ï�ì�`���ð�ë�������ð�h�î�ì�`�����ø����
�����â�`�×���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î���×�ê�ì�����ú�����î�é���ö���î�ð���ß�������Ö���î�ü�`���ì�`�����ø�����ÿ���ó���î���	�î�÷���Ü���ð�h�î�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����ì�
���ê���ü���ì�î�ß���ü�õ�����Ö���ê�à�����Ü
���é�	�î�ì���Ü�Ö�ú���ï�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�î�����Ù�ü���î�í���ð�ð(�����
���÷�ü�����
���÷�î) �ö�����ó�������ð�ø���Ö���ï�ó�	�í�
�Ö�	�î�ñ���Ö�ð�Ý�î�Ö�ú���÷���ð�h�î�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�����Ù���â�×���Ü
�ß���ü�õ�����Ö���ê���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î�ð�÷���Ü���ð�h�î�ï�ø�	���ü�è�ì�
�����ø�����×�
�é���ø�`�ú�������ø�Ö�×���Ü���ú�Ö�ì�����Ö���ø�×�
�é���ø�`�é�
�ï�
�Ö
�Ý���Ö���`���ü�ì�
�`�Ü�Ù���à�����Ü���ð�h�î�ì�����ú�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�×�����î���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�×���Ü���ú�Ö�é�a�ü�÷�ð���é�÷�ñ���a�î�������ø�����×�
�é���ø�`�é���Ü�Ö�ú�`���ü���×�a���ö���×�
�é���ø�`�ð�Ù�����ð
�Ö���ð�ê���î�������é���ü�	�ø�d�é�ð���í�ö���ÿ�ð���ö�ú�ÿ�d�ð�ß���ü�����ÿ���ê�ø���ú�
�÷�ð���ö�������ð�ó.�ý. 2452 �à�����Ü�õ���÷���ú���Ü�Ö���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�����×�
�é���ø�`�×�����î���ß�a�Ü���î
���÷�`���Ü���ó�ø�`���ú���÷���î�õ���ö�	�õ���Ù�������ß�
�÷�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a 

���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d���ú���Ö�ð60 �ð�X�ÿ�ø�a���Ü�×�����î���ö�������ð�ó.�ý. 2512 ���ó�������ø���ú���Ö�ë���Ü�Ö���ð�ê���î�������é���ü�	�ø�d�Ù�ð���ì�ö���ÿ�ð���ö�ú�d�ð�ß���ü�����ÿ���ê�ø���ú�
�÷�ð�ð���é�÷
�ñ���a�����Ö���ï�ï�î���÷�ß�ü�ú�	�ê�ð�����ÿ�ó�Ü�þ�d�ð�ö���é�������î�	�î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð���é�÷���é�a�ø���ï�ð�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü���÷���`
�ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö�����é�ð�ú���÷�����ú�ö�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î�ð�è�ð�×�è���î�����î�ð���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d���é�a�î�����ø���ð�Ö�ø�����ß�����ø�����×�
�é���ø�`�é�
�ï�
�Ö�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ê���Ö�é�	�î
�ð�î���ø�`�ð���ú���ø���ð���ð�ú�����Ö�����÷�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý���ö�������ü���î�ì�
���ð20 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó���ý�� 2512 ���î�������Ü�Ý���Ö
�ú���Ö�þ�è���×���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�Ù�ú�a���÷���ð�ú�����Ö�����÷�ß���ü�õ�����Ö���ê�Ý���Ü���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð"���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�����÷�7�ð 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-63 ���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�����÷���î���é�
�ê���ú���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
�ì�
���ö���ð: http://www.phuketcity.go.th/travel/detail/23�ð���ð, https://www.joinalifethailand.com�����ð���é�	�î���ú�`�î�ë�`���÷�õ���ó�ì�
���ÿ��/ 
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�õ���÷���ú���Ü�ö�
�Ö���ø�ë�ö�ì�����ú�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���é�÷���ß�a�ü���ÿ�é�
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ð�h�î�é�	�î���Ù�ú�î�ì�
��
�ú���Ö�Ý���Ö�Ù�ú���Ü�Ö�`���Ý�b���î�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ù�ú���Ü�ì�
���×�
�é�ú���Ö���ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ð�h�î�ì�
���Ý���é���ø�����ð�ø���ö�Ü�×�î���é���ú���Ö�ð�é�������î�	�î�Ö���ø�×�
�é���é�÷
�Ö���ð�ê���î�������é���ü�	�ø�d�é�ð���í�ö���ÿ�ð���ö�ú�ÿ�d�ü���ÿ�é�
���
�Ö�ÿ�`�ü�î���ð�h�î�×�÷�����ú���à���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�ø�������ë���î�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�î�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ß�a���ð�h�î�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���ú���ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���ì�ý�ï���ú�î�Ù�ø�õ�����Ö���ê�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ð���ß�a���ð�h�î
�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ÿ�������ø���ï�ð�ø���ß���ß�î���ß�a���ð�h�î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î���÷�`���î���Ý���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-64 ���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�×�î���é�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î�ð�õ���÷���ú���Ü�Ö���ø�Ö�`�����ê�	�ö 
�ì�
���ö���ð: �Ö�ø�ö���ñ�î�ì�
���ì�����ø�ð���ú�×�ø���ü���Ü�ð�ð��������I �ú�����é���ï�ß�
�é�ðL7017, �ó�	�ö�ó�d�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�� https://jakphuket.wordpress.com/tag 

 
�ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü���
�Ö�ÿ�	���Ü���î�����Ü�ì�
�����÷���`�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð�Ù�����ð�ý���ú���Ý�a���Ö�	���ü���ì�
���÷�î���Ö�a�Ü�ð�à�����Ü���ß�a���ð�h�î�ì�
���ÿ���Ö�Ö���ø�ï���ß���ó�ø���î���Ü 

�Ö�	���ü���ì�
���÷�î���ú�
���÷�î�ú�������ð�ñ���a���ð�h�î���ì�ó���Ý�a���ß�����î�ñ���a�����â�`�ò�[���÷�ý���ÿ�î�����ê�c���ð���é�÷���ø�	���ö�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ê�����Ü���ê�`�ð�ó.�ý.�ð2539 �Ý�î���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý���î�ð�ð�ð�ð�ð 
�ó.�ý.�ð2540 �ö�
�ú���Ö�þ�è���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�Ý�
�î�ð�ì�����Ü�î�
�����î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�Ö�	�î�ñ���Ö�ð�ý���ú���Ý�a�������`�Ü�î�
���÷���Ü���ß�a���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ö���ï�ó�	�í�
�ø���ï�ó�ø��
���ú���ÿ�`�Ü�ó�ø�����î�ê���î���ø�	���ö���ú���ê���î�ì�a���÷�×���Ü�ó�	�í�
�Ö�	�î�ñ���Ö 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï�×���Ü�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���é�a�î���������ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý���Ö�ÿ���ó���î���	�î�ö�������Ö���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�ø�����ß�����ø�����×�
�é���ø�`
�é�
�ï�
�Ö�ð�ø���ð�ì�ø�Ü�×���Ü���ð�ú�����Ö�����÷�ò�����é�
�÷�ü�ð�à�����Ü�ë���Ö���ÿ�é�Ü���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�����÷�ð���ú�����ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï
�ì�����ú�ð���ö�ü�Ö�ð�X�Ö�Ö�ü�a���Ü�ð���ï�ï�ß���ü���ú�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ���î�é�a�ü�÷���ï�ø�`�ö�×�a���ü�ð���ú���Ö���ø�ÿ���ì�a���î�×���Ü�î���������ú���Ù�ú�����î�Ý���Ö�ì�����ú�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ü���ö�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�ì�����ú 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-65 �����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î 

�ì�
���ö���ð: http://phuketmeedee.com/blog/?p=518, https://www.shells-of-aquarius.com/cut_fox_shell.html 
 

�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ù�è���ü�	�Ý���÷���é�a�ý���Ö�þ���Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���é�a���Ö�`�ðWest Kowloon 

Cultural District, Hongkong�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðHeydar Aliyev Cultural Center, Azerbaijan�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTianjin Binhai 

Public Library, China�ð���ú���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðSwansea Bay Visitor Center, UK 
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð1 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���ó���������ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð1 �ó���ç�î�����é�÷���÷���`���î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���é�÷
���Ö���ï�����Ù���ø�ð���ú�����Ù�ø�Ü�ë�î�î���é�	�ö���ü�a�ð���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ú�`�Ü�ü�`���Ü�����a���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ö�

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
���ú���Ù�î���ö�����Ü���ß�`�î�Ö���î�ð�Ý���Ü���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
�������Ö���ð�h�î�ð3 �ó�����î�ì�
�����ú���Ö�ð���é�a���Ö�` 

 �ó�����î�ì�
���ðCITYLINK ���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���ú�����ø�Ü���ø�ö�ð���÷���`���î�ê���������î�`�Ü�ì�
�����Ö�ú�a�ÿ�ë���î�
�ðLRT �ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ý�
�é�ì�
���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë
���×�a���ë���Ü���é�a�Ü�`���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð���ú�����ß�a�Ü���î���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ÿ�`�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ý���î�÷�d�ü�	�ß���Ö���ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�Ü�×�ú���î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð���ú�����ø�Ü���ø�
�÷�î���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ó���ç�î���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���ú���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ö�����ß�a�Ü���î���é�a�ð���é�÷�ö�
�ê���������î�`�Ü�ë���é�����Ö�ö���Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö 

 �ó�����î�ì�
���ðGREEN SPACE-SPORT ���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�����Ù���ø�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø�î�����î
�÷���Ü�Ù�Ü�ê���������î�`�Ü���ü�a�ì�
�����é�	�ö�ð�ì���é�÷���ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ð�ú���÷�����ú�ö�ÿ���ó���î���	�î 

 �ó�����î�ì�
���ðGREEN SPACE ���ø�����ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ó�������Ö���ø�ß�ö�ü�	�ü�ì�����ú�ð���ú���Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï
�ì�����Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð 

���é�÷�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���������ø�ì�����ú�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�����Ö���Ý�b���î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���î�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ð���ó������
�ø���Ö�þ�����ü�a�à�����Ü�ü�	�ë�
�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü���ú���î�ú�����ü�Ö�ÿ���ó���î���	�î�ð���ó�������ì���������a�Ù�î�é�����Ü���é�	�ö�÷���Ü�Ù�Ü�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���é�	�ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���
�Ö�é�a�ü�÷�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���÷���`�ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö�ì�����ú�ð���ú���ì���é���ð�ê���ö���î�ü�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð�����ï�ú�a���ö
�ó�����î�ì�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î���������ü�a�é�a�ü�÷�Ö���î 

�Ö���ø�ó���ç�î���ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�î�����î�ð���÷���`���î�ê���������î�`�Ü�ï�ø�	���ü�è�ð�ú���÷�ÿ�
�é�×���Ü�ÿ���ó���î���	�î�ð���ó�������é���Ü�é���é
�ñ���a���ß�a�Ü���î���ð�÷���Ü�ð�ú���÷�ÿ�
�é�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a���Ö�	�é�×�����î���Ö�`�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�ú���÷�ÿ�
�é�×���Ü�ÿ���ó���î
���	�î�ö�
�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�����ö�����ÿ�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ß�ö�ü�	�ü�ì�����ú���é�a 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�õ���÷���î�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�î�����î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���é�	�î���ì�a�����ð�h�î���ú���Ö�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ë�î�î
�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���é�÷�ó���ç�î���ðSkywalk ���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö�ú�
�`�ö�����Ù���ø�ðCity Link ���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ú���ö�

�Ö���ø�ó���ç�î���Ý�
�é�Ý���é�ø�ë���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ó�������ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�é�a�ü�÷�ø�ë�÷�î�ê�d���î�ó�����î�ì�
�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ê���ö���î�ü�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�Ý���Ö���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ÿ���`�ï�ø�	���ü�è
�ÿ���ó���î���	�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ú�����ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ú���Ü
���ì�ø�Ö���×�a���ö���õ���÷���î�ó�����î�ì�
�����ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���ø���ï�î�������ð���ú�����ß�a���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�î���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���ð���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���î���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð1 �î�����î�ó���ç�î�����î�ó�����î�ì�
�����ú�`�Ü�ü�`���Ü���é�	�ö���ð�h�î���ú���Ö�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����Ù���ø�ì�
���Ý�������ð�h�î�ð
���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ö�ã���ö���÷�ì�
�����������������a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���Ü���é�a�ð(�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ð4.2) �Ö���ø�ü���Ü�ê���ü�����Ù���ø���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è 
�ÿ���ó���î���	�î�î�����î�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�������Ù���ø�ðHigh Rise ���ó���������ð�h�î���ú�î�é�d�ö���ø�d�Ù�����ö�`�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷���ð�h�î�����Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���÷���`���Ö�ú�a�Ö���ï�ÿ�ë���î�
�ðLRT �ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ú���ó�����î�ì�
���é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ó�����î�ì�
�� 
�ø�	�ö�ì�����ú�ð�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î���ú���ø���ï�ø���a�ë���Ü�����Ù���ø���é�a�Ý���Ö�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���×���ø���Ü�ð���î�×�è���ì�
�������Ù���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	�î�����î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�����Ù���ø�ÿ���í���ø�è���ð���ú�����ð�h�î�õ���ó�Ý�����×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î���î�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�Ù�î�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
��
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ðSkywalk �ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ü�Ü�Ö�ú�ö�ú�a���ô���ø�d�ö�×���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�����÷�ð���ß�������ö�ê�`���Ö�ú�
�`�ö�����Ù���ø���î�ó�����î�ì�
�����×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

212 

�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ú���ú���î�ÿ���î�ì�î���Ö���ø 

- �����Ù���ø�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð���é�÷�ö�
���ú���Ü�Ù���÷�����î�����Ö���ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø�`�ö���Ü�����Ö�`�ó�����î�ì�
���×�a���Ü���ê�a�ð�ú�ü�é�ú���÷�ë���Ö�����Ö���ï�ï�ö��
�Ý���Ö���ö�ü�Ö�ð�X�Ö�Ö�ü�a���Ü 

- �Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ÿ���ó���î���	�î�ð���ú���ú���î�Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�Ö�ú���Ü���Ý�a�Ü 
- �ó�����î�ì�ø���÷�ð���ó�������Ö���ø���é�	�î���ú�`�î���ú���ð�ð�ð���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

 
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-68 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ú���ú���î�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ð�ï�ø�	���ü�è�ð�ú���÷�����ú�ö�ÿ���ó���î���	�î�ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-69 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ú���ú���î�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ð�ï�ø�	���ü�è�ð�ú���÷�����ú�ö�ÿ���ó���î���	�î�ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð2 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���ó���������ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð2 �ó���ç�î�����é�÷���÷���`���î�ó�����î�å���î�Ö���ø�ó���ç�î���ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü�ð�ø�������ø�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�����ö�`�ð�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�

�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ÿ���Ü�ð���ê�`�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���÷�`���Ü���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�õ���ó���é�	�ö�ð���ú���ì���������a�ê���ü�����Ù���ø
�ÿ���ö���ø�ë���÷���`���Ö�ú�a�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�ì�����ú���é�a�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���é�÷�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ö�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ù�î���ö�����Ü���ß�`�î�Ö���î�ð�Ý���Ü���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
�������Ö���ð�h�î�ð3 �ó�����î�ì�
��
���ú���Ö�ð���é�a���Ö�` 

�ó�����î�ì�
���ðCITYLINK  

�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ì�
�����÷���`
�����ý���÷�ð���ú�����ø�Ü���ø�ö�ð���÷���`���î�ê���������î�`�Ü�ì�
�����Ö�ú�a�ÿ�ë���î�
�ðLRT �ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ý�
�é�ì�
���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�Ü�`���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð
���ú�����ß�a�Ü���î���é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð���é�÷�ö�
�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ø���é���ï�ðHi-End ���ß�`�î�ð���ø�Ü���ø�ö�ø���é���ï�ð5 �é���ü�ð���ú�����a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�×�î���é�Ö�ú���Ü
���÷���`�ø�	�ö�ì�����ú�ð���ó�������ø���ï�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ø�	�ö�ì�����ú 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ÿ�`�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���ú���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð
���ú���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ö�����ß�a�Ü���î���é�a�ð���é�÷�ö�
�ê���������î�`�Ü���÷���`�ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�×���Ü�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

�ó�����î�ì�
���ðGREEN SPACE-SPORT  

���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�����Ù���ø�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø�î�����î���÷���`���Ö�ú�a�ï�ø�	���ü�è���é�	�ö�ð
�ì���é�÷���ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ð�ú���÷�����ú�ö�ÿ���ó���î���	�î 

�ó�����î�ì�
���ðGREEN SPACE  

���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ó�������Ö���ø�ß�ö�ü�	�ü�ì�����ú�ð���ú���Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï�ì�����Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ù�î
���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���������ø�ì�����ú�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�����Ö���Ý�b���î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���î�ó�����î�ì�
���ÿ�������î���	�î�ð���ó������
�ø���Ö�þ�����ü�a�à�����Ü�ü�	�ë�
�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü���ú�ð���î�ú�����ü�Ö�ÿ���ó���î���	�î�ð���ó�������ì���������a�Ù�î�é�����Ü���é�	�ö�÷���Ü�Ù�Ü�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���é�	�ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���
�Ö�é�a�ü�÷���é�÷�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�î�����î���ì�ø�Ö�ê���ü���ð���×�a�����ð���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð�ì���������a�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î
�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���é�a 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�î�
���÷���Ü���ÿ�î�������a�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���Ù�ø�Ü�ë�î�î�ð���ó�����������a�ö�
���ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î�×�î���é�����â�`�ð���ú���ì���������a�ê���ü�����Ù���ø���÷���`�ê�	�é�ó�����î�ì�
��
�ø�	�ö�ì�����ú�ö���Ö�×�����î�ð���ú���ë�î�î���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü���ß�������ö�ê�`���õ���÷���î���é�a�ð���é�÷�ö�
�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�õ���÷���î�ó�����î�ì�
�����ß�������ö�ê�`���ì�����Ü�ó�����î�ì�
�����×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð
���ê�`�ó�����î�ì�
���÷���Ü�Ù�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷���ì�a���é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ðSkywalk ���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö�ú�
�`�ö�����Ù���ø�ì�����Ü���ö�é���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð
�Ý�î�ë���Ü�ÿ�ë���î�
�ø�ë�ø���Ü�ðLRT 

���
�Ö���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���î�����Ü�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����×�î���é�Ö�ú���Ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î���`���ü�ó���Ü�Ü�����ú��
�ø���Ü�ø���ï�ó�����î�ì�
���ó���Ö�����ý���÷�ø���é���ï�ð5 �é���ü�ð�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ì�
���Ý���é���ø�����ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�ø���î���������î�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ð
���ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�ø���ï�î�������ð���ú���Ö�ø���Ý���÷�ñ���a���ß�a�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î
�ê���ö���î�ü�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�Ý���Ö���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ÿ���`�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ú�����ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���î
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

216 

�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð�1 ���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ü���Ü�ê���ü�����Ù���ø���î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���é�a�ø���ï���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�Ý���Ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü�����÷���ú���Ù�ú�����î�ð 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���Ù�a�Ü�ö�î�ð���ð�h�î�ß�����î���ú�`�ø���é���ï�×�����î���ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ï�ø�	���ü�è�ß�����î�ú�`���Ü���é�a���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�

�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����Ù���ø�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ð�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�Ý�����ì�
���ß���é���Ý�î���Ö�`�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ð���é�÷�Ö���ø���ú�`�ø���é���ï�×���Ü
�����Ù���ø�î�����î�ð�ì���������a�����Ù���ø���Ö�����ï�ì�
�Ö���ú���Ü���î�ó�����î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î�ü�	�ü�ì�����ú���é�a�ð���ú���ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�õ���÷���î�ì�
�����÷���î�ÿ�ï���÷�ð���é�a�ø���ï
�ú�ö�ì�����ú���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
�� 

���Ù�ø�Ü�ë�î�î�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ð�ö�
�ú���Ö�þ�è�����Ù�a�Ü�ö�î�ð���ó�������ú�é�Ù�ü���ö���ø���ü�ø�ë���î�ó�����î�ì�
���ð�������������Ö�`�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü
���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�ðSkywalk �ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���Ù�a�Ü�ö�î�ð�ú�a���ø���ð���ï�ï�×���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d���	�î���������ü�a�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ö�
�Ö���ø�÷�a���÷���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�����÷ 
�����a���÷���`�ø�	�ö�ÿ���ó���î���	�î���
�Ö�Ù�ø�����Ü�ð���ó�������ô�Z�j�î�õ���ó�Ý�������î���é�
�ê�ì�
���ö�
�Þ���Ö���ú���Ü�ÿ���ó���î���	�î���ð�h�î�ì�����ú���������ü�a 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���ú���ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�������ö�` 

- �ó�����î�ì�
�����ú�`�î�Ö�
�����Ö�ú���Ü���Ý�a�Ü�ø�	�ö�ì�����ú�ð���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ü�	���Ü�ø�	�ö�ì�����ú 
- �Ý�
�é�Ý���é���ø�����×�î���é�Ö�ú���Ü�ð���ú���ì���Ü���é�	�î�õ���÷���î�ì�����ú�ð���ó���������ð�h�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð���ú���ß�ö�ü�	�ü 
- �����Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����ø�Ü���ø�ö�ø���é���ï�ð5 �é���ü�ø�	�ö�ì�����ú�ð���é�÷�ö�
���ú���Ü�Ù�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ÿ���ì�a���î�Ö���ï�î������ 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-72 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���ú���ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�������ö�`�ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-73 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���ú���ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�������ö�`�ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð3 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î���ó���������ð�h�î���ö�����Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���î���î���ß���ê�	 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ü�Ù�	�é�ì�
���ð3 �ó���ç�î�����é�÷���÷���`���î�ó�����î�å���î�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ÿ�ø�a���Ü�ï�ì�ï���ì�����ö�`���Ö�`���ö�����Ü
�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î���ö�����Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���î���ß���ê�	�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�����`�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�õ���Ù���ê�a�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ó���ç�î�������ö�`�ë�ú���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ø���÷���÷���ü���ú�����ð�h�î�õ���Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�×���Ü
���ö�����Ü�ð���é�÷���ö�`�ó�����Ü�ó���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ù�î���ö�����Ü���ß�`�î�Ö���î�ð�Ý���Ü���ï�`�Ü
�ó�����î�ì�
�������Ö���ð�h�î�ð5 �ó�����î�ì�
�����ú���Ö�ð���é�a���Ö�` 

�ó�����î�ì�
���ðCITYLINK-ACADEMIC ���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���÷�`���î�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö
�����ö�`�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���ø�Ü���ø�ö�ð�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���ú���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���÷���`���î�ê���������î�`�Ü�ì�
�����Ö�ú�a�ÿ�ë���î�
�ðLRT �ö���Ö
�ì�
���ÿ�
�é�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ý�
�é�ì�
���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�Ü�`���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð���ú�����ß�a�Ü���î���é�a�ÿ���é�ü�Ö 

�ó�����î�ì�
���ðRESEARCH & DEVELOPMENT �ó�����î�ì�
���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ü�	�Ý���÷�î���î���ß���ê�	�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���î�é�a���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü�ð���ø�����÷�î�ê�d���ú���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ê���ï�ø���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö�� �ê�ð���ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ð�é�a�ü�÷�ð���é�÷���÷���`���î�ó�����î�ì�
���é�a���î���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�ñ���a���ß�a�Ü���î���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ð���ú�����ö�`�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø���×�a���ë���Ü
�ö���Ö�î���Ö 

�ó�����î�ì�
���ðDORM & RESIDENTIAL �ó�����î���÷���`�����ý���÷�×���Ü�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ß�����î�ÿ���Ü���î�ø���÷���÷���ü�ð���é�÷���÷���`���Ö�ú�a�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�ì�����ú�ð���ú��
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð���î�ÿ���ó���î���	�î���é�a�ÿ���é�ü�Ö 

�ó�����î�ì�
���ðGREEN SPACE-SPORT ���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�����Ù���ø�Ö�
�������ú���î���î�ì�î���Ö���ø�î�����î
���÷���`���Ö�ú�a�ï�ø�	���ü�è���é�	�ö�ð�ì���é�÷���ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ê�ø�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ð�ú���÷�����ú�ö�ÿ���ó���î���	�î 

�ó�����î�ì�
���ðGREEN SPACE ���ø�����ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ó�������Ö���ø�ß�ö�ü�	�ü�ì�����ú�ð���ú���Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð�ø���Ü�ø���ï
�ì�����Ü�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ù�î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���é�÷�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�ó���ç�î�����ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�é�ú���Ü�×���Ü�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷�ð
���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���������ø�ì�����ú�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�����Ö���Ý�b���î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���î�ó�����î�ì�
���ÿ�������î���	�î�ð���ó�������ø���Ö�þ�����ü�a�à�����Ü
�ü�	�ë�
�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü���ú�ð���î�ú�����ü�Ö�ÿ���ó���î���	�î�ð���ó�������ì���������a�Ù�î�é�����Ü���é�	�ö�÷���Ü�Ù�Ü�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���é�	�ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���
�Ö�é�a�ü�÷ 

 
 
 
 
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�î�����î�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���î�ü�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ÿ�`�ü�î���î���������ö�����Ü���ð�h�î���ú���Ö�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ê���ï�ø���ï�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�ø���ï�é�a���î���î�a�������Ù���ø�����a�����î���×�a���Ö���ï�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`���
�Ö�é�a�ü�÷ 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ê���ö���î�ü�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�Ý���Ö���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ÿ���`�ï�ø�	���ü�è
�ÿ���ó���î���	�î���é�÷�ñ�î�ü�Ö���×�a���Ö���ï�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ì�é���ì�î�Ö���ø���ß�a�ø�ë�÷�î�ê�d���î�ó�����î�ì�
���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ú�����ð�h�î
�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð���ð���ö�����Ü�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���î���î���ß���ê�	 

�Ö���ø�ü���Ü���î�ü�����Ù���ø���î�ó�����î�ì�
�����ß�a�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ù���ø�d�ê���ð�h�î���ú���Ö�ð���é�÷�ø���Ö�þ���×�î���é�×���Ü�����Ù���ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���ï
�×�î���é�����Ù���ø�õ���÷���î���ú���ø���ï�î���Ö�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���é�	�î���ì�a���é�a�ü�÷���Ù�ø�Ü�×�`���÷���é�	�ö�ð���ð�W�é�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����ú��
���î�a�������Ù���ø�ÿ���`�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð���ó�������ê���ï�ø���ï�Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ù�î���ö�����Ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö���ê���ö���î�ü�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�` 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ø���Ü���ï�� 

- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�����a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a�ð���ú���ð�ø���ï���î�a�������Ù���ø���×�a�������Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�` 
- �ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü�ñ�`���î���ÿ�a�î���ú�
�÷�ï�Ù�ú���Ü���é�÷�Ý���Ö�ø�÷���î���ø�������é�	�î 
- �ó���ç�î�����ð�h�î�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ø���÷���÷���ü�ð�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø�ë���ô�ø���Ü���ï�� 

 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-76 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-77 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ø���Ü���ï���ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ð�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú�����ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î 

- �ö�
�ö�ö���Ü�Ý���Ö�ü���é���×���ø���Ü�ð���ó�������ß�ö�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü���ö�����Ü���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é���ÿ�Ü���ô���î�õ�����×���ð���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�×�����î���×�� 
- �ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ð�ø�ë�ø���Ü���ï���ð���ú���Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é���ÿ�Ü���ô�ð���ó���������ÿ�é�Ü�×���ï���×�ê���ö�����Ü���ú�����î�ü

�Ù�ú���Ü 
- �ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�������Ù���ø�ÿ���Ü���ú�������Ù���ø�ðLandmark �×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-78 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�õ���ó�ø�ü�ö���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 
 
 
 
 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î 

���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ó�ë�a���Ü���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ðSmart Bus 

�ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�é�a�ü�÷�ø�ë���ó�ë�a���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú�����÷���`���î���î�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�ðPhuket Smart 
Bus �é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ü�	���Ü�ê�ú���é���î�ü�ø�	�ö�����é�Ö���ø�î�ð�ì���������a�����é�Ö���ø�î�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ì�
�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�	�ö�����é�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è�����é�a���é�÷�ê�ø�Ü 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö�ã���ö���÷���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï���î�ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î 

 �����é�Ö���ø�î�ë���Ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�é�a�ü�÷�ð3 �Ö�ã���ö���÷���ú���Ö���é�a���Ö�` 

1) �ð�ø���Ö���ý�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ø�������Ü�ð�Ö�������î�é���×�ê�ó�����î�ì�
�����ú���ö���ê�ø�Ö���ø�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ó.�ý. 2560 

2) �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ù���ø�ð�ó.�ý. 2522 
3) ���ì�ý�ï���â�â���ê�	���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�Ö���ø�î�ð���ø�������Ü�ð�Ö�������î�é�ï�ø�	���ü�è���a���ö�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�é���é���ð�ú�Ü�ð���ø�������ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø

�ï���Ü�ß�î�	�é�ð���ø�����ï���Ü�ð�ø�����õ�ì�ð���î�ó�����î�ì�
���ï���Ü�ÿ�`�ü�î���î���×�ê���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ð�[���ê���Ü�Ö���ø�î�ð���������õ�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�Ý���Ü���ü���é
�õ�����Ö���ê�ð�ó.�ý.�ð2556 

���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ö�ß���÷�ò�f�i�Ü�ì�����ú�ð���÷�Ö�ø���÷�������Ö���ð�h�î�ð3 �ß�`�ü�Ü�ð100 ���ö�ê�ø�ð150 ���ö�ê�ø���ú���ð200 ���ö�ê�ø
�ê���ö�ú�����é���ï�Ý���Ö���î�ü�ß���÷�ò�f�i�Ü�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ð450 ���ö�ê�ø�ð���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�ê���ö�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�����é�Ö���ø�î
�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ó�����î�ì�
�����a���ö�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���ó�������ÿ�Ü�ü�î���ü�a���ó�������ñ�ú�	�ê�î�������ð�ø���ð���Ý���Ö�î�������ì�����ú�ð�ì���Ü�ê���î�����î�����×���Ü�����é
�Ö���ø�î�ð�à�����Ü�ì���������a�ó�����î�ì�
�����î�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ð8 ���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���é�a�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ðSWOT 

�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ 

- �����é�Ö���ø�î�ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü���ð�h�î�����î�é���ï�ð3 �×���Ü���Ö�����õ�����Ö���ê 
- ���î�������ì�ø���÷�ú�������
�÷�é�����ö�������Ö�`�Ö���ø���ú�`�î�î������ 
- �Ù�ú�����î�ú�ö���ø�Ü�ð�������������Ö�`�Ö���ø���ú�`�î�Ö�
�����ì���Ü�î���������é�a 
- �ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ð���ú�����×�a���ë���Ü���é�a���	�ÿ�ø�� 
- �ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�ë�ðSmart Bus ���ú���ø�ë���ó�ë�a���Ü 
- �ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ö�
�ß�
�ö�ß�î�Ö�ø�����ú�	�ö�ð���ú���ü���é�Ö���ø�î�ð���ð�h�î�Ý�
�é�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø 
- �ö�
�����ú�ö���ì�ø�ð���ú�����Ö�����ð���ð�������������Ö�`�Ö���ø�é�����î�������ð�é���ð���Ö���ø���Ü 
- �õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ú���ÿ���î�ì�ø���÷�ø�	�ö�ì�����ú���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ð�h�î���î�ü�ð�\���Ü�Ö���î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�×���Ü�����é�Ö���ø�î�ð�ì���������a�ö�


�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�ÿ���î���ö�	�î�a���÷�Ö�ü�`�������é�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü 

�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

- �Ù�ú�����î�ú�ö�ð�ì�
�����ø�Ü�×���Ü�����é�Ö���ø�î�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ú�`�î�î���������é�a�ê�ú���é�ð�X 
- �ö�
���î�ü�é�	�î�ð�Ö�����î���î�ü�ö���Ü�Ý���Ö�ë�î�î�ÿ���`�ß���÷�����é 
- �ß���÷�����é�ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü�ö���Ö���Ö�	�î���ð�ð���ö�`�������������Ö�`�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ê�ú���é���î�ü�����é 
- ���×�a���ë���Ü�����é���é�a���ó�
�÷�Ü�ð2 �ì���Ü���ì�`���î�����î�ð�ñ�`���î�ì���Ü�ë�î�î�ð�ä���Ö�ð���ú���ë�î�î���ú�ü�Ü�ó�`���Þ�a�ü�î 
- �í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�×�î���é�����â�`�Ö�����î�Ö�ú���Ü�����é�ð�ì���������a�����é�×���é�ß�`�ü�Ü�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
- ���î���������ö�����Ü�ÿ�`�ü�î�é�a���î���ú���Ü���÷���`�ï�î�õ�����×���ð���ú���ö�
�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ú���é�ß���î 

�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ß���÷�����é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���î�ÿ�`�ü�î�î�
�����é�a�ý���Ö�þ���Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü���î�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�����ì�	�ðScarborough Beach, 

Australia�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðXarranca pavilion, Spain�ð���ú���ðThe Heart of Denmark Pavilion, Brazil 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î 

�����é�Ö���ø�î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���×�î���é�ì�
�������ö�����ÿ�ö���Ö�`�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ê�`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����î���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�����é�ð 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�����é���é�÷�ø���ï�ð�Ý���Ü�ö�
���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ß���÷�����é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���é�÷�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð���ð
���ó�������ÿ���ì�a���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�`���Ö�`�����é�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó���ç�î�����ó���������ð�h�î�����é�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ÿ���Ü�ð�ø���Ü�ø���ï
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ú���÷�ð���ú���é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-82 ���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î 

�ð  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î 

�����é�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ÿ���Ü 

�ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð/ �Ù�î���ö�`�ö�
�ó���Ö�ø�	�ö�ì�����ú���×�a���ë���Ü���é�a 

�×���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö�����é�ð�ì���������a�ó�����î�ì�
�����Ü�
�÷�ï 

FACILITIES & CLOSER TO BEACH 

�ó���ç�î���Ö���ø���×�a���ë���Ü 

�Ý�
�é�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�����ï�î�������ø�	�ö�����é 

�����é�÷���ü�ð���î�������ì�ø���÷�ú�������
�÷�é 

�ö�
�ó�����î�ì�
���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a���÷���� 

�����é�÷���ü���Ö�	�î���ð���ö�`���ß�������ö�ê�`���Ö���î 

NEW OUTDOOR ACTIVITIES 

�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð/ �Ö�
�����ì���Ü�ï�Ö�1�î������ 

�ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü�Ü���î�ý�	�ú�ð���ø�	�ö�����é 

�Ù�ú�����î�ú�ö���ø�Ü 

�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�
�����ì���Ü�ì�����ú���é�a 

���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a�ì�
�Ö�ù�é���Ö���ú 

 

ALL SEASON DAY&NIGHT ACTIVITIES 

�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ð/ ���������ø�ð�Ö�	�î�é�����ö 

�ó�����î�ì�
���ü���é�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð- ���Ö�ú���ú���ø�
�� 

 

�Ö���ø�ó���ç�î���ß���÷�����é�Ö���ø�î�ð���é�÷���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð���é�a���Ö�` 

- Market Square & Transportation �ï�ø�	���ü�è�ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð�ê���ï�ø���ï�Ö���ï�����é���ó�������Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�ó�����î�ì�
�����ú�`�Ü�ü�`���Ü�ð���ú���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ÿ���é�ü�Ö 

- Sport & Marine Beachfront �ï�ø�	���ü�è�ÿ�î���ö�Ö�
�������ì�	�é�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�î�ü�ö�	�î�ì�ø�d�ð���î�������Ü�Ý���Ö���÷���`���Ö�ú�a�����ú�ö���ì�ø
���ú�����Ö�����ð���ð�ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�é�a���î�Ö�
�������÷���`���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�Ý���Ü�ó���ç�î�����ó���������ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�
�����ì���Ü�î������ 

- Art Pavillion �ï�ø�	���ü�è�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���Ù�ú���Ü�ï���Ü�ú���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú���ð�ó���ç�î���ðArt Pavilion ���ó���������ð�h�î
�Ý�
�é���ö���÷�ê���ð���ú���é���Ü�é���é�ñ���a���ß�a�Ü���î���×�a���ÿ���`�ó�����î�ì�
���ê���î�Ö�ú���Ü�×���Ü�����é 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�����ó�	���ö���ê�	�ö�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ë�î�î�ð���ó���������ÿ�ø�	�ö���×�a���ë���Ü�Ý���Ö���î���������ö�����Ü�é�a���î���ú���Ü�ð���é�÷�ö�
�ü���é�ð���ú���ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ß�������ö�ê�`�� 
- ���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ø�	�ö�����é�ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è���ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��

���ú���Ö���ú���÷ 
- ���ß�������ö�ê�`���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�����é�é�a�ü�÷�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���ú���Ý�
�é�Ý���é�Ý���Ö�ø�÷���î���ó���������ð�h�î�Ý�
�é�ó���Ö���ú���ø�`�î�ø���÷���×���Ü�����é 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�ð�ä���Ö���î�ÿ�`�ü�î�é�a���î���ú���Ü�ð���ó���������ð�h�î�÷�`���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ø���÷���÷���ü�ð�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø���×�a���ë���Ü

�î�a���÷�ð�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý�	�ú�ð�W�î���î�ó�����î���Ö�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ý�	�ú�ð�����î�ó�����î�ì�
�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú�����`���ü�Þ�ú���Ü���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ø���Ü�ø���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�����ý���÷���î�ó�����î�ì�
�� 
- �Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö�����é�ð�[���ê���Ü�ð�î�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ß�a�Ü���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ú���ö�
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ö�
�`�Ü���î�a�î�ø���Ü�ø���ï���ì�ý�Ö���ú�ð���ú��

�ì�
���Ý���é�ø�ë 
- �Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö�����é�Ö���ê���ð�à�����Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�	�÷�ö�Ö�
�����ì���Ü�î������ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð���ð�ó�����î�ì�
�����ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�ð�Ù�a���×���÷�ð���ú���î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø 

���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ø�����ü�`���Ü�ðSmart Bus ���ú���ø�ë���ó
�ë�a���Ü�ð���ú���ú���î���ó�������Ý���é���ì�ý�Ö���ú���ú���î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð���é�÷�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�����î�ì�
���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���Ö���ø�î�ð�����a���ß�a�Ü���î���é�a���ú���Ö���ú���÷�ì�����Ü
�Ö���ø�Ý���é�ø�ë���ú���Ý���é�Ü���î�ð���ó�������ú�é�ð�ø�	�ö���è�ì�
���Ý���é�ø�ë�ø�	�ö�ë�î�î�ð�ä���Ö�ð�à�����Ü�ì���������a�Ö���ø���é�	�î���ì�
���÷�ü���ö�`�ÿ���é�ü�Ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ö�
�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð�����a���ß�a�Ü���î���ó�������ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ì�����ö�����×���Ü�����é�Ö���ø�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�����é
���é�÷�ø���ï���î�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ú���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���î�ü���é�Ö���ø�î�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ê�ú���é�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î�õ���÷���î�ü���é 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î�ð�ð�1�ó�����î�ì�
�����ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�ð�Ù�a���×���÷�ð���ú���î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø 

�ó�����î�ì�
���ê�ú���é�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü 

- �ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ì�����ö�����ð���ú���ø���Ü�ø���ï�ø�ë�×���÷�×���Ü 
- �ó�����î�ì�
���Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ø�	�ö�����é�Ö���ø�î�ð�ÿ�������ø���ï�Ý���é�Ü���î���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�
�ð���ú�����ð�h�î�Ý�
�é�ø�ü�ö�ó�ú���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�Ö�
���� 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì���Ü���é�	�î�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü�����é�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�Ý�
�é�Ý���é�ø�ë�ï���ÿ�ð���ú���ì���Ü

�Ý���Ö�ø�÷���î���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ë�î�î�ð�ä���Ö�ø�	�ö�����é 
 

        

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-86 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ê�ú���é�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü�ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-87 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ê�ú���é�ø���ï�ü�Ü���ü�
�÷�î�Ö���ø�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü�ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î�ð�ð�����ð�ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü�Ü���î�ý�	�ú�ð���ð���ú���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�� 

�ó�����î�ì�
�����î�a���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���Ù�ú���Ü�ï���Ü�ú�� 

- �ú���î���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð���ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �ó���ü�	�ú���ú�
�÷�î�ð���ó�������Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú�����ÿ�é�Ü�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�Ù�ú���Ü�ï���Ü�ú���ð�Ý�î�ë���Ü���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ó�â���î���Ù 
- �ó���ç�î�����î�a�������Ù���ø�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���è�	�ß�÷�ð�Ö�ø�ø�ö�ð���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���ï�����é�Ö���ø�î 

 

     
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-88 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����î�a���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���Ù�ú���Ü�ï���Ü�ú���ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

      

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-89 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����î�a���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���Ù�ú���Ü�ï���Ü�ú���ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�����é�Ö���ø�î�ð�ð�1�ó�����î�ì�
�����ú�`�î�Ö�
�����ñ���é���ñ�î�ð���ú���Ö�
�����ì���Ü�î������ 

�ó�����î�ì�
�����î�a���ÿ�î���ö�Ö�
�������Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð72 �ó�ø�ø�þ�� 

- �ó�����î�ì�
�����ú�`�î�Ö�
�����ì���Ü�î�������ð���é�÷�ö�
�ì���Ü���é�	�î�Ö�ü�a���Ü�ð�ð�ð�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ò�\���ö���Ü�Ý���Ö�ë�î�î�ÿ���`�ø�	�ö�ì�����ú 
- �Ý�
�é�Ý���é�ð���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð�ø�	�ö�����é�ð���ú���ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ø�	�ö�����é�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ���í���ø�è�� 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø�ÿ�î���ö�Ö�
�������Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ú���ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ú�`���Ü�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ø�a���î�Ù�a���ø�	�ö�����é 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-90 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����î�a���ÿ�î���ö�Ö�
�������Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�����ð �ð�ó�ø�ø�þ���ð�Ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-91 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����î�a���ÿ�î���ö�Ö�
�������Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�����ð�ó�ø�ø�þ���ð���ú���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���×�
�ö�����ö�����Ü 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü 

- �×�
�ö�����ö�����Ü�ÿ�������ø���ï�×�
�é�é�
�ï�
�Ö���é�	�ö���ú�����÷���`�ø���ï�ß���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ú���ï�ø�	���ü�è�ê�
�î���×�� 
- �ö�
���î�������ì�
�×�
�ö�����ö�����Ü���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ê�`�ë���Ö���ß�a�Ü���î���ö�`���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ë���Ö���ß�a�ÿ�������ø���ï�ü�	�ü�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ì�`���î�����î 
- �×�
�ö�����ö�����Ü�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ð���ð�h�î���î�������ì�
���×���Ü�����Ö�ß�î�ð���ú�����ð�ú�Ü�ì�
���é�	�î�×�î���é�����â�`�ð���÷���`�õ���÷���î�ï�ú�����Ö 
- �ð�f�â�����é�a���î�î�������ð: ���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ð�f�â�����é�a���î�î���������ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù 
- �ð�f�â�����é�a���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð: �Ö�ú�
�`�ö���ø�Ü�Ü���î�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�×���é�ì�
�����÷���`�����ý���÷���ú���Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�����é

�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�õ�����Ö���ê 
- �ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð: �Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ÿ���`�����é�ê�`���Ü�ð���ð�Ù�`���î�×�a���Ü���Ö�ú�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�Ö�ú�
�`�ö

���ø�Ü�Ü���î�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø 
- �ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð: �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ø���ï�×�
�ö�����ö�����Ü���ö�`�����ö�����ÿ�ö 

�é�a�ü�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�×�a���Ü�ê�a�î�Ý���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ���Ü�����ø�	�ö�ì�ø���ó�÷�d���é�÷�ø���ï�×�
�ö�����ö�����Ü�ð���ó���������ß�a�ó�����î�ì�
���ø���ï�×�
�ö
�����ö�����Ü���é�a���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ï�`���ï�����ï���é�î���������ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ð�ï�ø�	���õ�Ù�Ý���Ö�î���������î�×�
�ö�����ö�����Ü�ð���ó�������ê���ï
�ø���ï�Ö���ï�ð�f�â�����Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�������×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ú���é�a�ü�÷�ê���������î�`�Ü�×���Ü�×�
�ö�����ö�����Ü�ì�
�����÷���`�ê���î�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�ì����
�����a���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ø���Ü�ø���ï���ø�Ü�Ü���î�õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ð�à�����Ü�ì���������a�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�÷���Ü�����é�����î���ð�h�î
�����ú�`�Ü�Ü���î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-92�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü���Ö�`�� 

 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü���Ö�`�����ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���ï�����ï���é�î���������ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷ 

- �ó���ç�î���×�
�ö�����ö�����Ü�ð���ó�������ï�����ï���é�î���������ó���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ú���î���î�ì�î���Ö���ø 
- �ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷���é�÷�ø���ï���é�÷�ö�
���î�ü�Ö���î�ß�î�ÿ�������ø���ï�ï�`�����
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù 
- �ê���é�ë�î�î�õ���÷���î�ð���ó���������ß�������ö�ï�ú�����Ö�×�î���é�����â�` 
- �ó���ç�î���ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���é�÷�ø���ï�×�
�ö�����ö�����Ü���é�÷�ö�
�ø���÷���Ö���î�ß�î�ÿ�������ø���ï�ï�`���ï�����ï���é���ó�������î�����î���������î�×�
�ö�����ö�����Ü�ö���ï�����ï���é 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���é�÷���÷�Ö�Ý���Ö�ï�`�����
�ð���õ�Ù���ú�����ß�������ö�ê�`���ÿ�î���ö�Ö�
�����×���Ü 

�ö.�ø���ß�õ���ä 
- �ï�`���ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�����Ù���ø�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ý���î�÷�d�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

245 

 

 

���
ñ�

î�õ
���

ó�
ì�


���
ð

5-9
3 �

ñ�
��Ü

���
î�ü

�Ù
�	�

é�
Ö

���
ø

�ô
�Z

�j�
î�ô

���
��ú

���
ó�

��ç
�î�

��ï
�ø

�	�
��ü

�è
�×

�
�
ö�

���
�ö

���
��Ü

���
Ö

�`�
���

�ó
���

���
���

ð�
h�

î�ó
���

��î
�ì�


��
�ï�

���
�ï�

��é
�î�

���
���

��ú
���

ì�

���

��÷
���

`�
���

�ý
���

÷
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü�ð�ö���ø���ß�õ���ä�õ�����Ö���ê�ð�1 �ó�����î�ì�
���ï�����ï���é�î���������ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷ 

�ñ���Ü�î�
�����î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�������Ù���ø���ó���������ð�h�î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���é�÷�ü���Ü���î�ü�����Ù���ø���î�ú���Ö�þ�è���Ù���ø�d�ê�ð���ó�����������a�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è��
���î���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð���
�Ö�ì�����Ü�ü���Ü�����Ù���ø�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�����ú�������ö�Ö���î�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î�ü�	�ü�×���Ü�×�
�ö�����ö�����Ü���é�a�ð�ê���ü�����Ù���ø
�ì�
�����÷���`�ø�	�ö�×�
�ö�����ö�����Ü�Ý���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����Ù���ø�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ó���������ß�a�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ö���ø���÷���`�ø�	�ö�×�
�ö�����ö�����Ü���é�a���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü�ð�ö.�ø���ß�õ���ä�õ�����Ö���ê�ð���ð�ó�����î�ì�
���ï�����ï���é�î���������ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷ 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ï�`���ï�����ï���é�î���������ú���ï�`���ÿ�������ø���ï�î���î�ì�î���Ö���ø 

 ���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�×���Ü�ï�`���ï�����ï���é�î���������ó���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ú���ï�`�����ó�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�ð���é�÷�ï�`��
�ï�����ï���é�î�������î�����î�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���î�ü�Ö���î�é�	�î�ð���ó�������ø���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�î���������������ü�a�ð�Ý���Ü�ë���Ö���ß�a�Ü���î���ó�
�÷�Ü���Ù�`���ß�	�Ü�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ð 
�Ö���ø�ø���ï�ß�ö�ü�	�ü���ð�h�î�ê�a�î�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���é�	�î���ú���ü�	���Ü���é�÷�ø���ï�ï�`�� 

 ���î�×�è���ì�
���ï�`�����ó�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���î�ì�î���Ö���ø�î�����î�Ý���ö�
�ß���î�÷�����î���ó�����������a�ñ���a���÷���`�����ý���÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ö�ñ���ÿ�ð���ú���ó���Ö�ñ�`���î�ø�	�ö�î������
���é�a�ö���Ö�×�����î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�î���������ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Ö�`�ó�����î�ì�
���î�����î�ð���ð���é�÷���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�î�������ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ú�`�î���é�a�ê�ú���é�ð�X�ð
���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ù�é���ö�ø�ÿ�
�ö 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð5-95 �ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü�ð�ö���ø���ß�õ���ä�õ�����Ö���ê�ð�1 �ó�����î�ì�
���ï�����ï���é�î���������ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷ 

�ÿ�ø�
�ð���ú�����õ�	�ð�ø���÷ 

�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê���î�ï�ì�î�
�����ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�f�â�����ð
���ú���×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ì�����Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ì�
���ü�`���ð�õ�����Ö���ê�ì�
���ö�

�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���ð�h�î���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ø���é���ï���ú�Ö���÷���`���ú�a�ü�ð�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����ö�����Ü�×�����î���ð���é�a���
�Ö�ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a���÷���`�����ý���÷���é�a���÷�`���Ü���ø 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������ú���×�a���Ý�����Ö���é�ê�`���Ü�ð���ð�ó�ï�ü�`���ð���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Þ���Ö
�ì���ý�î�d���î���î���Ù�ê�×���Ü�õ�����Ö���ê�ö�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ó�����î�å���î���î�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ð�ë�������ð�h�î�Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ù�ü���ö
���ð�h�î���ð���é�a���ú���Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö���ø���ÿ�î�����î�ü�Ù�	�é���ú�����ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�õ�����Ö���ê�×�����î���ð
���
�Ö�×�����î���î�����Ü�ð 

�Ý���Ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ì�����Ü�ð4�ð�õ���ó�ì�
�����é�a���ÿ�î���ö���Ö�`���î���î�a���ð���ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ð�õ���ó�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���î�å���î��
�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�������Ý���Ö�	�é�×�����î���é�a���î���î���Ù�ê�ö�
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�ê�`�����ï�ø�î�é�d�×���Ü�Ù�î���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�����a���é�a�ð 
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�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�����é�a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�������×�a���ö���ú���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ö�
�ê�`���õ�����Ö���ê�ì�����Ü���î�å���î���×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�������ú�`�Ü
�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���õ���ö�	�ÿ���è�å���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ö���Ö�������î�é���ð�h�î���ï�ø�î�é�d�é�

�������î�����ð�	�ð��Brand DNA) ���ø�������Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
�����ð�h�î�ê���ü�Ö���ø�Ö�������î�é�ê���ü�ê�î�×���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�à�����Ü���î�Ö�ø�è�
�×���Ü�õ�����Ö���ê�ð�Ý���Ö�Ù����
�ÿ�����Ù���â�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ì�
�����ð�h�î�ê���ü�ê�î�×���Ü�õ�����Ö���ê���î�õ���ó�ø�ü�ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö���é�a�ð3�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù���� 

1) �ß���÷�����é�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ê�`�ú���ß���÷�����é�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���î�ê���ü�����Ü 
2) �ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ì�
���ö�
�õ�����×���ð���ú���ð�[���ê�a�î�÷���Ü���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�[���ß���÷���ú�î�ð���ú���ì�����ú�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ø���ï�ï

�î�	���ü�ý�ì���Ü�ì�����ú���î�ò�f�i�Ü�����î�é���ö���î�ð 
3) �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ì�
���÷���ü�î���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü���ß�������ß���ê�	�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���õ���þ���ð�ö�
�ì�����Ü���ö�����Ü���Ö�`���ð

���ö�����Ü�����ö�`�ð���ú�����ö���`�ï�a���î�ß���ü�ð�ø���ö�Ü�ð�ì�
���÷���Ü���÷���`���î�Ù�ü���ö�ì�ø�Ü�Ý�����×���Ü�ñ���a�Ù�î�ð 
 

���î�Ö���ø�î�
���ð���ó�����������a�Ý�é�Ý�������ú���ÿ�������ÿ���ø���é�a�Ü�`���÷�×�����î�ð�Ù�è���ì�����Ü���î���ú�����Ö�������Ù�����ü�`���ðGEM �ì�
�����ð�ú�ü�`���ð�������â�ö�è�
���ð�ö�����ì�î�Ù����
�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ö�������î�é���ï�ø�î�é�d�×���Ü�õ�����Ö���ê�ì�����Ü���ö�é�ð���é�÷�ì�
���ö���Ö���ø���ß�a�����Ö�þ�ø�ê���ü���î�a���×���Ü�Ù�����ü�`���ð�ðGorgeous Beach, Experiences 
of Nature, and Memorable Old Town �ö���ø�ü�ö�Ö���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø���ú�����Ö���ß�a�Ù�����ü�`���ðGEM ���ø�����ð�������â�ö�è�
���ð���ó�������ÿ������
�ë���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���é�	�ö���î�å���î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ß���÷�����é�����î�ï�ø�	�ÿ�
�ì�í�	�ì�
�����Ù�÷�õ�����Ö���ê���Ù�÷���ð�h�î�Ù�����ð�����×�`�ö�
�Ö�����`�Ü�����î�é���ö���î���ð�ì�
��
�ê���î�î�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø���Ý�
�÷�ø�î���÷���ó�����������a���ø�����Ü�ø���Ü�����ö�`���
�Ö�Ù�ø�����Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�����ü�`���õ�����Ö���ê�ð�ì�
���ö���Ý���Ö�Ù�����ü�`���ð���õ�����Ö���Ý���ð�ì�
���ü�`���Ö���î�ü�`�����ð�h�î
�ð�ø�����î�����Ü���Ö�������Ö�a�ü�ó�	�ÿ�é���ø���î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ß�������é���Ü�×���Ü���ì�÷���÷�`���Ü���ø�������Ü�ó�ø�����õ���÷�ö�è�
�ð���ø�����ð�����Ö���Ý���ð�ì�
�����ö���÷�ë���Ü�ð�����Ö�a�ü�����î�ú�������Ù�`�����ð
���ø�����ð�������â�ö�è�
���ð�î�����î�����Ü�ð 

���ö�������Ö�������î�é�ê���ü�ê�î���ú���Ý���é�ü���Ü�ê���������î�`�Ü�×���Ü���ï�ø�î�é�d���ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú�a�ü�ð�Ö���ø�Ö�������î�é���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø
�����Ö���ï�ï���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ö�������î�é�ð�ó�����î�ì�
�����ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������Ö���ø�×���ï���î�a�î���ï�ø�î�é�d�ð�	brand highlight) �����a���ð�h�î
�Ö���÷�õ���ó�Ö���Ý���ì�����Ü�`���÷�×�����î�ð�Ö�ú�`���ü���
�Ö�î���÷���î�����Ü�Ö���Ù�����ð���ø���Ý���ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���÷�`���Ü�ö�
���î�ü�Ù�	�é���ú���ê�ø�Ü�ê���ö���ð�\�����ö���÷
�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ü���Ü���ü�a���é�a���÷�`���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê�a���Ü�Ö���î���î�ì�
�Ö�Ý�
�é�ð�Ö�ø�è�
�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ú�����Ö�ê���ü���÷�`���Ü�ó�����î�ì�
�����ó�������Ý�����ÿ�î��
���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Þ���Ö�ì���ý�î�d�×���Ü�õ���ó���î���Ù�ê���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê�ð���ú�����ï�ø�î�é�d�ðGEM �ö���ð3�ð
�ó�����î�ì�
���ð���é�a���Ö�`�ð�	���
�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�ë�ú���Ü���ú���é�
�ï�
�Ö���ß�������ö���÷�Ü���ð�ë���Ü�ï�ø�	���ü�è
�ÿ���ó���î���	�î�ð�	���
�ð�ó�����î�ì�
�������é�Ö���ø�î�ð���ú���ð�	���
�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�×�
�ö�����ö�����Ü���Ö�`�� 

�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
���÷���`���é�	�ö
�Ö�`���î�ì�
�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�ë�ú���Ü���ú���é�
�ï�
�Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ô
���ú���ó���ç�î�������a���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ì���������a�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
�ö�	�ê�	���ú�����ÿ�î�`���d�ì�
�����ú���Ö���ú���÷
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�Ö�ü�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö�ß���÷�����é���ú���ì�����ú 
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�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü���î�����Ü�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�Ù�������î�ü���î�a�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î
�é�a���î�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ì�����Ü�ì�
�����Ö�a�ð�f�â�����ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú���î�ó�����î�ì�
�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ö���ø���é�	 �î
�ì���Ü���×�a���ÿ���`�õ���ö�	�õ���Ù�ë���Ö�î�������ÿ�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���î�ó�����î�ì�
���õ�����Ö���ê�ð�ÿ�î���ö�ï�	�î�î���î���ß���ê�	�õ�����Ö���ê�����`�Ü�ì�
���ð2�ð�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ì���Ü�ê���î���ê�a
�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���Ü�Ü�����ð�h�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���Ý���ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ð�ø���ö���è�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ�����Ö���ê���ú�����î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�à�����Ü
�ð�ø�����ö�	�î�ü�`���Ý���î�����ö���à�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�ê���î�����î�����×���Ü���Ö�����õ�����Ö���ê�ð���ø���������Ý�Ý���ì���������a���Ö�	�é���ö�����Ü�����ö�`���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
�����������õ��
�ë�ú���Ü�ð�����Ö���ð�h�î���ß�`�î�î�����î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�ü���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð 

���î�����Ü�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö�����ú���Ü�ý���Ö�þ�����ú���é�������î�	�î�Ö���ø�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü
�ö�ü�ú�ß�î�ì�
�����ð�h�î�ú���Ö�þ�è���ø�ë���ô�ô�\���ø���Ü���ï���ð�	LRT: Light Rail Transit) ���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�ê�����Ü���ê�`�ê���î�����î�����×���Ü���Ö�������ø����
�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�������ö���÷�Ü���×�a���ö���ÿ���`�ï�ø�	���ü�è���×�ê���������õ�����ö�����Ü�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ü�`���Ý��
�ß�`�ü�÷���Ö�a�ð�f�â�����Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�ÿ�î���ö�ï�	�î���×�a���ÿ���`�ê���ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý���Ö�ø���Ý���÷���ð�÷���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷���ß�a
���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ú���Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`���×���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���×�����î���÷���`�Ö���ï
���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö�×�a�î�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ê�ú���é���î�ü�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ð
���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ�����Ù���â���î�Ö�ø�è�
�î�
���Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ð�	TOD: Transit Oriented Development) �à�����Ü
���ð�h�î���ð���é�a�ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�����ö�`���ø�����ó���ç�î���ô�Z�j�î�ô�����î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�ð���ó�����������a���Ö�	�é�����ú�`�Ü�Ü���î���ú�����ó�	���ö�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü
�Ö���ø�ó���Ö�����ý���÷�ð�ì�
���Ý���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ú�é�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ø�����Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���î�����ö���à�����Ü�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø���î
�ø���÷���÷���ü 

�é�a�ü�÷�����ê�
�ñ�ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���î�����Ü���î�ó�����î�ì�
���Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ�����Ö���ê���î�Ù�ø�����Ü�î�
���Ý���Ü���ú�����Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�ì�����Ü�ÿ�`�ü�î�ì�
�����ð�h�î���ö�����Ü���Ö�`�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ó�����î�ì�
���ÿ���ó���î���	�î�ê���ö���î�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ô�\���ø���Ü���ï��
�ì�
�����é�a�ü���Ü���������ü�a�ð���ó�����������a���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ë���î�
���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ì�
���é�	�î���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð 

�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����é�÷�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���Þ�ó�����÷�`���î���ö�����Ü���Ö�`���ï�ø�	���ü�è�ë�î�î�ë�ú���Ü���ú���é�
�ï�
�Ö�î�����î�ð���ö�`
�ó�����ó�
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�÷�Ü�ø���÷���ð�ì�
���ö�
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�Ý���Ü���ü���é���ß�
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�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú���Ù�ü���ö�ï�ø�	�ÿ�
�ì�í�	���×���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���÷�`���Ü���ø
�Ö���ê���ö�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ß�`�î�î�
�������Ý�Ý�����ö�`���é�a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���ø�����ï�`�Ü�ß�
�����Þ�ó�����×���Ü�ê���ü�ê�î�×���Ü�ï���Ü�ó�����î�ì�
���ð���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�ï�ì�î�
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�ì�`���Ü���ì�
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�����÷���`�ß���é���Ý�î���ú�a�ü�ð���ê�`�÷���Ü�ê�a���Ü�����Ö���ï�ï
���ó�������×���ï���î�a�î�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ð���ø�����Ö���ø�����Ö���ï�ï���ï�ø�î�é�d�÷�`���÷�ð�	sub-brand) �ø�ü�ö�ë���Ü�ì�����Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ï�ø�î�é�d�����ö�`�ð�	rebrand) 
���ó�����������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
�����ð�ú�
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�÷�ï���ì�
�÷�ï�ë���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ü�`�����ê�`�ú�����ö�����Ü
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�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�Ù�	�é���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ÿ���Ü�ó�����î�ì�
���î�
���ð�ö�
�ú�����é���ï�Ù�ú�a���÷�Ö���ï�ó�����î�ì�
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���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�Ö�������î�é�õ���ó
���î���Ù�ê���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ð���ð�Ý�î�ë���Ü���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
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���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷���`���ú�a�ü�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ì�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�����Ý���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���î�õ���ö�	�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
�ó�ú�ü���ê�ÿ���Ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`���ß�`���ö�����Ü�ì�
���ö�
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
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�Ù�a���Ü�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�Ù�	�é���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�ý���Ö�þ�����î�ï�ì�î�
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�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â�ð�é���Ü�î�
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1) �Ö���ø���ÿ�î���õ���ó�ø�ü�ö���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ì�����Ü�ð�ø�����õ�ì���ú��
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���Ù�ø�Ü�×�`���÷�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�� ���â�`�ð�ö�ø�é�Ö�ì���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�÷���Þ�ó�����õ���þ�����ú���Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ì�
���ë�����ü�`�����ð�h�î�ö�ø�é�Ö�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�
���ÿ�����Ù���â���î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ð���ð
�Ý�î�ë���Ü�×�a���ö���ú�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ý�î�ö���ë���Ü�ï�ì�ï���ì�ì�
���ÿ�����Ù���â
�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�å���î�����ö�����Ü�ß���÷���é�î���ú���é�`���î�ó�ø�ö���é�î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ì�����Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���î
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð 
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�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�Ü���î�î�
���ð�î���ï���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï
���î�ü�Ù�	�é���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ö�����Ü�ì�
�����Ù�÷���÷���`�ï�î�ó�����î�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø���ï�ï���î�����Ü�����a�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü���ö�����Ü�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
���ÿ�î�`���d���ú���é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ê�`�����ð�ð 

�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�����ð�h�î���ü�ú���î���î�ð�ì�����Ü���î�é�a���î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���ú���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
���î�������Ü�é�a�ü�÷�ê���������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü���÷���`�����î�����ÿ�
�é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���ö�
�Ý�
�é���×�a�������Ö�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ó�ø�ö���é�î�Ý���Ü
���ð�h�î�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ë�����ü�`�����ð�h�î���
�Ö�Ý���Ü���ü���é���î�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö���î�é�a���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�é�a�ü�÷�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö
���ú�����ì�����Ö���×���ð�ö�
�����Ö���ý�ì�
�����÷���î�ÿ�ï���÷�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ö�������î�	�é�ê�a�î�î���������ú���î�������ê�Ö�����î�Ü�é�Ü���ö���ú���÷�����`�Ü�ð�ö�
���ì�����Ö���×���ñ�
�ð�f�î
�î�������ì�
�����ð�h�î�ó�ø�ö���é�î�Ö�����î�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���Ý�î�ë���Ü�é�a���î�ì�	�ý�����î�����ð���ú�����î�é�a���î�����ú�`�Ü�����ø�÷�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ñ�`���î�ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü���ß�������ö���÷�Ü
�õ���÷���î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ë�������ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
���ö�����Ü�ß���÷���é�î���÷���`���ú���÷�����`�Ü�ð���ß�`�î�ð���ö�`�ÿ���÷�ð���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð
�à�����Ü�ì�����Ü�ÿ���ö�����`�Ü�ö�
�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î���ð�h�î�å���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�����Ù���â�ð���é�÷�ö�
���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î���ö�����Ü�Ù�a���×���÷�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ÿ�����Ù���â�ö��
���ð�h�î���ü�ú���î���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�÷���Ü���ð�h�î�Ý�
�é���ø�Ö�ì�
�����ö�`�î���������×�Ü�����ú�ñ�`���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ú�����ð�h�î�ó�ø�ö���é�î�Ö�����î�Ö�ú���Ü�ø�����ü�`���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ø���ß���ß�î�ú���ü�ð�ì���������a�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ö�����Ü�ß���÷���é�î���î���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d
���ú���ê���ü�ê�î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ö���ó�ø�a���ö�Ö���ï�ê���������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü 

 ���î�é�a���î�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ß���÷���é�î�ì�
���ì����
�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���é�÷���Þ�ó�����ß���ü�Ý�
�î���é�a���ú�����Ü�����ú���×�a���ö�����ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�÷���Ü�ö�
�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ú���÷�����`�Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ð�h�î���ö�����Ü���Ö�`�����Ö�`�ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�÷���ü�î���î�ð�ö�
�ð�ø���ß���Ö�ø���ú���÷���ß������
�ß���ê�	�ð�ì�����Ü�ß���ü���ì�÷�ó�����î�ø���ï�ð�ß���ü���ì�÷�õ�����×���ð���ê�`�ú���ß�î�ß���ê�	�Ý���ö�
�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð�Ö�`�����Ö�	�é�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�à�����Ü���ð�h�î���ÿ�î�`���d�ì�
���ì���������a�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ß���ü���ì�÷���ú���ß���ü
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð(�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷, 2560) 

 �ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ó�	�Ý���ø�è�����é�a�Ý���Ö���î�ü���î�a�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö���Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�à�����Ü���ó�	���ö�×�����î���ì�ï���é�÷�ê�ú���é�ð���ö�a�ö�
�ú�é�ú�Ü���÷���`�ï�a���Ü���î�ð�ó.�ý. 2557 ���î�������Ü�Ý���Ö���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö���é�a���Ö�	�é�����ê�
�Ö���ø�è�d
���ñ�`�î�é�	�î�����ü�×�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�î�����î���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü���ì�÷�ð�×�è���ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�Ý�����î�ü�î�Ù�`���î�×�a���Ü�ì�ø�Ü�ê���ü�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ö�
�Ý�����î�ü�î���ó�	���ö�×�����î���ê�`���ö�`�ö���Ö�ð�ë�a���ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ú�a�ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�÷
�Ý�����÷���`�ì�
���ø�a���÷�ú���ð80 ���ý�þ�ö���ê�ú���é�ð���î�×�è���ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�Ý�����÷���`�ì�
���ø���ü�ð���ð�ø�a���÷�ú���ð80 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð6-1�ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð2556 �1 2560 

�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð(�Ù�î)  

 2556 2557 2558 2559 2560 

�ß���ü���ì�÷ 
�Ý�����î�ü�î 2,383,306 2,351,184 2,521,249 2,633,051 2,811,731 

�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð(%)  82  82  82  82  83 

�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 
�Ý�����î�ü�î 526,498 517,824 557,727 559,059 590,660 

�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð(%)  18  18  18  18  17 

�ø�ü�ö  2,909,804 2,869,008 3,078,976 3,192,110 3,402,391 

�ì�
���ö��: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷. 2560. 
 
 

�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���î�ð�ó.�ý. 2560 ���÷���`�ì�
���ð�ø���ö���è�ð25,507 �ú�a���î�ï���ì�ð���÷�Ö���ð�h�î
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ù�î���ì�÷�ð19,418 �ú�a���î�ï���ì�ð���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð6,089 �ú�a���î�ï���ì�ð�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð���ö�a�Ý�����î�ü�î
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	���ó�	���ö�×�����î���ö�`�ö���Ö�î���Ö�ð���ê�`�ø���÷���é�a�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ÿ���Ü�×�����î���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð���î�ø�����ü�`���Ü�ð
�ó.�ý. 2559-2560 �ø���÷���é�a���î�Ö�ú�
�`�ö�î�
�����ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î�ë���Ü�ð1,760 �ï���ì�ð 

 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð6-2 �Ý�����î�ü�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð2556-2560 

�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
�ø���÷���é�a�ð(�ú�a���î�ï���ì)  

2556 2557 2558 2559 2560 

�ß���ü���ì�÷ 15,777.28 15,545.46 17,379.53 17,173.56 19,418.27 

�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 4,951.41 4,878.37 5,468.55 5,574.46 6,089.06 

�ø�ü�ö 20,728.69 20,423.83 22,848.08 23,748.02 25,507.33 

�ì�
���ö��: �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷. 2560. 
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�Ý���Ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ø�Ü���ø�ö�ì�
���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð236 �����`�Ü���î�ð
�ó.�ý. 2557 ���ð�h�î�ð261 �����`�Ü���î�ð�ó.�ý. 2558 ���ú�����ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î���
�Ö���ð�h�î�ð285 �����`�Ü�ð���î�ð�ó.�ý. 2559 ���é�÷�����ö�ÿ���ê�÷�d�ì�
���Ý�é
�ì�����ï�
�÷�î�ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð34 �����`�Ü���î�ð�ó.�ý. 2557 ���ð�h�î�ð40 �����`�Ü���î�ð�ó.�ý. 2559 �Ù�	�é���ð�h�î�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���ó�	���ö�×�����î�ë���Ü�ø�a���÷�ú���ð17.7 ���ú�����Ö�ÿ�ê�d�����a���ÿ�d�ì�
���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ö���ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î���ß�`�î�Ö���î�Ý���Ö�ð76 �����`�Ü�ð���î�ð�ó.�ý. 2557 ���ð�h�î�ð79 
�����`�Ü�ð���î�ð�ó.�ý. 2559 �Ù�	�é���ð�h�î�����ê�ø���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð4.0 ���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü
�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ì�
���Ý���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ö���Ö�×�����î�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ì�
���ó���Ö�ð���é�÷���Þ�ó���������ö�ÿ���ê�÷�d���ú�� 
���Ö�ÿ�ê�d�����a���ÿ�d�ð�à�����Ü���ð�h�î���
�Ö���î�����Ü�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���Ý���ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ÿ���ö�ñ���ÿ�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î���é�a�é�
 

�é�a�ü�÷�����ê�
�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü���ð�ÿ���`�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î���é�a���ú���ö�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ì�
��
���×�a�ö���×���Ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���é�	�î�ì���Ü�ö���ë���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�Ý���Ü�ö���Ö�×�a���ö���é�î���ð���ì�
���÷�ü���î�ò�f�i�Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�é�a�ü�÷
���ÿ�ö���ð���é�÷���Þ�ó�����ì�
�����������õ�����ö�`�ÿ���÷�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�×�a���ö���é�î���ð���ì�
���÷�ü�ì�
���ò�f�i�Ü�ì�`���×�
�������ú���Ö���î�ð�ø�����ì�ý���ö�
�÷�î�ö�����ð�h�î�ð�Ö�ê�	�ð���î
�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����×�a���ö���÷���Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷���é�÷�ñ�`���î�é�`���î�ì�`���×�
�������ú���Ö���ð�h�î�Ý�����î�ü�î���ö�`�î�a���÷�ð�Ý���Ö�ÿ�ë�	�ê�	�Ö���ø 
���×�a��-�����Ö�ø���ß�����è���Ý���Ö�ø�ð�è�ð�é�`���î���ö�`�ÿ���÷-�ì�`���×�
�������ú���Ö���é�÷���ß�a���î���Ü�ÿ�����ñ�`���î���é�î�ß�����ü�Ù�ø���ü�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð2556-2560 
�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�	���ö�×�����î�ì�
�Ö�ð�X�ð���ê�`�Ö���ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�ö���Ö���î�ð�ó.�ý. 2560 ���é�÷���Þ�ó�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð
�ì�����Ü�î�
���ð���é�����î�ì�
���ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ý�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð(�ö�Ö�ø���Ù�ö���ú���í���î�ü���Ù�ö) ���ú�������Ö���ö�`�î���ï�ø�ü�ö�ß���ü�ó�ö�`���ð�ß���ü���Ö�����ú�
���ê�a
�ë�������ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö�ì�
�����é�	�î �ì���Ü���×�a��-�����Ö�Ý�
�é�î�
���ø���Ü�ú�Ü�ö�����ú���×�����î�ö�����ì�î�ì�
���ß���ü�����ö�ø�	�Ö���î���î�ß�`�ü�Ü�ð 
�ó.�ý. 2556 - 2557 ���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ö�
�Ù�î�ß���ê�	�ê�î�ñ�`���î���×�a��-�����Ö���î�ø���é���ï���Ö�	�î�ð5,000 �Ù�î�ê�`���ð�X�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ý�
�î�ð
�����Ü�Ö�ù�þ�ð���ú���â�
���ð�
�[�î�ð�ÿ�`�ü�î�ß���ü�ö�����ú���à�
�÷�ö�
�Ý�����î�ü�î�ÿ���Ü�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X 
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�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü���ð�h�î���Ù�ø�Ü�×�`���÷�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�
�é���Ü�î�
�� 

 

 

 

 

 

- �ê�ú���é���ö�`�ÿ���÷ 

- �ï�`���î�������ó�
�ø�a���î�ð�[���ê���Ü 

- �ÿ�	�Ü���d�ð�ð���ø�d�Ù�ð 

- �ó�ø���í���ê�
�é���÷�ê�
�Ü 

- �ó�ø���ê�������î���Ö�é���÷�ê�
�Ü���ú���ÿ�ü�î���ö�`�ô�\��

���ú�ü�Ü 

- �ü���é�ø�`���Ü�×�
�`�î�ð 

- �é���÷���ö�`�ÿ�ú���Ü 

- �é���÷�ü���ü�
 

- �ü�î���
�ì�÷���î�õ���ß�
���ô�\�� 

- �é���÷�ñ���ê�����Ü 

- �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ï�a���î�é���� 

- �é���÷�����ü���ö�`�Ù���� 

- �õ���ß�
���é���ü�ð 

- ���ø�`�ß���Þ�
�÷�ô�Ü�ð 

- �ÿ���ö�����ú�
���÷�ö�ì���Ü�Ù���� 

- �ü���é���a�ü�÷�ð�ú���Ö�����Ü 
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�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�×�`���÷�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�î�����î�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ú���ð�ð���ø�����ü�î�Ö�ú���ï�ö���ì�
�����é�	�ö�ð�ì���������a�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ú�`���Ü���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�Ö�ú���ï�ì���Ü���é�	�ö�ð���ê�`�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�î�	�÷�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø���Ý���÷�����Ö�Ý���Ö���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ú���Ö�ú���ï�ö���ì���Ü���é�	�ö�ð���ß�`�î�ð 
���ö�`�ÿ���÷�ð���ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ê���ö���î�ü�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ì�
���ö�
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ÿ���é�ü�Ö�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý�
�Ö�ê���ü�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�ú���é
���ÿ�a�î�ì���Ü�ð���ß�`�î�ð�ó�ø���í���ê�
�é���÷�ê�
�Ü�ð�ó�ø���ê�������î���Ö���ú���ÿ�ü�î���ö�`�ô�\�����ú�ü�Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î���ö�`�ÿ���÷�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ð���ß�`�î�ð�ÿ���ö�����ú�
���÷�ö�ì���Ü�Ù���� 

���î�×�è���ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î���ö�`�î�	�÷�ö���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���������ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð���î�������Ü�Ý���Ö���÷���`���Ö�ú�ð�×���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�é���é�`�î�ð���ú��
�×���é�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø�����ü�`���Ü�ì���Ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�÷���Ü���ö�`���ú�����Ö���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð�ë���Ö���ß�a���ó���������ð�h�î�ì���Ü�ñ�`���î���ð�÷���Ü
�ú���ü���ÿ�
�÷���ð�h�î�����â�` 

�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î 

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü�ð�ø�����ì�ý�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü���é�a�ð���ß�`�î�ð�ê���ö���ö�`�î���������×�Ü
���ø�����ÿ���ö���ø�ë�×���ï�ø�ë�Ù���ø���ü���î���ð�ê���ö�ð�ø�����ì�ý�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�ð���é�÷�ö�
�Ý�
�é���ü���ó���Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���é�÷���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î
�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý�
�î�ð���ú���ú���ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���é�÷���ß�
�÷�Ü�×���Ü���÷���`���î���î�ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì���Ü���ú�ü�Ü�������à�
�÷�î�ðAH3 ���ð�÷���Ü�ú���ü�ð���é�÷���î
�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�î�����î�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü�ó�ö�`���ð���ú���÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���î���î�ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì���Ü���ú�ü�Ü
�������à�
�÷�î�ðAH2 

�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ö�
�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���÷���`�ì���Ü�����î�����ÿ�
�é�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�����Ü���ê�`�÷�
�Ù�Ö�`���ê�����Ü�����è���Ý���Ö�ø�ú�a���î�î���ð���ß�`�î�ð���ö�����Ü���Ü�	�î�÷���Ü�ð���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü���ÿ�î�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ß���ü���ì�÷�ü�î�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ï�`�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü
�����Ö���ð�h�î�ð18 ���������õ���ð�ö�
�î���������ö�`�Ö�Ö�ð�î���������ö�`���	�Ü�ð���ö�`�î�������ø�ü�Ö�ð���ú�����ö�`�î���������×�Ü�ð���ð�h�î���ö�`�î�������ÿ���÷�ÿ�����Ù���â�ð�ì�������ú�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�ø���÷���÷���`�ï�ø�	���ü�è�ø���÷�ê�`���ø�����ü�`���Ü�ð3 �ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�����ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ú���ü�ð���ø�����ø���a�Ý���Ö�Ö���î���î�î���ö
�×���Ü�é�	�î���é�î�ÿ���ö�����ú�
���÷�ö�ì���Ü�Ù�����ð�à�����Ü���é�
�ê���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ò�W�i�î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü���ú�Ö�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���î�å���î���ð�ø���ê���ÿ���`�ó�ö�`���ð�ú���ü�ð���ú���Ý�
�î�ê���î���ê�a�ñ�`���î�ì���Ü���ú�ü�Ü�������ß�
�÷�ÿ���÷�ð2 ���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü�������ß�
�÷�ÿ���÷ 
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�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü 

�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ì���Ü�ï�Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�î�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�é�a�ü�÷�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð���ø�����ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð1 
���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð1020 �à�����Ü���î���÷���`���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì���Ü���ú�ü�Ü�������à�
�÷�î�ðAH2 ���ú���ðAH3 �ê���ö�ú�����é���ï�ð���ú�����î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î
�Ý���Ü���ü���é�����î�����ÿ�
�é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü���ß�a���ü�ú�����î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�����â�`�ì�
�����÷���`���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ð3 �1 4 �ß�ö.  �ì����
�����a�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ö���ì�
�����ß�
�÷�Ü�ø���÷�î�����î�ð���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ì�
�����÷�Ö�ê���ü�����Ö�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é���é�÷�ø���ï�ð���ø�������ð�h�î�ì���Ü�ñ�`���î���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ÿ���`
�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î 
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���ð6-3�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù 

 

�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�×�î���é�ì�
�������â�`�ð���ú���ê�a���Ü���é�	�î�ì���Ü�ú���é���ú�������ð�ê���ö�õ���ö�	
�ð�ø�����ì�ý�ì�
�����ð�h�î�õ�����×�����ú���ì�
���ø���ï���ß�	�Ü���×���ð�ì���������a���ÿ�a�î�ì���Ü�×���ï�ø�ë���î���î�ü�����î�������ê�a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú���ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö�ü�`���Ö���ø�×���ï
���î���î�ü�ê���ü���î�����Ö�ê�Ö�ð�ì�
�����ð�h�î�ì���Ü�×�����î���×�����ú���Ù�é���Ù�
���÷�ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�à�����Ü���÷���`���`���Ü�Ö���î�ð
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�î�����î�÷���Ü���ö�`�Ù�`���÷�î�	�÷�ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���é�	�î�ì���Ü���ú���÷�ê�`���ð���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷���`
���`���Ü�Ý���Ö�ê���ü���ö�����Ü�ð�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�����ö���ø�ë���ó���������ð�ë���Ü���÷���`�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷���`�é�
�ð�ì���������a�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï�î�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð
�ø�����ü�`���Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ß�
�÷�Ü�ø���÷�î�����î���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö�ð���ú�����Ö�	�é�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ö���ÿ�a�î�ì���Ü 
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�Ü 
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 ���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�
�Ý�
�é�ñ�`���î���é�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���é�	�î�ì���Ü�ì���Ü�ï�Ö���é�a�ð2 �Ý�
�é�ð�Ù�����ð�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�ð���ú���é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ß�
�÷�Ü
�×���Ü�ð(�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷�1�ú���ü�
�ð�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�÷�î�ê�d�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ñ�`���î�é�`���î�ó�ø�ö���é�î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���Ù�÷�ö�

�ï���î�ì���Ö�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�����Ü���ð���ú���Ö�ú���ï�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���Ù�÷�ö���Ö�ë���Ü�ð400 �1 600 �Ù���î�ð�ð���é�÷�ö���Ö���ð�h�î�ø�ë�ê���a�î���î�ð���ð���ú�������Ö
�é�`���î�î�
�����ö�`���Ö�	�î�ð30 �ü���î�ð�à�����Ü���î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�×���Ü�Ý�
�î�ð�Ý���ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�	���ö�×�����î�Ö�ü�`���ð10 ���ì�`���ð���é�÷���î�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú�Ý��
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø���ö���è�ð7 �ü���î�ð�ö���Ö���ð�h�î�ü���÷���î�
�`�ö�ÿ���ü���ú���ü���÷�Ö�ú���Ü�Ù�î�ð�ì���������a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ß���÷���é�î�ì�
���ó�����Ü�ó�	�Ü�Ö���ï
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î���ú���ú�
�`�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�×�a���Ö�������î�é���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×�a���ö�ð�ø�����ì�ý�é�a�ü�÷  

 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���õ���Ù�ø���å�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î�ðLogistic Hub �ð�ø���ê���Ö���ø�Ù�a�����î���î�ü�ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�����î����-���ê�a�ð�ì���������a�ö�
�ê���ü���ú�×���ê�	�ï���ê���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�ë���ô�ÿ���÷���é�`�î�ß���÷-
���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ê�`���Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î���î�é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ð�h�î���ú���Ö�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
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�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì���Ü�ø�ë���ô�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ö�`�ö�
���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô���÷���`�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð���ê�`���î���î���Ù�ê�Ý���ö�
�Ö���ø

�ó���ç�î���ø�ë���ô�ø���Ü�Ù���`�ÿ���÷���é�`�î�ß���÷�ð- ���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���î�ð�X�ð2562-2566 �ø���÷���ì���Ü�ð323 �Ö�ö. 26 �ÿ�ë���î�
�ð 

�ü�Ü���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð 85,345 �ú�a���î�ï���ì�ð�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d

�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���Ü�ø���ï�ý���î�÷�d���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ß�������ö�Ö���ø�Ù�a���ø�����ï�
�÷�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ü�����î����-���ê�a�Ý���Ö

�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ð�ÿ�ð�ð.�ú���ü�ð�ó�ö�`�����ú���Ý�
�î�ê���î���ê�a�ð���ú�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú 
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���ð6-7�ð�õ���ó���ÿ�é�Ü���î�ü�ø�ë���ô�ì���Ü�Ù���`�ð�ï�ø�	���ü�è�ß�
�ö�ß�î���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ö�����Ü�����ö�`�ð���ú���ï�ø�	���ü�è�ý���î�÷�d���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
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�Ü 
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 �Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�
�ì�`�������Ö���ý�÷���î���ö�`�ô�\�����ú�ü�Ü�ð���ð�h�î�ÿ�î���ö�ï�	�î�ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ð���é�÷�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ð
2.8 �ú�a���î�Ù�î�ê�`���ð�X�ð���ú���ö�
�Ý�����î�ü�î���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ð2 ���ö�����î���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ð(�×�a���ö���ú���î�ð�ó���ý��2561) ���ê�	�ï���ê�×�����î�ð�ø���ö���è�ð20% �ê�`���ð�X�ð���é�÷
�ö�
���ñ�î�×�÷���÷�ÿ�î���ö�ï�	�î�����Ö���ð�h�î�ð3 �ø���÷���ð�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ñ���a���é�÷�ÿ���ø�ð3.7 �ú�a���î�Ù�î�ê�`���ð�X�ð���é�a�ë���Ü�ð�ó���ý�� 2578 ���é�÷�ö�

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���÷���`�ì�
���ð6,000 �ú�a���î�ï���ì 

 �î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����`�Ü�ì�
���ð2 �ì�
�����������õ���ï�a���î�í�	-�ÿ���î�Ö�������ó�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î�ð�×�î���é�ð
7,000 ���ø�`�ð�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ñ���a���é�÷�ÿ���ø���é�a�ð�X�ú���ð10-15 �ú�a���î�Ù�î�ð�Ù���é�Ö���ø�è�d�Ý�����ú�a�ü���ÿ�ø���Ý�õ���÷���î�ð�ó���ý��2566 ���é�÷�ö�

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���÷���`�ì�
���ð60,000 �ú�a���î�ï���ì�ð�à�����Ü�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����`�Ü�ì�
���ð2 �î�����î�ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð���ú���Ý�����î�ü�î
�ñ���a���é�÷�ÿ���ø���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö���ß�
�÷�Ü�ø���÷���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð���é�÷���ß�a���ü�ú�����é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����`�Ü�ì�
���ð2 �ö���ë���Ü���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ð�ø���ö���è�ð4��5 �ß�����ü���ö�Ü 
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���ð6-9 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�î���ö�ï�	�î���ß�
�÷�Ü�����ö�`�����`�Ü�ì�
���ð2 
�ì�
���ö���ð���ðThailand Skyline 
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 �ì���Ü�î�������ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ê�	�é�Ö���ï���ö�`�î���������×�Ü�ð�����î���ð�h�î�ó�ø�ö���é�î�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ú���ü�ð
���ú���ÿ���ö���ø�ë���é�	�î���ß�������ö�ê�`�����ð�ë���Ü�Ý�
�î�ì���Ü�ê���î���ê�a�ð���é�÷�ö�
�ð2 ���ö�����Ü�ì�
���ê�	�é�Ö���ï���ö�`�î���������×�Ü���é�a���Ö�`�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î�ð���ú�� 
���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���ö�`�î���������×�Ü�ð�ø�����ü�`���Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���Ö�`�Ü�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���î
�ì���Ü���ø�������é�a�é�
�î���Ö�ð�ì�
���ñ�`���î�ö�����é�a�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�����ï�	�é���Ö�`�Ü���ö�`�î���������×�Ü�ð���ó�����������a���ø�����×�î���é�ð500 �ê���î�ÿ���ö���ø�ë���é�	�î���ø�������é�a�ÿ���é�ü�Ö�ð
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ø�����ï�	�é���Ö�`�Ü�ð13 �����`�Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�`�����ø�����ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ì�`�����ø�������é�÷�ÿ���ø�ð�ê�����Ü���ê�`�Ý�
�î-�ó�ö�`���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ù�a�����î
���î���Ù�ê�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�×�a���ê�Ö�ú�Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�÷���Ü���÷���`���î�Ö���ø�ó�	�ó���ì�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���î�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`���×���Ü�Ö���ø�ø�����ï�	�é���Ö�`�Ü�ð���ú���Ö���ø�ì�����ú���÷
�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð���ó�ø�����ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ù�a���ñ�`���î���é�î���ì�÷���î�Ý�
�î���î�ð�ó���ý��  2559 �ï�ø�	���ü�è�é�`���î���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���÷���`�ì�
���ð3.5 ���ö�����î
�ú�a���î�ï���ì�ð���ø�����Ù�	�é���ð�h�î���ó�
�÷�Ü���Ù�`�ð3% �×���Ü�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ì�����Ü���ö�é 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-11�ð���ñ�î�ì�
�����ÿ�é�Ü�ê���������î�`�Ü�ì�`�����ì�
�÷�ï���ø�����ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ�����î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ���Ö�ü�`���ð21 �Ö�ú�
�`�ö �à�����Ü���ú���Ö���ú���÷�ì�
���ÿ�
�é���î�õ���Ù�����î�����ð���é�÷�ö�
�ð10 �ß�î���ñ�`�����÷���`�õ���÷���î���ö�`
�ÿ���÷�ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ�����î�ó�����î�ì�
�����÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð3 �Ö�ú�
�`�ö�����â�`�ð�é���Ü�î�
�� 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-12�ð���ñ�î�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�õ���þ�����î�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 
�ì�
���ö���ð���ð���ñ�î�ì�
���õ���þ���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü�ð���ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷, �ÿ�
�ü�	���ú�ð���ð�ø�ö�ý�ø�
�ø���ê�î�d, 2547 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ�����ì-�Ö�����é 

1. ���ì�����â�`�ð���ø�����ð�Þ���î�ð���ø�����ð���Ü�
���÷�ü�ð�Ù�����Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d���î�ê�ø���Ö���ú�õ���þ�����ì-�Ö�����é�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�×�î���é
�����â�`�����î�é���ï�ÿ���Ü�×���Ü�ó�ö�`���ð�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�����ý���÷���î�ø���å�Þ���î�ð�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���ð���ú���ï���Ü�ÿ�`�ü�î�����ý���÷���÷���`�ï�ø�	���ü�è 
�é���÷���ê���ú�Ü�ð�ß���÷���é�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���ð�Ù�î���ì�����â�`���î�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���ö�
�ð�ø���ö���è�ð 
3 ���ø�����ð4 �ú�a���î�Ù�î�ð���ê�`�ö�
���ì�����â�`���ú���÷���ÿ�î�Ù�î�ð�ì�
�����é�a���ó�÷�ó���×�a���ÿ���`�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ó���������î�
�ð�f�â�����ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü
���ú���Ö���ø�����Ü���î�ð�ê���ö�õ���þ���×���Ü���×�������Ü�Ý�����ø�
�÷�Ö�ê���ü�����Ü�ð���ê�ð���ø�����ð���ê�ð(�ê���ö�ÿ�������î�
�÷�Ü���ì�÷) �ö�
���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð���ß�`�î�ð
���ê�×���î�ð���ê�����ú�Ü�ð���ê�Ù���ö�ê�
�ð���ê�ú�������ð���ú�����ê�ö���ü�ð���ê�`�Ö�ú�
�`�ö�����â�`�ì�
���ÿ�
�é�Ù�����ð���ê�����ú�Ü�ð���ú�����ê���ú�ü�Ü�ð 

2. ���ì�ú�������ð���ø�����ð���ê�ú�������ð���ð�h�î�ß���ü���ì�Ö�ú�
�`�ö���î�����Ü�ð�ö�
�ë�	���î�å���î���é�	�ö���÷���`���î���ë�ï�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�f�î�î���×���Ü�Ý�
�î�ð�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì�
��
���é�é���é�`�î�Ù�����Ö���ø���ß�a�õ���þ�����ì�ú�������ð���ú���÷���Ü�ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����î���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�������î�ð���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�Ö���÷�ð�ý�	�ú�ð��
���ú���ð�ø�����ó�è�
�ê�`���Ü�ð�� 

3. ���ì�÷�ü�î�ð���ø�����ð���ê�÷�ü�î�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�ø���Ö���ú�õ���þ�����ì-�Ö�����é�Ö�ú�
�`�ö���î�����Ü�ì�
���ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ì���Ü�ê���î�����î�����×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
�����Ù�÷���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�×���Ü�����è���Ý���Ö�ø�ú�a���î�î���ð���î���é�
�ê�Ù�î�ú�a���î�î���ö�
���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���ê�`�Ö�ú�
�`�ö�����â�`
�ì�
���ÿ�
�é�Ù�����ð"���ì�÷�ü�î" �à�����Ü�ö�
�Ù�������ø�
�÷�Ö�ê�î�����Ü���ú���÷���÷�`���Ü�ð���ß�`�î�ð"�÷�ü�î�ð���÷�î�ð���ø�����ð���ê(���ì)" ���ú���ë���Ü���ö�a���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð
�ß���ü�ú�a���î�î���Ý���Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú�a�ü�Ö���ê���ö�ð���ê�`�Ö���ö���Ö���ø�
�÷�Ö�ê�î�����Ü�ü�`���ð"�Ù�î���ö�����Ü" �à�����Ü���ð�h�î
�Ù�������ø�
�÷�Ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�õ���÷���ú���Ü�ð���î�÷�
�Ù���Ö���ï�ñ���Ö���ÿ�`�à�a�����Ö���ï�×�a�����ÿ�`���ö�����Ü�ð���ó�������ô�Z�j�î�ô���ð�ø���ß���Ö�ø���î�ú�a���î�î�����ú���Ü
�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ð���é�÷�Ö���ø�Ö�ü���é�ê�a���î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�Ý���Ö�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð���×�a���ö���÷���Ü���ö�����Ü�×���Ü�ê�î 

4. ���ì���×�	�î���ð�h�î�ß�î�ß���ê�	���î�����Ü���î�Ö�ú�
�`�ö���ê�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�����ý���÷���÷���`���î�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ê�
�Ü�ð�ø���å�Þ���î�ð�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���ð���ì���×�	�î���ø�
�÷�Ö
�ê���ü�����Ü�ü�`���ð�6�×���î�7�ð�à�����Ü�ö���Ý���Ö�ß���������ö�`�î���������î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ê�
�Ü�õ���þ���ó���é���ú�����×�
�÷�î�×���Ü���ì���×�	�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���î
�Ö���ï���ì�÷���Ü���ú�����ì�ú�������ö���Ö�ð�ó���é�õ���þ���õ���þ�����ì�×���î�ð�à�����Ü���ð�h�î�õ���þ�����î�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ���÷�`���÷���ì�ó���÷���ó�ð���î�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ��
�Ù����-���ê�ð�ê�ø���Ö���ú�õ���þ�����ì-�Ö�����é�ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ó�ï�ß���ü���ì�÷���×�	�î�ï�ø�	���ü�è�ÿ���î�ð�[���ê���Ü�ð�ÿ���î�Ö�������ó�Ü�ð���ö�`���ê�Ü�ð
�é���÷�ÿ�����Ö���é�ð���ú�����î���×�ê���������õ�����ö�����Ü�ð���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

5. ���ì���÷�`���ð�Ù�����Ö�ú�
�`�ö�ß�î�ß���ü���ì�Ö�ú�
�`�ö���î�����Ü�ð�à�����Ü�ö�
�ë�	���î�����ý���÷���é�	�ö���î�ê�����ï�ú���ö�à�����Ý�
�÷�Ü�ð���������õ���à�	�î�ñ�	�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�÷�	���ü�à�
�ð

�ö�è�æ�ú�÷���î�î���î�ð�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�ß���ü�Ý�
�î���ø�
�÷�Ö�Ù�î���ì�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ü�`���ð���ü�����÷�`�����ê�ð���ð�ú�ü�`���ð���ì�����ü�ú���÷�ð�ß���ü���ì���÷�`��

�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���é�a���ó�÷�ó�ö���÷���Ü�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�f�î�î���ð�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���×�a���ÿ���`�ó�ö�`�����ú�����ì�÷ 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-13�ð���ñ�î�ì�
���õ���þ���ê�ø���Ö���ú���ì 
�ì�
���ö���ð���ð���ñ�î�ì�
���õ���þ���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü�ð���ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷, �ÿ�
�ü�	���ú�ð���ð�ø�ö�ý�ø�
�ø���ê�î�d, 2547 

 

�Ö�ú�
�`�ö�õ���þ���Ý�
�î-�ì�	���ï�ê 

1. �Ý�
�î�÷���î���î�ð���ø�����õ���þ���ë�	���î�ó���÷���ó�ü�`���ð�6���`���7�ð���ð�h�î�Ö���ø���ø�
�÷�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ß�î���ß�������ÿ���÷�Ý�
�î�ì�
�����ó�÷�ó�ú�Ü�ö���Ý���Ö�ö�è�æ�ú 

�÷���î�î���î���é�÷���ö�`�Ý�������î�Ö�ü�`���î���ï�ë�����ý���ÿ�î�����é�ð���×�a���ö���ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ï�ø�	���ü�è�ó�ø�ö���é�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú��

�ú���ü�ð�ö�
�ì�����Ü�����ý���÷���÷���`�ï�î���ì�����Ö���×�����ú�����î���ö�����Ü�ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ß���ü�Ý�
�î���`���ö���Ö�����ý���÷���÷���`���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð

���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ö�`���`���Ü�ÿ���î�ð�ú�����ð���Ü�ð���ú���ó�����÷���ð�ß���ü�Ý�
�î���`���ì�
�����ó�÷�ó���×�a���ö���î�����î�ó���Ý�����ï�`�Ü���é�a���ð�h�î�ð3 �Ö�ú�
�`�ö�ð���é�a���Ö�` 

�¾ �Ö�ú�
�`�ö�ó�`���Ù�a���Ù���ø���ü���î�ð�ì�
�����ß�a�ö�a���ê�`���Ü���ø�����ð�ú�`���ð���ð�h�î�ó�����î�����î�Ö���ø�ï�ø�ø�ì�
�Ö�ÿ�	�î�Ù�a���ñ�`���î�ö���ì���Ü���`���Ü�ú���Ö
���ø�����é�`���î���ö�`�ÿ���÷�ð���é�	�î�ì���Ü�ê���ö�ß�`���Ü�ì���Ü�î�
���ö���ê�����Ü���ê�`���ï�ø���è 

�¾ �Ö�ú�
�`�ö�Ý�
�î���`���ú�
���õ���÷�ð���î�ß�`�ü�Ü�ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö�ï�ä�ð�f�î�ì���÷�ð�î�������é�÷�ÿ�
�ú�ê�`���î�ÿ�
�ú���÷�ö���î�ð���ø�����ê���a�����ü�	�î�à�	���ü�ð�ñ���a
�ÿ�ë���ð�î���ø���å�ñ�	�Ü���î���î�×�����î���î�ö�è�æ�ú�÷���î�î���î���î�ß�`�ü�Ü�ð�ó���ý��2396�12416 ���ê�`�Ö�ú���ï�ë���Ö�ì���Ü�Ö���ø
�ø���ß�ü�Ü�ý�d�ß�	�Ü�ð�ø���ï�ð�ø���ö���÷�`���Ü�ø���ï�Ù���ï 

�¾ �Ö�ú�
�`�ö�ì�����ø�Ö���a�ß���ê�	�Ý�
�î���ó�÷�ó���×�a���ö���ð���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ü���ê�	�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�ð�ó���ý��
2492 �õ���÷���ê�a�Ö���ø�î�����×���Ü�����ö�����Ý�c���ê�Ü�ð�ì���������a�ì�����ø�Ö���Ü�ó�ú�ð93 �×���Ü�Ý�
�î�Ù�è���ß���ê�	���ø�����ó�ø�ø�Ù 
�Ö�b�Ö�ö�	�î�ê�����Ü�ê�a���Ü�ë���÷�ø�`�î�ú�Ü�ö�����÷���`�ê���ö���î�ü�ß���÷���é�î���ì�÷-�ó�ö�`���ð���ú���ê�`���ö���ÿ�`�ü�î���î�����Ü���é�a���é�	�î�ì���Ü���ð
���÷���`�ì�
���ð�ø�����ì�ý���ê�a���ü���î�ð���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ð�f�Ö���ú���Ö���÷���`�ì���Ü�õ���Ù�����î�����×���Ü���ì�÷ 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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2. �ß�î���ñ�`�������×�`�����ð�h�î�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���î�����Ü�ð�à�����Ü�ö�
�ï�ø�ø�ó�ï�
�ø�
�þ�ó�����î���ó���é�	�ö�ð�����ý���÷���÷���`�ì���Ü�ê���î���ê�a�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð���î
�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�����î�
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�6�ÿ�	���Ü�7(�Ý�é���ö���÷) �6���Ö�b�Ö�7(�ÿ�ë���î�ì�
��) (�ÿ�
�ß���é���ð�ê���î�ê�ÿ�
�ø�ù�Ö�þ�d�ð,2532:46) �ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷�ü�`���ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���Ü�	�î�Ö�ú���ï���ð�÷���Ü
�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð���ê�`���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�Ù�î�î�	�÷�ö���ø�
�÷�Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���ü�`���ð���ó�÷�Ö�b�ü�î�7 

 �ø���å�ï���ú�ÿ�÷���ö���î���ü�ú���î�����î�ó�÷���÷���ö�ÿ�ø�a���Ü�ø���å�ÿ�ö���÷�����ö�`�����a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���ú�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�������î���Ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö���ø
�õ���÷���î�����a���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ö�����������î���Ý�ì�
���Ö�����ú���Ü�ú�`�������è���î�	�Ù�ö���÷���`���î�×�è���î�����î�ð���ó�÷�Ö�b�ü�î�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ù���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�ÿ���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ø���å�Ö�ú�`���ü�Ù�����Ö�	�Ý�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ø�����Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö���ø�Ö���ø���Ü�	�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð 
�ø���å�Ý���Ü���×�a���ö���Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ú���Ý���é�Ö���ø�����a���ð�h�î�ø���ï�ï�ì�
���ø���å�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���é�a�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø���ð�ø�þ�è�
�÷�d���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�é�a�ü�÷�ð 

 ���ö���������ú���Ü�ÿ�Ü�Ù�ø���ö���ú�Ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 ���é�a�Ý���é�ê�����Ü�í�î���Ù���ø�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�×�����î���ó�������Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø�	�ü�ø�ø�ê���Ü�	�î�ê�ø��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�����Ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���Ü�	�î�ê�ø���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�×�����î�ð���ö�������ð 
�ó.�ý. 2485 �ø�a���î���ó�÷�Ö�b�ü�î�Ý���Ü���ð�ø�ÿ�õ���ó���ð�h�î�ð�6�ê���ü���ì�î�à���������Ü�	�î�7�ð���ú���ê�a���Ü���é�a�ø���ï���î�
�â���ê�ð�ø���Ý�������é�÷�à���������Ü�	�î�ê�ø��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý���Ö�Ö�ø���ì�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���Ü�	�î���ï�ï���ó�÷�Ö�b�ü�î�ð���é�a���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ö���Ö�Ý�î�ë���Ü�ð�ó���ý�� 2501 �÷���é�Ö���ø�ÿ�`�Ü
���Ü�	�î�ú�é�ú�Ü���ú���ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�������ê�
�ì���Ü�Ö���ø���ö�����Ü�×���Ü�Ý�
�î�ð���ú���ì���Ü�Ö���ø���ì�÷���é�a�ð�ø���Ö���ý�÷�Ö���ú�	�Ö�ï�ø�	�Ö���ø
�Ö���ø���`���Ý�é���ö���÷�×���Ü�ß���ü�Ý�
�î���ö�������ü���î�ì�
���ð8 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó.�ý. 2514 �à���Ü���ö���÷�Ù�ü���ö�ü�`�����ð�h�î�Ö���ø�÷�Ö���ú�	�Ö�ø���ï�ï���ó�÷�Ö�b�ü�î 
���é�÷�ÿ�	���î���ß�	�Ü 

 �ú���÷���Ü�	�î���î�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�î�����î���ð�h�î�Ö���ø�ú���÷���Ü�	�î���ó�������Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ß���÷���é�î���ê�`���é�	�ö�ö�
�Ö���ø�ú���÷���Ü�	�î�����Ý�ö�
�×�a���ö
�ó�ø�ö���é�î�ï�a���Ü���ê�`���ö�`�ö���Ö�î���Ö�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ø�ú���÷���Ü�	�î���ð�h�î�Ö���ø�ì�����Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ó�����î�ì�
���ß���÷���é�î���ð�÷���Ü�ó�����î�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ð 
���ê�`�Ö�����ð�h�î���ð�é�a�ü�÷�ÿ�������ê�
�Ý���Ö�Ö���ø�Ù�a���ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�Ö���ø�ú���÷���Ü�	�î�×�����î�Ö���ï�ü�`���Ù�î�ú���÷���Ü�	�î���÷���`�ò�f�i�Ü�����î���ð�h�î���ú���Ö�ë���Ü���ö�a�ü�`���Ö���ø�Ù�a���Ý�����÷���`
���
�Ö�ò�f�i�Ü���î�����Ü�Ö���ê���ö�ð���î���é�
�ê�Ö�ã���ö���÷�ô���Ö���Ü�	�î�÷���Ü���ö�`���×�a�ö�Ü�ü�é�ð�ø�a���î�Ù�a���ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ø���ï���ú�Ö���Ü�	�î���ó�������ú���÷���Ü�	�î���Ü�	�î���ð�h�î
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ê�`�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���î�ò�f�i�Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷�ö�
�Ý�����î�ü�î�î�a���÷�ö���Ö�ì�
�����ð�W�é�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð 

  
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-20�ð���Ü�	�î���ó�÷�Ö�b�ü�î�ð���ú���é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷ 

�ì�
���ö���ð���ðhttp://topicstock.pantip.com/library/topicstock/����������������K������������������K������������������html 
http://www.chiangrai-tour.com/ 
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�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

���ö�����Ü�ø�a���÷���ê�`���ð�ú���ü�Ù�ø���ï�ð�1�ð���ö�����Ü�×�ø�ø���ß�ð�	�ê�a�î�ÿ�ö���÷�ó�
�ì�í�Ö���ú�ð�1�ð�ó���ý�����������
 

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ö�����Ü���ï�ø���è�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î���é�
�ê�é�a�ü�÷�ß���÷�õ���ö�	�ì�
���ê�����Ü�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�a���×���÷�Ö���ï���ö�����Ü
�ê�`���Ü�ð���ð�ö�
���ö�`�î�������ÿ���÷�ÿ�����Ù���â�ÿ���Ü�ÿ���÷�Ù�����ð���ö�`�î���������	�Ü���ú�����ö�`�î���������×�Ü���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ���â�Ý�ø���ú���Ö���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü���ö�����Ü�ê�`���Ü�ð���ð 
���ö�`�î���������×�Ü�ì���Ü�ì�	�ý�����î�������ÿ�a�î�ì���Ü�ê�	�é�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ð�Ý�î�ë���Ü���ö�����Ü���î���Ù�ü�a�î�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�f�î�î���ð�ì���Ü�ì�	�ý���ê�a���ÿ�a�î�ì���Ü�ê�	�é�ê�`��
���ö�����Ü���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð���ú�����ö�`�î���������	�Ü�ê�	�é�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü���ì�	�Ü�ð���ö�����Ü�ú���ð���������õ���Ý�
�î�ð���ú�����ö�����Ü�õ���Ö���ö�÷���ü���ø�������ö�����Ü�ó�����÷���ð 
�Ý���Ü�ì���������a���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���ÿ�����Ù���â�ê�����Ü���ê�`���é�
�ê�ì�
���ñ�`���î�ö�� 

���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü���ï�ø���è���Ù�÷�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ö���ê�����Ü���ê�`�ÿ�ö���÷�Ö�ø�
�Ü���	�ø���â�î�Ù�ø���Ü�	�î�÷���Ü�	���ß�
�÷�Ü���ÿ�î�
�ð���é�	�ö�ö�
�ß���������ø�
�÷�Ö�ü�`���ð
�6���ö�����Ü�×�ø�ø���ß�7�ð�ê�`���ö�����é�a���ð�ú�
���÷�î�ß���������ð�h�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�×�����î�Ö���ï�î�Ù�ø�î���î�ì�ï�
�ø�
�ð�	�î�`���î�
�ð���é�÷���Ý�a���ñ���a�Ù�ø���Ü�î�Ù�ø�î�`���î���é�a���ê�`�Ü�ê�����Ü�����a
���Ý�a�����ø�	�÷�ü�Ü�ý�d���ð�h�î���Ý�a�����ö�����Ü�Ù�î���ø�Ö�ð���ö�������ð�ó���ý���ð1805  �÷�
�Ù���ø�Ö�ð�÷�
�Ù�ê�����î���î�ð�ö�
�ê�����î���î�ó�ø�����Ý�a�����ú�
�÷�ï���ú�Ö�ð�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ß�î
�é�����Ü���é�	�ö���î�ó�����î�ì�
���Ù�����ß���ü�ö�	�ú���Ö�×�
���ø�����ú���ü���ð���Ü�Ù�d�ó�ø���ÿ���ö�ö���ÿ���ö�ó�
�ì�í���Ý�a�����é�a�ö�����ì�ý�î���÷���Ü���ö���`�ï�a���î�ê�����ö�	�ú���ð���ú�����é�a�ë���î�ó�ø�����Ö�ý��
�ÿ���Ü���ÿ�a�î�����a�ß���ü�ï�a���î���ÿ�`�ñ���ï�ò�f�Ü���ü�a���`���Ü�Ö���î�×�a���Ü�ú�� �ð25 �ü���ð���ú�a�ü�Ö�`�����ð�h�î�ÿ�ë���ð�ð���ð�h�î�ì�
���ö���×���Ü�ü���é���ß�÷�ÿ�ë���î 
���ú���ü���é�ý�ø�
�ï�
�â�÷���î�ð�ì�
���Ù�î�ì�����ü���ð�ø���a�Ý���Ö���î�î���ö�ü���é���ú�ü�Ü�ð���ú���ü���é�ó�ø�����Ö�a�ü 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-21�ð���Ý�é�
�÷�d�ï�ø�ø�Ý�
�ó�ø�����Ö�ý���ð�ü���é�ó�ø�����Ö�a�ü�ð���ú���ü���é���ú�ü�Ü�ð�ê���ö�ú�����é���ï, ���ñ�î�ì�
�����ö�����Ü�×�ø�ø���ß�ð�÷�
�Ù�ú���ü 
�ì�
���ö���ð��  http://www.chiangraifocus.com, https://www.youtube.com/watch?v=-wjY0NNnBas 
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�ó�â���ö���Ü�ø���÷�ð�1�ð�î�`���î�ð�1�ð���	�ì�í�	�ó�ú�ú�a���î�î���ð(�ó.�ý. 1812 �1 2297) 

�ó�â���ö���Ü�ø���÷���ö���÷�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ó�ø���ø���ß�����è���Ý���Ö�ø�����ö�`�ð�Ý���Ü�ø�ü�ï�ø�ü�ö�����ü���ö�����Ü�ê�`���Ü�ð���ð�����a���ð�h�î�����î���î�����Ü�����î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���é�÷
�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ð�h�î���ö�����Ü���ú�ü�Ü�����ö�`���ö�������ð�ó.�ý. 1805 ���ú���ê�`���ö���Ý���Ü���ÿ�é���Ý���ð���������ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a���î�ð�ó.�ý. 1812 
�Ö���ø���ñ�`�×�÷���÷�������î���Ý�×���Ü�ó�â���ö���Ü�ø���÷�ð���é�a���×�a���ê�
���ö�����Ü���	�ø���â�î�Ù�ø���Ü�	�î�÷���Ü�ð���ú�������a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�à�����Ü�×�����î�ê�ø�Ü�ê�`���î�`���î�ð 
�ö�
�ï�ì�ï���ì���ð�h�î���ó�
�÷�Ü���ö�����Ü�ú���Ö�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�÷���Ü�Ù�Ü���ö�`�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ�����Ù���â���ì�`�����é�î���Ö 

�õ���÷���ú���Ü�Ö���ø�×�÷���÷�������î���Ý�×���Ü�ó�ö�`���ð�ì���������a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ê�Ö���÷���`���î�������î���Ý�×���Ü�ó�ö�`���Ö�ü�`���ð200 �ð�X�ð���é�÷�ß�`�ü�Ü�ì�a���÷
�×���Ü�Ö���ø�Ö���ï�Ö���a�����Ö�ø���ß�Ö�ø�
�Ü�ý�ø�
���÷�
�í�÷���ð���ð�h�î�����ê�
�����a���ö�����Ü�ø�a���Ü�ð���é�÷�ø���ß�ü�Ü�ý�d���ø�	�÷�����é�a�ó���ß���ü���ì�ú�������ð�×�ö�
�ð���ú���÷�ü�î�ð���î�
���ð���÷���`
�ì�
�����ö�����Ü�î�`���î�ð(�î���Ö���×�ê�ê���Ü����) ���é�÷���ð�h�î�����ê�
�����a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ø�a���Ü�ß�`�ü�Ü�ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð�������ð���ñ�î�ì�
�����
�þ���Ù���î�÷�d�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý��1953, ���ñ�î�ì�
�����ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ì���Ü�ð�×���Ü�ó�ø�����Ý�a���ï�
���ø�Ü�î���Ü 
�ì�
���ö���ð���ðhttp://huexonline.com/knowledge/19/151/�ðhttps://issuu.com/sarakadeemag/docs/burengnong 

 

���ü�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�ú���ü�ð�1�ð�é�	�î���é�î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð(�ó.�ý. 2297 �1 2457) 

���ß�
�÷�Ü�×���Ü�÷�
�Ù���Ý�a�����ö�����Ü�ÿ�
���ê�ø���Ö���ú�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ó�ö�`�������Ö�Ý���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î�ð���Ý�a�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���é�a�ÿ�`�Ü���Ý�a�����ø�	�÷���ö���ô�Z�j�î�ô��
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�÷�
�Ù�î�
���ö�
�����ê�
�Ö���ø�è�d�ì�
���ÿ�����Ù���â���Ö�	�é�×�����î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý���Ö�ú�a���î�î���ö�����ð�h�î�ÿ�÷���ö�ð 
�Ö���ø�ú�`�������è���î�	�Ù�ö�×���Ü�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�����ê�
�Ö���ø�è�d���Ü�
���÷�ü�ð�ú�a�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

���Ý�a���ø�����ö�����ÿ�î�ð�ú���Ö���Ý�a�����ø�	�÷���ð���é�a�Ö�ú���ï�ö���ð�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�õ���÷���ú���Ü�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü���ü�
�÷�Ü�����ö�`�ð(�����é���Ù�ø�a�ð
���ú���ÿ�ï�ÿ�ö) �î�����ó���Ù�î�ú�������ð�Ù�î�×�ö�
�ð�Ù�î�÷�ü�î�Ö�ú���ï�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ð���ú�����Ö�	�é�Ö���ø���ú�����Ü�����ú�×���Ü�ß���ü���×���ê�`���Ü�ð���ð�ö���ÿ���`�ó�����î�ì�
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�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�Ö�ú�
�`�ö�ï�	���Ö���ï�Ö�d�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ü�	���Ü�ö���ø���í���î�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î���ß�
�÷�Ü�×���Ü�÷���Ü���é�a�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó���������ð�ú�
���÷�î�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ß�
�÷�Ü
�×���Ü�Ý���Ö�ð�6���ö�����Ü�ñ�`���î�7 ���ó���������é�	�î�ì���Ü�ê�`�����ð�÷���Ü���ö�����Ü���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�ð���ö�����Ü�ÿ�
�é�÷���é�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�ì�
���ð�ñ���a�Ù�î
���÷���Ö�ö�����÷�
���÷�ö���÷�����î�ð�	Best Destination) �ö�
�`�Ü���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð���é�÷���ï�`�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö���ð�h�î�ð
���ð�ø���ð���ï�ï�Ù�����ð�6���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�7 ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�ö�	�ê�	���î�ó�����î�ì�
�����������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�����ì�	�ð�Ö���ø���ì�
���÷�ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ß�ö�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö�ø�	�ö�î���������×�Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ü���é���Ö�`���Ù�����ö�����Ü���Ö�`���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ì�ú�������ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
�×�õ���ó�î�������ø�a���î���ð�[�Ü�ö�
�`�î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�6���ì�
���÷�ü�×�a���ö���×�Ü�7 ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö���ß�
�÷�Ü
�×���Ü�×�a���ö���ð�ð�ÿ�ð�ð���ú���ü�ð�ï�`�����Ö�a�ü�ð���ú�ü�Ü�î�������ì���ð���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð���ü�
�÷�é�î���ö�ð�Ý�
�î�ê���î���ê�a�ð�6���ì�
���÷�ü�ì���Ü�í�ø�ø�ö�7 ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø���ï�����ü�a�ÿ�	���Ü�ý���Ö�é�	���ÿ�	�ì�í�	�����ó���������ð�h�î�ÿ�	�ø�	�ö�Ü�Ù�ú���Ö�`�ß�
�ü�	�ê�ð���î�ü���é���Ö�`���ð�ó�ø���ó�
�ì�í�ø���ð���Ö�`���ð���ú���ó�ø���í���ê�
�ê�`���Ü�ð���ð���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷
�ö�
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�����a���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�a�î�î�������ð�Ö�ú���Ü�î�������ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�ú���÷�î������ 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-25�ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
�ì�
���ö���ð���ð�ê���ö�ø���÷���ö�`�î���������×�Ü�ð�Ý���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���ÿ�î�ë���Ü���é�î�é�	�î���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ðhttp://www.lougrugschool.com,  

Chiang kong The Best Destination, http://www.chiangkhongbestdestination.com/th/home.aspx 
 

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø 

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�����ö�`�ÿ���÷�ð 

�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���ú�����ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
��
���é�	�î�ì���Ü�ö�����÷�����î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ú�����������õ�����ö�`�ÿ���÷�ö���ß�a���î���î�ð�÷�a���î�Ö�ú���ï���ð�ø���ü�ð�ó.�ý. 2527 �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����`�Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�a���Ù�÷�ð�ø�����ö�	�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ß�	�Ü�Ù�ü���ö�ð�ø���ì���ï���Ý���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷�ð���î�ï�ø�ø�é���ð34 �����`�Ü�ì�
���ø���ï�
�ë���Ü���î�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ø�����Ü�î�����î�ð�ó�ï�ü�`���ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���������õ�����ö�`�ÿ�����÷���÷���`�é�a�ü�÷���ö�`�î�a���÷�ð
���é�a���Ö�`�ð�ë�������ð�
�[�ö�ë�������ð�ú���ð�ë�������ñ���Ý�ö�ð�×�
�î�î�������î���Ü�î���î�ð�é���÷�ñ�������ö�
�ð�ó�ø���í���ê�
�é���÷�ê�
�Ü�ð�ó�ø���í���ê�
�é���÷���ü���ð���ú���ì�`���×�
�������ú���Ö-���ö�`�ÿ���÷�ð
���é�÷�ì�
���ì�`���×�
�������ú���Ö-���ö�`�ÿ���÷���é�a�Ù�����î�î�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é���î�ì�����Ü�ÿ���Ü�é�a���î 

�Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î�Ý�
�é���ß�������ö�ê�`�����÷�`���Ü���ð�h�î�ì���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���ð�ø�����ì�ý���ö�
�÷�î�ö���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�ø���ß���ß�î�×���Ü 
�ì�����Ü�ÿ���Ü�ð�ø�����ì�ý���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü�î�
���ÿ���â�Ý�ø���ð�ö�����ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ù�a���×���÷�ß���÷���é�î�ð�ú�Ü�ì�
�î�ð�à�����������ÿ�	�î�Ù���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ê�`���Ü�ð���ð
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö�����ì�
���÷�ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ù�î���ì�÷�ö���Ö�î�	�÷�ö�×�a���ö���é�î���ð�Ý���ï�Ý�`���÷�à�����������ÿ�	�î�Ù�a�� 
�î���î���ß�î�	�é�ð�ì�����Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���Ù���ë���Ö�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ó�����î���ö�����Ü�×���Ü�ò�f�i�Ü�ó�ö�`���Ö���î�ì�
���ê�ú���é�ì�`���×�
�������ú���Ö�ð���é�÷�ì�
���ï�ø�	���ü�è 
�ø�	�ö�ÿ���ó���î�ò�f�i�Ü���ì�÷���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�\���÷�ð�6�����î�����ÿ�
�é�÷���é���é�î���î�ÿ�÷���ö�7�ð(The Northernmost Point of Thailand) 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ÿ�������ø���ï�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ë�`���÷�ø���ð���ð�h�î�ì�
���ø���ú���Ö�ð�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê���Ö�÷���������é�÷�ÿ���������÷���`���ÿ�ö���ð���ß�`�î�ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�a���ü�Ù�î�ú���Ö�a���ü���ð�î�������é�÷�ê���î�ð�ï���é�
���ÿ���ú�ö�ð(�����ì�	�ü�ø�����d�ð�Ù�Ü�ö���ú���÷) �Ö�����ß�a�Ý�
�é�î�
�����ð�h�î�Ý�
�é�ÿ�	���î�ÿ�
�é�×���Ü�Ö���ø�ü�	���Ü�ð���ú���ø�`�ü�ö
�ë�`���÷�õ���ó�Ö���ï�ð�\���÷�î�
���é�a�ü�÷ 

���÷�`���Ü���ø�Ö���é�
�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ó�ö�`�����ð�W�é�����a���ß�a���î���Ü�ÿ�������é�	�î�ì���Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú���ü�
�à�`�����ì�÷-�ó�ö�`���×�a���ö�ñ�`���î�é�`���î�î�
�����ö�������ð 
�ó.�ý. 2556 �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�����ì�ý�������î�Ö�������a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���×�a�����ð���ì�
���÷�ü�ó�ö�`�����é�÷���ß�a�ß�`���Ü�ì���Ü�î�
���ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���÷�ß�	���î�ì�
��
���é�a�ý���Ö�þ���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�Ö���÷���î�÷���î���ß�`�î�î�����î�ð�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î���î�����Ü���î�ÿ�ë���î�ì�
��
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö�����ß�
�÷�Ü�ø���÷���ÿ�ö���ð���ß�`�î�ð���Þ�ú�	�ö�ß���÷�ð�����ý�ü���ÿ�õ�
�ð�ý���Ö�þ�����ø�Ü�Ý���Ü���Ý�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü���ì�÷�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï�ø�	���ü�è�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ì�÷-�ó�ö�`���ð�ó�ï�ü�`���ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�����÷�
�ø�����ü�`���Ü�ð 
15-24 �ð�X�ð���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î���ö�`���Ö�	�î�ð10,000 �ï���ì�ð���ú�����ÿ�é�ð�ì���������a�����Ý�ö���Ü���é�a�ü�`���ê�ú���é
�ß���÷���é�î���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a���ö�`�ö���Ö�ð�à�����Ü�ó���Ý�����é�	�î�ì���Ü�ö�����ì�
���÷�ü�Ö���î�����Ü���é�a�ð
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�����Ü���Ý���ð���ì�
���÷�ü�ò�f�i�Ü�ì�`���×�
�������ú���Ö�ð���é�÷�ö���Ö�ö���Ö�ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�����a���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�Ý���Ö�ò�f�i�Ü���ì�÷�Ö�`���î�×�a���ö���ð�ð���ó�ø����
�ø�a���î�ò�f�i�Ü�ì�`���×�
�������ú���Ö�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���������ø�ó�����î���ö�����Ü�ì�
���Ù�î���ì�÷���ö�`�Ù�`���÷�î�	�÷�ö�ø���ï�ð�ø���ì���î�ð���ü�a�î���ÿ�
�÷���ê�`�Ý�����ð�h�î�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���à�����Ü 
�Ù�
�a�î�ß�	�î���ø�������ö�`�Ö���Ù�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ß���ï�ú���Ü���������ø���ð�ú�Ö�����ö�` 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷�ö�
�����a�������î�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö�ì�
�����é�a�Ý���é�ê�`�����î�������Ü�ö��
���ú���÷�ð�X�Ö���Ù�����ð�6���Ù�a���ì�d�é���ü�î�d�ð2 ���ñ�`�î�é�	�î�ð���ß�������ö�ÿ���ö�ó���î�í�d���ì�÷-���ö�
�÷�î�ö���7�ð�Ý���é�Ü���î�ì�
���ÿ���ó���î�����`�Ü�ì�
���ð1 �ß�`�ü�Ü�ü���î�ì�
���ð31 �í���î�ü���Ù�ö
�×���Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð���é�÷���î�ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ì���Ü�Ö���ø���ì�÷�Ý���×�÷���÷���ü�ú�����ð�W�é�é�`���î�ñ�`���î���é�î���ð�Ý�î�ë���Ü���ü�ú�� �ð02.00 �î. �×���Ü�ü���î�ì�
���ð 
1 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�6�ð�ø�����ó�è�
�î�ö���ÿ�Ö���ø���ú���ÿ�ø�Ü�î�������ó�ø���í���ê�
�é���÷�ê�
�Ü�7�ð�Ý���é���î�ü���î�×�����î�ð13-14-15 �Ù�������ð���é�����î�ð4 ���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ð�X�ð
�à�����Ü�ê�ø�Ü�Ö���ï�ß�`�ü�Ü���é�����î�ö�
�î���Ù�ö�ð�6�ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ö�`�ÿ���÷�7�ð���î�ß�`�ü�Ü�ü���î���÷�
�é�÷���ü�ê�a�î���é�����î�í���î�ü���Ù�ö 

 �î���Ö�Ý���Ö�î�
�����ú�a�ü�÷���Ü�ö�
�Ü���î�������î�ð���ð���ß�`�î�ð�ð�ø�����ó�è�
�ö�����ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d, �ð�ø�����ó�è�
�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü, �Ü���î�ù�é�����î���ü���ú���×���Ü�é�
 
���ö�`�ÿ���÷�ð�ó�	�í�
�ï�ü�Ü�ÿ�ø�ü�Ü�ó�ø�����Ý�a���ó�ø���ö�ö�����ø���ß�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø�����ó�è�
�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���ß�`�î�ð�ð�ø�����ó�è�

�ð���÷�ÿ�`���Ü�ú���Ü�×���Ü�ß���ü���ì�����â�`�ð���ú���ï�ü�ß�ú���Ö���Ö�a�ü�×���Ü�ß���ü���ì�ú�������ð�Ý���é�ì�
���ü���é�ñ�����ê�Ö�ð(�ñ���Ù����) �ê.���ü�
�÷�Ü�ó���Ü�Ù�����ð�à�����Ü�Ö�������Ý�Ý���ö�

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ö�`���é�a���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ý�����ð�X�ð�ë���Ö�ÿ���é���ì�ø�Ö���×�a���ö�����
�Ö�ð�Ü���î�����ú�`���î�
���ö���Ö�Ý���é�Ö���î�ö���Ö���î�ß�`�ü�Ü�ð�ú���÷�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
���ß�`�î�ð�Ü���î���×�`�Ü�×���î�ì�ü�	�Ö�
�������ö�`�ÿ���÷�ð(�ü�	���Ü-�ð�f�i�î) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�a���ü�Ù�î�ú���Ö�a���ü���ó�������ð11 ���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
�6���ö�`�ÿ���÷���Ö�ø�î�é�d���à�ú�ú�d�ð�ë���Ö���ê�b���ö�`�ÿ���÷�7 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
�� 6-26 �ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�����ö�`�ÿ���÷ 

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 

�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�ð�Ö���ë�����ü�`�����ð�h�î���
�Ö�ó�����î�ì�
�����î�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý�
�é 
���×�a�������Ö�ß���÷���é�î�ð�ð�ì�����Ü�é�a�ü�÷�ê���������î�`�Ü�×���Ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ê�����Ü���÷���`�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ì�����Ü�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð�ü���é�ý�ø�
�é���î�ß���÷�ð�ì�
���ð�ø���é�	�þ�å���î���ú�ü�Ü�ó�`�����ó�ß�ø�ð
�ó�ø���ó�
�ì�í�ø���ð�Ù���`�ï�a���î�Ù���`���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ð�ð�ü���é�ó�ø�����Ö�a�ü�ð�ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�ü���é�ÿ�ï�ÿ�ö���ú���ü���é�����é���Ù�ø�a�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ÿ�`�ü�î�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ß�`�î�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ö���`�ï�a���î���ì�ú�������ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�a���ò�\���÷�ú���÷�î�����������ú�à�����Ü���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���Þ�ó�����ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�ÿ�ü�÷�Ü���ö���ú���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�×���Ü���������õ���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����ú�a�ü�ð�÷���Ü�ö�
�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷�ú���ü�ð�����`�Ü�ì�
���ð4 �ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�é�a���î�Ö���ø�Ù�a���ð 
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ó���î�×�a���ö���ö�`�î���������×�Ü�����`�Ü�î�
�����Ö�	�é�×�����î�ê���ö���î�ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�����î����-���ê�a�ð(���a�ü�÷�ì�ø���÷-���ß�
�÷�Ü�×���Ü) ���ø�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó�����`�Ü�ì�
���ð4 ���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�à�����Ü
���é�a�ö�
�Ö���ø���ð�W�é���ß�a�ê�����Ü���ê�`�ß�`�ü�Ü�ð�ú���÷�ð�ó.�ý. 2556 �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ÿ���ó���î�����`�Ü�î�
���×�a���ö���ð�ÿ���`���×�ü�Ü�ï�`�����Ö�a�ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý
�ú���ü�ì�
�����ß�������ö���×�a�����ÿ�a�î�ì���Ü���ö���÷���ú�×�ð3A (R3A) �ë�î�î�ì�
�����ß�������ö�ø�����ü�`���Ü�Ý�
�î-�ú���ü-���ì�÷�ð�ë�î�î���ÿ�a�î�î�
�����ø�	���ö�Ý���Ö���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷-�ï�`�����Ö�a�ü-���ú�ü�Ü�î�������ì��-�ï�`�����ê���î�ð�ð�ø�����ì�ý�ú���ü�ð���ß�������ö���ð�÷���Ü�ï�`�������î-���ß�
�÷�Ü�ø�
�`�Ü���ø�����Ý�	���Ü���Ü���î���Ù�ü�a�î�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�f�î�î���ð
�ÿ�	���î�ÿ�
�é�ì�
���î�Ù�ø�Ù�
�î���ö�	�Ü�ð�ö�è�æ�ú�÷���î�î���î���î�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�ì���������a���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ð�h�î���ö�����Ü���î�a���é�`���î���ú���Ö�ì�
��
�Ý���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ì�
���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ë�î�î�ñ�`���î�Ý�
�é���ß�������ö�Ù�����ÿ���ó���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
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���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���a�ü�÷�ì�ø���÷�ö���î�ð���ú�����ú�î�é�d�ö���ø�d�Ù�ð�ú���ï���Ö�×�î���é�����â�`�ÿ�
�é���î���ú�Ö�ï�î�ó�����î�ì�
���ð40 ���ø�`�ê�	�é�ø�	�ö�î���������×�Ü 
���ì�÷-�ú���ü�ð�ò�f�i�Ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ì�
�`�Ü�é���Ö���ö�a�ð3 �ù�é���ï�î���î�	�î���×�����ú�
�÷�ï�î���������×�Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ó�÷���Ö�ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�è�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð(2557)        
���é�a�ÿ�����ø�ü�Ý�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð�ø���ß���ß�î���î���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���î�����ü�×�a���ð�6���ß�
�÷�Ü�×���Ü...�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ê�`���Ö���ø
���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷���é�î�����`�Ü�����ö�`�7�ð���ó�����������a�ì�ø���ï�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�`���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü
���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���ú���Ü�Ý���Ö���ð�W�é���ß�a�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷- �ú���ü�ð�����`�Ü�ì�
���ð4 �ó�ï�ü�`���ð�ð�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø�a���÷�ú���ð77.50 
�Ù�	�é�ü�`���Ö���ø���ð�W�é���ß�a�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó�����`�Ü�ì�
���ð4 �Ý���ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö�����ì�
���÷�ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î���ó�	���ö�×�����î�ð
���î�������Ü�Ý���Ö���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ö�î���Ù�ö�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð�ë�î�î���ú���ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷-�ú���ü�ð
�� ���`�Ü�ì�
���ð4 �ì���� �� ���a�î���Ö�ì�`�� �Ü�� �ì�
���÷�ü�Ý�� �Ö�ð�ø�� �� �ì �ý�ú�� �ü�� �ú�� �Ý�
�î �ê�� �î �� �ê�a�ð�� �é�	�î �ì �� �Ü�ö���� �ì�
���÷�ü�� �é�a�ÿ�� �é�ü�Ö�ö���Ö�×�����î�ð 
���ð�h�î�ê�a�î�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�ø�a���÷�ú���ð12.92 �������î�ü�`���Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�`�����é�	�ö�ð���ú���ø�a���÷�ú���ð9.58  �������î�ü�`���Ý�����î�ü�î
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ú�é�ú�Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ý�
�é�ñ�`���î���é�î�����`�Ü�����ö�`���÷���`���`���Ü�Ý���Ö�����`�Ü���é�	�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�Ý���Ö�î�����î 
���é�a�ÿ���ï�ë���ö�ë���Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ê�`���Ö���ø���ð�h�î �����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷���é�î���î���î���Ù�ê�ð�ó�ï�ü�`���ð
�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø�a���÷�ú���ð�ð90.20 �Ù�	�é�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð���é�÷�ð�ø���ß���ß�î�Ù�	�é�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�ð�é�a���î�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ð�ø�����ó�è�
�ð�����î�é���ï�ð2 ���î�é�a���î���ø�Ü���ø�ö���ú���ì�
���ó���Ö���î���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú�������î�é���ï�ð3 ���î�é�a���î
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ�������ø���ï�×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���î���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ê�`���Ö���ø���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ß���÷���é�î�î�����î�ð�����î�é���ï�ð1 (�ø�a���÷�ú���ð32.34) ���ÿ�î���ü�`���Ù�ü�ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�é���Ü�é���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú��
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ö�`�ð���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�����î�é���ï�ð2 (�ø�a���÷�ú���ð22.16) ���ÿ�î���ü�`���Ù�ü�ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î���é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ê�`���Ü�ð���ð�����a�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�ë�î�î���î�ì���Ü�ð�ì�
���ó���Ö�ð�ø�a���î
�×���÷�×���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ú�������î�é���ï�ð3 (�ø�a���÷�ú���ð20.96) �Ù�ü�ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
���ï�ø���è�ÿ�ë���î�ð���ï�ø���â�ü���ê�ë�
�ð���ú���ö�
�Ý�
�é�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���ö�a�ñ�ú�ÿ�����ø�ü�Ý�Ý���ó�ï�ü�`�����î�ü���î�a�ö�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý�����ð�h�î���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
���é�
�ð 
�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�î�	�÷�ö�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ñ�`���î���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó�î�
���ö���Ö�×�����î�ð���ê�`�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ó�����î�ì�
���Ö���ó�ï�ü�`���÷���Ü�ö�
�ð�f�â����
�ö���Ö�ö���÷�ì�
���ì�a���ì���÷�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���÷���`�ð���ß�`�î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�����Ü�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�é���Ü�é���é�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�f�â�����Ö���ø�÷�a���÷�Ý�
�é�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø���ì���ï�ê�ø�����î���Ü�ÿ�������é�	�î�ì���Ü���ø����
�ó���ÿ�ð���ø�d�ê���ú���ü�
�à�`���ð�ì���������a�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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���ö�
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���ð4���ú���Ö���ø�ì�
���ø���å�ï���ú 
���é�a�����Ö�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ì�
�����×�a�ö�Ü�ü�é�ê�`���Ö���ø���×�a���ö���×���Ü�ø�ë�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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���÷�ü�×�a���Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�ÿ���ö���ø�ë�é���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�����î���Ö�Ü���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß���÷���é�î�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`�ô�\�����ú�ü�Ü�ð(2560) �ÿ�����ø�ü�Ý�ó�ï�ü�`���ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
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�÷�î�ê�`���ð(Gap Year) �Ý���Ü���é�a�à�������ì���ü�ø�d���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðYolo tours (YOLO �÷�`���ö��
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�����ð�W�é�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ö�ú�
�`�ö�����÷�
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�é�ð18 �Ù�î�ð���ê�`�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����÷���`�ì�
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�÷�é�î���ö�î���î�ÿ�
�é�ë���Ü�ð8 
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���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ü�ö�
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�é���ö���÷�ì�
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�÷�Ü�����ö�`�ð�Þ���î�����î�ð���ö�����Ü���ß�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

297 

���ú���Ö�ø���é���î�ÿ�î�ì�î�����î���ú�Ö�����î���ú�î�d�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü���ß�a�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ï�ï�ø���Ù���ð�ø�����÷���é�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ö�ø�����ÿ�����ö�`�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ö�
���î�ü���î�a�ö�ì�
���Ý�����ê�	�ï���ê�×�����î���÷�`���Ü�ö���Ö���î�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
���ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ø���÷���é�a�Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü�ð�ì���������a�ö�
�Ö�����ú���Ü�à�������ì�
���ÿ���Ü���ß�`�î�Ö���î�ð���ê�`�Ý���ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ì�
�����Ù�÷�ö�����î�ø���ð���ï�ï
�×���Ü�ì���ü�ø�d�×�î���é�����â�`�ð�Ý���Ü���ð�h�î�����Ö���ÿ�×���Ü�õ���Ù�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���������õ�����ß�
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���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ð
�î���Ö���ÿ�
�÷�Ý���Ö�ì�
���Ý���ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�é���é�����a���Ö�	�é�×�����î���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ì���Ö�þ�������a�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î
�Ö���ø���ß�a�õ���þ���Ý�
�î�ð�Ö���ø���ð�W�é�����a�ß�����ø���ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ñ�`���î�Ö�ø�����ð�^�����Ü�	�î�����î���ú�î�d���÷�`���Ü�ðWeChat Pay ���ú���ðAlipay ���ð�h�î
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���÷�ü�����Ö�î���Ö���ö�����Ü���ó�������ö�
�`�Ü���ð�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø���î���������õ�����ö�`�ô�\�����ú�ü�Ü�ð���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���ÿ���ö���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�
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���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���é�÷�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î�ì���Ü�ñ�`���î���ø�����ð�ø���ê�����ð�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ø�����ì�ý���ó�������ï�a���î�ð���ß�`�î�ð
���ö�����Ü���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�ð�ð.�ú���ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ö���ø���ð�W�é���ß�a�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷-�ú���ü�����`�Ü�ì�
���ð4 
���ú���Ö���ø�ì�
���ø���å�ï���ú���é�a�����Ö�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ì�
�����×�a�ö�Ü�ü�é�ê�`���Ö���ø���×�a���ö���×���Ü�ø�ë�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î���ö�������ð�X�ð�ó.�ý���ð2559 
�ì���������a�Ö���ø���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�����ú���ü�
�÷�î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�ú�
���÷�î���ð�Ý���Ö���é�	�ö�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ü�à�ï���à���ú�Ü�Ö�ü�`�����é�	�ö���÷�`���Ü�������î���é�a
�ß���é���ú���Ý���ê�a���Ü���ø�`�Ü�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����a�ÿ���ö���ø�ë�é���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú���ï�ö�������a���é�a�ð�ð 

�ð�ð 

 �ð
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-27�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ 

- �ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���÷���Ü�Ù�Ü�ó�����Ü�ó�	�Ü�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����
�ð���õ�Ù�ð�ï�ø�	���õ�Ù�×���Ü�ò�f�i�Ü���ì�÷ 
- �Ö���ø�ó���ç�î���é�`���î�ß���÷���é�î�����`�Ü�ì�
���ð2 ���ð�h�î�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î���é�`���î�ß���÷���é�î�ì�
���ð1 
- ���ö�����Ü�ì�`���×�
�������ú���Ö���ú�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���÷���`���Ö�ú�a�ß�	�é�Ö���î 
- �ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`�����ú�����ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�Ö���î���î���Ü�`�����ú�`�Ü�Ü���î�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ì�
���ó���Ö�����ý���÷ 
- �ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é���÷���ú�����ï�ø���è�ÿ�ë���î�ê�`���Ü�ð�� 

�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

- �î�������ì�`�ü�ö���ú���Ö�Ý���Ö�õ�����×�����é�÷�ê�a�î�ÿ���÷���÷���`���î�ò�f�i�Ü�ó�ö�`�� 
- �ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���Ù�a���×���÷���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö�����ð�h�î�ø���÷�����ü�ú���î���î 
- ���ö�`�ö�
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ì���������a�×���é�ÿ�	�î�Ù�a���ì���î�ÿ�ö���÷ 
- ���Ö�î�ë�î�î�ì���������a���î���������ö�����Ü���÷�Ö�Ý���Ö�Ö���î 
- �ê�ú���é�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð���ú���ð���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����÷���`���`���Ü�Ý���Ö�Ö���î 
- ���ö�����Ü�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ÿ�ø�	�ö 
- �ð�f�â�����é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ø���÷�ê�`���ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
�����Ö�ú�a�ß�	�é�Ö���î 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ 

- �Ý�
�é���ü���ó���Ö�÷���é�î�	�÷�ö�ð�Ö�`���î�ú�`���Ü���ø�������ì�
���÷�ü�ÿ���`���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü 
- �Ù�
�è�Ù�`���ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���ö�`���é�a�ð�×���Ü�ß���ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ß�î���ñ�`�����ì�ú�������ð���ú���ñ�a���ì���Ý�Ö���Ö�ð�ü�	�ë�
�ß���ü���ö�`���×�Ü�ÿ�`�����ø�`���÷�î�������Ý���é�ð���Ö�ð

���������ø�×���Ü�ð�ú���ï���Ö�����ú�`�Ü���ó�����ð�ú���ï���Ö�����`�Ü���ø�Ü�×���Ü���ì�÷ 
- �Ù�
�è�Ù�`���ì�
���Ý���ï�ê�a���Ü���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���÷���`�ð�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ú���ü���é���Ö�`�����Ö�` 
- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ð���ï�ï�Ù���ø���ü���î�ð�Ý���Ö�Ý�
�î�ð�Ý���Ö�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���ó���î���ì�÷�ð- �ú���ü 

�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

- �Ö���ø���×�a���ö���ø�ë�÷�î�ê�d�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷���ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü 
- ���ÿ�
�÷�Ü�ø�ï�Ö�ü�î�Ý���Ö�ò�f�i�Ü�ð�ÿ�ð�ð.�ú���ü�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���à�����Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���é�a 
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�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���ú���×�a�����ÿ�î���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

���é�
�ê: ���ö�����Ü�����î�����ÿ�
�é���é�î�ÿ�÷���ö 

���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷���é�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�����ð�h�î���ü�ú���î���î�ð�é�a�ü�÷�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�����î�����ÿ�
�é
���é�î�ÿ�÷���ö�ð�Ö���ø���é�a�×�a���ö���ð�ò�f�i�Ü�ó�ö�`�����ó�������à�������×���Ü�î���ï���ð�h�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
���ö�
�`�Ü���ü���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ÿ�ö���÷�Ö�`���î
�î���ï���ð�h�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
���������Ö�ú���ï���ð���ú�`�������a�Ù�î�������î�ô�f�Ü���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ë�`���÷�ø���ð�Ö���ï�ð�\���÷���ú�a�ü���������ð���ü�é�â���ê�	�ó�
���î�a���Ü���ú�����ó�������î�ò���Ü
���é�a�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ö���ø���é�a�×�a���ö���ð�à�������×���Ü���î�
�õ���þ�
���ú�����ö�`�ê�a���Ü���ÿ�
�÷�õ���þ�
�Ý���Ö�ò�f�i�Ü�ó�ö�`���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ö���ï�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ë���Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ð
�ì�����Ü���î�é�a���î�ø���Ù���ì�
���ë���Ö�Ö�ü�`���à���������î�ð�ø�����ì�ý���ú�����î�é�a���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú���Ù�ü���ö�����ö�`�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ß�`�î�ð�ñ�ú���ö�a���ö�����Ü���î���ü�ð
�������é�����ö�����a�Ü�ðiPhone �ð�ú���ö�Ý���Ö���ö�����Ü�Ý�
�î�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�à�������ö�
�ì�����Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����î�
�õ���þ�
�ì�
���×���÷�ò�f�i�Ü���ì�÷�ð�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
��
�×�a���ö���ð�à���������î�ò�f�i�Ü�ó�ö�`���ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�î�Ö�ú���ï�ö�������Ü�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�é�a�ü�÷�ê���������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���ö�����Ü�Ù�a���×���÷�ß���÷���é�î�ð
���ö�`�ÿ���÷�Ý���Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�à�������ÿ�	�î�Ù�a�����î�ß���÷���é�î�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ì�÷�ö�����ð�h�î���ü�ú���î���î�ð�ö�
�ñ���a�ö�����÷�����î���ø�������÷�ö�����÷�`���Ü�ÿ�ö���������ÿ�ö���ð���ö�`�ÿ���÷
�Ý���Ü���ö�����Ü�ß���÷���é�î�ì�
���ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���÷���`�ì�
���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�
���÷�ö���÷�����î���ö�`�ÿ���÷�Ý���Ü�ö�
�`�Ü���ð�ì�
���Ö���ø
�à�������×���Ü���î�ó�����î�ì�
���ß���÷���é�î���ð�h�î���ú���Ö�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�������î�ð���ð�����Ý�ö�
�ï�a���Ü�ð���ê�`�î�a���÷�ö���Ö���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö���ø�ö���à�������×���Ü
���ú���ë�`���÷�ø���ð�ì�
���Ý�
�é�����î�����ÿ�
�é�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î: �Ö���ø�Ù�a�������Ý�é���Ù���Ö�Ù���Ö�ð���ê�`���ö�`�ÿ���÷���ö�`���é�a���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�����ö�����î���ê�`�Ö�`���î 

���ö�a�ü�`�����ö�`�ÿ���÷�÷���Ü�Ù�Ü���é�a�ö�
�Ù�î�ö�����÷�
���÷�ö���÷�����î���ö�`�ÿ���÷���÷���`���ß�`�î���é�	�ö�ð���ê�`���ö�`���ß�`�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���î�é�ü�Ü���Ý�×���Ü�Ù�î���ì�÷
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���
�Ö�ê�`�����ð�ð�é�a�ü�÷���ú���÷�ð�f�Ý�Ý���÷�é�a�ü�÷�Ö���î�ð�ð�ø���Ö���ø���ø�Ö�ð�ì���Ü���ú�����Ö�ÿ�������ø���ï�Ù�î���ì�÷���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�ö�
�ö���Ö�×�����î�ð�é�a�ü�÷�Ù�î���ì�÷�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú���Ö���ø���ð���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î���ð���é�a�Ü�`���÷�×�����î�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�ø�����ì�ý�ì�
���÷�Ö���ü�a�î 
�ü�
�à�`���ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�â�
���ð�
�[�î�ð���Ö�����ú�
���ê�a�ð���ú���ð���
�Ö�ì�����Ü�×�a���ö���ú�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ö���Ö�×�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���Ü�ì�
���ó���Ö
���ú���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ê�`���Ü�ð���ð���é�a�Ü�`���÷�×�����î���ú���ì�������é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ê�����ü���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�ø���Ù���ë���Ö�ú�Ü���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï
�ø���÷���é�a���ú���ø���Ù�����î�ÿ�ö���÷�Ö�`���î�ð�Ö���ø���ð�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ø���������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�������î�Ý���Ü�ë���Ö�ú�Ü�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ì�
���ê�����Ü�����î�����ÿ�
�é�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ß���÷���é�î�Ý���Ü�é�������ö�����î�ö�
���ø�Ü�é���Ü�é���é�î�a���÷�ú�Ü���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ÿ�ö���÷�Ö�`���î 

�ð�ø���Ö���ø�ì�
���ÿ���Ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����Ù�÷���ð���ö�`�ÿ���÷�ö�����ú�a�ü�ð�����Ý���ö�`�ø���a�ü�`���Ý���Ö�ú���ï���ð�ì�������ö���
�Ö�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���×���÷�ì�
�����ö�`�ÿ���÷ 
���ö�`�����Ý���ö�`���é�a�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�ö���Ö���ì�`�����é�î���Ö�ð�×���Ü�ì�
���ü���Ü�×���÷�Ö���é�������ö�����î�ö�
�ú���Ö�þ�è���à���������ð�Ö���î�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���ÿ�������ñ�a���ø���Ù���ë���Ö�ð
���Ù�ø�������Ü���ß�a���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ú�
�÷�î���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð�ê�ú���é���î���ö�`�ÿ���÷�����Ü�Ö�����ö�`�ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����ì�`�����é�î���Ö�ð�ÿ�	�î�Ù�a��
�����ú�`���î�
���ö�
�×���÷���÷���`�ì�����ü���ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�×���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ú���Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ê���ö���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ð 
���a���Ü�������ð���ø�d�ö���ø�d�ê�ð�ê�ú���é�î���é�ð���ø�������ö�a���ê�`�ø�a���î�ÿ���é�ü�Ö�à�������ì�
���ö�
���÷���`�ì�����ü���ð�ð�÷���Ü���ö�`�ø�ü�ö�ë���Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�à�������×���Ü�×���Ü�Ù�î���ì�÷ 
�Ö�����ð�ú�
���÷�î���ð�ð�Ö���ø�à�������×���÷�×���Ü�ï�î���	�î���ì���ø�d���î���ê���ø�����ðE-commerce �Ý�����×�a���ö���Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
���Ö���ø�à�������×���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����î���î���Ù�ê
�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ð�é�a�ü�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�����Ü���ö�é�î�
���ð�ì�����Ü�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ß�	�Ü���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ð(comparative advantage) ���ú���Ù�ü���ö



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

303 

���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ß�	�Ü���×�`�Ü�×���î�ð(competitive advantage) �×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ú�é���é�a�î�a���÷�ú�Ü���ð�ö���Ö�ð�ì�����Ü���î�é�a���î�Ù�ü���ö���Þ�ó�����×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð 
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ð���ú�����ö�a���ê�`�é�a���î�ø���Ù���ð 

�ð�f�â�����×���Ü���ö�`�ÿ���÷���
�Ö�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�Ù�����ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�î���ì�÷�ö���Ö���é�	�î�ì���Ü���ï�ï���ð���ß�a�����÷���î�Ö�ú���ï�ð���ö�`�Ù�`���÷�ó���Ö���ø�ö���î
���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷�ö���Ö�ó���Ö���÷���`���î�ê���ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�Ý���Ü���ö�`�ö�
���ø�Ü���ø�ö�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����÷���Ö�ó���Ö���ø�ö���ï�ï 
���î�a�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����ö�`���î���ö�`�ÿ���÷���ì�`�����é�î���Ö�ð�ð���ö�a�ü�`���Ý���ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ó���Ö�Ù�a���Ü�ï�a���Ü�ð���ê�`���ö�`�ö���Ö���ì�`�����é�î���Ö�ð�ð�Ö���ø�ì�
��
�ë�î�î�ø�����ü�`���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�Ö���ï���ö�`�ÿ���÷�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü���ú�����é�	�î�ì���Ü�ÿ���é�ü�Ö�ð�÷�	���Ü�ì���������a�Ù�î���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î���ø����
�ê�a���Ü�Ö���ø�ó���Ö�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ð���ö�`�ÿ���÷�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ö�`�Ù�	�é�ü�`�����ö�`�ÿ���÷�ö�
�������ø�ö���Ö�Ö�ü�`���ê�ú���é�×���÷�×���Ü���ø�����Ý�
�é�×�a���ö
�ß���÷���é�î���ð�ó�ö�`���ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ð�h�î���ó�ø�������ö�`���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�����õ�ì�������î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���
�Ö�ì�����Ü
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�Ö���÷���Ü���ö�`���������������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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���÷�ü�ß���÷���é�î���é�a�ð���é�÷���Þ�ó����
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ß���÷���é�î�ö�
�ðromantic ���÷���`���î�ê���ü�����Ü�ð���ö�a�ü�`���Ù�ü���ö���ð�h�î�ðfrontier �Ý���î�a���÷�ú�Ü�ð�Ù�î�ó�ö�`���ú�Ü�ö���à�������×���Ü�ì�
���ð�ø�����ì�ý
���ì�÷�ð���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�é�`���î���ø�Ö�×���Ü�Ù�î�ó�ö�`���ì�
���Ý�����×�a�����ö�����Ü���ì�÷�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���î���î���Ù�ê�Ù�î�Ý�
�î�Ý���Ö�ê���î���ê�a�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�����Ý
�ú�Ü�ö���ì���Ü�î�
�����é�a�ð�ì�����Ü�î�
���ì�����Ü�î�����î�ð�Ö���×�����î���÷���`�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×���Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ó�ö�`���ð 

���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�`�ÿ���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ð�Ù�ü�ø�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ÿ�õ���ó�×���Ü
�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ó�����î�ì�
���î�
���ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ö�����Ü�ì�`���×�
�������ú���Ö���÷���`���Ö�ú�a�ß�	�é�Ö���î�ö���Ö�ð
�Ý�î���ì�ï���ð�h�î���ö�����Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ì�����Ü���î���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð�é�a���î�����ú�`�Ü�Ü���î�ð���ú���ì�
���ó���Ö�����ý���÷�ð���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�����Ü�Ö�����ß�`�î�Ö���î�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���î�`���Ý���ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ó�	�Ý���ø�è���ê�`�����ð�Ù�����Ö���ø�ö���Ü���ö�����Ü�ì�`���×�
�������ú���Ö���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�ö�`�������a
���÷���`���î�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð(ecosystem) ���ø�����ê�ú���é���é�
�÷�ü�Ö���ï���ö�`�ÿ���÷�ð���ö�`���é�a���÷�Ö�ì�����Ü�ÿ���Ü�����Ö�Ý���Ö�Ö���î�é���Ü�ì�
�����ð�h�î���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ö�`�ÿ���÷�÷���Ü�ê�����Ü���÷���`�ï�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���î�
�õ���ö�	�õ���Ù
���÷�`���Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�à�����Ü���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ß�����î�ß���ï�ð���ß�`�î�ð�ï�
�â�ø���é�ô���ø�d�ö�ð���ø�`�ß���Þ�
�÷�ô�Ü�ð���ö�`�ÿ���÷�Ý���Ü�ö�

�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ê���ï�ø���ï�Ö���ï�Ö�ø�����ÿ���î�ü���î�a�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����î�a�î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�Ù�ü���ö���ì�a�ð(authenticity) ���ú���Ù�ü���ö
���ú���Ö���ú���÷�ð(diversity) ���ê�`�ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð(contemporary) �����a�ö���Ö�×�����î 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-30�ð�Þ���Ö�ì���ý�î�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

305 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-31�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ê���ö�Þ���Ö�ì���ý�î�d�ð�6�ð�ø���ê���ÿ���`���ì�÷�7 

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
�����é�÷�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷���ö���������é�����î�ö�
�î���Ù�ö���ú�����é�����î�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ð���ð�h�î�ì�
���ÿ���Ü���Ö�ê�ü�`�����ö�����Ü
���ö�`�ÿ���÷�Ù�`���î�×�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�×�÷���î�a���÷�ð���ö�`���Ö�ú�������î�Ö�ú���é�ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�÷���×���Ü
���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷�ð�����Ý�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é�é�a���î�ì�
���Ö���ø�Ý���é�ø�ë���÷���`�ï�a���Ü���î�ï���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ê�`�é�������ö�����î�ü�`���÷���Ü�ó���ö�
�ì�
���Ý���é�ø�é�×���Ü
�����Ö�ß�î�ì�
���ø���Ü�ø���ï���é�a�ï�a���Ü�ð�Ý���Ö�ì�
�����é�a�ÿ���ö�õ���þ�è�d���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ó�ï�ü�`���ð�ð�f�â�����ì�
���Ý���é�ø�ë�ö�
���÷���`�ï�a���Ü���î�ß�`�ü�Ü�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ì�
���ö�

�Ù�î���é�	�î�ì���Ü���×�a���ö�����÷�����ð���ê�`���î�ß�`�ü�Ü�ð�Ö�ê�	�ì�����ü���ð�ð�Ö���÷���Ü�ó���ö�
�ó�����î�ì�
���Ý���é�ø�ë���ó�
�÷�Ü�ó�����÷���`�ð�ð�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ê�	�é�×���é�ì�
���ÿ�����Ù���â
���Ö�	�é�×�����î�ï�î�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�Ö�`���î�ë���Ü�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ì�÷-�ó�ö�`���ð���é�÷�ö�
�ÿ�������ê�
���ú���Ö�Ù�����×�a���Ý�����Ö���é�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï
�����Ö�ÿ���ø���ú���ó�����î���ì�
���×�a���ö�ó�ø�ö���é�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�î�
�������Ý�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ð���ö�������ö�
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���×�a�������Ö
�ê�ø�Ü�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�����`�Ü�ì�
���ð2 ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ö���Ö�×�����î�ð�ð���î�����Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���é�`���î�ß���÷���é�î�����`�Ü�ì�
���ð2 ���ð�h�î�ì�����Ü�����Ö���ÿ
���ú���õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���î�ï�ø�	���ü�è�é�`���î�ß���÷���é�î���é�	�ö�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�÷���î�ð
(positioning) �é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü�ó�����î�ì�
�������a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð 

�ð�f�â�����ì�����ü���ð�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý���ö�
�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���é�÷�ê�ø�Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�����a���ð�h�î
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����ð���é�a���Ö�`�ð�ð�f�â�����î�������ì�`�ü�ö�î���������ú���Ö�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ï�ø�	���ü�è�ê�	�é�Ö���ï���ö�`�î���������ö�`�ÿ���÷�ð�à�����Ü���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���é�÷�ê�ø�Ü
�Ö���ï�ð�f�â�����Ö���ø�ø���Ö�þ���ê�ú�	���Ü�ì�����Ü�ò�f�i�Ü���ì�÷���ú���ò�f�i�Ü�ó�ö�`���ð���ú���ð�f�â�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ú�
�Ö�ú���������×�a�����ð���î���ö�`�î�������ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ê�����î���×�	�î
�×���Ü���ö�`�î���������î���ú���÷�Ý�
�é�ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ö�`�ó�ï�ü�`�����ö�`�ÿ���÷�ö�
���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü���î�ø���é���ï
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���÷���÷���ü�ð�à�����Ü�ö�
�`�Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ö�����Ü���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d���ø�����ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ø���÷���÷���ü�×���Ü���ö�����Ü�ð���é�÷���Þ�ó����



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

306 

���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó���������×�a���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷�
�Ù�����ö�`�ð�ü���ø���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü���ö�����Ü���ø�����Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ö�����÷���Ü�Ù�Ü���î�a�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�ø�����é���î�ð�f�â�������Þ�ó�������î�a���ì�
���ö�
���÷���`�ð���ø�������ö�`�Ö���ê���ï���Ý�ì�÷�d�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ���î
�ï�ø�	���ü�è�ß���÷���é�î�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����é���î�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�î�����î�ð���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���Þ�ó�����ê���ö�ÿ�õ���ó�õ���ö�	
�ð�ø�����ì�ý�ì�
���ö�
�õ�����×���ú�a���ö�ø���ï���ö�����Ü�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ê�ú���é�×�î���é�����â�`�ð�ø���ð���ï�ï���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü
���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ÿ���ì�a���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î���÷�`���Ü�ß���é���Ý�î�ð���é�÷�ö�
�ø�a���î�Ù�a�����÷���`���î�ê�ú���é�ì�
�����÷���`�ê�	�é�ð���ð�Ö���î
���ú���÷�����`�Ü�ð���î�ï���Ü�ó�����î�ì�
���×���Ü���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ï�a���Ü�ð�ì���������a�ö�
�ö�
�ö�ö���Ü�ð�ö�
�Ý�
�é���ö���÷�ê���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î�
�Ö�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ñ���a�ö�����÷�����î
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ö�ñ���ÿ���é�a�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ê�ú���é�÷���Ü���ö�`�é�
�Ù�`���÷�é�
�î���Ö�ð���ö�`�ö�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�õ���ó�ø�ü�ö�����a�é�
�ð�î���ï���ð�h�î
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì�
���÷���Ü�ê�a���Ü�ó�	�Ý���ø�è�����ú���ó���ç�î���ê�`�����ð 

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���
�Ö�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�����a���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�������é�a�ð�Ù�����Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
���Ý���ó���ç�î�������a���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü
���ú���ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�
�÷�ü�Ö���î���é�a�î�����î�ê�����Ü���÷���`���î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���÷�����`�Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ö�ú���Ö�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����ü���Ü���ñ�î���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�Ý���Ü���ð�h�î���ø�������Ü�ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�����a���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ÿ�é�Ü�ï�ì�ï���ì���ð�h�î�ñ���a�î�����ð���î�`�ü�÷�Ü���î
�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ú���ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î�×�a���î�
���ð 

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü 

���î�é�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�î�����î�ð�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���ú���Ö�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�Ù�����ð�Ý���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú��
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���÷�`���Ü���ø�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø���é�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�Ö�a���ü���×�a���ÿ���`�÷�
�Ù
�����ö�`�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�Ù�a���×���÷���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���÷���é�î�ß�����î�î�������é�a�ð�ð���ð�\�����ö���÷���ú���Ö�Ù�������ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ú���Ö���ø�Ù�a���×���÷���î���ö�`�ÿ���÷���ó�	���ö�×�����î�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü���ó�	���ö�×�����î���ú���ö�
�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ�	�î�Ù�a���ð�ì�����Ü�é�a���î�ï�ø�	�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú��
�é�a���î�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���×���÷���î�ê�ú���é�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø���ó�	���ö�Ý�����î�ü�î�ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ù�î�ø�
�`�î�Ö�`���î�ð 

�Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î���î�����Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ó�������Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�����î�î�����Ù�����Ö���ø
�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�î���ï�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ÿ�ø�	�ö���×�a�����ð�Ö���ï�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ö�����Ü�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð���ú�����ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ì�
���ø�ü�ö�ò�f�i�Ü�ó�ö�`���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß���÷���é�î�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�Ù�ü�ø���ß�a�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ß���÷���é�î�ð���ú���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ì�
��
���ð�h�î���
�ï���×�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�����a�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
�����ð�h�î���÷���`�ð�ð���ÿ�ø�	�ö���ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü�����a���ð�h�î 
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�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ð�W�é�ø���ï�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü���ß�������ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ø�`�ü�ö�ÿ�ö���÷�Ý���Ö
�ø���Ö�å���î�ì�
���ö�
���÷���` 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����ú�a�ü�ð���ö�`�ÿ���÷�Ù�ü�ø���ß�a�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ß���÷���é�î�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���é�÷�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�������î�ð���ð�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ß���÷���é�î�ð
���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�������î�ð���ð���é�÷�Ö���ø���ð�h�î�×�a���ê�`���×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����÷���`���é�÷�ø���ï�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ò�f�i�Ü�ó�ö�`���ð�ð
�ÿ�`�ü�î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ö�����Ü���ú���Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü���×�a���Ö���ï���ÿ�a�î�ì���Ü���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�Ý���Ö���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷���î���ÿ�a�î�ì���Ü���×�a���ÿ���`���ö�`
�ÿ���÷�ð���ø�������ö�����Ü�ß���÷���é�î�ð���ö�`�ÿ���÷�ð���ß�
�÷�Ü���ÿ�î�ð���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ö���Ù�Ü�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð�ð 

���î�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�î�����î�ð���ö�`�ÿ���÷�ê�a���Ü�é�������î�	�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���é�÷���Þ�ó�������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö
���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���ÿ�����������î���ú�î�d�����a�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�ì�
���ö�
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ö�`���ß�`���Þ�ó�����Ù�î���ì�÷�ð���ê�`�ø�ü�ö���ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���é�÷�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ö�`�Ù�ü�ø���î�a�î���Þ�ó�����Ö���ø���ß�	�â�ß�ü�î�����a�Ù�î�ö�����ì�
���÷�ü���ú���à�������×���Ü���ì�`���î�����î�ð���ê�`���ð�W�é�Ö�ü�a���Ü
�ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ð���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ö�
�����ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ð���ú���ð���î�ÿ�`�ü�î�é�a���î�Ö���ø�à�������×���Ü�×���÷�×���Ü�î�����î�ð�Ö���î�`���Ý���ö�
�Ö���ø
�î���÷�ï���÷���ß�	�Ü�ø�
�Ö���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�	�î�Ù�a���ø���ð���ï�ï�����ö�`�����a�ü���Ü�×���÷���î�ê�ú���é�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ê�ú���é���î�a�î�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð�é�a�ü�÷
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ö�������ö�`�ð 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���ú���×�a�����ÿ�î���Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ö�`���é�a���÷���`���î���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�×���Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ö�����ê�`���é�	�ö�ð���ú���÷���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î���ó�������×�a���ö���ð�ÿ���`
�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�ð�ð.�ú���ü�ð���ê�`���î�������Ü�Ý���Ö�ø���÷�����ü�ú�����ö�`�Ö�
���ì�
���ñ�`���î�ö���ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú���Ù�ü���ö���×�a�ö�Ü�ü�é���î���ø�������Ü�Ö���ø�×���ï�ø�ë�÷�î�ê�d���×�a���ð�ø�����ì�ý���ì�÷�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ý�
�î�ð�ì���������a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ø�	���ö�à�ï���à���ú�Ü���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
���ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���ö�

�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���÷���`�ö���Ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ö�����Ü�ì�
���×�î���î�Ö���ï�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�à�����Ü�ì�
�Ö�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
��
�ø�	�ö�î���������é�a���÷�`���Ü���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���
�Ö�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�×���Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ù�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷�ú���ü�ð
�����`�Ü�ì�
���ð���ð�à�����Ü���÷���`���`���Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö�����Ö���ð���ú���÷�Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���î�ß�`�ü�Ü�Ö�`���î���î�a���î�
���ð�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î���ú�����ú���÷�õ���Ù�
���î�ó�����î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�ÿ���Ü�ö���Ö�ì�
���Ý�����Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���é�	�î���î�ï�ø�	���ü�è���ß�	�Ü�ÿ���ó���î�ð�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð���î�ó�����î�ì�
���é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð
���ê�`�ñ�ú�ð�ø���Ö�ä�ü�`���ð���ö�`���é�a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù���Ö�Ù���Ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�ó�����î�ì�
���é���Ü�Ö�ú�`���ü���÷�`���Ü�ì�
���Ù���é���ü���Ü���ü�a�ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î
���î���Ù�ê�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ù�����ð�Ý�����ß�������ö�ê�`���ó�����î�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î�Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�	�ö���é�a���÷�`���Ü���ø�ð�ð 

���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�����Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ï�Ö�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���ó�	���ö�×�����î�ö���Ö�Ý�ø�	�Ü���î���î���Ù�ê�ð�ê���ö�ì�
���Ù���é���ü���Ü���ü�a�ð
�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�Ù�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���÷���Ü�Ù�Ü�ø���Ö�þ�����ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï���Ü�
�÷�ï���÷���`�ê�	�é���ö�`�î���������×�Ü�ð
�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�������Ý���ó�	���ö�×�����î�ö���Ö���é�a 
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�×�a�����ÿ�î�����ï�������Ü�ê�a�î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�	�é�ðCity Branding ���î�Ö���ø���ð�h�î�ð�6�ÿ���ï�ÿ���î�ð���ö�`�ÿ���÷�7�ð�à�����Ü�ÿ���ì�a���î�ë���Ü 
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ß�î���ñ�`�����î���÷���`�õ���÷���î���ö�`�ÿ���÷�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�Ö�ì���é�Ý���Ö�ø�
�`�î�ÿ���`�ø�
�`�î�ð���é�÷���ö�`�ö�
�ê���ü�����Ö�þ�ø
���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ó�������ÿ���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð�õ�����×���ð�ð�ø�����ì�ý�ó�����î�ï�a���î�ð���ú���ß�î���ñ�`�����î 
���ö�`�ÿ���÷���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�÷�ö�
���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð3 ���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�ð�ø���ÿ���î�ðCITY �1 MOUNTAIN CO �1 OPERATE 

- �ð�[���ð�é���÷�ð�ñ���ð�õ�����×�� 
���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ð�[���ð�é���÷�ð�ñ���ð���ú���õ�����×���ð�����î���ð�h�î�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�×���Ü���ö�����Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���÷�õ���ó
�×���Ü���ö�����Ü�ð���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ß�`�î�ð�ü���é�ó�ø���í���ê�
�é���÷���ü���ð���ú���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 
���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���é�a�ð�ø���ÿ�ï�����ê�
�Ö���ø�è�d�ÿ�����Ù���â�����î���ð�h�î�õ���ó�Ý�����×���Ü���ö�����Ü�ð�Ù�����Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ì�
�ö���ö���`�ð�[���ð���î�ë���������ú�ü�Ü�ð
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ðETHNIC GROUP 

- �ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d: ���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ö���Ö�Ö�ü�`���ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���ú��
�÷���Ü�ê�	�é�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ð(�ó�ö�`�����ú���ú���ü) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�`�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�à�����Ü�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï
�Ö���ø�î�������ÿ�î�����÷�`���Ü���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

- �Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î: ���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ê�	�ï���ê�ö���Ý���Ö�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ú���ß�
�ö�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a�����î���é�
�ê�ð�ñ�`���î�Ö���ø���ð�h�î�é�	�î���é�î
�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð���ú���ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���î���Ö�Ö�ã���ö���÷�ð���ú�����ð�h�î�����ú�`�Ü�à�������ÿ�	�î�Ù�a���ð�ú���é�õ���þ�
�ß�������é���Ü�×���Ü���ì�÷ 

���ø�a�ó�ø�ö���é�î�ðRIVER - BOUNDARY 

- �ó�ø�ö���é�î�ð�ÿ�÷���ö: ���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ê�`���é�	�ö���é�`�Ü�é���Ü���î�Ö���ø���ð�h�î�ð�à�����Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü���é�a�ð�6�����î�����ÿ�
�é�×���Ü�ÿ�÷���ö�7 
�ó�ø�`�����ú�����î���ð�ð���ê�`���ö�`�ÿ���÷�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�ó�ø�ö���é�î�ì�
���ê�	�é�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î���÷�`���Ü���Ö�ú�a�ß�	�é�ð���ú���ó�����Ü�ó�	�Ü�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý 
���Ö�`�Ö���î 

- ���ö�`�î�������ÿ���÷�ð���ú���ð���ö�`�î�������Ö�Ö: ���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ë���Ö�ê�����Ü�ê���ö�ð���ö�`�î�������ÿ���÷�ð���ø�������ö�`�î�������ú���ü�a�����î���é�
�ê�ð�����î���ð�h�î���ÿ�a�î
�ó�ø�ö���é�î�ì�
�����ö�`�ß���é���Ý�î���î���é�
�ê�Ö���ï���ö�`�î�������Ö�Ö�ð�����î���ð�h�î�����ê�
���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ö�`���î�`�î���î�ð���ú�����Ö�	�é�Ö���ø���ú�����Ü�����ú
�×���Ü�Ù�î���×�a���ö���é���Ü���ß�`�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
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�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�Ý���ë���Ö�Ý�é�Ý�����é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð���ß�������ö�ê�`�����ð�÷���Ü�ó�ö�`���ð���ú���Ý�
�î�ð���
�Ö�ì�����Ü
���ð�h�î���ö�����Ü�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ó�ï�ñ���a�Ù�î���ú���Ö���ú���÷���ß�������ß���ê�	���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a���÷�`���Ü�Ö�ú�ö�Ö�ú���î 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-33�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-34�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 
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�Ü 
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 ���é�÷�ê���ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�î�����î���ö�a�Ý�����÷���`���î���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø�����ü�`���Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�é���÷�ê�
�Ü�ð 
���ö�`�ÿ���÷���ú���ÿ���ö�����ú�
���÷�ö�ì���Ü�Ù�����ð���ê�`�Ö���ø�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�×���é�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ü���÷�ø�
�`�î�ð�ü���÷�ì�����Ü���î�ð�ì���������a���ö�����Ü�×���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ð�ø���Ý�ü�ï�Ö���ï�ï�ì�ï���ì�����î�����ÿ�
�é���é�î�ÿ�÷���ö�ì�
�����`���î�ú�Ü�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü
�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���é�÷�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ì�������ú���é�	�ö���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�Ý���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���î�ü�Ù�	�é�é�a�ü�÷�Ö���ø�����î���×�a���Ö���ï�ó�ö�`���ö���Ö�×�����î�ð���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���î�ì�����Ü�õ���Ù
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�����î�����ö�`�õ���÷���î���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð
���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î���î�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���ð�Ý���Ö�ö�
�ö�ö���Ü�×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ø�	�ö�õ�����×���ð���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ß�î���ñ�`���ð���ó�������ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�Ù�ü�ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï�î�é���÷���é�÷�ø���ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���ó�������ÿ���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�Ö���ï�õ�����×�����×�a���é�a�ü�÷�ð
�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü���ú�����Ö�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ö���Ù�a���Ü�Ù���î���î�ó�����î�ì�
���ð
�ê�ú���é�ð�ø�a���î���������ø�ð���ú���ì�
���ó���Ö�Ù�
�è�õ���ó�é�
 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-35�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 
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�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

 �Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`���Ö�`���ö�`�ÿ���÷�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï
�Ö���ø�ñ�ÿ���î�ó�ø�ö���é�î�ð�é���÷�ð���ö�`�î�������ð���ú�����ö�����Ü���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î���é�÷�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 

- �ó���ç�î�����î�ü���î�ü�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð���ó�������Ö���ø�Ù�a���ð���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���é�	�î 
- �ó���ç�î���ê�ú���é�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ï�ø�	�Ö���ø���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î���ú���×���ü���ì�÷�ð1 �Ù���î 
- �ó���ç�î���Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ë�������ñ���Ý�ö�ð���ú���é���÷���ü���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ÿ���`�é���÷���é�÷�ø���ï 
- �ó���ç�î���é�`���î�ó�ø�ö���é�î�ì�
���ð2 ���ó�������ø���Ü�ø���ï�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�é�a�ü�÷�ø�ë�×�î���é�����â�` 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����î�ü���ö�`�î�������ÿ���÷�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���õ���÷���î�ê���ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 
- ���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���Ý���é�ø�ë���é�÷�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï�÷�`���î�Ö���ø�Ù�a���ð���ú���ð�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
- ���ó�	���ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó�ø�ö���é�î�ð�õ���÷���î�ê���ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷�����ý���÷�ð�ø���ê���ó�ø�ö���é�î

���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�õ���ó�ÿ���ì�a���î�ø�����ü�`���Ü���ì�÷���ú���ó�ö�`�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

314 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���õ���÷���î�ð�ê���ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú���é���÷ 

- �ï���ø�è�����ú���ó���ç�î���ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ö�ö���Ü�����ö�`�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ø�	�ö�î�������ð���ú���é���÷�ê�`���Ü�ð�� 
- �ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ì���Ü���ú�����Ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�����ö�`���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �Ý���é�Ö���ø�ì�
���Ý���é�ø�ë���÷���`�ø���ï�î���Ö�ð�ú�é�ð�ø�	�ö���è�ø�ë���î�ó�����î�ì�
�� 
- �ÿ���î�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü�×���Ü�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ó���������ß�������ö�ê�`���ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö���×�a��

�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���ð�h�î���ÿ�a�î�Ö�����î�×���Ü�ó�����î�ì�
�������Ö�Ý���Ö�Ö���î 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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�Ü 
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�ñ���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���÷���î�ð�ê���ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���ú���é���÷ 

- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������ö�`�ÿ���÷���ó�������ø���ï�î�������ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���õ���÷���î���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü���ö�`�î�������ÿ���÷���é�a�ð���
�Ö�ì�����Ü���ÿ�î�����î���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����Ù���ø�ø�	�ö���ö�`�î�����������a�����î���×�a���Ö���ï���ö�`�î�������ÿ���÷�÷�	���Ü�×�����î 

- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ê�ú���é�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð���ú���ó�����î�ì�
���Ö���ø�Ù�a���ê���ö���î�ü�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ë�î�î�ú���Ö�þ�è���ðBoulevard ���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú���Ö���ø���é�	�î�ð�����a�Ö���ï�Ö���ø�ÿ���ö�ñ���ÿ�ü�	�ë�
�ß���ü�ó�ö�`���ð 
- �ó���ç�î���ø�ë�ðShuttle Bus ���ß�������ö�ê�`���ð�Ý���Ö�ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü���×�a���ÿ���`�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷ 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ó�������Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ö�`�ÿ���÷�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ö�`�ÿ���÷ 
- �ó���ç�î���é���÷���ü���ð���ú���ü���é�ð���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ñ�ÿ���î�Ö���ï�ê�ú���é���ö�`�ÿ���÷ 
- �ó���ç�î���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö���ó���������ð�h�î�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ð���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���ú�����ÿ�a�î�ó�ø�ö���é�î�ø�����ü�`���Ü���ö�`�ÿ���÷���ú���ì�`���×�
�������ú���Ö 
- �ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�õ���÷���î�÷�`���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷���ú���Ý�
�é�Ý���é�ø�ë�×�î���é���ú���Ö�����a���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�é�a�ü�÷

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø�`�ö���Ü�����î�Ö���ø���é�	�î���ì�a�� 
- �ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ê���ö�é���÷�ð���ú�����ö�`�î�������ÿ���÷ 
- �ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ð�ì�
���î�	�÷�ö�Ö���ø�ó���Ö���î�ú���Ö�þ�è�����ø�Ü���ø�ö 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î�î�����î�î�	�÷�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�é�a�ü�÷�ø�ë�÷�î�ê�d�Ý���Ü���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�Ü���î���ð�ê���ö���î�ü�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð���ú��
�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð�ß���ü���ì�÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ñ���ÿ�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���ö�`�ÿ���÷�����ö�`�Ý�����ú�����Ö�ó���Ö�ê���ö�ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷�ð
���ú���é���÷���ð�h�î���ú���Ö 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü���ì�÷�ð�ø�����õ�ì�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ú�����Ö�ì�
���ó���Ö���÷���`�ï�ø�	���ü�è���é�÷�ø���ï���î�ú���Ö�þ�è���ø�
�ÿ���ø�d�ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î 

�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷�î�����î�ó���ç�î�����é�÷�ÿ���î�ó�ø�ö���é�î�ð���ö�`�î�������ÿ���÷�ð�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð
���ø�����é�`���î���ö�`�ÿ���÷�����`�Ü�ì�
���ð1 ���ú���ê�ú���é�õ���÷���î���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�÷�Ö���ø���ð�W�é�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ì�
�����Ö�	�é�×�����î�î�����î�Ý�����÷���`���î
�ï�ø�	���ü�è�ì�
�����ß�a�Ü���î���ó�������ø���ï�ß�ö�ü���é�é���÷���ü���ð�ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü�ð���ú���ß�ö�ü�	�ü�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü���ö�`�î�������ÿ���÷�ð�ê���ö���î�ü�ì���Ü���é�	�î���ú�
�÷�ï���ö�`�î�������ÿ���÷�ð���é�÷
�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�ì�
�����÷���`�õ���÷���î�ï�ú�����Ö�����Ù���ø�ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ö�`���é�a�ë���Ö���ß�a�Ü���î���ø�������ð�h�î�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð�Ý���ë���Ö�î�����ö���ó���ç�î�����ð�h�î�Ý�
�é���ü��
�ó���Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ø�����ð�ø���ï���ð�h�î�ú���î���î�ú���î�����Ù���ø���ø�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ê�`���Ü�ð���ð���ú���ó�����î�ì�
���ú���î�×�î���é���ú���Ö�ì�
�����÷���`�ê�	�é�à���÷
�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ú���î���ó���������ß�a���î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�×���Ü�ß�î���ñ�`���ê�`���Ü���î���ö�`�ÿ���÷�ð���ð���é�÷�ñ�ú���é���ð�ú�
���÷�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ö���î�ð�ì���������a
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�`�ÿ���÷���ê�`�ú���Ù�ø�����Ü�ð�ë���Ö�ÿ�ú���ï�ÿ���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�ê�ú���é�ð���ö�`���÷�
�é�î�	���Ü 

�ê���ü���Ö�î�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�Ý�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�Ö���ø�×�÷���÷�ì���Ü���ì�a���ð���ú���ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü���ð���ó�����������a�Ö���ø
���é�	�î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷���é�a���÷�`���Ü�ÿ�ü�÷�Ü���ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ì���������a�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð�ì�����Ü�ì�
���Ý���é�ø�ë�õ���÷���î�ï�ú�����Ö���ú���ø�a���î�Ù�a���ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ë���Ü�Ö���î �÷�	���Ü�×�����î 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷ 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�������ñ���Ý�ö�ð���ú���é���÷���ü�� 

o �Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ô�ì���Ü�ê���ö���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î 

o �Ö���ø�Ý���é���ÿ�Ü���ô���î�÷���ö�Ù�������Ù���î 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ú���î�ÿ���í���ø�è���ò���÷���ö�`�î�������ÿ���÷ 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ê�ú���é�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷ 

o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð�ê�	�é�ê�����Ü���ô�ì���Ü�ð���ú���ú���î���ÿ�é�Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷ 

o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð6,500 �ê�ø.�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�î�������ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷�ð2 �Ö�ö. 

o ���ü�î�Ù���î�ì�
���é�	�î�ø�	�ö���ö�`�î�������ð�Ö�ü�a���Ü�ð6 ���ö�ê�ø 

o �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���é�	�î�ð�Ö�ü�a���Ü�ð2 ���ö�ê�ø�ð���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø�	�ö���ö�`�î������ 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�\���÷�����î�����ÿ�
�é���é�î�ÿ�÷���ö 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú���Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ê�ú���é���ö�`�ÿ���÷�ð���ú���Ù�ú���Ü�÷�`���÷ 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î 

o �×�÷���÷�×�î���é�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���ú�����î�ü�ê�a�î���ö�a 

o �Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
���Ý���é�ø�ë�ø�	�ö�ë�î�î 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î���î�a���ü���é�ó�ø���í���ê�
�é���÷���ü���ð�×�î���é�ð1,400 �ê�ø.�ö. 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ó�����î�ì�
���é���÷���ü�����ú���é�`���î

�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷ 

���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�Ù�����Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ó�ø���í���ê�
�é���÷���ü���ÿ���`�ê�ú���é���ö�`�ÿ���÷���ú�����î�a���é�`���î���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ü���é�ó�ø���í���ê�

�é���÷���ü���ð���ð�W�é�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ü���é���ó�������Ù�a���×���÷�ß�����ü�Ù�ø���ü���ú���ø���ï�ð�ø���ì���î���������ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö�ü���é�é���÷���ü�����é�a�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú��
���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�a���ü���é���é�a�ð���é�÷�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ì���Ü���ì�a���ð�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü���ð���ú���ó���ç�î�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü
�����a���ð�h�î���Ö�î�ÿ���`�é�`���î���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷�����Ù���ø�ÿ���Ü�ò���Ö�ß�����î�ú�`���Ü�ë���Ö���ß�a�Ü���î���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ó�����î�ì�
���é�a���î�ï�î�ë���Ö�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð���ú���é���é�ô�\���×���Ü�����Ù���ø�ë���Ö���ß�a�Ü���î���ð�h�î�ï���ø�d�ð���ø�����ø�a�����������ø�ð���ó���������ð�h�î�ø�a���î���������ø�ð���ø�����ï���ø�d�Ù�
�è�õ���ó�é�
 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-42 �ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���é���÷���ü�����ú���é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷ 

�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷���ó������

�ø���Ü�ø���ï�î���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ø�	�ö�î������ 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ù�����ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a�����Ù���ø�Ý���é�ø�ë�ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷���ð�h�î�Ù�����ô�[���ø�����ø�a���î���������ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö�î�������ð���
�Ö�ì�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö�ø�	�ö�î���������ö�`�ÿ���÷���ð�h�î���ú���Ö�ð���ð�W�é�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�ø���÷���ð
6 ���ö�ê�ø�ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���ø���ï�î���������ú���ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö�î�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ý���Ö���ö�`�î�������ÿ���÷�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷�ö�

�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ô�ÿ�`���Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ú���ì���������a���ÿ�a�î���×�ê���é�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�ð���ú���ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð
�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö���é�a�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ë�������ñ���Ý�ö���ø�����é���÷�ê�`���Ü�ð�� 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-43�ð�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î�������ÿ���÷���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���������ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ø�	�ö�î������ 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�1�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î 

 �Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ý���Ö�ü���é�ë�������ñ���Ý�ö 

- �Ö���ø�Ý���é���ÿ�Ü���ô�ê���ö���î�ü���ö�`�î�������ÿ���÷�ð���ú���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ð���ó�������ø���ï�î�������ð���ú���ó���Ö�ñ�`���î 
- �ë���÷�ø�`�î�����Ù���ø�ð���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö���î�ü�ÿ�
���ú���Ü�Ù�����ó�������÷�������ë���Ü���î�ü���ÿ�a�î�ó�ø�ö���é�î 
- �ê�ú���é�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�ß�ö�ü�	�ü���ú�����ÿ�Ü���ô�×���Ü�é���÷���é�a 
- �Ö���ø�Ý���é���ÿ�Ü���ô�ï�î�é���÷���ü���ð���ú���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð���ú���ð�ø���ï���ð�h�î�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�é���÷�ø�����ü�`���Ü���ì�÷�ð���ú���ó�ö�`�� 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-44�ð�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ý���Ö�ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð(�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-45�ð�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ý���Ö�ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð(�õ���ó���ú���Ü) 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�ð�1�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î 

�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð���ú���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö 

- �Ù�����ô�[���ú���ø�a���î���������ø�ð�ê�ú���é�ÿ���ö�ú�ö�Ý���÷ 
- �ó�����î�ì�
���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ß���ü�é���÷�ð�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ó�����î���ö�����Ü���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü 
- ���ð�W�é���î�ü�ö���Ü�ÿ���`�ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð���ú���Ý���é���ÿ�Ü���ô�ð�ÿ�������ø���ï�ß�ö�ü�	�ü�÷���ö���÷���î�ð���ó�	���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ö�`�ÿ���÷ 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-46�ð�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð���ú���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-47�ð�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð���ú���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î 

�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���î�a���é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�ð- �ì�`���×�
�������ú���Ö 

- �Ù�����ô�[�ð���ú���ð�ø�a���î���������ø�ß�ö�ü�	�ë�
�ó�ö�`�� 
- ���î�ü�ê�a�î���ö�a���ó�	���ö�ð�Ù�ü���ö�ø�`�ö���÷���î 
- ���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ì���Ü���ì�a���ð���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î 
- �ì���Ü�ø�ë�ÿ�������ø���ï�ñ�`���î���é�î�ð���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- ���Ö�î�ö���Ü�ÿ���`�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�ð�õ���ó�Ý�����ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü���ö�`�ÿ���÷ 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-48�ð�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���î�a���é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�ð�1�ð�ì�`���×�
�������ú���Ö�ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-49�ð�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î���î�a���é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�ð�1�ð�ì�`���×�
�������ú���Ö�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
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�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ���ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ü���î���ì�ý�Ö���ú 

�ó�����î�ì�
�����î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ���î�����î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ß�
�ö�ß�î�Ý�
�î�÷���î�î���î�ð���ú��
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ó�������Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ö�`�ÿ���÷���é�a�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î�ø���ï�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���������õ�� 
���ö�`�ÿ���÷�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ó�ø���ö�ö�����ø���ß�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ÿ�î���ö�Ö�
�������é�÷�ø���ï�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î���ì�ý�ï���ú�ð17 �����a�ÿ���ö���ø�ë���é�	�î���ú���ø���Ü�ø���ï�ð�ø�	�ö���è�Ù�î���é�	�î���é�a�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø�ø�	�ö�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�î�����î�ð���ÿ�î�������a�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���é�	�î�ú���é���ú�������ó���������ß�������ö�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð
�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ú���ú���î���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�÷���ð�W�é�����a�ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö���×�a���ö�����ß�a�Ü���î���é�a�ð���
�Ö�ì�����Ü���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���î�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î�ø���ß�Ö���ø�ð���ó���������ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö���î�ð���î�ÿ�`�ü�î�ú���î���î�a���ý���ú���ü�`���Ö���ø�î�����î�ð���ÿ�î��
�����a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö���Ö�`�ó�ø���ï�ø�ö�ø���ß���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ó�ø�����Ý�a���ó�ø���ö�ö�����ø���ß���ú���ý���ú���ú���Ö���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î�Ý�
�î�÷���î�î���î�î�����î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�ð���ú�����î�a���ê�������Ù���ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ø�����ï�
�÷�ï�ð���ú���ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���é�÷�����a�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�õ���÷���î�ï�ú�����Ö�����Ù���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ë���Ö���ß�a���ó�������ø���Ü�ø���ï�ß�
�ö�ß�î���ì�î�ð���ß�������ö�ê�`���ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ÿ���`
�ü���é���ö�`�ÿ���÷�ð�ü���é�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø���ï�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷ 

o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���ú���ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 

o ���ð�W�é�ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�����a�ÿ���í���ø�è�����×�a�����ß�a�Ü���î���é�a 

o ���ð�W�é�ì���Ü���ß�������ö�ê�`���ø�����ü�`���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�é�a�ü�÷�Ö���î 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î�ÿ���í���ø�è���ð4 �ó�����î�ì�
���ð���é�a���Ö�`�ð 

o ���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ö�`�ÿ���÷ 

o �ý���ú���ú���Ö���ö�����Ü 

o �ÿ�����î���Ö�Ü���î���ì�ý�ï���ú���ö�`�ÿ���÷ 

o �ü���é���ö�`�ÿ���÷ 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�Ù�î���é�	�î�Ý�
�î�÷���î�î���î 

o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���ú���ê�	�é�ê�����Ü���ô�ì���Ü 

o �Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ð���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î�a�������Ù���ø 

o �Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�õ���÷���î�ï�ú�b���Ù 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�Ù�î�×�a���ö�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�ð�1�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ü���î���ì�ý�Ö���ú 

�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ß�
�ö�ß�î�Ý�
�î�÷���î�î���î���ú���ü���é���ö�`�ÿ���÷ 

- �ñ�a���ò�\���÷�ð�ú�ü�é�ú���÷�ð���ú���ú���÷�é���Ö���ï�ê�����î�ð(�ø���ß���é���Ö���ö�a) �ë���Ö�î�����ö�������Ö���ï�ï�ð���ó�������ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý�
�î 
�÷���î�î���î 

- �ú�ü�é�ú���÷�Ö���ø���ó�a�î�ê�d���ï�ï�Ý�
�î�ð���ß�`�î�ð�ö���Ü�Ö�ø 
- ���ö���`�ï�a���î�Ý�
�î�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a���Ý�
�î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-52�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ß�
�ö�ß�î�Ý�
�î�÷���î�î���î���ú���ü���é���ö�`�ÿ���÷�ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-53�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ß�
�ö�ß�î�Ý�
�î�÷���î�î���î���ú���ü���é���ö�`�ÿ���÷�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ü���î���ì�ý�Ö���ú 

�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ú���ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷ 

- �ú���î�ÿ���í���ø�è���ø���ï�ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï 
- ���÷���`���î���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�ø�ë�ðShuttle Bus �ñ�`���î 
- �î�����ú�ü�é�ú���÷�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ö���ð�ø���ï���ß�a�Ö���ï�ì���Ü�×�a���ö 
- �ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ÿ�î���ö�Ö�
�����ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�����Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ï�����ó�������Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð���ú�����ì�ý�Ö���ú���é�a 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-54�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ú���ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷�ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-55�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ú���ÿ�î���ö�Ö�
�����Ö�ú���Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�î�����î���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö�ü�`���ð10 �ß�î���ñ�`���ì�
�����×�a���ö�����ß�a�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð���ú�����ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü
���ö�`�ÿ���÷���÷�`���Ü���î�����Ü�ð���é�÷�î�����ú�ü�é�ú���÷�ñ�a�����ú���ÿ�
�ñ�a���ì�
�����ß�a���î���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�ö���ú�é�ì���î�ð���ú���ÿ�
�ì�
�����ð�h�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d���î���ê�`�ú���ß�î���ñ�`��
�ö�������Ö���ï�ï 

 

 ���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-56�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���é�÷�ë�`���÷�ì���é�����Ö�ö���ñ�`���î�ð10 �ú�ü�é�ú���÷�ð�ü���ÿ�é�
�ì�
�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�×���Ü�ß�î���ñ�`���ð���ú���ð2 �ß�
�é�ÿ�
�ð�ì�����Ü�Ý���Ö�ÿ�
�×���Ü
�ú�ü�é�ú���÷�ñ�a���ì�
���î�	�÷�ö���ß�a���î�ß�î���ñ�`���ð���ú���ÿ�
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�
�����ð�h�î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ß�î���ñ�`���ê�`���Ü�ð���ð���ó�������î�����ö�������Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð
���ú���ö�ø�ü�ö���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�ö�����î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�×���Ü�ß�î���ñ�`�����î�ó�����î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷�ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�é���Ü�î�
�� 

 

 

 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-57�ð�����ð�ú�ü�é�ú���÷�ð�ü���ÿ�é�
�ì�
�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�×���Ü�ß�î���ñ�`�� 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð  ���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-58�ð10 �ú�ü�é�ú���÷�ð�ü���ÿ�é�
�ì�
�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�×���Ü�ß�î���ñ�`�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-59�ð10 �ú�ü�é�ú���÷�ð�ü���ÿ�é�
�ì�
�����ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�×���Ü�ß�î���ñ�`�� 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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- �ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�ð���ú���ð�\���÷�ø�a���î�Ù�a���ð���ö�`�ÿ���÷�î�����î���é�é���é�`�î���î�Ö���ø���ð�h�î�ê�ú���é�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð���ú�����ð�h�î�õ���ó�Ý�����ì�
��
�ÿ�����Ù���â�ð�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�\���÷�ø�a���î�Ù�a���ð���ú���ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�ê���������î�`�Ü�Ý�
�é�î�`���ÿ�î���Ý�õ���÷���î�ê�ú���é 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-60�ð�ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�ð���ú���ð�\���÷�ø�a���î�Ù�a�� 

 

- ���ú���Ü�Ù���ê�ú���é���ö�`�ÿ���÷�ð�1�ð�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷�ð�ó���ç�î�����ú���Ü�Ù���×���Ü���ö�`�ÿ���÷�����a�ö�
���ÿ�Ü�ú���é�ñ�`���î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���é�÷
�ÿ���ì�a���î�ú�ü�é�ú���÷�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����Ù�ú�����ï���ü�a�ï�î�Ö�ø���Ý�Ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�ÿ���î�ÿ�é���ÿ�ð�î�`�����é�	�î�ð���ø�����ë�`���÷�ø���ð 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-61�ð���ú���Ü�Ù���ê�ú���é���ö�`�ÿ���÷�ð�1�ð�ÿ���÷�ú�ö�Ý���÷ 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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- ���Ö�a�����
���î�����Ü�ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����î���î�����î�`�î�ð���Ù�ú�������î�����ü�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ó���Ö���ú���÷�ú���ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�`�ÿ���÷ 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-62�ð���Ö�a�����
���î�����Ü 

 

�‡ ���ô�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð�1�ð�ë�î�î�ð�ó���ç�î�����ô�ì���Ü�������������Ö�`�ø�ë�÷�î�ê�d���ú���Ù�î���é�	�î���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷���ô�ì���Ü�×�î���é���ú���Ö�ð�Ý���ë���Ö
�î�������ð���ß�a���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ì���ý�î�
�÷�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ß�`�î�ð�ì���Ü���é�	�î�×�����î���×�����ð�h�î�ê�a�î�ð���ó���������ö�`�ï�é�ï���Ü�ð���ú���ï�ø�ø�÷���Ö���ý���Ö�`���ö�`�ÿ���÷ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-63�ð���ô�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð�1�ð�ë�î�î 

 

 
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�×�a�����ÿ�î�����ï�������Ü�ê�a�î���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�	�é�ðCity Branding ���î�Ö���ø���ð�h�î�ð�6�����`�ü���Ý�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ð�]���ø�	�ö���×�Ü�7 �à�����Ü�ÿ���ì�a���î
�ë���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷���é�a�÷�ú���ÿ�î�`���d�ø�	�ö���×�Ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð���ó�������ÿ���ì�a���î�ë���Ü
�ê���������î�`�Ü�×���Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ì�
�����÷���`���Ö�ú�a�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü���é�÷�ø���ï�ð���é�÷���ú�����Ö���ß�a�õ���þ�������î�����ð���ó�������ÿ�������ë���Ü�õ���ö�	�õ���Ù
�×���Ü���ö�����Ü�ð���ú�����×�a���ë���Ü�ó�����î�ë�	���î�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�ö�
���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð���ð���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�‡ ���ö�`�î���������×�Ü�ðRIVER 
o 3 �ü���é�ð�ø�	�ö���×�Ü 

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�ñ���Ö�ó���î�Ö���ï���ö�`�î���������×�Ü�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ê���������î�`�Ü���ú���ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�ü���é�ð�à�����Ü�ì���������a�Ö���ø

�ß�ö���ö�`�î���������×�Ü�ö�
���ø�������Ü�ø���ü�÷�	���Ü�×�����î 

o �ì���Ü�Ù�î���é�	�î���ú���Ý���Ö�ø�÷���î�ð�ÿ���í���ø�è���ø�	�ö���×�Ü 
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ø�	�ö�î�������ì�
���Ù�î�ì�����ü���ð�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü���é�a�ð���ú���÷���Ü�ì���é�÷���ü�ê�ú���é

�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�Ý���Ö�ø�����ï�
�÷�Ü�ø�	�ö���×�Ü�ð�ÿ���`�ü���é�ð�ú���ï���Ö�ø���÷���ì���Ü�ø�ü�ö�ð4.5 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�ì���������a

�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�������������Ö�`�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î 

�‡ �ö�	�ê�ø�õ���ó�ðAMITY 
o �×�ï�ü�î�ø�ë�Ù���ø���ü���î�Ý���Ö�Ý�
�î 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷�ú���ü�����`�Ü�ì�
���ð4 �����î���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ðAsian High Way R3A 

�ì���������a���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ß�������ö�ë���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���ú�����ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�×���ï�ø�ë�ÿ���`���ì�÷ 

o ���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�ð�ú�`���Ü���ø�����ÿ���`���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü 
���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�÷���é�î�	�÷�ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ö���ø�ö�
�`�Ü�ÿ���`���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð�é�a�ü�÷

�Ö���ø�ú�`���Ü���ø�����ð16 �ß�����ü���ö�Ü 

�‡ �ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ðCULTURAL 
o �ñ�a���ì���ú���÷�î�����������ú�ð���ú���ÿ���ü�ÿ�ü�î�ÿ�a�ö 

�ß���ü���ì�ú�������ð�ú���ü���ì�	�Ü�ð���ú���ß���ü�÷�ü�î�ð�î�����î�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�é�a���î�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�����î���é�`�î�ß���é�Ù�����ð�ð�ñ�a��

�ì���ú���÷�î�����������ú�×���Ü�ß���ü���ì�ú�������ð���
�Ö�ì�����Ü�ü�	�ë�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ù�ø�����î���÷���`�Ý�
�î�ð�Ù�����Ö���ø�ì�����ÿ�ü�î�ÿ�a�ö 

o �ü�	�ë�
�ø�	�ö���×�Ü�ð�ð�ú���ï���Ö�ð�Ý�Ö���Ö�ð���ú���ê�a�î���ó�í�	�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ö�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð���������������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���ï�ð�ú���ï���Ö�ð���ú��

�Ö���ø�Ý�Ö���Ö�ð���î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����î�a���î�������ð�����î�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	���ï�×���Ü�ê�a�î���ó�í�	�� 

�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ý�é�Ý�����é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ì�
���ö�

�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ó���Ö�ñ�`���î�ø�	�ö���ö�`�î�������ð�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷���÷���ü�ð���é�÷�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î���î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ð�÷���Ü���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð���ø�����×���ï�ø�ë�Ù���ø���ü���î�×�����î���ð�ì���Ü�Ý�
�î���é�a���ß�`�î�Ö���î 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-64�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-65�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

�ê���ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î���ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î�ð�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���×�a���ö�����î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î
�ø���ð���ï�ï�ø�ë�Ù���ø���ü���î�ð�ú�Ü�ÿ���`���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ú�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ê�`�Ö���ø�ñ�`���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ì���������a���ö�����Ü�ê�a���Ü�ø�
�ï�Ý�����î�ü�î�ø�ë���ú���Ý�����î�ü�î
�Ù�î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú���ÿ�
�÷�ê�`�����ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ê�`���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ñ���a���ü���ñ�`���î���é�a�ö���Ö���ì�`�����ø�î���Ö�ð 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�Ý���Ü�ó���ç�î���Ý���Ö�ý���Ö�÷�õ���ó�é�����Ü���é�	�ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���ú���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü
���é�a�ð�ì�����Ü�Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�ð�ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�����ï���
�`�î�ð���ú���Ö���ø���÷���`���Ö�ú�a�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���é�÷�ð�ø���ï�����a���ö�����Ü���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê���ü���î�ê�Ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð�ê�`���ì�
�����ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü
���ì�÷�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���ß�
���ô�\���ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�Ù���ø���ü���î�ð�ø�ë�÷�î�ê�d�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó���ç�î�������a���ö�����Ü
�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ü���ó���Ö�ð���ú���ê�a���Ü�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ê�`���ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-66�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���÷�Ö�Ý���Ö�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ù���é�ü�`��
�Ý�����ê�	�ï���ê���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷�ú���ü�����`�Ü�ì�
���ð4 ���ú�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���é�÷���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î
�×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷�Ö���ø���ß�a���ö�`�î���������×�Ü���ð�h�î���ú���Ö�ð�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 

- �ó���ç�î�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ø���÷���÷���ü 
- �ó���ç�î���ì�
���Ý���é�ø�ë�����ü���ú���ì�a���÷���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ó�������ú�é�Ý�����î�ü�î�ø�ë���×�a���ó�����î�ì�
�� 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������ð�h�î�Ö�ú���Ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð���ú�����×�`�Ü�×���î�Ö���ï�ð�ÿ�ð�ð.�ú���ü 

���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ê���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�����Ü�Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ü���ó���Ö�ø���÷���ÿ�����î�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ù���ø���ü���î�Ý���Ö�Ý�
�î �ð���ú���Ö�ú�
�`�ö
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ì�
���ê�a���Ü�ê�`�����ø�����ð���é�÷�Ý���é�Ö���ø���ó�������ø���Ö�þ�����ÿ�î�`���d�ð���ú���Ù�ü���ö���Ü�
�÷�ï�ÿ�Ü�ï�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü���������ü�a 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���õ���÷���î�ê���ü���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 

- ���ß�������ö�ê�`���÷�`���î�ì�����Ü���ö�é�é�a�ü�÷�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö���ö�`�î������ 
- �ô�Z�j�î�ô���ï���ø�è���ó�����î�ì�
���õ���÷���î���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�Ù�Ü���ü�a�à�����Ü���ÿ�î�`���d�×���Ü���ö�����Ü 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�î���Ö�Ù�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���î���Ù�ê�ì�
���Ö�����ú���Ü���ó�	���ö�×�����î 
- �Ý���é�Ö���ø�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð���ú���×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è���õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���õ���÷���î�ê���ü���ö�����Ü���Ö�`�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 

- �ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�õ���÷���î���ö�����Ü�é�a�ü�÷�ðShuttle Bus/Boat 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�÷�ø���ï�ð���é�÷���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������ó�������Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î������

���ó�������ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
- ���ß�������ö�ê�`���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ì�����Ü���ö�é���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�Ý���Ö�ø�÷���î���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ö�
�Ý�
�é���ü���ó���Ö���ú���Ý�
�é�Ý���é 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ì���Ü���ú�
�÷�ï���ö�`�î�������ð���ú���ó�����î�ì�
���ê�	�é�ø�	�ö���ö�`�î�����������a�����î���×�a���Ö���ï���ö�`�î���������×�Ü 
- �ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���ý���î�÷�d�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����×�a���ö�����î�ó�����î�ì�
�� 
- ���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ü���é�ú�Ü�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ð���ú���ë�î�î�ì�
�����ß�������ö�ê�`���Ö���î 
- ���ÿ�î�����î���Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ï�a���î���é�	�ö���ð�h�î�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï���Ö�ÿ�ê�d�����a���ÿ�d�ð���ú�������ö�ÿ���ê�÷�d�ð���é�÷���÷���`���î���î�ü�ì���Ü�ì�
�����ß�������ö

�ÿ���`�ü���é�ú�Ü�ÿ���`���ö�`�î���������é�a�ð���ó���������ö�`�ø�ï�Ö�ü�î�ß�
�ö�ß�î���é�	�ö���î�ó�����î�ì�
�� 
- �í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï�����ö�ÿ���ê�÷�d�ð���ú���ì�
���ó���Ö�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ê���ö���î�ü���ö�`�î���������×�Ü�ð���ú�����÷���`�õ���÷���î�Ù�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð

�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð���ú���ß���ü���ì�÷ 
- �í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø�ð���ß�`�î�ð���ø�Ü���ø�ö�ð���÷���`�ï�ø�	���ü�è�î���Ö�Ù�����ö�����Ü�ð���ó���������ö�`�ì�����ú���÷�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�×���Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð

�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê���ü���î�ê�Ö�ð���ú���ß���ü���ì�÷�Ý�����ú�����Ö�ó���Ö���÷���`���î�õ���÷���î�Ù�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü���é�÷
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
���ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö�ë�î�î���é�a�ÿ���é�ü�Ö 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Þ�ó�������ì�ý�Ö���ú�ð�Ý�����ú�����Ö�ó���Ö�ð���ð�î���é�÷�ö�����ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ð���ß�`�î�ð�Ü���î�ö���ø���í���î���ð�h�î�ê�a�î 
- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î�ì�
���î�	�÷�ö�ó���Ö���î�ø���ð���ï�ï�����Ù���ø�Ý�����ú�����Ö�ó���Ö���÷���`�î���Ö�Ù�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ö�a�ü�`���ï���Ü�ÿ�`�ü�î�Ý��

���ö�`���é�a�ø���ï�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ì�
���é�
�ð���ê�`�ö�
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ÿ���é�ü�Ö 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú���î�ð�ú���ï���Ö���ú���ì�`�����ø�����ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú�����ì�ý�Ö���ú  

�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú���î�ð�ú���ï���Ö���ú���ì�`�����ø�����ï�����Ù�î�����î�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð���ì�ý�Ö���ú���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ú���î�ð���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���î�Ö���ø���ú�`�î�Ö�
�����ð���ø����
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ð���é�÷�ö�
�����ç�Ý�ø�ø�÷�d�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�`�ø���é���ï���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú���ø���ï�ß�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���é�a�ð���é�÷�ê�`��
���ß�������ö�ê�`�������Ù���ø�ø���ß�Ö���ø�ì�
���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú���ó�����î�ì�
�������î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�ø�`�ö���é�a�ð���ú���ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü
���é�a�ö�
�Ö���ø���÷�Ö�ó�����î�ì�
�������Ö���ð�h�î�ð2 �ø���é���ï�ð���é�÷�ø���é���ï�ï�î�ë���Ö���ß�a�Ü���î���ó���������ß�a���î�ø���ï�ß�ö�ü�	�ü���ö�`�î���������×�Ü�ð���î�×�è���ì�
���ó�����î�ß�����î�ú�`���Ü�ë���Ö���ß�a
���ó�������Ö���ø�ü�	���Ü�ð���ú���ð�f�i�î�Ý���Ö�ø�÷���î���ú�
�÷�ï���ö�`�î���������×�Ü���é�a 

 ���î�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�`�����ø�����ï�����Ù�ð�ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���ý�
�ú�Ö���Ö�ø�ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ÿ�î�������a�ð�ø���ï�ó�����î�ì�
�������a���ß�������ö�ë���Ü
�Ö���î�ð���ú�������a�ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ö�����ß�a�Ü���î���é�a�ð���é�÷���ß�a�ì�`�����ø�����ï�����Ù���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���×�a���ö
�ò���Ö���ð�÷���Ü�ò�f�i�Ü�ú���ü���é�a�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���î�����Ü�Ù���÷���ú���ø�a���î���������ø�ø���Ü�ø���ï�ð�ó�����î�ì�
���é�a���î�ï�î�ø�	�ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð1020 �ð�ø���ï�ó�����î�ì�
�����ó������
���ð�h�î�ì�
���Ý���é�ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ø�ë�ì���ü�ø�d���é�a�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë�ðShuttle Bus ���×�a���ÿ���`���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ó�������ú�é�Ý�����î�ü�î�ø�ë���×�a���ÿ���`���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
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���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú���î�ð�ú���ï���Ö���ú���ì�`�����ø���� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð3.5 �Ö�ö. 
o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î 

o �ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü�� 

o �ê�	�é�ê�����Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ô�ì���Ü�ð�ì�
���î�����Ü�ó���Ö�ð�ø���ü�Ö���î�ê�Ö�ð���ú���ý���ú�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���ì�`�����ø�����ï�����Ù 
o �ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü�� 

o �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ó���Ö�Ù���÷ 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ï���ø�è�������Ù���ø�ø���ß�Ö���ø���ó���������ð�h�î�ý���î�÷�d�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú���ó�����î�ì�
�������î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î�ð�ú���ï���Ö 

o �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���î�����Ü�ß�ö���ì�ý�Ö���ú 

o �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���Ü�Ù�����ú���ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

o �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ß���î�ß�ö�ü�	�ü���ö�`�î���������×�Ü 

o �Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���Ý���é�ø�ë���ú���ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus 
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�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú�����ì�ý�Ö���ú 

���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���Ö�ø���ê�
�a�î�ð�ä�	�ÿ���ö�ó���î�í�d
�ø�����ü�`���Ü�Ù�î�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î���ö�����Ü���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð���î�Ü���î�����Ö���ï�ï�Ù�ø�����Ü�î�
���ð���é�a���ÿ�î���ó�����î�ì�
���ê���ü���÷�`���Ü�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð3 �����`�Ü�é�a�ü�÷�Ö���î�ð�é���Ü�î�
�� 

1) �ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ú���Ý���é���ì�ý�Ö���ú 
2) �ú���î���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð�ú���ï���Ö�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø 
3) �ì�`�����ø�����ï�����Ù���ú���ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü 

 

 

�ð  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú�����ì�ý�Ö���ú 

�ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ú���Ý���é���ì�ý�Ö���ú 

- ���ð�W�é�ö�
�ö�ö���Ü���ú�`�Ü�ÿ���`���ö�`�î���������×�Ü�ð���ó�����������a���ö�`�î���������×�Ü�ð���ð�h�î�Þ���Ö���ú���Ü���î�Ö���ø�Ý���é���ì�ý�Ö���ú�ê�`���Ü�ð�� 
- ���ß�������ö�ê�`���ÿ���`�����Ù���ø�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú���ð���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð�ú���ï���Ö 
- �ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���é�a 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-73�ð�ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ú���Ý���é���ì�ý�Ö���ú (�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-74�ð�ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ú���Ý���é���ì�ý�Ö���ú (�õ���ó���ú���Ü) 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú�����ì�ý�Ö���ú 

�ú���î���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð�ú���ï���Ö�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø 

- �ó�����î�ì�
�������ç�Ý�ø�ø�÷�d�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ß�a�Ü���î���ó�������ø���ï�ß�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ð���ú���Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� 
- �ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���é�a 
- �Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ö�`�î���������×�Ü���ï�ï�ð180 ���Ü�ý���ð�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-75�ð�ú���î���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð�ú���ï���Ö�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø (�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-76�ð�ú���î���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð�ú���ï���Ö�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø (�õ���ó���ú���Ü) 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

357 

�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú�����ì�ý�Ö���ú 

�ì�`�����ø�����ï�����Ù���ú���ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü 

- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���×�����î���ø�����×���Ü�ì�`�����ø�����ï�����Ù�ð���ú���ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü���ð���é�÷�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 
- ���ð�W�é�ó�����î�ì�
���ì�`�����ø�����ï�����Ù���ß�������ö�Ö���ï�ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ó�����������a���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö�î���������ß�������ö�ê�`���Ö���î�÷�	���Ü�×�����î 
- �ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü���ð���ú���ý���ú���ó���Ö�Ù���÷���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-77�ð�ì�`�����ø�����ï�����Ù���ú���ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü  (�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-78�ð�ì�`�����ø�����ï�����Ù���ú���ì�`�����ø�������ß�
�÷�Ü�×���Ü  (�õ���ó���ú���Ü) 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

358 

�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î���ú���ü���é���ú�ü�Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���÷���`�����ý���÷�ø���÷���÷���ü 

�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î���ú���ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�Ý���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�����î�ì�
�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷��
�÷���ü�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�����ö�ÿ���ê�÷�d�ð�ÿ���`�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���é�÷�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�a���î���������ø�ð�Ù�����ô�[�ð���ú���ï���ø�d�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ú��
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ì���Ü���ú�
�÷�ï���ö�`�î���������×�Ü�ð�����a�ö�
�ø���é���ï�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�×�
���Ý���Ö�ø�÷���î�ð���ú���Ý���é�Ö���ø�ì�
���Ý���é
�ø�ë���î�ó�����î�ì�
���ð���ó���������ö�`�ø�ï�Ö�ü�î�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü 

�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ú���î���ó�������ö�
�ö�ö���Ü�ÿ���`�ü���é���ú���ó�ø���í���ê�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�×���Ü�ü���é�Ý���Ö
�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�����ö�����î���î���é�
�ê�ì�
���ü���é�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ö�`�î�������ð���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ü���é�ÿ���`�ý���ú���ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú���ó�����î�ì�
�����ú�`�î�î�������ø�	�ö
���ö�`�î���������×�Ü���ï�ï�ð�W�é�ú�a���ö�ð���ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ÿ���ö�ñ���ÿ�ü�	�ë�
�ß���ü�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ì�
���ö�
�Ö���ø���ú�`�î�î���������×�Ü�Ö���î 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

360 

�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î���ú���ü���é���ú�ü�Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ó�����î�ì�
���õ���÷���î�ü���é���ú���ú���î���î�a���ü���é���ú�ü�Ü 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð3.5 �Ö�ö. 

o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î 

o �ê�	�é�ê�����Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ô�ì���Ü�ð�ì�
���î�����Ü�ó���Ö�ð�ø���ü�Ö���î�ê�Ö�ð���ú���ý���ú�� 

o �Ý���é�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
���Ý���é�ø�ë 

- 3 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î 
o �ê�	�é�ê�����Ü���ô�ì���Ü�ð���ú�����ú���Ü�Ù�� 

o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î���ú���ø�����ï�
�÷�Ü�ì���Ü���é�	�î 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�`�î�î���������×�Ü���ï�ï�ð�W�é�ú�a���ö�ð���ú���ß���î���ö�a�ø�	�ö�î������ 
o �×�î���é�ð250 �ê�ø.�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷���÷���ü 

�ó�����î�ì�
���ï���Ü�����`�Ü�����ö�����ÿ�ö�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷���÷���ü�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ï���î�	�ï�ß�a���ð���ö�`�Ù���Ö�Ù���Ö�Ý�����Ý�Ý�î���Ö�	�î���ð�ð
���î�Ü���î�����Ö���ï�ï�Ù�ø�����Ü�î�
���ð���é�a�î�������ÿ�î���ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ó�����î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷���÷���ü���ü�a�ð3 �ó�����î�ì�
���ð���é�a���Ö�` 

1) �ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ú���ó�����î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î 
2) �ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ø�	�ö�î�������ð�ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î 
3) �ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î 

 

 

 

�ð  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���÷���`�����ý���÷�ø���÷���÷���ü 

�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ú���ó�����î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î���î�a���ü���é���ú�ü�Ü�����a���×�a���Ö���ï���ö�`�î���������×�Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ß�ö�ü���é���ú���ó�ø���í���ê�
�×���Ü�ü���é���ú�ü�Ü
���ß�÷�ÿ�ë���î���é�a�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ñ�`���î�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö���×�Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷���÷���ü�ð�ý���ú���ó���Ö�ñ�`���î
�ÿ�������ø���ï�î�����Ü�ó���Ö�ð���ú���ó�����î�ì�
�����ú�`�î�î���������×�Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-81�ð�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ú���ó�����î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���÷���`�����ý���÷�ø���÷���÷���ü 

�ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ø�	�ö�î�������ð�ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î 

- �ó�����î�ì�
�����ú�`�î�î���������×�Ü���ï�ï�ð�W�é�ú�a���ö�ð���ó�����������a�Ö���ø���ú�`�î�î�������ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�×�����î 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ñ���ë�`���î�����a�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ì���Ü���é�	�î�é�a���î�ï�î�÷�	���Ü�×�����î 
- ���ÿ�î�����î�������a�����Ù���ø�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ð�ø�a���î���������ø�ð�ø�a���î�Ö�	�î�é�����ö�ð���Ö�ÿ�ê�d�����a���ÿ�d�ð�ÿ�������ø���ï

�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü 

 
 ���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-82�ð�ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ø�	�ö�î�������ð�ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î (�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 
 ���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-83�ð�ú���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ì�î���Ö���ø�ø�	�ö�î�������ð�ï�ø�	���ü�è�ñ���ë�`���î (�õ���ó���ú���Ü) 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î���÷���`�����ý���÷�ø���÷���÷���ü 

�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î 

- �ó���ç�î���ý���ú���ó���Ö�ñ�`���î�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ó�������î�����Ü�ß�ö���ö�`�î���������×�Ü���ú���ó���Ö�ñ�`���î 
- �ó���ç�î���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î���ú���ì���Ü���é�	�î�ð�ú���é���ú�����ø�	�ö���×�Ü�ð�������������Ö�`�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�����ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- ���ð�W�é�ú���î���î�a���ü���é���ú�ü�Ü�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���ð�������������Ö�`�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ø���÷���÷���ü 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-84�ð�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î (�õ���ó���ú���Ü) 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-85�ð�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é���ú�ü�Ü���ß�÷�ÿ�ë���î (�õ���ó���ú���Ü) 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ü���é�����é���Ù�ø�a�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ü���é�����é���Ù�ø�a�î�����î���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ó���ç�î���ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a���ó�����î
�ë�	���î�ð���Ö�ð�ñ�a���ì�����ì�ú�������ð���ú���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�×���Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���é�÷���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð1020 �ì�
���ö�
�ì�
���Ý���é�ø�ë
�ø���Ü�ø���ï�ø�ë�ì���ü�ø�d���ú���ø�ë�÷�î�ê�d�ð�ÿ���`�ë�î�î�Ù�î���é�	�î�ð�ü���é�����é���Ù�ø�a�ð���ú���ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ê���ö�ú�����é���ï�ð���é�÷�ö�
�Ö���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ð�õ���ö�	�ì���ý�î�d
���é�÷�ø���ï�ü���é�����é���Ù�ø�a�ð���ú���ú���î�ê�a�î���ó�í�	�������a�ö�
�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ú�ü�é�ú���÷�ï�î�ó�����î�ð���î�a�î�÷�������Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ü���é�ì�
��
�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ó�	�í�
�Ö���ø�ú�`���ð�ú���ï���Ö���î���é�
�ê 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ó�����î�ì�
���÷���Ü�ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ð�ì�����Ü�ÿ�î���ö�Ö�
�������ú���ú���î�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð���é�÷
�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���ö���ø�ë�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú���ø���ï�ß�ö�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ß���ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î���é�a�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�î�����î�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï
�ø���é���ï�����a�ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î�ü���é���é�a�ö���Ö�×�����î�ð�ö�
�ì�`�����ø�������ß�a���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
�������é�ì�ø���÷���ß�a���î
�Ö���ø�ê���Ö�ë�����ü�Ü���Ö�ð���ø�����Ý�Ö���Ö 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ü���é�����é���Ù�ø�a 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ó�����î�ì�
���õ���÷���î�ü���é���ú���ú���î���î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð3.5 �Ö�ö. 

o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î 

o �ê�	�é�ê�����Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ô�ì���Ü�ð�ì�
���î�����Ü�ó���Ö�ð�ø���ü�Ö���î�ê�Ö�ð���ú���ý���ú�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ï�ø�	���ü�è���î�a���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð�ú���ï���Ö 
o �Ý���é�ì�����ú���î�ì�ø���÷�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ý�Ö���Ö�ð�ê���Ö�ð���ø�����ð�ú���Ö�ñ���Ö 

o �Ý���é�ì�����ú���î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì�
���Ý���é�ø�ë�ì���ü�ø�d���ú���ø�ë�÷�î�ê�d 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð2,500 �ê�ø.�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���ú���ì���Ü�×�a���ö�ë�î�î 
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���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a���ú���ê�ú���é���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
�����é�÷���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ë�î�î�Ù�î���é�	�î���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����é���Ù�ø�a�ð�ÿ���`���ö�`�î���������×�Ü�ð���é�÷�ñ�`���î�ü���é�����é���Ù�ø�a�����î�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß���ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�ó�	�í�
�Ö�ø�ø�ö�ú�`���ð�ú���ï���Ö���î���é�
�ê�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ú���î�ð�ð�ð�ð 
�ê�a�î���ó�í�	���ð���é�÷���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ó�����î�ø���é���ï�ï�î�ð�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î������ 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
�� 6-88�ð�ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a���ú���ê�ú���é���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�ú���î�ø�	�ö�î���������î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a���ú���ê�ú���é���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

- �ó���ç�î���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î���ú���ì���Ü���é�	�î�ð�ú���é���ú�����ø�	�ö���×�Ü�ð�������������Ö�`�Ù�î���î�ó�����î�ì�
�����ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a�ð���ð�h�î�ø�a���î�Ù�a���ð���ú���ú���î�ÿ���í���ø�è���ÿ�������ø���ï�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü 
- ���ð�W�é�ú���î���î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a�ð���ð�W�é���Ö�î�ö���Ü�ÿ���`���
���ï�ÿ�ë�ð���ú���ß�ö�ú���î���ó�í�	�������î���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â�ê�`�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-89�ð�ú���î�ø�	�ö�î���������î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a���ú���ê�ú���é���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö (�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-90�ð�ú���î�ø�	�ö�î���������î�a���ü���é�����é���Ù�ø�a���ú���ê�ú���é���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö (�õ���ó���ú���Ü) 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

372 

�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ���ð�1 �ó�����î�ì�
���ó�ï�ð���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü���ú���ÿ�����î 

���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö���î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ù�����ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ö�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð1020 ���ß�������ö�ê�`���ÿ���`�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�Ý�
�é�ú�Ü�ø�ë�ì���ü�ø�d�ð���ø�������î�a���ê�ú���é�ÿ�é���ì�ý�ï���ú���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ø�Ö�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�Ù���ó�Ù���Ö���ø�d 
(�ø���÷���÷���ü�
 �Ý���ö���ë���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð���ì���Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ð(�ø���÷���ÿ�����î�
 �ì�
���ö���ó���Ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð���ú���ó���ç�î���ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����×�a���ë���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�Ý���Ö�ø�ë�÷�î�ê�d���é�a
�ÿ���é�ü�Ö�é�a�ü�÷���ß�`�î�Ö���î�ð�î�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ð�ñ�`���î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ú���ê�ú���é���î�a���ÿ�����î���Ö�Ü���î���ì�ý�ï���ú���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð
�ú���é���ú�������ú�
�÷�ï�Ù�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ÿ���`���ö�`�î���������×�Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���Ö�`�����ú�������ö�`�é�a�ü�÷�ÿ���ó���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î
���ß�������ö�ê�`�����î�ü�ì���Ü���é�	�î�Ý���Ö�ü���é�õ���÷���î���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ÿ���`�ó�����î�ì�
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

374 

�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���Ý�
�é�ú�Ü�ø�ë�ì���ü�ø�d 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð4,000 �ê�ø.�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð3.5 �Ö�ö. 
o �ð���ó�����î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î 

o �ê�	�é�ê�����Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ô�ì���Ü�ð�ì�
���î�����Ü�ó���Ö�ð�ø���ü�Ö���î�ê�Ö�ð���ú���ý���ú�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î�ÿ���í���ø�è���ð���é�a���Ö�` 
o �ÿ�î�Ü.���ì�ý�ï���ú���ü�
�÷�Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

o �ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����î�a���ÿ�î�Ü.���ì�ý�ï���ú���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð3,000 �ê�ø.�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�ì���Ü�Ù�î���é�	�î�ð���ú���ì���Ü�×�a���ö�ë�î�î 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ó���î�×�a���ö�Ù�����ö�����Ü 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�1�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó�ï�ð���ð�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���÷���ü���ú���ø���÷���ÿ�����î 

�ó�����î�ì�
�����î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 

- �����Ù���ø�õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ë���Ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���î�a���ê���ð�����a�ö�
�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö���×�a���Ö���ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
- �ö�
�ø�ë�ðShuttle Bus �����a�ï�ø�	�Ö���ø�ê���ö���î�ü�ë�î�î���ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü�ð�ú�é�Ö���ø���ß�a�ø�ë�÷�î�ê�d���î�ó�����î�ì�
�� 
- �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���é�÷�ø���ï�ú���î���î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�`�ê�ú���é���î�a���ì�
���ü�`���ð�����î���ð�h�î�Ý�
�é�ó�ï�ð���×���Ü

�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-93�ð�ó�����î�ì�
�����î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü (�õ���ó�Ö�`���î) 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-94�ð�ó�����î�ì�
�����î�a���ì�
���ü�`���Ö���ø���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü (�õ���ó���ú���Ü) 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�î�����î�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�
�����é�`�î�ß���é�×���Ü�ß���ü���ì�ú�������ð���ú�����ì�÷�ü�î���î�ó�����î�ì�
���ð�é�a�ü�÷�ú�ü�é�ú���÷�ñ�a���ì���î�����������ú�ð���ú���ñ�a��
�Ý�Ö���ì�÷�ü�î�ð���ú���ÿ�
�ÿ���î�ÿ�é���ÿ�×���Ü�ú���÷�ñ�a���ð���
�Ö�ì�����Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ß���ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï���ö�`�î���������×�Ü�ê�����Ü���ê�`���î���é�
�ê�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�Ý���ï�ð�ú���ï���Ö�ð���ø�����Ö���ø�Ý�Ö���Ö���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ý���Ü�î�����ÿ�
���ú���ú�ü�é�ú���÷�ñ�a���ð���ú���ø���ð�ì�ø�Ü���Ù�a�Ü�ö�î�ð�ú���ï���Ö�ð���ö�`�î�������ð���ú�����Ö�ö�������Ö���ï�ï
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð�é���Ü�î�
�� 

- ���Ö�a�����
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ó�������Ö���ø�î�����Ü�ß�ö�ü�	�ü�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-95�ð���Ö�a�����
���ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü 

 

- ���ú���Ü�Ù�������a�ø�`�ö���Ü���ð�ú�ü�é�ú���÷�ê���×�`���÷�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�����Ý���ï�ð�ú���ð�����a�ø�`�ö���Ü���ð���ó�������ó���Ö�ñ�`���î���é�a�ÿ�ï���÷�×�����î 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-96�ð���ú���Ü�Ù�������a�ø�`�ö���Ü�� 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

378 

- �ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü���î���ö�����Ü�ð���ó���������î���î�����ÿ�ë���î�ì�
���õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�à�����Ü�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�î�������ÿ�î���ð�ü���ÿ�é�
���ð�h�î
�Ö�ø���Ý�Ö�ð���ö�`�ï�é�ï���Ü�ø�	�ö�î������ 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-97�ð�ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü���î���ö�����Ü 

- �ð�ø���ê�	�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö�î�������ð�ð�ø���ê�	�ö���Ö�ø�ø�ö�ø���ð�ð�ú���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ú�é�ì���î�ð���é�÷�î�������ð�ü���Ü���î�ó�����î�ì�
���ì�
���î�������×�����î�ú�Ü�ê���ö
�ù�é���Ö���ú�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø�ö�����ì�
���÷�ü 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-98�ð�ð�ø���ê�	�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�	�ö�î������ 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

379 

�‡ ���ô�ì���Ü�ë�î�î���ú���Ù�î���é�	�î�ð���ß�a�Ü���î�õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���Ö�`���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð6-99�ð���ô�ì���Ü�ë�î�î���ú���Ù�î���é�	�î 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
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���é�	�î�ì���Ü�ð�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
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�é���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�����Ö���ý�ì�
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�Ö�������î�é�ø���ð���ï�ï���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
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���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ì�
���ö�
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�`�ö
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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���ï���î�
�â���ê���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð 

���ö�a�ü�`�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ê�����Ü���÷���`���î�õ���ö�	�õ���Ù�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�����Ù���â�ì�
���ö�
���ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú�����ß�
�÷�Ü�ø���÷���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ð���ú��
���ð�h�î���ö�����Ü�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ì�
���ö�
���ÿ�î�`���d�ì���Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�å���î�����ö�����Ü���Ö�`���ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���ÿ���ï���î�������Ü���ú��
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ú�a���î�î���ð���ê�`�ö�ø�é�Ö���ß�	�Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�î�
���Ö�ú���ï�ë���Ö�ï�é�ï���Ü���ö�`���é�a�ë���Ö���÷�	�ï�÷�Ö�ö���×���ï���î�a�î���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���×�����î�ö���ë���Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ö�ò�f�i�Ü���ì�÷�ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�Ù�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	
�ì�
���ö�
�`�Ü���é�	�î�ì���Ü���ð���ö�����Ü���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ð�ð�ø�����ì�ý�ú���ü�ð�ì�
���ø���ï�ø���a�ì�����ü���ð�ü�`�����ð�h�î�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ð���é�÷�ñ�`���î���ÿ�a�î�ì���Ü�ê���ö���î�ü���ö�`�î���������×�Ü�ì�
��



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
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�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷���ø�����ì�
���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ý�
�ú�Ö���Ö�ø���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�Ù�î���×�a�����ö�����Ü�Ý���Ö�ò�f�i�Ü�ú���ü�ð�ì���������a
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ó���Ö�Ù�a���Ü�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ó�������ø���Ö���ø�×�a���ö���é�î�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ÿ���è�å���î�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü
�Ö���ï���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü�ö���Ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ê�����Ü���÷���`�ø�	�ö�ê�ú�	���Ü�ÿ���Ü�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð���ø�
�÷�Ü�ø���÷���ð�é�a�ü�÷�ü���é�ÿ�����Ù���â���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�î������
���ð�ê�ú���é���î�ü�ì�
���ê�����Ü�×���Ü���ö�����Ü�ð�ì�����Ü���î���×�ê���ú���î���Ö���×�ê�Ö�������ó�Ü���ö�����Ü���é�	�ö���ö�`�ê�������Ö�ü�`���ð4 �ü���é�ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï
�Ö���ø�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ð���ö�a�ü�`���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ö�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ö���������õ�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ö�`���é�a�÷���Ö���÷���î���ð�Ö�ú�`���ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ð 
���ß�
�÷�Ü�Ù���î�Ý���Ö���������õ�����ö�����Ü���ú�÷�ð���ó�
�÷�Ü���ê�`���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ö�`���é�a���÷���`�ï�î���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð�ð�à�����Ü�î���Ö
�ë���Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷���î�å���î�����ö�����Ü�����`�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�×�
�î���×���ð�ß���ð���ú���ÿ���ö�����ú�
���÷�ö�ì���Ü�Ù�����ð 

���ö�������ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�õ���ö�	�ÿ���è�å���î�ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ö�ø�é�Ö
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�	�ö�ì�
���ö�
���÷���`�ð�ë�����ü�`�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ö���Ö�ð�õ���ó���î���Ù�ê�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ì�
�����ö�a�Ý���ö�

�ï�ø�	�ï�ì���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���ê�`�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�ÿ�����Ù���â�ê�`���Ü�Ö���î�����Ö���ð�ð�é���Ü�î�
�� 

1) �Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ì�
���ê�a���Ü�ó���Ü�Ö���ø�Ù�a���Ö���ï�Ý�
�î���ê�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ú���ü�ð���ú���×�����î���÷���`�Ö���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê���ø�����ø���ð���ï�ï�×���Ü�ø�����ï�
�÷�ï
�ì���Ü�ý�
�ú�Ö���Ö�ø�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó�ð���ê�`�õ���ó�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ì���������a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ù�a�����î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü
�×���Ü���é�	�ö�à�ï���à�� 

2) �Ö���ø�ñ�Ý�â�õ���÷���ø�a�ó�ø�ö���é�î�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ó���Ö�����ý���÷���÷���`���î�ï�ø�	���ü�è�ó�ø�ö���é�î�ð���ø�������ð�h�î�Ý�
�é���ð�ú�
���÷�î���ú���ó���Ö�ø���Ö���ø
���é�	�î�ì���Ü���î�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���ú���õ���ö�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�
���ÿ�î�`���d�ð�ì���������a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý�����ð�h�î���é�a�ì�����Ü�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�ð
���ø�����Ý�
�é���ö���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a�ð 

3) �Ö���ø�Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�ð�ø���ê���ÿ���`���ì�÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�ð���ú���Ü�Ý���Ö�ø���å�ï���ú���ì�÷�����Ö�ö���ê�ø�Ö���ø�ñ�`���î�ð�ø�î�ð���ø����
�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î���é�a�ö���Ö�×�����î���é�÷���ö�`�ú�é�ì���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ú�Ü�ð�ð�à�����Ü�Ý���ì���������a
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ê�a���Ü�Ù���Ö�Ù���Ö�×�����î�ð�ð 

 

���î�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�õ���ó���î���Ù�ê�ì�
���î�`���Ý�����Ö�	�é�×�����î���é�a�î�����î�ð���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���é�
�÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ù�����ê�a���Ü�ð�ø���ï���ï�ø�î�é�d�����ö�`�ð(rebrand) ���é�÷���î�a�î�ì�
���Ö���ø�ñ�Ý�â�õ���÷���ø�a�ó�ø�ö���é�î���ú���Ö���ø
���ð�h�î�ð�ø���ê���ÿ���`���ì�÷�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ö�
���ÿ�î�`���d�ì���Ü�õ���ö�	�ÿ���è�å���î�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���÷���ü�î���î�ð�ð�ø���Ö���ï
�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�ú���÷���ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�×���ï���î�a�î
�����a�ß���ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ú���î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ë���Ü���ÿ�î�`���d���ú�����ê�ø�
�÷�ö�ê���ü���ð�h�î���Ý�a���ï�a���î�ì�
���é�
�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�����ö�`�ð���ð���é�÷���ö�`
�ÿ���â���ÿ�
�÷�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�õ���ö�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���é�
���ð�ð 
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�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�ð�ì����
�����a�������î�ß���é�ü�`���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ê���ö���î�ü�Ù�	�é���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�a���ö�ó�ø�ö���é�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�î�����î
�ö�
�ê���ü�ê�î�ÿ�����Ù���â�ð(brand DNA) ���÷���`�ð6 �ð�ø�����é���î�ð 

1) �Ý�
�é���ö���÷�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü���é�÷�ø�ë�÷�î�ê�d�ð���ú���Ý�
�é���ü���ó���Ö�×�ï�ü�î�Ù���ø���ü���î�Ý���Ö�Ý�
�î�ê���î���ê�a 
2) �Ý�
�é���ü���ó���Ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���ü���î�ê�Ö�ì�
���Ý�����é�	�î�ì���Ü�ÿ���`���ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü���ö�����Ü�ö�ø�é�Ö���ú�Ö�ì���Ü���ø���� 
3) �ñ�a���ì���ú���÷�î�����������ú�ð�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ú���ü���ì�	�Ü���ú�����ì�ú������ 
4) �ü�	�ë�
�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü�ð�Ý�Ö���Ö�ð�ú�`���ð�ú���ï���Ö 
5) 3 �ü���é�ÿ�����Ù���â�ø�	�ö�î���������×�Ü�ð 
6) ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î���ú���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ø�	�ö�î���������×�Ü�ð 
 

�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���ú���ê���ü�ê�î�ÿ�����Ù���â�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö���ú���ÿ�ø�
�ð�ö�����ð�h�î�Ý�
�é�÷���î�×���Ü���ï�ø�î�é�d
���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a�ð3 �Ö�ú�
�`�ö���î�ü�Ù�	�é�Ù�����ð�ö�	�ê�ø�õ���ó���ú���Ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ø�	�ö�î���������×�Ü�ð���é�÷���ú�����Ö���ß�a�Ù�����ü�`���ð 
"�����`�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ð�]���ø�	�ö���×�Ü" ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ï�ø�î�é�d���ö�����Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ó�������ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð3 �Ö�ø�è�
�ð�Ù����
�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���×���ï���î�a�î�õ���ó�ö�ø�é�Ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü���ö�����Ü�ø�	�ö�ò�f�i�Ü���×�Ü�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�����ÿ�î�`���d�×���Ü�Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü�ì�����Ü
���î�ø���÷���ÿ�����î�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö���ü���ó���Ö���ó���������é�	�î�ì���Ü�ê�`���ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î�Ù���ø���ü���î���ú���î���Ö���é�	�î�ì���Ü�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�î�`�����÷���`�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü���î�å���î�����ö�����Ü�ì�
�����ð�h�î�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�ó���Ö���î�ø���÷���÷���ü�ð 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���î�������ÿ�î�����î�Ü���î�î�
���Ý���Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ð���ö�a�ü�`���ì�
���ñ�`���î�ö�����ú���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î���é�a�ó�÷���÷���ö�é�������î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������÷���`���ú�a�ü�ð���ê�`�÷���Ü�×���é�Ö���ø�×���ï���î�a�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î���������ú��
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ì���Ü�ÿ���÷�ê���Ý���Ö�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü���ð�ÿ���`�ü���é�ê�`���Ü�ð���ð���î���×�ê�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ì�
�����÷���`�ø�	�ö�î�������ð�à�����Ü�ë�����ü�`�����ð�h�î���ÿ�î�`���d�ÿ�����Ù���â�×���Ü
���ö�����Ü���ö�`�ü�`���Ý���Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
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�Ö���ï���Ü�������î���×�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����ð�h�î���ð�\�����ö���÷ 

 

�ì�����Ü�î�
���ð���ö�a�ü�`���ó�����î�ì�
�����ð�\�����ö���÷���÷���`���î���×�ê���ö�����Ü���ð�h�î���ú���Ö�ð�Ù�������������õ�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ê�`�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ö�����é�a�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�����ø�ü�Ý
�����ú�`�Ü���ú�����ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü�ð���ó�������ü�	���Ù�ø�������d�ë���Ü�ï�ø�	�ï�ì���ú�����Ü�������î���×�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�����a
�ê���ï�ø���ï�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�×�a���Ü�ð 

�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 

�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�×�î���é���ú���Ö�×���Ü�õ���Ù���ê�a�ì���Ü�ò�f�i�Ü���`���ü���ì�÷�ð�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�Ý�����ú�÷���ð
�ó���Ö�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���ð�ê�ø���Ü�ð���ú���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���é�÷�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����ð�ó���Ö�Ù�a���Ü�ì�
�����������õ�������é�����â�`�ð�Ý���Ü���ü���é
�ÿ�Ü�×�ú���ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü���ì�÷�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð98 ���é�÷���é�	�î�ì���Ü�ö���Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð���ß�`�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ê�ø���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ÿ�`�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð2 (�Ö�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü, �ó���ý���ð2561) 
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�ö���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�ß���ü�ö�����ú���à�
�÷�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�Ù�����ð�ß���ü�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d�ð�ß���ü
���	�î���é�î�
���à�
�÷�ð�ß���ü�����ÿ���ê�ø�
�÷�ð���ú���ß���ü�����Ü�Ö�ù�þ�ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�õ���ó�ø�ü�ö�ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê
�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø�ð���î�×�è���ì�
���Ý�����î�ü�î�ü���î�ó���Ö���Þ�ú�
���÷�ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê�î�a���÷�ú�Ü�ð�ÿ���ì�a���î�ü�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è��
���ð�h�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���÷���ÿ�����î�ð���ð���ø�����ðone-day trip ���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�����â�` 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���î�ß�`�ü�Ü�ð�ó.�ý. 2559 -  2561 �ö�
���ø�Ü���ø�ö���ó�	���ö�×�����î���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ó�
�÷�Ü�ð3 �����`�Ü�ð�ï���Ü�����`�Ü�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø���ö���è�ð100 
�ú�a���î�ï���ì�ð�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð8 �ß�����î�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ó���Ö�ð�ø�����õ�ì�ø�
�ÿ���ø�d�ê���ú�����ö�î�ß���î�÷���Ü�ö�
���ö�`�ë���Ü�ð1 ���ö�����î���a���Ü�ð�ì���������a�Ý�����î�ü�î���a���Ü�ó���Ö�ð�����ê�ø���Ö���ø
���×�a���ó���Ö�ð���ú���Ý�����î�ü�î�ñ���a���×�a���ó���Ö�Ù�`���÷�ð���ð�ð�ø���ï�ê���ü�ÿ���Ü�×�����î�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì���������a�Ý�����î�ü�î�ü���î�ó���Ö���Þ�ú�
���÷�×�÷���÷�ê���ü���é�a���ì�`�����é�î���Ö�ð���î
���Ü�`�×���Ü�ø���÷�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�ó.�ý. 2559 �ð�ø���ö���è�ð2,921 �ú�a���î�ï���ì�ð
�ö�
�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ø�a���÷�ú���ð13 �ê�`���ð�X�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð8.38 �×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ð(�Ö�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü, 
�ó���ý���ð2561) �ì�����Ü�î�
���ð���î�ð�ó.�ý. 2561 ���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�����ú���à�
�÷�ú�é�ú�Ü�ð�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö
�Ù�`�����Ü�	�î�ø�	�Ü�Ö�	�ê�×���Ü�ö�����ú���à�
�÷���`���î�Ù�`���ú�Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ó�����î�ì�
�������é�����â�`�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ø�Ü���ø�ö���ð�h�î�Ý�����î�ü�î
�ö���Ö�ð�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���������î�ð���ð�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð(���ó�ÿ�ê�d�ì�����é�÷�d, 17 �ö�
�î���Ù�ö�ð�ó���ý���ð2561) 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�ð1 ���î�ð12 �Ý���Ü���ü���é�ê�a���Ü���a���ö�ó�ú���é�ó�ú���ÿ���ú�����ð�h�î�ð1 ���î�ð55 �Ý���Ü���ü���é�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü�ø���Ü�ð�ö�
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�����ì�	�ð�ü���é�ë�������Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�ü���Ü���Ý�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ì�����ú�î�a���÷�ð(�ó�����î�ì�
���ß�
�`�ö�î������
�����î�é���ï�ì�
���ð11 �×���Ü���ú�Ö) �ó�ø���ö�����í���ê�
���Ý�é�
�÷�d�ï���Ü���Ö�a�ü�ð�ü���é���×�
�÷�î�ï���Ü���Ö�a�ü�ð�ï�`���î�������ø�a���î�í���ø�î���������÷���î�ð���×���ß���÷�ÿ�î�ð�î�������ê�Ö���ó�ø�ü���ú�÷�d�ð
�õ�����×�����Ö�ì���ú�
�ð�����é���ÿ�î�ÿ�
�×�ú�����ð�g���ð���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	���×���ð���[-���×���÷�`���ð���ú�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����`�Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ð�f�â�������î���ø�������Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�õ���÷���î
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð���ô�ÿ�`���Ü�ÿ�ü�`���Ü�ß�����ø�
�é�ð�ÿ�õ���ó�ì�a���Ü�ë�î�î�ß�����ø�
�é�ð�ï���Ü�����ú�`�Ü���ö�`�ö�
�Ö�ú�a���Ü�ü�Ü�Ý�ø�ð�W�é�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ö�
�×�a��
���ø�
�÷�Ö�ø�a���Ü�Ý���Ö�õ���Ù�����Ö�ß�î���î���ø�������Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ì���Ü�����Ö���ý�ð���é�÷�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ø���å�ï���ú�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�î���ö�ï�	�î���ï�ï�ø���î���ü�÷�d���é�
�÷�ü���ó�������ø���Ü�ø���ï���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�×�î���é�ð70 �ì�
���î�����Ü���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ê�ø���Ü���ú���ß�
�ö�ó�ø�ì�
�����ð�h�î
�Ý���Ü���ü���é���ú���Ö���ú���ö�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×�÷���÷�ê���ü�ö���Ö�Ö�ü�`���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ê�`�×�a�����ø�
�÷�Ö�Ö�ü�`���é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�
���÷���Ü���ö�`�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�Ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
- �ü���é�ë�������Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d 

- �ü���Ü���Ý�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

- �ì�����ú�î�a���÷�ð3.1 �ð���Ö�ð�ø���ð�ð3.2 �ÿ���ó���î�����Ö�ß���÷ 

- �ó�ø���ö�����í���ê�
���Ý�é�
�÷�d�ï���Ü���Ö�a�ü�ð�ü���é���×�
�÷�î�ï���Ü���Ö�a�ü 

- �ï�`���î�������ø�a���î�í���ø�î���������÷���î�ð���×���ß���÷�ÿ�î 

- �î�������ê�Ö���ó�ø�ü���ú�÷�d 

- �õ�����×�����Ö�ì���ú�
           -   �ü���é�ü���Ü 

- �����é���ÿ�î�ÿ�
�×�ú�����ð�g�� 

- ���ß.���×���ð���[-���×���÷�`�� 

- �ý���ú���ú���Ö���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

- �ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷�ß���÷�ü���ç�î�d�Ý�ê�
�ø�ì�	�ý 

- �ú�`���Ü���Ö�`�Ü���î���î�ö�é���é�Ü 

- ���ö���`���Ö�����ÿ�
���ð���Ö�������a�� 

- �ü�î���
�ì�÷���î���ö�����Ü���Ö�`���ß���÷�ï�
�ø�
 

- �ð�[�����ñ�`�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�× 

- �ê�ú���é���ê�a�����î�é 

- �×�î�����ð�Ù���ô�ô�X�i 

- �ø�a���î�×�î�ö���ü���î�ð�\���Ö�
�� 

- �×�î�ö�Ý�
�î�î���Ü�ú���é 

- �ø�a���î���ú���î�ê���ß���ð�ÿ���ê���Ö�������ÿ�d 

���é�÷�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð3 �ó�����î�ì�
�����ú���Ö�ð���é�a���Ö�` 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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- �Ù�ü�î�×�î�
�î�ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ð���ï�ï�ê�ú���é�ð���ú���ø�a���î���������ø�×�����î�ß�������ð�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ÿ���ö���ø�ë
���ß�������ö�ê�`���Ö���î���é�a�ð�õ���÷���î�ø���÷���ð5 �Ö�ö. �ø���÷�����ü�ú���ð10 �î���ì�
 

- �ì�����ú�î�a���÷�ð�1�ð�ð���Ö�ð�ø���ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø�	�ö�ì�����ú�ÿ���ï���ú���ð�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï�ï���Ü�Ö�����ú�ð���ú���ø�
�ÿ���ø�d�ê���é�÷�ÿ���ö���ø�ë
���ß�������ö�ê�`���Ö���î���é�a�õ���÷���î�ø���÷���ð10 �Ö�ö. �ø���÷�����ü�ú���ð15 �î���ì�
 

- ���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���ú�����ð�g���ð�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���õ�����×���ð���é�÷�ö�
�ï�ì�ï���ì���ú���Ö���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ù�î���î
�ó�����î�ì�
�����é�÷�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���î���é�a�õ���÷���î�ø���÷���ð2 �Ö�ö. �ø���÷�����ü�ú���ð5 �î���ì�
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�ì���ý�î���Ý�ø�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ö���ó���ì�ú�
�Ü 

�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î���î�ð�ó.�ý. 2557 �Ý�����î�ü�î�ð1,982 �ê���ü���÷�`���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷�ð1,848 
�ê���ü���÷�`���Ü�ð���ú���ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð134 �ê���ü���÷�`���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���é�a�é���Ü�î�
��78�ð 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷ 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷���ð�h�î���ó�ý�ß���÷���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�Ö�ü�`�����ó�ý���â�	�Ü�ð(�ø�a���÷�ú���ð56.5 �ê�`���ð43.5) �ö�
�����÷�
�ð35-44 �ð�X���î
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð36.5) �ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ð�h�î�ú���Ö�Ý�a���Ü/�ó�î���Ö�Ü���î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð
20.6) �ö�
�ø���÷���é�a�ð15,001-30,000 �ï���ì/���é�����î���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð30.3) ���ú���ö���Ý���Ö�õ���Ù���ê�a���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö
�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð71.6) �ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ì�`���Ü���ì�
���÷�ü/�ó���Ö�ñ�`���î���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð60.4) 
���é�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����ð�h�î���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a���é�	�î�ì���Ü�ö���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð3 �����î�é���ï���ø�Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú��
���������ø���ø�`���÷�ð���é�÷�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ø�a���÷�ú���ð5.4 ���ß�a���	�î���ì���ø�d���î���ê���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�����×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü���ì�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð(�ø�a���÷�ú���ð95.9) �ö�����ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�ð���ú���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ù�ø�����Ü�î�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���é�
�÷�ü�ð(�ø�a���÷�ú���ð97.0) ���Ö�����ï�ì�����Ü���ö�é�Ý���é�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�����Ü�ð(�ø�a���÷�ú���ð99.1) ���é�÷���é�	�î�ì���Ü
�é�a�ü�÷�ø�ë�ÿ�`�ü�î�ê���ü���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð69.3) �ö�
�ñ���a�ø�`�ü�ö���é�	�î�ì���Ü�ð3-4 �Ù�î���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð51.8) �ÿ�`�ü�î
�����â�`���ð�h�î�Ù�î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü/�â���ê�	/���ó�������î�ð(�ø�a���÷�ú���ð85.2) ���ú���ó���Ö���î�ï���Ü�Ö�����ú/�ø�
�ÿ���ø�d�ê���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð63.6) 
�ö�
�ü���î�ó���Ö���Þ�ú�
���÷�ø�ü�ö�ð2.01 �ü���î�ð���é�÷�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���Ý���é�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�����Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ð1,327.84 �ï���ì/�Ù�î/�ü���î 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î���ó�ý���â�	�Ü���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�Ö�ü�`�����ó�ý�ß���÷�ð(�ø�a���÷�ú���ð59.7 �ê�`���ð40.3) �ö�
�����÷�
�ð35-44 
�ð�X�ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð41.8) �ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ð�h�î�ú���Ö�Ý�a���Ü/�ó�î���Ö�Ü���î�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð
34.3) �ö�
�ø���÷���é�a20,000-39,999 �é���ú�ú���ø�d�ÿ���ø���å��/�ð�X�ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð31.3) ���ú���ö���Ý���Ö�ì�ü�
�ð�������ß�
�÷ 
���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð64.9) �ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ì�`���Ü���ì�
���÷�ü/�ó���Ö�ñ�`���î���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð91.8) ���é�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
�����ð�h�î���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a���é�	�î�ì���Ü�ö���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð3 �����î�é���ï���ø�Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð 
�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú�����ü�ú�����î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð���é�÷�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ì�����Ü���ö�é���ß�a���	�î���ì���ø�d���î���ê���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ü�ð���ð���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�����×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�à���������ó���Ù���Ö���Ý�ì���ü�ø�d�ð�Ý���Ü�ì�
���ó���Ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ñ���a���÷�
���÷�ö���÷�����î�ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�����Ü���ö�é�ð�ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�ð���ú�����î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�Ù�ø�����Ü�î�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é���é�
�÷�ü�ð(�ø�a���÷�ú���ð75.4) �à�����Ü�Ý���é�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�����Ü�ì�����Ü���ö�é�ð���é�÷���é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë�ÿ�`�ü�î�ê���ü 

                                           
78 �Ö�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�	2557�
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���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð58.5) �ö�
�ñ���a�ø�`�ü�ö���é�	�î�ì���Ü�ð4 �Ù�î�ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð36.6) �à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ù�î
���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü/�â���ê�	/���ó�������î�ð(�ø�a���÷�ú���ð87.3) ���ú���ó���Ö���î�ð���ø�Ü���ø�ö���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð(�ø�a���÷�ú���ð74.2) �ö�
�ü���î�ó���Ö���Þ�ú�
���÷�ø�ü�ö�ð
2.11 �ü���î�ð���é�÷�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�
���Ý���é�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�����Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ð1,762.08 �ï���ì/�Ù�î/�ü���î�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ß���ü���ì�÷�î�����î�Ý���ó���Ö�ø���÷�����ü�ú���ÿ�����î�ð���ð�ì���������a�Ö�ú�a���Ý�`���÷�Ù�`���ì�
���ó���Ö�ð���î�×�è���ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�î�	�÷�ö�ó���Ö�ø���÷�����ü�ú���î���î�ð
�ì���������a�Ù�`���ì�
���ó���Ö�ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ø�������Ü�ø���Ù�� 

�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 

�Ý���Ü���ü���é���î�õ���Ù���ê�a�ê���î�ú�`���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�×�î���é�Ö�ü�`���ð3,424.5�ð�ê���ø���Ü�Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ê���ö�ì�����ï�
�÷�î
�ø���þ�ã�ø�d���î�ð�ó���ý�� 2560 �ð�ø���ö���è�ð524,857 �Ù�î�ð���Ù�÷���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���Ö�`�����Ö�`�����`�Ü���î�����Ü�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	
�ð�ø�����ì�ý�ì�����Ü�ì�
���ø���ï�ð���î�	�î���×���ð���ú���ß���÷�ò�f�i�Ü�ð���é�÷�ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�Ý�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ø���ï�ÿ���Ü���ú���ì�
���ø���ï���ß�	�Ü���×���ð 
�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ö�
�ó�����î�ì�
���ê�	�é�ê�`���Ö���ï���ì�����Ö���×���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð�ë���é�ú�Ü�ö���ì���Ü�ê���î�Ö�ú���Ü���ú���ì���Ü�ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð
�Ý�ø�é�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���Ý�����ð�h�î�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�ð�����ö�������Ö�`�Ö���ø�ì�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�Ö���ø�ì�����î���×�a���ü�ð�ß���ü�õ���Ù���ê�a
�Ý�����ø�
�÷�Ö�Ý���Ü���ü���é�î�
���ü�`���ð���ö�����Ü�ú�
�Ü 
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�í�ø�è�
�ÿ���è�å���î���ú���Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î 

�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î���ð�h�î�õ�����×�����ú���ì�
���ø���ï�ÿ���Ü�ð�ì���Ü�é�a���î�ê���ü���î�ê�Ö�����î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ì�����Ö���×��
�ï�ø�ø�ì���é�ð�ö�
�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ý���Ö�ð�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�ð�ø���ö���è�ð50 - 1,000 ���ö�ê�ø�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ð�[�����ö�a�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ü�î�÷���Ü�ó���ø���ð�ÿ�ü�î
���ö�a�ñ�ú���ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�ë���é�ú�Ü�ö���ì���Ü�é�a���î�ê���ü���î�����Ö���ð�h�î�ì�
���ø���ï�ÿ�ú���ï�ì�
���é���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü���Þ�ú�
���÷�ð 
0 - 15 ���ö�ê�ø�ð�ï�ø�	���ü�è�î�
���ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ú���Ö�×�a���ü�ð�÷���Ü�ó���ø���ð�ö���ó�ø�a���ü�ð�ó���ß�ñ���Ö�ð���ú���ó���ß���ø�`�ß�î�	�é�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷�ö�
�����ê�ø���Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ð
1 : 1,000 �Ý���Ö�ì�	�ý�ð�ê���ü���î�ê�Ö�ö���ÿ���`�ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�÷�ö�
�õ�����×���ñ�
�é���ì�ø�Ö�×�����î�ö���Ö�ú���Ü�ì�
���ø���ï�×�î���é�����â�`���ð�h�î 
�ß�`�ü�Ü�ð���ð���ß�`�î�ð���×�����Ö�ì���ú�
�ð���×���Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d���ú���������î�ð���ð�à�����Ü�õ�����×���ê�`���Ü�ú�a�ü�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ö���ø�Ö�`���ê�����Ü���ö�����Ü�ö���ê�����Ü���ê�`
�ÿ�ö���÷�Ö�`���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ê�����î���î�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö���÷���ü�î���î�ð���é�÷�õ�����×���ê���ö�ê�����î���î�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ö�
�ì�����Ü���ö�é�ð3 
�õ�����×�����é�a���Ö�` 

- ���×���ß���÷�ï�
�ø�
�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð403 ���ö�ê�ø 
- ���×�����Ö�ì���ú�
�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð250 ���ö�ê�ø 
- ���×�������ü���ê�Ö�ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð���î�Ö�ú���Ü�ð180 ���ö�ê�ø 

 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-4�ð�ê���������î�`�Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�������î���×�����Ö�ì���ú�
���é�a�é�
 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

399 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-5�ð�ê���������î�`�Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�������î���×�����Ö�ì���ú�
���é�a�é�
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

400 

�Ö�ã���ö���÷�ð�×�a���ï���â�â���ê�	�ð���ú���×�a���ï���Ü�Ù���ï�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î 

�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�����a���ß�a�ï���Ü�Ù���ï�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ó.�ý. 2560 

�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���é�÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�õ�����×���ð�����î���ð�h�î�ê���������î�`�Ü���ö�����Ü���î���é�
�ê�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�÷�a���÷�ï�`���÷�Ù�ø�����Ü�ð
�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���a�ø�ï�ð���ú�����	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü���Ý�ø�ÿ�ú���é�ð�ì���������a���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ë���Ö�÷�a���÷�ö�����ö�������ð�ó.�ý. 2467 ���ú���ö�
�����÷�
���ö�����Ü 
���ö�`�î���î�ö���Ö�î���Ö�ð���é�÷�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���÷���`���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�ì�
���é�	�î�ð�ø�����õ�ì���î�
�ø���Ö�þ�d�ß�î�ï�ì���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���ú��
�ì�
���é�	�î�ð�ø�����õ�ì�ß�î�ï�ì���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

402 

�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�ï���Ü�Ù���ï���ß�a�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ó.�ý. 2549 

�Ý���Ö���ñ�î�ñ���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú�a�ü�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�ø���ï�
�����a�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô���ð�h�î�ó�����î�ì�
��
�ó���è�	�ß�÷�Ö�ø�ø�ö���ú���ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�����î�`�î�ö���Ö�ð�ê���ï�ø���ï�Ö���ï�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü���ö�����Ü���î���é�
�ê�ð�ì�
�����ê�	�ï���ê�Ý���Ö���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ð���
�Ö�ì�����Ü
�×���ï���×�ê�×���Ü�ì�
���é�	�î�ð�ø�����õ�ì�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�����î�`�î�î�a���÷�î�����î�ð���ö�`���é�a�Ý�ø�é�ë���Ü�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö�ð�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���ì���������a���ö�����Ü�ö�
�Ö���ø
���÷�Ö�ê���ü�����Ö�Ý���Ö�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü���ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü�ð���
�Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�Ö���ø�ö�
�ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø�×�î���é�����â�`
���÷���`�Ö�ú���Ü�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ð�ì���������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�×���é�ß�`�ü�Ü���î�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ö�����Ü 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�÷���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ó�����î�ì�
�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Þ�ó�����Ö�	�Ý�ð���ú���ì�
���é�	�î�ð�ø�����õ�ì
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�Ö�ê���ü�����Ö�Ý���Ö���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ð�ê���ö���î�ü�ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d���ú���ë�î�î�ö���î�ø�����d�ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ö�������î�é�ì�
���é�	�î
�ð�ø�����õ�ì�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�����î�`�î�î�a���÷�ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö�ì�����ú�ÿ���ï�é�a�ü�÷�ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

404 

�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü 

�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ê���ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ú�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���î�ì���Ü�ï�Ö�ÿ���ö���ø�ë���é�	�î�ì���Ü���é�a�ì�����Ü�ì���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d���ú���ø�ë���ô�ð���é�÷�ì���Ü
�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ÿ�a�î�ì���Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð4 ���ø�����ë�î�î�ÿ���÷���ó�ß�ø���Ö�þ�ö�ì�
���ü�	���Ü�ñ�`���î�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�ê�ø���Ü�ð���ø�����ì���Ü
���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð41�ì�
���ü�	���Ü�ö���Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß���ø�������������õ�������é�����â�`�ð�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���ð���ð�h�î���ú���Ö�ð 
�à�����Ü�ì���Ü���×�a�����������õ�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ý�����ð�h�î�Ý�
�é�ê���é�ø�����ü�`���Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð4 ���ú�����ö���÷���ú�×�ð41 �ó���é�
�ð���é�÷�ì���Ü
���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ö���÷���ú�×�ð4 �ë�������ð�h�î���î�����Ü���Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì���Ü���ú�ü�Ü�������à�
�÷�î�ð�ì���������a�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
�����÷���`���î�ì���Ü�ñ�`���î���î
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù���ê�a�ê���î�ú�`���Ü�Ö���ï�ê���î�����î�������ú���ò�f�i�Ü�����î�é���ö���î�ð�ð���é�÷�ø���÷���ì���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ÿ���`���ö�����Ü�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü
���÷�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ê�ø���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���ú���Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���ö�
�ø���÷���ì���Ü���ó�
�÷�Ü�ð60 �1 110 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���ø�������ß�a���ü�ú��
���é�	�î�ì���Ü���ö�`���Ö�	�î�ð90 �î���ì�
���ì�`���î�����î�ð�à�����Ü�ì���������a�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�ÿ�ë���î�����ð�h�î���ó�
�÷�Ü�ð�6���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�7 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-8�ð�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ð�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù 
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���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

406 

���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ë�������ð�h�î���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ý�����ß�a���é�	�î�ì���Ü���×�a���ÿ���`���×�ê���������õ�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ê�����Ü���÷���`
���î���×�ê���ì�ý�ï���ú�ð���ú���ì���������a���î���é�
�ê�ð�ø�ë���ô�ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ê�`���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü���ö�����Ü�ð���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a�Ù�î�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö
�����Ö�Ý���î���ï�ø���÷�����`���Ü�Ý���Ö�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø���ð���ú�a�ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���÷���`���`���Ü�Ý���Ö
�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø���ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ì���Ü�ï�Ö�Ö�ü�`���ð800 �Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���ø�����ð10 �ß�����ü���ö�Ü���é�÷�ì���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d�ð���ú���ö���Ö�Ö�ü�`���ð14 
�ß�����ü���ö�Ü���é�÷�ì���Ü�ø�ë���ô�ð�ì���������a�ì���Ü���ú�����Ö�×���Ü�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ÿ���`�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���
�Ö�ì���Ü�Ù�����ð�Ö���ø���é�÷�ÿ���ø���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�ö���ú�Ü�ì�
���ì�`��
�����Ö���ý�÷���î�ì�
�����÷���`���é�÷�ø���ï�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�ì�`�������Ö���ý�÷���î�î���î���ß���ê�	�����é�����â�`�ð�ì�`�������Ö���ý�÷���î�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ð���ú���ì�`��
�����Ö���ý�÷���î�ê�ø���Ü�ð���ê�`�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ú�a�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�
���î�	�÷�ö�Ù�����ð�ð  

- ���é�÷�ÿ���ø���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�ú�Ü�ì�`�������Ö���ý�÷���î�����é�����â�`�ð�1�ð�ê�`���ø�ë���ô�ð���ø�����ð�ø�ë�ì���ü�ø�d 
- ���é�÷�ÿ���ø���Ù�ø�������Ü�ï�	�î�ú�Ü�ì�`�������Ö���ý�÷���î�ê�ø���Ü�ð�1�ð�ê�`���ø�ë�ì���ü�ø�d 
- ���é�÷�ÿ���ø�ø�ë�ì���ü�ø�d�Ý���Ö�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð�ë���Ü�ó���ì�ú�
�Ü���é�÷�ê�ø�Ü 

 �õ���÷���î���×�ê���ì�ý�ï���ú�ó���ì�ú�
�Ü�×���é�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ì�
���Ý���������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð���ß�������ö���÷�Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê�`���Ü�ð���ð
���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ý���ö�
�Ö�����ó�
�÷�Ü�ø�ë�ð�ø���Ý�����ì���Ü���ó���������ß�������ö���÷�Ü�ê���ü���ö�����Ü�Ö���ï���������õ���ø���ï�î���Ö���ø�����ø�ë�ø���ï�Ý�a���Ü���÷���`�ï�a���Ü�ð�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ü
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ê���ü���ð�h�î���ú���Ö 
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�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö 

 �ë�������ð�1�ð�ê���ú�
�Ü�ð�1�ð���ö�����Ü�ì�`���Ö���ø�Ù�a���ð2 �ì�ü�
�ð�ð(�÷�
�Ù�Ö�`���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�1�ð�ó.�ý.�ð1800) 

 �ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�÷�
�Ù�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ���î�î�	�þ�å���î���é�a�Ý���Ö���ú���Ö�å���î�ì���Ü���ï�ø���è�ü���ê�ë�
�Ù�����ð�×�ü���î���	�î�×���é�ÿ�ö���÷���	�î�����ö�`���ø����
�ß���ü�ï�a���î�ð���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�×�ü���î�ô�\���ì�
���ó�ï�Ý�����î�ü�î�ð50-60 �ß�	���î�ð���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ð�ø���Ö�ä�ü�`���ì�a���Ü�ì�
�������ú�`���î�
�����î�ÿ�ö���÷�Ö�`���î
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�����ð�ø���ö���è�ð2,500-4,000 �ð�X�ð�ö�����ú�a�ü�ð���é�a�ö�
�ß�
�ö�ß�î���Ö�	�é�×�����î���ú�a�ü�ð���é�÷���ß�a�×�ü���î���	�î�×���é���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ���ï�ê���é
�ö�
�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ö���ê�����Ü���ê�`�÷�
�Ù���	�î���Ö�`���ð���ú�����	�î�����ö�`�ð���é�÷�ó�ï�à���Ö���ï�ø���è�ü���ê�ë�
���ú���Ö���ø���×�
�÷�î�ÿ�
���î�ë�������õ���÷���î�õ�����×���ð���é�÷
�ï�ø�	���ü�è���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���	�î���é�
�÷���î�é�a���î�ó�ø���ó�
�ì�í�ý���ÿ�î���ú���ì�í�	�ö�����÷���î�ð�ö�
���ú���Ö�å���î�Ù�a�î�ó�ï�ð
���ß�`�î�ð�ó�ø���ó�	�ö�ó�d�é�	�î�é�	�ï�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ð�h�î�ø���ð�ó�ø�����ó�í�	�ÿ���ê�ü�d�ð�ø���ð���ì�ü�é�����é�÷�Ù�a�î�ó�ï�ï�ø�	���ü�è�ë�������Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ë���������×�����Ö�ì���ú�
�ð 

 ���î�ÿ�ö���÷�Ö�`���î�ß���������ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ö�`���é�a���×�
�÷�î���÷�`���Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���é�÷���ú���Ö�å���î�ó�ï�ü�`���ï�î�����ø�
�÷�â���
���ð���ó���ì�ú�
�Ü�ð 
�ó.�ý. 2426 ���×�
�÷�î�ü�`���ð�ó���ì�ì���ú�
�Ü�ð���ú���ó���ê�ú�
�Ü�ð���î�����Ö�ÿ���ø�×���Ü���ì�÷�ð���ß�a�ê�`���Ü�Ö���î�ö���Ö�ö���÷���é�a���Ö�`�ð�ó���ê���ú�
�Ü�ð�ó���é�ì�ú�
�Ü�ð�ó���ì�í�ú�
�Ü 
�ó���ê�ú�
�Ü�ð�ó���ç�ú�
�Ü�ð�ó���ì�ú�
�Ü�ð���î�����Ö�ÿ���ø���ï���ø�d�î�
�×���Ü�����Ü�Ö�ù�þ�ÿ�ö���÷�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð3 ���×�
�÷�î�ü�`���ðBondelun ���ú���ðMerdelong �×���Ü�î���÷
�ú���ö���ø�d�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ß���ü�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�ÿ�ö���÷�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���î���ø���÷�è�d�ö�����ø���ß�ð���×�
�÷�î�ü�`���ðBourdelun 

 �Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�ß���������ö�����Ü���ö���÷�ë���Ü���ö�����Ü�ß�a���Ü���ø�������ö�����Ü���Ö�
���÷�ü���î�������Ü�é�a�ü�÷�ß�a���Ü�ð�à�����Ü�ê�ø�Ü�Ö���ï�×�a�����ì���Ý�Ý�ø�	�Ü���ú���÷�ð�ø���Ö���ø�ð
�Ù�����ü�`���ð�6�ó���ê-�ó���ì-�ó���ì�í�7�ð�ì�ø���ï���ó�
�÷�Ü�ü�`�����ß�a���ð�h�î�Ù�����×�����î�ê�a�î�ð�ÿ�`�ü�î�Ù�����ó�����î���ö�����Ü�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���6�ê���ú�
�Ü�7�ð���ð�ú�ü�`�����ÿ���ú�`���ö�ß�a���Ü���ø�������ö�a
���ú���Ö�ñ���Ö�ß�a���Ü�ð�à�����Ü�ï�ø�	���ü�è�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú�����î���ë�ï�ß���ø���é�à�����Ü���÷���`�ê�	�é�Ö���ï���ì�����Ö���×���ï�ø�ø�ì���é�ð�ö�
�ß�a���Ü�ð�[���ß�
�Ö�ß�
�ö�ð
���ú�����î�ê�����î���î�î���Ü���ú�����é�×���ü�ê�����î���î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ö�ú�`���ü�ü�`���ð�ê���ÿ���ö���ö�ð�÷���÷���ó�ß�ø���ð�h�î���ö���ÿ�é�������ö�����ç�`���î���÷�Ö���Ü�ß�a���Ü�ð
���ú�
���÷�Ü�ß�a���Ü�ÿ�`�Ü���Ý�a���ó�ø���÷���Ö�ø�
�Ü�ì���Ü�ì�
�Ö�ð�X�ð�ê�`���ö���ó�ø���Ö�
�ö���ø�Ö���ï�î���Ü���ú�����é�×���ü�Ö�����é�a�ø���ï�ö�ø�é�Ö���ð�h�î�î���÷�Ö���Ü���ú�
���÷�Ü�ß�a���Ü�ÿ�`�Ü�ÿ�`�ü�÷�à�����Ü
���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ß���ü�ï�a���î�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�÷���Ü�Ù�Ü�î���ï�ë�����ð�6�ê�����ö���ß�a���Ü�7 

 �ß�`�ü�Ü�ð�ú���÷�ó�
�ì�í�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
�� �ð15 ���ð16 �Ù�����ð�ß�`�ü�Ü�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ì�`���Ö���ø�Ù�a���ï�a���î�ï���Ü���Ö�a�ü���é�a�ó���ç�î���Ö�ú���÷���ð�h�î�ð 
�6���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü" (�����`�Ü���ø�Ö) �ÿ�ö���÷�ì�
���ò�f�i�Ü�ð��.�ø�����î�é/�ÿ�ì�	�Ü�ó�ø��/�ÿ�	�Ü���î�Ù�ø�ð�÷���Ü���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�ð"���Ö�������ì�î�ì�����ú���ö" ���é�÷�ö�
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
�Ù�����ð�ó�ø���÷���Ö�
�ö���ø�ð�Ö���ï�ð�î���Ü���ú�����é�×���ü�ð(���ß�������ü�`���ö�
���ß�������ÿ���÷�ö���Ý���Ö���	�î���é�
�÷���ê�a�ð�ì�
�����ó�÷�ó���î�
�õ���÷�ÿ�Ü�Ù�ø���ö�ö���ÿ���`�ÿ�
�ü�ø�ø�è�õ���ö�	) 
�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���î�×�è���î�����î�ð�Ù�����ð"���ö�����Ü�ì�`���Ö���ø�Ù�a���×�a���ö�Ù���ï�ÿ�ö�
�ì�ø�����`�Ü�����ö�`" ���î�÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�ì�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ì���Ü���ø����
�ÿ�������õ���ð���é�÷���ð�h�î�Ý�
�é���ü���ó���Ö���ø�����ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð"�ÿ�ë���î�
�Ö���ø�Ù�a��" �Ý���Ü�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü�×���Ü�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ÿ�	�î�Ù�a���ð2 �õ���Ù�ó�����î�ì�ü�
�ð�ð
(�Ý�
�î-���×�ö�ø-���	�î���é�
�÷-�������ø���ï) ���ð�h�î�Ý�
�é�ó���Ö���ø�ö�ð���ê�ø�
�÷�ö���ÿ�ï�
�÷�Ü�î�������Ý���é�ð(���î�������Ü�Ý���Ö���î���é�
�ê�Ù�a���×���÷/���é�	�î�ì���Ü���ß�a���ø�����ÿ�������õ���ì�
���ö�

�Ö�����ú���Ü�ü�	���Ü�î�a���÷�ð�÷���Ü���a���ö�ì���Ü�ß�`���Ü���Ù�ï�ö���ú���Ö�����ö�`���é�a�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�×�����î�ò�f�i�Ü�ì�
�����ë�ï�ó���ì�ú�
�Ü/�ÿ�ì�	�Ü�ó�ø��/�î�Ù�ø�ý�ø�
�ð- �ð�������ú�
�÷�î/�ê�����Ö�ú��/
�Ö�ø���ï�
���ð�ø�������a�ñ�`���î���î�a���ö�ø�ÿ�
�ö�ð���ú���ø���ú�ö�ÿ�	�î�Ù�a��) ���ú���ö�
�ü���é���×�
�÷�î�ï���Ü���Ö�a�ü�ý���ÿ�î�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�ó�	�í�
�Ö�ø�ø�ö
�ê���ö�Ù�ü���ö���ß�������ð�ì�����Ü�ó�
�ì�í�ð�ó�ø�����ö�è�d�ð���	�î�é�
�ð���ú���Ý�
�î�ð�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���î���÷���`���î�ï�ø�	���ü�è���ö�����Ü�ì�`�������`�Ü�î�
���ð�é���Ü�î�����î�ð"���ö�����Ü
�ó���ì�ú�
�Ü�ï���Ü���Ö�a�ü" ���î���é�
�ê�ð�Ý���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ð2 �ò�f�i�Ü�ì�����ú�ð



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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���î�÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�×���Ü�ð"�Ö���ø�Ù�a���×�a���ö�Ù���ï�ÿ�ö�
�ì�ø" �à�����Ü�ó�	�Ý���ø�è�����é�a�Ý���Ö���ú���Ö�å���î�ì�
�����Ù�÷�ó�ï�ð���ß�`�î�ð�����ø�
�÷�â�ì���Ü�Ù�����ð�����ü�î�ì���Ü�Ù�����ð
�Ý���ø���Ö�ï�î���ñ�`�î���	�å�����Ö�þ�ø�×���ö���ú���õ���þ���������ø���ï�ð���ì�ü�ø���ð�ð�ý�	�ü�ú���Ü�Ù�d�ð�ë�a�ü�÷�ß���ö�Ý�
�î�ð���ð�h�î�ê�a�î 

 �÷�
�Ù�ì���Ü�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�Ù�����ð�÷�
�Ù�ÿ�ö���÷�ì�
�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�÷���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ö���ø�Ù�a���×�a���ö�Ù���ï�ÿ�ö�
�ì�ø�ð�à�����Ü���ß�a�ð"�ì���Ü�Ù����" 
���Ù�ø�������Ü�ð�ø���é���ï�ð�����ü�
�í�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ð���î�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ó�`���Ù�a���ð�î���Ö�ï�
�â/�î���Ö�ï�ü�ß�ð���ú���î���Ö���é�	�î�ì���Ü�Ý���Ö�ê�`���Ü���é�î�ð
���é�÷���Þ�ó�����ß�`�ü�Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�ó���ý���ð1568-1773 �à�����Ü���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð"���ö�����Ü�ÿ�ì�	�Ü�ó�ø��" (���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü���ú�����ö�����Ü�ì�`���Ö���ø�Ù�a���ì�
���ÿ�����Ù���â
�ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü) ���ú�����ö�����Ü�ì�`���������î�ð���ð���î�����ú�ö�ö�ú���÷���ð�ë���Ö�ó�ü�Ö���Ý�����ï�
�Ö���Ý�ö�ê�
�ð�Ý���Ü���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a���ö�����Ü
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�Ü 

 �õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 

 ���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ö�
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
�����ö�`�ß���é���Ý�î�ð���ú�����ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø���ð�ø���ö�ê�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ê�`�ö�
�õ���ó�Ý�������î�ì���Ü�é�a���î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�×�a���ü�ÿ���Ü�×�d���÷�é�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ì�����Ü���î���Ü�ê���ú�
�Ü���ú���ö���î�ø�����d�ð�ì���������a���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ë���Ö�Ý�é�Ý�������î�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ú�����ö�`���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ö���Ö�î���Ö 

 �ú�`���ÿ�
�é���î�ð�ó���ý���ð2558 �Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü���é�a���ð�ø���ö�ê�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���ê�a�ß�������Ü���î�ð�6�ö�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�����`�Ü�ó���ì�ú�
�Ü�7�ð���ø�����ð
Enchanting Phatthalung �Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�
�ö�ß�î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�÷�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ð
�Ö�`�������a���Ö�	�é�ø���÷���é�a�ð�ó�ø�a���ö�é���Ü�ß�
�ö�ß�î���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ó�������ø�`�ü�ö�ê�a���î�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ß���ü
���ì�÷���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�6���×���ð�ð�[���ð�î���ð���ú�7�ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���î�
�ø���Ö�þ�d���ú���Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�ì�����Ü�î�������ê�Ö�ð�õ�����×���ð�ú�`���Ü���Ö�`�Ü�ð���ð�h�î���ö�����Ü���î�ø���ð���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�ö�
�ÿ�����î���Ö�ê���Ö�ý�	�ú���ü���é���×�����a���ð�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�����î���Ö�ì���Ü
�ó�
�ì�í���Ù�ö���ú�����ÿ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���×�����î�ß�������ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�×���Ü�õ���Ù���ê�a�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�÷���Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�d�ÿ���ê�ü�d�ð�[�������÷���Ö�ð�Ù�����ð
�6�ÿ�ö���ÿ�ø���Ý�7�ð���
�Ö�é�a�ü�÷�ð���é�÷�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ�����Ù���â���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`�Ù�ü�ø�ó�ú���é�ð���é�a���Ö�` 

- �6�����ý�Ý�ø�ø�÷�d�����`�Ü���ÿ�Ü�ð�����ú�`�Ü�÷�Ö�÷���7, �ð�[�����ñ�`�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�ð�6�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�Ù�î�����ü���Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü�7, �ê�ú���é���ê�a�����î�é 
- �6�ê�ú���é�ÿ�
���×�
�÷�ü���ú�
���÷�ü���×�a���ö���Ö���ÿ�
�×���Ý�7, �ú�`���Ü���Ö�`�Ü���î���î�ö�é���é�Ü 
- �6�Ù�ü���ö�ÿ�î�
�Ö�ï�î�ÿ���÷�î�������ì�
�����a���ö�ó�ú���é�7, �×�î�����ð�Ù���ô�ô�X�i 
- �6�ø�a���î�Ö�����ô�ü�	�ü�é�
�ì�
���ÿ�
�é���î�ó���ì�ú�
�Ü�7, �ø�a���î�×�î�ö���ü���î�ð�\���Ö�
���ð 
- �6���ø�`���÷�ö���Ö�ð�ë���Ö�ð���Ö�ë���Ö�ê���Ü�Ù�d�7, �î�����ð���Ö�ð 
- �6�ð���é�����`�Ü�����ö�`�×���Ü�Ù�î�ó���ì�ú�
�Ü�7, �Ù�ü�î�î�Ö���ê�a�î�ð 
- �6�Ý�	�ï�Ö�����ô�ð���ú���ö���Ö�ð���÷���Ö�ê���ü���î�7 
- �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ö�
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�����î���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ð

�é�a�ü�÷���������ø���ú���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���Ù�ø�ï�Ù�ø���î���î�Ý���Ü���ü���é 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

417 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-19�ð�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 

�ì�
���ö���ð���ðhttp://www.samilatimes.co.th/?p=34575 
 

�ð  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

418 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g�� 

���Ù�ø�Ü�×�`���÷�Ù�ö�î���Ù�ö���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ó�����î�ì�
�� 

���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü�ð�Ö���ø�Ù�a���×���÷���ú���ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ö�
���ó������
�ø���Ü�ø���ï�Ù�î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���Ù�î���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�����Ü�ð���ö�`���é�a�ø���Ü�ø���ï���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�`�����é�î���Ö�ð���é�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�Ö���ø
�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���ð�ê���ö���î�ü�ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d�ð�à�����Ü���ð�h�î�ë�î�î���ÿ�a�î���ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ë���Ü�ó�����î�ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð�ì���������a���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö�

�ú���Ö�þ�è���Ù�ú�a���÷�Ö�a���Ü�ð�ú���ð�ö�
�×�î���é�ï�ú�����Ö�ë�î�î�ì�
���Ö�ü�a���Ü�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë���é�	�î���ì�a�����é�a�ð���ú�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ø���a���é�a�ñ�`���î
�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö�ð�ì���������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�������ü���ñ�`���î�Ý�����÷�Ö�ê���ü�����Ö���ð�ê���ö�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö�ð
���é�÷�ê���é�×���é�Ý���Ö�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð 

�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�a���Ü�����ý���÷�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ð���ø�����Ö���ø�Ý�a���Ü�����ö���ö�����Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���ð�h�î���ú���Ö�ð���ó������
�ÿ�õ���ó�ó�����î�å���î�×���Ü���ö�����Ü���ú���Ý���Ü���ü���é�×���é�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�ê���ö�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���é
�ö���ê�ø�å���î�ð�����ì�	�ð�ê�a���Ü�����ý���÷���ø�����ð�ø���ö�Ü�ö���ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������Ý�����é�	�î�ì���Ü���ì�
���÷�ü�ß�ö�ì�����ú�î�a���÷�ð���ê�`�×���é�ì�`�����ø�������ø�����Ý�
�é�×�����î
�ú�Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

�Ý�
�é���×���Ü���ú�������Ö���ÿ 

- ���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ß�`�î�ð�ö���î�ø�����d�ð���ú�����î���Ü�ê���ú�
�Ü 
- �ö�
�õ�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú�����×�������ü���ê�Ö�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�î�	���ü�ý���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü���ï�ø���è�Ù�é�
 
- �ö�
�ü���é�ü���Ü���ú�����ï�ø���è�ÿ�ë���î���î�ó�����î�ì�
���ð�ê�����Ü���ê�`�ÿ�ö���÷�÷�
�Ù�Ö�`���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d 
- �ö�
�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô���÷���`�Ö�ú���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 
- ���ð�h�î���ö�����Ü�ì���Ü�ñ�`���î�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ü�	���Ü�ú�Ü�õ���Ù���ê�a 
- ���÷���`�ê�	�é�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð�ì�����ú�ÿ���ï�ð3 �î�������ð�����î���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 

�Ý�
�é���`���î���ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù 

- �×���é�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ö�`�ö�
�ð�\���÷�ð�ð�ø���ê���ê�a���î�ø���ï�ð�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ê���ü���ö�����Ü���ö�`�ê�	�é�ë�î�î���ú���Ö 
- �ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d�ð�ì���������a���ö�����Ü���ú���ö�
�ú���Ö�þ�è���Ö�a���Ü�ð�ú���ð���ú���×���é�����Ö�Ý���Ö�Ö���î���î���î�ü�����î�������ê�a 
- �ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø�Ö�ú���Ü���ö�����Ü�ð�ì���������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`�ê�`�����î�������Ü 
- �×���é�×�î�ÿ�`�Ü���ß�������ö�ê�`���õ���÷���î���ö�����Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
���×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü 
- �õ�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú�����×�������ü���ê�Ö�ð�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���ú�����×�a���ë���Ü���é�a�÷���Ö 

�ì�����Ü�î�
���ð���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ö�����Ü�Ù���`���×�`�Ü���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�Ý���ó�ï�ü�`���ð���ö�����Ü�ê�ø���Ü�ö�
�×�î���é�ð���ú���ï�ì�ï���ì���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð���ê�`�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���Ü�ö���Ö�Ö�ü�`�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 
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���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð 

�é���Ü�ì�
�����é�a�Ö�ú�`���ü���ð���ú�a�ü���î�×�a���Ü�ê�a�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ê�`�����ð���é�a�ð���ö�a�ü�`���Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�Ù�ø�����Ü�î�
�����ö�`���é�a���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�×���Ü
�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î���ú���Ö�ð���ê�`�Ù�è���ñ���a�ü�	�Ý���÷�Ö���ê�a���Ü�ö�
�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ï���Ü���÷�`���Ü���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ð�Ý���Ü���é�a�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d
�Ý�����ú���Ü�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ð���ó���������ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü���é�÷���î�`�ü�÷�Ü���î���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î
���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ê�`�����ð�ð 
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�×�a�����ÿ�î�����ß�	�Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ì�
���ê���ï�ø���ï�Ö���ï���ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ö��
�����ö�`�î�����î�ð�ö�
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ú���õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø���÷���`�����ý���÷���ú���ó���è�	�÷�Ö�ø�ø�ö���î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�����a
�ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î���ú���ö�
���ÿ�î�`���d���Þ�ó�����÷�`���î�ð�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ü���Ü�ñ���Ü�ø���é���ï�÷�`���î�ð�à�����Ü�ö�
���ú���Ö�Ö���ø�ó�����î�å���î�Ù�����Ö���ø���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
��
���ö�����Ü���ð�h�î�÷�`���î�ð���ú�a�ü�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d���ú���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�÷�`���î�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü
�ø�����ü�`���Ü�÷�`���î�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�÷�`���î�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ð�÷�`���î�ø���ï�ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�î�������ï�ø�	���ü�è
�ú�����ð�g���ð���ð�h�î�ê�a�î 

1) �Ö���ø�����Ö���ï�ï�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ö�����Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�������a�ê���ï�ø���ï�ì�����Ü�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ñ���a�Ù�a���Ü���ø�ö���ú��
�ð�ø���ß���ß�î���î���ö�����Ü�ð���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
���×�����Ö�ì���ú�
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
���Ý���ó���ç�î���ê�`�����ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ê���ð(landmark) �ì�
���é�

�×���Ü���ö�����Ü���é�a�ð�î���Ö�����î�������ð�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü�×�����î���×�����Ö�ì���ú�
�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ý�ÿ�î���Ý���÷�
���÷�ö�ß�ö�ð 

2) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����ó�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
��
�ö�
�Ù�ü���ö���é�`�î���Þ�ó�����ê���ü���÷���`�ð���ê�`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ú�`���î�
�����ö�`���é�a���Ö�	�é���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ð���ê�`���÷���`�î���Ö���ö�����Ü���ÿ�
�÷ 
���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ð���Ý�ì�÷�d���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�î�
�� �Ý���Ü���÷���`�ì�
���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ�������ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ú�`���î�
���ð 
���é�÷�����Ý���ö�`�ê�a���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ë���ü�ø�ð���ê�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ÿ�é�Ü���ú���é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a�ï���Ü�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú���ú���ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ð
�����ì�	�ð���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���î�ð�à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����ö���Ý���é���î���ß�	�Ü���ì�ý�Ö���ú���ø�����Ö���ø���×�`�Ü�×���î���é�a�ð�ð 
���î�Ö�ø�è�
�î�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���Ý���é�Ü���î���×�`�Ü�×���î���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð���ê�`�ó�����î�ì�
�����é�
�÷�ü�Ö���î�î�
���Ö���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ö���î�ø�����d 
���é�a���ß�`�î�Ö���î�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�é���Ü�é���é�����a�Ù�î�ó���Ö�Ù�a���Ü���î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�Ö�������Ý�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ú�`���î�
�����î�ß�`�ü�Ü�ü���î���÷�
�é 
�ÿ�
�é�ÿ���ð�é�����d���ú�����î�ß�`�ü�Ü���÷���î���ú���Ö�ú���Ü�Ù���î 

3) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ê�����ø�����ÿ�	���Ü�é���Ü�é���é�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ü�����×�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�é�a�ü�÷�ú���Ö�þ�è�����ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ÿ���â�Ý�ø 
�ø�ë�ê���a�ð�ø�ë�ì���ü�ø�d�ê�`���Ü�ð���ð���ö�`�ñ�`���î�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ì���������a�Ù�î�ÿ�`�ü�î�ö���Ö�÷���Ü�×���é�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü�Ö���ø�ö�
���÷���`���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�Þ���î�����î
�Ù�ü�ø�Ý���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ðGateway �ì�
���ÿ�������ë���Ü���ï�ø�î�é�d�×���Ü���ö�����Ü�ð���ø�����ó���ç�î���ó�����î�ì�
���Ö�`���î�Ý���ë���Ü�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð 
�����a�ø���ï�ø���a�ü�`���Ý���ë���Ü�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú�a�ü 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�	�é�ðCity Branding ���î�Ö���ø���ð�h�î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ì�
���à�����Ü�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ð�6���ê�a���ì�a�7�ð�ì����
�����a�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�Ù�Ü���ü�a�à�����Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ê�a���ì�a�ð���ú�����ö�`���é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð�ê���ö�Ö���ú���ü�ú���ð���ö�`���é�a�ø���ï���	�ì�í�	�ó�ú�Ý���Ö�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���é�÷
���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð�é�����Ü���é�	�ö�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�ó���é�×���Ü�ß���ü���ê�a�ð���
�Ö�ì�����Ü���î�ü�Ù�	�é�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����î�Ö�ø���ß���ï�ð3 ���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�é���Ü�î�
�� 
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���é���é�ðSCENIC & FOOD 

- �ü�	�ü���é���é�ð3 �õ�����×���ð3 �ì�����ú�ÿ���ï�ð�ö�
�õ�����×�����ì�ø�Ö���÷���`�Ö�ú���Ü���ö�����Ü�ð�����î���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ê�����î���î�×���Ü���ö�����Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü
�ê�	�é�Ö���ï�ì�����ú�î�a���÷�ð���ú���ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð(���ú�ü�Ü) �����î���ð�h�î�ì�����ú�ÿ���ï�ð3 �î������ 

- ���������ø���é���é�ð�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú�����÷�
�é���ü�ú���ð�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���Ö�`�ñ���a�ö�����ì�
���÷�ü���î�ø���ð���ï�ï���ö�����Ü���ú���Ö�ð���ð�ì�
�����ö�`���é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�ê���ö�Ö���ú���ü�ú���ð�÷���Ü�Ù�Ü���ü�a�Ù�Ü���������ø���ê�a�����î���ø�`���÷���é���é 

�é���Ü�ðCULTURAL & PERFORMANCE 

- �ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ü�	�ë�
���ê�a�ð���ú���ó���é���ÿ�
�÷�Ü�é���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�����à�������×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ì�
�����ð�h�î�ü�	�ë�
�é�����Ü���é�	�ö�ð�à�����Ü���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é
���é�÷�ø���ï�����î���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó�������ê���ï�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �ê�a�î�Ö�������î�	�é�ö���î�ø�����d�ð�1�ð���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð(���ÿ�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð���ú�����Ù�ø�������Ü�é�î�ê�ø�
)�ð�ÿ���ö���ø�ë�����à�������×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö�ì�
�����ð�h�î�ü�	�ë�

�é�����Ü���é�	�ö�ð���ú���ø�a���î���������ø���ê�a�Ý�ø�	�Ü�ð�� 

�é�����ðECOLOGY 

- �ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ß���ü�î�����ú���×�a���ü�ÿ���Ü�×�d���÷�é�ð�ó�����î���õ���÷���î���ö�����Ü�Ù�����Ý���Ö�ø�÷���î�ó�`�ü�Ü�×�a���Ü�ð���ú���ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ú�a���ö�ø���ï
�é�a�ü�÷�ó�����î�ì�
���î���×�î���é�Ö�ü�a���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
�×���Ü�é�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�����î���ð�h�î�ê���ü���ì�î�×���Ü�õ���Ù���ê�a 

- �Ù�ü���÷�î�������ð�1�ð�î�Ö�ð�1 �ð�ú�����ú�ö�����	�ø�ü�é�
�ð���ö�����Ü�ì�
�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���ê�ü�d�ð���ú�������ú�`�Ü�����î���
�é�ö���ð�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ì�
��
���ó�
�÷�ï�ó�ø�a���ö 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-26�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�Ý���ë���Ö�Ý�é�Ý�����é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ú�� 

���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð���é�÷���é�a�ÿ���ö�ñ���ÿ���ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö�ð�ì�
�����ö�`�ë���Ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ê���ö�Ö���ú���ü�ú���ð�ÿ���ö�ñ���ÿ�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�����î 
���é�é���é�`�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���ÿ���ö�ñ���ÿ�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�ì�����Ü�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ú���ñ���é���ñ�î�ð���ú���ÿ���ö�ñ���ÿ�ë���Ü 
�ê�a�î�Ö�������î�	�é�×���Ü���î���Ü�ê���ú�
�Ü 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
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�Ü 
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���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g�� 

�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ö�
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�Ý���Ö�ì�����Ü�ß���ü���ì�÷���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���ß�`�î�ð�ì�����ú�î�a���÷�ð���ø����
�ÿ���ó���î���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ö�ú���ï���ö�`�ë���Ö�ø���ï�ø���a���î�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ö�`���é�a���÷���`
���î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�×���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ö���Ö���ó�
�÷�Ü�ó�� 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ó���ç�î���Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð���ó�������é���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���î�	�÷�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ï�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú�������a���×�a���ö���ì���Ü�ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð���ú�����é�	�î�ì���Ü�ê�`���ö�����î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð
�ñ�ÿ���î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g���ð���×�a���Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ï�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð���é�÷���÷���`���î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���ü���ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î
�Ö�`���î�ð�Ö�`���î�ì�
���Ý���ó���ç�î�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü�ì�
�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

���
�Ö�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â���î�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ù�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�é�a�ü�÷�ð�ø���ê���ð�ð�\���÷�ð
���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����×�����Ö�ì���ú�
�ð�����î���ð�h�î�ÿ���â�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ó�������ø���ï�ø���a�ë���Ü�ê���������î�`�Ü�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú��
�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���ú�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î 

���ñ�î�õ���ó�ì�
�� 7-28 ���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g�� 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

430 

�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�õ�����×�� 
�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ó�����î�ì�
�����×�����î���ö�����Ü���é�a���a���Ü���	�Ü�ë���Ü�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

- Suzhou Lion Mountain Park, Suzhou, China 
- Catbells Light Festival, Cumbria, England 
- Table Mountain, Cape Town, South Africa 
- Tianmen Heaven Gate, Zhangjiejie, China 
- ���Ù�ö���ô���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�ñ���a�ß�`�ü�÷�ý���ÿ�ê�ø���Ý���ø�÷�d���ø�ü���ê�ð�ÿ�
�×�ÿ�	�Ö���â�Ý�î�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�ú���÷�ú���Ö�þ�è�d 
- �Ö���ø�����Ö���ï�ï���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�Ý���Ö���î���Ü�����â�`�ð�î���÷�ÿ�ö���ß�ß���ð���õ�	�ÿ�	�ì�í�	���ÿ�
�×�ÿ���î�ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�í�î�ï�
�ø�
 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-29�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�õ�����×�� 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

431 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g�� 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g���î�����î�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î���ö�����Ü�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�î�`���d���î
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷�����ý���÷�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ð�õ�����×���ð���ú���ì�����ú�ÿ���ï�ð���é�÷�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 

- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���×�a���ë���Ü�é�a�ü�÷�ø�ë���ô���ú�����ß�������ö�ê�`���õ�����×�� 
- �ó���ç�î���ü���é�ü���Ü�ð�����é���ÿ�î�ÿ�
�×�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ý���é�ì�������ÿ�a�î�ì���Ü

�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü���ø�����õ���÷���î�ì�����ú�ÿ���ï 
- �ó���ç�î���ð�ø���ê�����ö�����Ü���ó�������ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 
- �ó���ç�î���ú���î���î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü�ð���ó���������ð�h�î�ú���î�ð�ÿ�������ø���ï�Ý���é���ì�ý�Ö���ú�ð���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�×���Ü���ö�����Ü 
- �ó���ç�î�����×�����Ö�ì���ú�
���ú�����×�������ü���ê�Ö���ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ð�h�î�ðLandmark �×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 
- �ó���ç�î���ø�ë�ðShuttle Bus ���ß�������ö�ê�`���ð�õ���÷���î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú�����ö�����Ü�ú�����ð�g�� 

�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���ë�î�î�ö���î�ø�����d�ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�ì�
���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ß���ü
�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ö�ñ���ÿ�ü�	�ë�
�Ö���ø�é�����î���ð���ú���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�ë�	���î���é�a 

 

 
 
 
 
 
 
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

433 

�ñ���Ü���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ó�����î�ì�
���×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �ó���ç�î���ì�
���ó���Ö�ø���Ù���ë���Ö�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ðBackpacker ���î���î���Ù�ê 
- �ó���ç�î���ì�
���ó���Ö�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�	�î�ì���Ü�é�a�ü�÷�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è���ð(�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	) ���î�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï���ø�Ü���ø�ö 
- �ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü���ì�÷�ð���ú���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����é�	�î�ì���Ü���÷���`���é�÷�ø���ï�ð

�����a���ü�����×�a���ö�����ì�
���÷�ü 
- �ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ì�
���ó���Ö���ó�������ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü���ì�÷�ú���Ö�þ�è���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���é�÷�ö�
�ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï�ï���Ü�Ö�����ú

���ú���ð�ø�
�ÿ���ø�d�ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

435 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g���ð�ø���÷���ì�
���ð1 

- �ó���ç�î���ú�����ð�g���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ì���������a���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ï�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð���ð�ú�
���÷�î���ð���ú��
���×�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

- �ó���ç�î���ð�ø���ê���ð���ú���õ�����×���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g���ð�ø���÷���ì�
���ð2 

- �ó���ç�î���õ�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú�����×�������ü���ê�Ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ì���������a�Ù�î���×�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö���Ö�×�����î 
- �ó���ç�î���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ú�����ð�g�� 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g���ð�ø���÷���ì�
���ð3 

- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ú���î���î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü���ó�������Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �ó���ç�î�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ø���ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�ß���ü�ó���ì�ú�
�Ü 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�����ð�g���ð�ø���÷���ì�
���ð4 

- �ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ð�Ö���ø�Ù�a���×���÷�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�Ý�
�é���î���î�����î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ì�
���ó���Ö�ø���ð���ï�ï�ð
Homestay ���ú���ðHostel 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
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�Ü 
 

438 

 

���
ñ�

î�õ
���

ó�
ì�


���
ð

7-3
4�ð

�ñ
���

Ü
���

î�ü
�Ù

�	�
é�

Ö
���

ø
�ó

���
ç�

î��
���

ö�
���

�Ü
�ó

���
ì�ú

�
�
Ü

���
ú�

��ú
���

��ð
�g

���
ð�

ø
���

÷
���

ì�

���

ð
3 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

439 

 

���
ñ�

î�õ
���

ó�
ì�


���
ð

7-3
5�ð

�ñ
���

Ü
���

î�ü
�Ù

�	�
é�

Ö
���

ø
�ó

���
ç�

î��
���

ö�
���

�Ü
�ó

���
ì�ú

�
�
Ü

���
ú�

��ú
���

��ð
�g

���
ð�

ø
���

÷
���

ì�

��

 4
 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

440 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ó���ç�î�����é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð���ú���ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü
�õ���÷���î�ó�����î�ì�
�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ð���é�÷�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 

�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���õ�����×�����Ö�ì���ú�
���ú�����×�������ü���ê�Ö�ð���é�÷�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�é���Ü�î�
�� 

���×�����Ö�ì���ú�
�ðVIEWPOINT AND LANDMARK 

���×�����Ö�ì���ú�
�î�����î���ð�h�î�õ���ó�Ý�����ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�é�����Ü�ð�ø���Ö�ä���î�ê�ø���ð�ø���Ý�����Ý���Ü���ü���é�ð�é�a�ü�÷�ú���Ö�þ�è���×���Ü�õ�����×���ì�
���ö�

�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���é�é���é�`�î�ð�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î���é�a�Ý���Ö���ú���÷�Ý�
�é���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ì���������a���×�����Ö�ì���ú�
�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ÿ���ì�a���î�ë���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð���Ý�é�
�÷�d���×�����Ö�ì���ú�
�ð�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ø�����×��
���Ö�ì���ú�
�ð�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü�ð���ú���Ö�ø�����ß�a���ð���ð�h�î�ê�a�î 

���×�������ü���ê�Ö�ðLEISURE MOUNTAIN 

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���×�������ü���ê�Ö���ó���������ð�h�î�Ý�
�é�ß�ö�õ�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ö���ø�ë�`���÷�ø���ð���ð�h�î�ì�
���ø���ú���Ö�ð���
�Ö�ì�����Ü�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�é�a���î�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ê���������î�`�Ü�×���Ü�õ�����×�����÷���`���Ý�Ö�ú���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�Ü�`���÷�ê�`���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ð 
���Ö�ú�a�Ö���ï�÷�`���î�ì�
�����÷���`�����ý���÷�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ê�ú���é�ö���Ö�Ö�ü�`�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø���Ý���÷�ÿ���`�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ø���ï 

- �ó���ç�î���ý���î�÷�d�����a�×�a���ö���ú�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���é�÷�ÿ���é�ü�Ö�ì�����Ü�ê�`���Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×�î�ÿ�`�Ü�ø���ð���ï�ï�������î 
- �ó���ç�î�����Ö�î�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ï�î�ë�î�î�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�õ�����×���ð�ô�Z�j�î�ô���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�õ�����×�� 
- �ó���ç�î���ú���î���î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü�ð���ó���������ð�h�î�ú���î�ÿ�������ø���ï�Ý���é���ì�ý�Ö���ú�ð���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�×���Ü���ö�����Ü���ú���ñ�ÿ���î���ö�����Ü 

���î���î�ü�����î�������ê�a���ü�a�é�a�ü�÷�Ö���î 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è���×�î���é���ú���Ö�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ���í���ø�è�����Ö�`�Ù�î���ö�����Ü�ð���ú���ñ�ÿ���î�ó�����î�ì�
�����î�ü�����î�������ê�a�×���Ü

�ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d���×�a�����ü�a�é�a�ü�÷�Ö���î 
- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�ê�ú���é

�ø�ë���ô�ð�ø�a���î���������ø�ð���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö���é�÷�ø���ï 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���×�����Ö�ì���ú�
�ð�1 �ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü 

�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���ó���������ð�h�î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î�ð�é�a�ü�÷�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï���×���ð���ú���ô�Z�j�î�ô��
�ï���ø�è�����Ý�é�
�÷�d���×�����Ö�ì���ú�
�ì�
�����÷���`�ï�î�÷���é�Ö�ú���ï�×�����î�ö�����
�Ö�Ù�ø�����Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ó���ç�î�������a���×�����Ö�ì���ú�
���ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ê���ð���î�Ö���ø
�ø���ï�ø���a�ë���Ü�ê���ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�����é�÷�ø���ï�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú�����î���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ê�
�î���×�����ð�h�î
�ý���î�÷�d�����a�×�a���ö���ú���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����Ö���ø�×�����î���×���ð���ó�������������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ö���ø���é�	�î�×�����î
���×���ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ó���ç�î���ðChairlift ���ø�����Ö�ø�����ß�a���×�î���é���ú���Ö�ð���ó�������������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�Ö���ó�ý�ì�
�Ö�ü���÷�ð
�����a�ÿ���ö���ø�ë�×�����î�ë���Ü�÷���é���×�����é�a 

�ó�����î�ì�
���õ���÷���î�õ�����×���Ý���ë���Ö�ó���ç�î�������a�ö�
�Ý�
�é���ü���ó���Ö�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ê�a���Ü�Ö���ø���é�	�î�×�����î���×�����ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ð���ð���é�÷�ö�
�Ö���ø���ð�W�é���î�ü�ö���Ü
���ó�������ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ê�ú���é�ì���Ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö���ï�ï�ð360 ���Ü�ý�����é�a�ì�
���÷���é���×�����Ö�ì���ú�
�ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ���Ö�Ö���ø�����Ý�é�
�÷�d
���×�����Ö�ì���ú�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü���ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ô�ì���Ü���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð���ó�����������a���ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü���ú���î�����Ü�ó���Ö�ð���é�÷
�ë�`���÷�ì���é�Ý���Ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü���ô�ì���Ü�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ì�������î�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�×�����î���×�����Ö�ì���ú�
�ð�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö���î�÷���ö
�Ö�ú���Ü�Ù���î���é�a���÷�`���Ü�ÿ�ü�÷�Ü���ö 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�Ý���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ì���Ü���×�a���ë���Ü���×�����Ö�ì���ú�
�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷�ð���ÿ�Ü���ô�ÿ�`���Ü�ÿ�ü�`���Ü�ÿ�������é
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü�����Ö�`�ì���Ü���é�	�î 
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�õ���ó�Ý�����ú���Ü�ï�ø�	���ü�è���×�����Ö�ì���ú�
 

�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü�õ���÷���î���×�����Ö�ì���ú�
 

���î�ó�����î�ì�
�����×�����Ö�ì���ú�
�î�����î�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ë�������ê�����Ü���ê�`�ÿ�ö���÷�÷�
�Ù�Ö�`���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ÿ�����î���Ö�ÿ�Ü�Û�d���
�Ö�ÿ���Ü�ÿ�����î���Ö���÷���`�õ���÷���î�õ�����×���ð
���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�ö�����î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ó�����î�ì�
���ó���Ö�ñ�`���î�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�í�ø�ø�ö�ð�����ö�����î�Ö���ø���é�a���÷�
�é���ü�ú���ì�
�����×�����Ö�ì���ú�
���é�÷���ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ú�����Ö�����a�Ö���ï�õ�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü���ú���Ý�
�é���ü���ó���Ö�õ���÷���î�õ�����×�� 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-38�ð�õ���ó�Ý�����ú���Ü�ï�ø�	���ü�è���×�����Ö�ì���ú�
 

�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð�1 �Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���ÿ�Ü���ô���ú�����Ý�é�
�÷�d���×�����Ö�ì���ú�
 

�ö�
�ö�ö���Ü�Ý���Ö�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é�Ù�ú���Ü�Ö�������ø�����ð(�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���
 

- �Ö���ø�ï���ø�è�����ÿ�Ü���ô�×���Ü���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ó���������ð�h�î�ðLandmark �×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���î���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î 

- �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö���î�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð���Ö�`�í�
�ø�Ö�	�Ý���é�÷�ø���ï�ì�����ú�ÿ���ï 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-39�ð�ö�
�ö�ö���Ü�Ý���Ö�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é�Ù�ú���Ü�Ö�������ø�����ð�	�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���
�ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 
���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-40�ð�ö�
�ö�ö���Ü�Ý���Ö�ï�ø�	���ü�è���î�a���ü���é�Ù�ú���Ü�Ö�������ø�����ð�	�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�����Ö�×���Ü�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���
�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

�ð  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���×�����Ö�ì���ú�
 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���×�����Ö�ì���ú�
 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð24,000 �ê�ø�ö. 
o �×�î���é�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð12,000 �ê�ø�ö. 
o ���ü�î�Ù���î�ì�
���é�	�î�Ý�����î�ü�î�ð36 ���ð�ú�Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ö�ø�����ß�a�����a���÷�×���ð(Chairlift) �×�î���é�ð2 �Ù�î 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð3,500 �ê�ø�ö. 
o ���ü�î�Ù���î�ì�
���é�	�î�Ý�����î�ü�î�ð7 ���ð�ú�Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ï���ø�è�����Ý�é�
�÷�d���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú���ê�	�é���ÿ�Ü���ô 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ÿ�a�î�ì���Ü�ð���ÿ�Ü���ô���ú���Ý�
�é�ó���Ö�ñ�`���î�ï�î���×�����Ö�ì���ú�
�ð 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�	�é���ÿ�Ü���ô�õ���÷���î�ë���������î���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ó�������ß�ö�Ý�	�ê�ø�Ö�ø�ø�ö 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ë�î�î���×�a�����×�����Ö�ì���ú�
�ð�à���÷���Ý�ø�	�â�é�	�þ�å�d���	�î�ì�ø�d 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ê�ú���é���ú���ý���î�÷�d�����a�×�a���ö���ú 

�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ó���ì�ú�
�Ü�ð�Ý���ó���ç�î�����ó���������ß�������ö�ê�`���ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ø�������×�������ü���ê�Ö�ð�Ö���ï���×�����Ö�ì���ú�
���×�a��
�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���é�÷�ö�
�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î�ê���ü�Ö�ú���Ü�ð���é�÷���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���ï�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�����a�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î
�ø���Ü�ø���ï�ñ���a���ß�a�Ü���î�ì�����Ü�Ù�î���ö�����Ü���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���ú���Ö���ú���÷���ü�ú���ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü
�ø�ë���ô�ð�ê�ú���é�ø�ë���ô�ð�ø�a���î���������ø�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�ð���ú���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�ì�
���Ý���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø���ÿ�é�Ü���î���Ü
�ê���ú�
�Ü���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î���é�a 

 �î���Ö�Ý���Ö�î�����î�Ý���ö�
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ì�
�����ß�������ö�ê�`���ÿ���`�ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�����a�ö�
�Ö���ø���ð�W�é���ú�`�Ü�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð
���ú���ð�ø���ï�õ���ö�	�ì���ý�î�d�õ���÷���î�ü���é���ú�����×�������ü���ê�Ö�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ê�
�î���×�����é�÷�ø���ï���×�������ü���ê�Ö���é�a�ð���×�������ü���ê�Ö
�Ý���ë���Ö�ó���ç�î�����ó�������ø���ï�ß�ö���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���Ö�ñ�`���î�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�ð���ß�`�î�ð�ü�	���Ü���ì�ø�ú�ð���ð�h�î�ê�a�î 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d���ú���ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ð�1 �ó�����î�ì�
���ê�ú���é���ú���ý���î�÷�d�����a�×�a���ö���ú 

���Ö�î�ÿ���`���×�����Ö�ì���ú�
�ð- �ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð(���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î) 

- �Ý���é�ì�����ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð���ú���ì���Ü�×�a���ö�Ù�ú���Ü�ð���ó�������Ö���ø���ß�������ö�ê�`���ÿ���Ü�ò�f�i�Ü 
- �����ý�	�ú�ð�_���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�ÿ�������ø���ï�ß�ö���ø�������Ü�ø���ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð���ú�����ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�W�é�ÿ���`

���Ö�î���×�����Ö�ì���ú�
 
- �ó���ç�î�����×�����Ö�ì���ú�
�ð���ú���ï���ø�è�����Ý�é�
�÷�d�ð���ó���������ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-43�ð���Ö�î�ÿ���`���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð�	���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î�
�ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-44�ð���Ö�î�ÿ���`���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð�	���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î�
�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d���ú���ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ð�1 �ó�����î�ì�
���ê�ú���é���ú���ý���î�÷�d�����a�×�a���ö���ú 

���Ö�î�ÿ���`���×�����Ö�ì���ú�
�ð- �ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð(���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î) 

- �Ý���é�ì�����ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô���ó�������ÿ�ü�î�ÿ�������ø���ï�î�����Ü�ó���Ö�ð���ú���î�����Ü�ð�W�Ö�î�	�Ö�Ý���Ö�ê�ú���é�ï�ø�	���ü�è�ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô 
- �����ý�	�ú�ð�_���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�Ý���é���ÿ�é�Ü���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�ô�Z�j�î�ô�������Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���ï�ÿ�ë���î�
 
- �Ý���é�ê�����Ü���ÿ�Ü���ô���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ð�ú�
���÷�î�ï�ì�ï���ì�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î�ðLandmark �×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú���ú�
�`�ö�î������

�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú�� 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-45�ð���Ö�î�ÿ���`���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð�	���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�
�ð(�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-46�ð���Ö�î�ÿ���`���×�����Ö�ì���ú�
�ð���ð�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô�ð�	���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�
�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

452 

�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ü���é�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d���ú���ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð���ú���ö���î�ø�����d 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð9,000 �ê�ø�ö. 

o �×�î���é�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð6,000 �ê�ø�ö. 

o ���ü�î�Ù���î�ì�
���é�	�î�Ý�����î�ü�î�ð11 ���ð�ú�Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�×�a���ö���ú���ú���ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð2,000 �ê�ø�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ø�	�ö�Ù�ú���Ü���ú�
�÷�ï�ì���Ü�ø�ë���ô 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ï�ø�	���ü�è�ê�ú���é���ê�a�ø�
�`�Ü�ð���î�a���ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ð�ï�ø�	���ü�è�ú���î���î�a�����ø�Ü���ø�
�÷�î���ì�ý�ï���ú�Ý�
�`�Ü�������ü 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ú���î���î�a���ÿ�ë���î�
�ø�ë���ô�ð���ú���ê���é�ë�î�î�à���÷ 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�ë�î�î�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ë�î�î�î�	�ü���ÿ 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü�×�a���ö�ë�î�î�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
�����î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü���ú���ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷���ð�1 �ó�����î�ì�
���Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���ö�����Ü 

�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���é�÷�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
�ó�����î�ì�
���ú���î���î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü�î�����î���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���
�Ö�ì�����Ü�ì���������a�ó�����î�ì�
���ø���ß�Ö���ø���÷�Ö�ê���ü�����Ö�Ý���Ö���ö�����Ü�ð 
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ú���î���î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü�Ý���Ü�ë���Ö���÷�Ö�����Ö���ó���������ð�h�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ì�
���ö�����ß�a�Ü���î
���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ö�ú���Ü���Ý�a�Ü���é�a�ð���î�×�è���ì�
���ó�����î�ì�
�����
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ý���ë���Ö
���ß�a�Ü���î���î�Ö���ø���ð�h�î�ÿ�î���ö�Ö�
�����×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�é�����Ü���é�	�ö 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�Ý���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î���×�a���ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷���ð�����a�������������Ö�`�Ö���ø���é�	�î���ì�a���ð���ó���������ß�������ö�Ö���ø
���é�	�î���ì�a�����×�a���Ö���ï���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ñ�`���î�ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�Ü�`�����Ö�`�ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�����é�a���
�Ö�é�a�ü�÷�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ë�î�î
�ø�����ö�ý�ü�ø�d�Ý���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�é�a�ü�÷�Ö���ø�×�÷���÷�ì���Ü���ì�a�����ú���ê�a�î���ö�a�ð�����a�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a�ÿ���é�ü�Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ð�ø���ï�Ö���ø���é�	�î�ø�ë
���ð�h�î�Ö���ø���é�	�î�ø�ë�ì���Ü���é�
�÷�ü�ð���ó�����������a�Ö���ø���é�	�î�×�a���ö�ë�î�î�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ÿ���é�ü�Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ú���î���î�a���ý���ú��
�Ö�ú���Ü�ð���ú�����ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð�Ý���Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����Ý�Ö�ú���Ü�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ì�
�������������������î�ü�÷�����a�ñ���a���ß�a�Ü���î���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ì�����Ü�Ù�î�ß�ø���ð
�ø�ü�ö�ë���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�÷�ø���ï�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î�ó���Ö�ñ�`���î�ð���
�Ö�ì�����Ü�Ö���ø�×�����î�ø�ë���é�a�ÿ���é�ü�Ö�÷�	���Ü�×�����î 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü���ú���ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷���ð�1 �ó�����î�ì�
���Ý���é�Ü���î���ì�ý�Ö���ú���ö�����Ü 

�ó�����î�ì�
���ú���î���î�a���ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷���ð 

- �Ý���é�ì�����ó�����î�ì�
���ì���Ü���ì�a���ê�`�����î�������Ü�ð���ó�������ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø���é�	�î���ì�a���ð�×�
���Ý���Ö�ø�÷���î�ð���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï
���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ó���ì�ú�
�Ü 

- ���ð�W�é���Ö�î�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ÿ���`�ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷���ð���ó�������Ö���ø�ë�`���÷�ø���ð�ð���ú���Ý���é�Ü���î�ð���é�÷�ö�
�Þ���Ö���ú���Ü���ð�h�î���×��
�����ü���ê�Ö���
�Ö���î�����Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

- �ð�ø���ï�ÿ�î���ö���â�a���ð���ð�h�î�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ù�î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�����Ö�Ö�����ú���Ü�Ö���÷ 
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�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����î�a���ý���ú���Ö�ú���Ü���ú���ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ú���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�1�ð�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 
o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð18,000 �ê�ø�ö. 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ú���î�ð�ó�ø���ó�
�ì�í�î�	�ø���ø�Ù���î�ê�ø���÷�� 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�×�a���ö�Ù�î���é�	�î�ð�×�a���ö�ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���é�	�î�ø�ë�õ���÷���î�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø�ð���ó���������é�	�î�ø�ë�ì���Ü���é�
�÷�ü 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ðShuttle Bus ���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�ÿ�ë���î�
�×�î�ÿ�`�Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ë���Ü�ó�����î�ì�
���ú�����ð�g�� 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus 
- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î�ð�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü�� 

o �ë�î�î�ø�����ö�ý�ü�ø�d 

o �ë�î�î�ß�`�ü�÷�ì�
�Ö�×�ø���þ�ã�ø�d 

o �ë�î�î�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö 

o �ë�î�î�Ù�������ÿ�ü�ø�ø�Ù�d 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

459 

 

 

���
ñ�

î�õ
���

ó�
ì�


���
ð

7-5
1���

ø
���

÷
�ú

���
���

�
�
÷

�é
���

Ù
�ø

�Ü
�Ö

���
ø

�ó
���

ç�
î��

�ó
���

��î
�ì�


��
���

î�a
���

ý�
��ú

���
Ö

�ú
���

Ü
���

ú�
��ó

�ø
���

ó�

�ì

�í�
î�	

�ø
���

ø
�Ù

���
î��
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�Ü 
 

460 

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g�� 

�ñ���Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g�� 

�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���î�����î�Ý���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ð���é�÷���ß�a
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð�Ö���ø�ö�
�ß�
�ö�ß�î�×�î���é���ú���Ö���ú�����ï�ø���è�ÿ�ë���î�����a�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�î�
���ð 

- �ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ß�������ö�ø�����ü�`���Ü�ü���é�ü���Ü�ð���ú���ü���é�ü�	�����ø���ï�	�Ö�ð���ó���������ð�h�î�ð�ø���ê���ê�a���î�ø���ï�ÿ���`�ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g�� 
- �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î�ú�����ð�g���ð���ó���������ð�h�î�Ý�
�é�Ý���é�ø�ë�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�`��

�Ý���Ö�ø�÷���î���ó�������ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î���é�a�ð���
�Ö�ì�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ù�a���×���÷�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î 
- �ó���ç�î���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ê���î�ï�î�ð���ó���������ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý

�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ß�`�î�ð���ú�ö�����	�ø�ü�é�
�ð�Ù�ü���÷�î�������ð�î�Ö�î���Ü�����`�î�ð���ð�h�î�ê�a�î 
- �ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü���ø�����õ���÷���î�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ú���õ���÷���î�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü

�ø���ð���ï�ï�������î 
- �ó���ç�î���ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ö�ø�����î���ú���î�`�����é�	�î�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�����a�ø�`�ö���Ü�� 
- �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ï�a���î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ó���Ö�����ö�ÿ���ê�÷�d�ø�	�ö�î�������ð���ø�����ø�a���î���������ø���ð�h�î�ê�a�î 

�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�é�a�ü�÷�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ó�����î�ì�
���ú�����ð�g���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü�×�î���î���ð�Ö���ï�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð�ì���������a�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î��
�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���ó�	���ö���ê�	�ö���î�ó�����î�ì�
���ð�é���Ü�î�
�� 

- ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�ðShuttle Bus ���ó���������ß�������ö�ê�`���Ö���ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�Ý�
�é�Ý���é�ø�ë�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
�Ö���ï�ü���é�ü���Ü�ð�ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ú�
�÷�ï�ì�����ú�ÿ���ï�ð���ú�������é���ÿ�î�ÿ�
�× 

- ���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð�ö�
�Ù�ü���ö�÷���ü�ð���ú�����ö�`�î�������ê���é�ñ�`���î�ð�ì���������a�ê�a���Ü���é�	�î���ð�h�î�ø���÷��
�ì���Ü���Ö�ú�ð�Ö���ø���ß�a�Ý���Ö�ø�÷���î�Ý���Ü���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���ú�����ß�
�ö�ß�î���é�a�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������a
���Ö�	�é�×�����î�õ���÷���î�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î 

- ���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð�ó���ç�î���ì���Ü���é�	�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ÿ���ö�ñ���ÿ�Ö���ï�ü�	�ë�
�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ú��
�ð�ø���ï���î�a�������Ù���ø�Ö�ú���ï�ÿ���`���ö�`�î������ 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð�1 �ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü 

�é�a�ü�÷�ý���Ö�÷�õ���ó�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ú�����ð�g���î�����î�Ý���ö�
�ð�ý���Ö�÷�õ���ó���î���ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó�ì�����Ü�Ö���ø�ê�	�é�ó�����î�ì�
���ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ú���ì�����ú�ÿ���ï
�ÿ�Ü�×�ú���ð���ê�`�÷���Ü�×���é�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����Ù�ø�Ü�×�`���÷�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���Ý���Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�×�`���÷�ð
���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ó�������ø���ï�ß�ö�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ð���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ß�`�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ü���é�ð�ü���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-53�ð�ê���������î�`�Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ�����Ù���â���î���ñ�î�ì�
���ð�ñ���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð�1�ð�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü 

 

 

 

 

 

 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

464 

�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð�1 �ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü 

�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð�ü���é�ü���Ü�ð- �ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î 

- �ï�a���î�õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�h�î�ðHomestay ���ú�������î���î�a�����×�a���ÿ���`�Ù�ú���Ü���é�a 
- �ÿ���ó���î�×�a���ö�Ù�ú���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ú���÷���ð�h�î�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ð�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g�����é�a�ð���ó�������ö���Ü�õ�����×�����Ö�ì���ú�
 
- �ÿ���ö���ø�ë�î�����Ü���ø�����õ���÷���î�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ó�������ß�ö�ü�	�ë�
�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ð���ú���ý���ÿ�î�ÿ�ë���î�×���Ü�ú�����ð�g�����é�a 
- �ó���ç�î���ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�����������a�×�a���ö���ú�ð���ú�����ð�h�î�Ý�
�é�Ý���é�ø�ë�ð���ú���Ý�
�é���ß�`���Ý���Ö�ø�÷���î 

  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-55�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð�1�ð�ü���é�ü���Ü�ð�1�ð�ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î  �	�õ���ó�Ö�`���î�
 

 

 

���ñ�î�õ���ó�ì�
���ð7-56�ð�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð�1�ð�ü���é�ü���Ü�ð���ð�ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î�ð�	�õ���ó���ú���Ü�
 

 

 

  



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

466 

�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ú�����ð�g���ð�1 �ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ß�
�ö�ß�î�ø�	�ö�Ù�ú���Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�ß�
�ö�ß�î�ú�����ð�g���ð�ï�ø�	���ü�è�ê�	�é�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g�� 

o �×�î���é�ì�
���é�	�î�ð3,700 �ê���ø���Ü���ö�ê�ø 

o �ó�����î�ì�
���Ý���é�ø�ë�×�î���é�ð1,500 �ê���ø���Ü���ö�ê�ø 

o ���ü�î�Ù���î�ì�
���é�	�î�Ý�����î�ü�î�ð7 ���ð�ú�Ü 

- �ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ê���î�ï�î�ð�ï�ø�	���ü�è���Ö�����ú�����ð�g���ð���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d���é�÷�ø���ï 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����ÿ���ó���î�Ý���Ö�ø�÷���î�×�a���ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð�ï�ø�	���ü�è�Ý�
�é�ê���é�ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d�ð���ú���ë�î�î�ð���Ö�ð�ø�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ï�ø�	���ü�è�ü���é�ü���Ü�ð�ü���é�ü�	�����ø���ï�	�Ö�ð�ü���é�÷���Ü�Ü���ö�ð���ú���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ü���Ü���Ý�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�ë���î�
�Ý���é�ø�ë�ðShuttle Bus �ì�����Ü���ö�é�ð6 �Ý�
�é�ð���é�a���Ö�` 

o ���î�a���ü���é�ü���Ü�ð���ú���ü���é�ü�	�����ø���ï�	�Ö�ð2 �Ý�
�é 

o ���î�a���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ü���Ü���Ý�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð2 �Ý�
�é 

o �ï�ø�	���ü�è�Ý�
�é�ê���é�Ö���ï�ë�î�î�ð���Ö�ð�ø���ð1 �Ý�
�é 

o �ï�ø�	���ü�è���î�a�������é���ÿ�î�ÿ�
�× 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�����ðShuttle Boat ���î�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g���ð���ú���ì�����ú���ú�ü�Ü�ð���ú���Ý�
�é�Ý���é���ø�����ðShuttle Boat 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ü���é�	�î���ú�
�÷�ï�ø�	�ö�Ù�ú���Ü�ú�����ð�g�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ÿ�a�î�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d�ð 

o �ø���ð���ï�ï���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���a���ö�Ý���é�ø�ë�ð�×�î���é�ð1.5 ���ö�ê�ø 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d 

o �ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü���î�ü�ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d�ð���ó���������ó�	���ö�ø�`�ö���Ü�����Ö�`�Ö���ø���é�	�î���ì�a�����ú���Ý���Ö�ø�÷���î�ð 

o �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ô�
�ê�ï���ì�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü���î�ü�ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì���Ü�×�a���ö�ë�î�î�ð�ì�����Ü���ö�é�ð3 �Ý�
�é�ð���é�a���Ö�` 

o �ì���Ü�×�a���ö���î�a���ü���é�ü���Ü�ð���ú���ü���é�ü�	�����ø���ï�	�Ö 

o �ì���Ü�×�a���ö���î�a���ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ü���Ü���Ý�a�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

o �ì���Ü�×�a���ö�ë�î�î���õ���÷�ï�ø�	�ø���Ö�þ�d�ï�ø�	���ü�è�Ý�
�é�ê���é�Ö���ï�ë�î�î�ð�ð�ð���Ö�ð�ø�� 

- ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���é�ë�î�î�õ���÷���î�ï�ø�	���ü�è�ß�
�ö�ß�î�ú�����ð�g�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø���é�÷�ø���ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�1 �ó�����î�ì�
���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�ß���ü�ó���ì�ú�
�Ü 

�ë�î�î�ö���î�ø�����d�ð���Ö�ú�a�ü�	�ì�÷���ú���÷�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ó���ì�ú�
�Ü 

- �ó���ç�î���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�ß���ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���é�÷�����Ö���ï�ï���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�6���×���ð�î���ð���ú�7�ð�����î���ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d
�Ö���ø�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�×���Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ó���Ü�ð���ø�����ï�`���ð�����î���ð�h�î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú�������ú�`�Ü�î���������î
���é�
�ê 

- ���é�÷���ð�W�é�ó�����î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ß�ö���×�����Ö�ì���ú�
�ð�����î���ð�h�î�ðLandmark �×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���é�a 
- �����Ù���ø�×���Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�î�����ú���Ö�þ�è���×���Ü�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�ë�	���î�×���Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö�������Ö���ï�ï�ð���ß�`�î�ð�×�î�����ð

(�ß���ü���×��) �ý���ú���ð���ú�����Ý�����ß�`���Ü���ð�W�é�ð 
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���ð7-58�ð�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø���é�÷�ø���ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�1�ð�ó�����î�ì�
���ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�ß���ü�ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ü 
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���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ð�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ö���ø�ö�
���î���Ü�ê���ú�
�Ü���î�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ñ�`���î�Ö���ø�ê�
�Ù�ü���ö���î���Ü�ê���ú�
�Ü�����Ö�ö�����ð�h�î�ð2 ���÷�`���Ü
�ÿ�����Ù���â�ð���ó�������î�������ÿ�î���Ö���ø���ÿ�é�Ü���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ì�
���Ý���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���ð�ê���ö�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î���ú�����ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î �ð���é�÷���ü�ú��
�Ö�ú���Ü�ü���î�Ý�����ß�a�Ö���ø�÷�a���ö�ÿ�
�ì�
���ÿ�é���ÿ�ð���é�÷���î���Ü�ê���ú�
�Ü�×���Ü�ó���ì�ú�
�Ü�î�����î�î�	�÷�ö���ß�a�ÿ�
���ó�
�÷�Ü�ð5 �ÿ�
�ð�ÿ�
�×���ü�ð���é�Ü�ð�����ú�����Ü�ð���×�
�÷�ü�ð���ú���î���������Ü�	�î�ð
���ú���ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�î�����î���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�Ý�����ð�h�î�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ì�
�����ú�`�î�Ö���ï���ÿ�Ü���ú�����Ü���ð���é�÷�ë���é�ú�ü�é�ú���÷�Ö���ø�Þ�ú�
���î���Ü�ê���ú�
�Ü
�����Ö�ö�����ð�h�î�ß�`���Ü���ÿ�Ü 

���
�Ö�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�Ù�����Ö���ø�ö�
�õ�����×���ÿ���Ü�ê�ø�����Ü�`���î�ð�ì���������a�õ���ó���ÿ�a�î�×���ï�ô�\���×���Ü�õ�����×���ð�Ý�����ð�h�î
���
�Ö�ÿ�	���Ü�ì�
���î�`���Ý�é�Ý�������î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���é�÷�î�����ø���ð���ï�ï�Ù�ü���ö���Ù�a�Ü�×���Ü�õ�����×���ú�é�ì���î�����Ö�ö�����ð�h�î�ú�ü�é�ú���÷�Ù�ú�����î�ð���ú���÷���Ü
�ÿ���ö���ø�ë���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ø�	�ö�ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð�ì�����ú�î�a���÷���é�a���
�Ö�é�a�ü�÷�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�Ý�����ú�����Ö���ß�a�ü���ÿ�é�
�é�a�ü�÷���	�î�ð���ú��
�Ö�ø���Ý�Ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ö�ú�ö�Ö�ú���î�Ö���ï�õ�����×�����ú���ì�����ú�ÿ���ï���î�ó�����î�ì�
�� 
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���ð7-59�ð�õ���ó�Ö���ø���ÿ�é�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð���Ý���Ü�î�����ð3 �����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�ö�������Ö���ï�ï�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ú�����Ö
�����a�Ö���ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü���ö�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�ñ�`���î���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð3 �ø���ð���ï�ï���é�a���Ö�` 

- ���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�Ù�ü���÷�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ü�	�ë�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�é�����î�����ð���ú���×�a���ü�ÿ���Ü�×�d���÷�é 
- ���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�ð�ú�����ú�ö�����	�ø�ü�é�
�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü���ö�����Ü�ú�����ð�g�����ú���ì�����ú�ÿ���ï�ÿ�Ü�×�ú���ð���ú�������ú�`�Ü���÷���`�����ý���÷�×���Ü�ð�ú�����ú�ö��

���	�ø�ü�é�
 
- ���î�
�ÿ���ü�ø�
�÷�d�î�Ö�ó���ï�ð�ÿ���ì�a���î�ë���Ü�ì�����ú�î�a���÷�ð���Ö�����ÿ�
���ð���Ö�������a���ð�����ú�`�Ü�ß�ö�î�Ö�����î�ö�
�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ì�
�����
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d 
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���ð7-60�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð�� 
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�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�é�a���î�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�î�����î�ó���ç�î���ì�����Ü���ö�é�ð4 ���÷�`���Ü���é�a���Ö�` 

- �ö�a���î�����Ü�ó���Ö�ñ�`���î�ð���ó���������ß�a���î�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è�����ø�����õ���÷���î�õ�����×�� 
- ���ô�ì���Ü�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�����a���ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü�ð���ú�����ð�h�î�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü���ô�����a�Ö���ï�õ�����×�����
�Ö�é�a�ü�÷ 
- �ð�\���÷�ï���Ö�ì���Ü�ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�õ���÷���î���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���õ���÷���î�õ�����×�� 
- �ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ë���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ý���Ö�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö 
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���ð7-61�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�����Ü�é�a���î�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö 
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�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ï�ø�	���ü�è�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü�ð#41  

�Ö���ø�î���������ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð�à�����Ü�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î�ð�Ö�ú���Ü�Ù���î�ö�������Ö���ï�ï�ð�ø���ê�����ö�����Ü�ð���é�÷�î����
�ú�ü�é�ú���÷���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ö�������Ö���ï�ï���ß�`�î�ð�ú���÷�é���Ö�Ý�
�é�ð�ú���÷�é���Ö�ö�
�×�ð�ú���÷�ñ�a���ð���ú���ú���÷�ð�ú���÷�ñ�a�����ð�h�î�ê�a�î�ð���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���Ö�ú���Ü�ü���î
�Ý���ÿ���ö���ë�ø���ï�ß�ö�ð�ø���ê�����ö�����Ü�é�a�ü�÷�ÿ�
�ÿ���î���ï�ï���î���Ü�ê���ú�
�Ü�ð���ú�����ß�a���ü�ú���Ö�ú���Ü�Ù���î�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ö���Ü�������î�ð�\���÷�ñ�`���î���ÿ�é�Ü���ô�ì�
���ú���é
�ì���ú�
�ß�`���Ü���ÿ�Ü�����Ö�ö�� 
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���ð7-62�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ï�ø�	���ü�è�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü�ð#41 
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���ð7-63�ð�ß�
�é�ÿ�
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�Ü 
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�ø���ð�ê���é�ï�ø�	���ü�è�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü�ð#41 �1 �Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð 

�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü���ú�����ú���Ù�ú���Ü�ì�`�����ó�í�	�� 

�ø���ð�ê���é���ÿ�é�Ü�ê���������î�`�Ü�×���Ü�ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ó�ø�a���ö�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ì�
���Ý���ó���ç�î���Ù�ü�ï�Ù���`�ð���î�Ö���ø�î�������ÿ�î���Ö���ø�����Ö
�Ö�����ú���Ü�Ö���÷���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���é���ñ�î�ð(���é���é) ���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ú���ö�
�Ý�
�é���ü���ó���Ö���Ö�ú�a�Ö���ï�ð�ø���ê�����ö�����Ü�ð���ó�������ë�`���÷�ø���ð���ø�������ü���ó���Ö 
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���ð7-64 �ø���ð�ê���é�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü���ú�����ú���Ù�ú���Ü�ì�`�����ó�í�	�� 
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�õ���ó�ì���ý�î�
�÷�õ���ó�ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ë�î�î���ó�ß�ø���Ö�þ�ö���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü�ð#41 �1 �Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð 

�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð41 �ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü���ú�� 

- �Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���ì���Ü���ì�a���ð�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���ú���Ý�
�é���ü���ó���Ö 
- �Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ð�ø���ê�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð�ë���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ð���é�÷�î���������ê�ú���Ö�þ�è�d�ö�����ð�h�î�ø���ð���ï�ï�ð�ø���ê�� 
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���ð7-65�ð�ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð41 �ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü���ú���ð�	�õ���ó�Ö�`���î�
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���ð7-66 �ì���Ü���ú�ü�Ü���ö���÷���ú�×�ð41 �ï�ø�	���ü�è�Ù�ú���Ü���ú���ð�	�õ���ó���ú���Ü�
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�ÿ�ø�
�ð���ú�����õ�	�ð�ø���÷ 

�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�������Ö���ï�ï���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷���`�ì�
���Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î
���é�	�ö�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�à�����Ü���î�a�î�Ö���ø���ß�a���ü�ú���ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ð�h�î
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ö�����ð�h�î�����a�ì���î�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ð4.0 �ì�
�����î�a�î�×�a���ö���ú�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü�ì�
�����ø�a�ø���÷�ê�`���ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ��
���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ë�������ð�h�î�Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�×�î���é���ú���Ö���ø�����Ö�ú���Ü�ì�
�����ö�`���é�a�ö�
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d���ø�����Ö���ø�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ï�ï���ö�����Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�`���î�ð�à�����Ü�ö�
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�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï�ñ���a���ì�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ñ���a�î�������î�ó�����î�ì�
���ý���Ö�þ���ð�Ù�����ð
�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð���������ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 

- �Ù�ü�ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�õ���÷���î���ö�����Ü�à�����Ü���ð�h�î�Ý�
�é���`���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö���÷���ü�î���î�ð�����a�ì����
�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý�
�é�ê�`���Ü�ð���ð���î���ö�����Ü�ì�������é�a�÷���Ö�ð�×���é�ì�
���Ý���é�ø�ë�ð�Ý�
�é�ø���ï�ÿ�`�Ü�ø�ë���é�÷�ÿ���ø�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü�×���Ü
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì���������a���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ø�ë�ê���a�ð���ú���ø�ë���é�÷�ÿ���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý���Ü
�Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�f�â�����Ö���ø�Ý�ø���Ý�ø�ê���ö�ö�� 

- �ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���÷���Ü���ö�`���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü���ö�`���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���Ù�ü�ø�Ý���ö�
�ð
Design guideline �ì�
���ß���é���Ý�î���ó�������Ö���ø�����a�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

- �ð�ø���ß���Ö�ø���ò�Ü���ú���Ý�����î�ü�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ê�`�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ø���å�ï���ú�Ö�ú���Ü�î�a���÷�ö���Ö�ð
�ì���������a�ì�a���Ü�ë�	���î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�Ý���Ü�ö�
�ð�f�â�� ���é�a���î�Ù�
�è�õ���ó
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
���î�ü���î�a�ö�ü�`���Ý�����Ö�	�î�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�÷��  
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î���������ÿ�
�÷�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
���ñ�`���î�ö���×���é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷�ì�
���ì���������a�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î���ñ�î�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���ö�`���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ö�����Ü�é�������î�	�î�Ö���ø���ö�`�ì���î
�ê�`���Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê 

- �Ù���`���ì�
�÷�ï�ì�
���é�
�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð�Ù�����ð�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ì�����Ü�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö���ø�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö���Ö�ð�Ý�
�é���é�`�î�ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î
���ú���ø���ï�ï�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ö�����Ü���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
��
�é�
 �î���Ö�Ý���Ö�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d���ú�a�ü�ð���ö�����Ü�Ý���ø�d�Ý�ì���ü�î�d�ð�ð�X�î���Ü�ð�÷���Ü���ð�h�î���
�Ö���ö�����Ü���î�����Ü�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a���ð�h�î���ö�����Ü�î�`�����÷���`�ð�î�`�����é�	�î�ð���ú���î�`�����ì�
���÷�ü 

- �ÿ�õ���ó���é�÷�ì�����ü���ð�×���Ü���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�ê�ú���é�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�Ù�����ð�ê�ú���é
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���î���ø�������Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü�ì�
�����ø�	���ö�î�a���÷�ú�Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
��



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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���ñ�`�×�÷���÷�����Ö���ð���÷�`���Ü���ø�a�ì�	�ý�ì���Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�â�����Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ý���ì���������a�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ö�
���î�ü���î�a�ö�ë���Ö�ï�����î�ì���î�ú�Ü 

- �Ù�ü�ø�ð�ø���ÿ���î�ß�`���Ü�ü�`���Ü���î�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�õ���Ù�ø���å���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���é�÷���Þ�ó�������ø�������Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü
�õ���÷���î���ö�����Ü�ì�
���ï�ø�	�þ���ì�õ�����Ö���ê�ó���ç�î�����ö�����Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î���ð�h�î�ó�	���ý�þ�ð���ê�`�÷���Ü�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é���î���ø�������Ü�Ö���ø���ß�������ö�ê�`��
�Ù�`���î�×�a���Ü�ö���Ö�ð���ß�`�î�ð�ì�`�������Ö���ý�÷���î�î���î���ß���ê�	�õ�����Ö���ê���ö�`�ö�
�ì�
���Ý���é�ø�ë���é�÷�ÿ���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ð�f�â�����Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î 

- �Ý�
�é���`���î�ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�Ö���ø���×�a���ë���Ü���ö�����Ü���ú���Ý�
�é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ö�a�Ý���ö�
�ø�ë�÷�î�ê�d�Ö���ì�������é�a�÷���Ö�ö���Ö
���ó�ø�������ö�`�ö�
�Ý�
�é���ß�������ö�ê�`�����ú���ì�
���Ý���é�ø�ë�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�ì���������a�ê�a���Ü�ü�î�����ì�
���Ý���é�ø�ë�î���î�ð���é�÷���Þ�ó�����õ���÷���î���×�ê
���ö�����Ü���Ö�`���ð���î�×�è���ì�
���ý���î�÷�d�Ö���ø�Ù�a���×�î���é�����â�`���ø�����ðCommunity mall ���÷�`���Ü���ß�`�î�Ý���Ü�à�
�ú���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü
���é�a�Ü�`���÷�ð�ö�
�ì�
���Ý���é�ø�ë���ó�
�÷�Ü�ó���ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ð���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ú���Ý���ï�Ý�`���÷���ß�a�ÿ���÷�ö���Ö�Ö�ü�`�����×�ê
���ö�����Ü���Ö�`�� 

- �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���a�Ý���Ö���×�ê���ö�����Ü���Ö�`���î�a���÷�ö���Ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö�×���é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ì�
���ö�����÷�����î�õ�����Ö���ê���ì�ï���ö�`���é�a���ß�a���ü�ú�����î���ö�����Ü���Ö�`�����ú�÷�ì�����Ü�ì�
���ö�
�ÿ�	���Ü�é���Ü�é���é���Ý���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö 

- �ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ÿ���ó���î���	�î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ê�`�Ù�ü�ø�Ý���ê�Ö�ú�Ü�Ö���î�����a�ß���é���Ý�î�Ö�`���î�ü�`���Ý���ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����÷�`���Ü���ø���ú���ê�a���Ü
�ý���Ö�þ���×�a���Ö�ã���ö���÷�����a�ß���é���Ý�î�Ö�`���î�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�Ö���ø�ì�����ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�×���Ü�õ�����Ö���ê�×���é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���Ù�ø���å���ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø�ü�`���Ý�a���Ü�ï�ø�	�þ���ì�õ���÷�î���Ö�ö���ý���Ö�þ���ü�	�Ý���÷���ú���ì�����ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�à�����Ü�ö���Ö�Ý�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï
�î���÷�ï���÷�ø���å���ø�����ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ö���Ö�Ö�ü�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ì���������a�ì�a���Ü�ë�	���î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø
�ó���ç�î�����ö�����Ü���é�a���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�õ�����Ö���ê�÷���Ü���ö�`�ö�
���ö���é�ú���ø�������ï�ï�Ý�����ú���Ü�õ���ó���î���î���Ù�ê
�×���Ü���ö�����Ü�����Ö�ö�������a�������î���î�`�ß���é�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ñ���Ü���ö�����Ü�ø�ü�ö�õ�����Ö���ê���ö�é�����÷�
���ú�����÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ���Ü���ö�����Ü
�ø�ü�ö�Þ�ï���ï�����ö�`�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ö���Ö�×�����î 

- �×�a���Ö�ã���ö���÷�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ð���ß�`�î�ð���ø�Ü���ø�ö�×�î���é���ú���Ö�÷���Ü�ë�����ü�`���ñ�	�é
�Ö�ã���ö���÷���÷���`�ð���ê�`�ì�
���Ý�ø�	�Ü���ú�a�ü�Ý���é���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ó���ç�î���ì�
���ó���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���Ö�`���ð���ø�������ø�������Ü�Ù�ü���ö
�ÿ���Ü�×���Ü�����Ù���ø�ì�
�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ÿ���Ü�ö���Ö�ð���ð���é�a�ð�ì���������a���Ö�	�é�����Ù���ø�×�î���é�÷�`���ö�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���ð�ì�����ü���Ö����
���ö�����Ü�õ�����Ö���ê�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü�����Ù���ø�Ù�ü�ø�÷���é���ú���Ö�ì�
���ü�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�����a�ÿ���Ü���é�÷���ß�a�ì�
���é�	�î�î�a���÷���ó������
�ø���Ö�þ���ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�×���Ü���ö�����Ü���������ü�a 

- �ð�f�â�����ð�ø���ß���Ö�ø���ò�Ü�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð�Ý���Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î
�õ���ó�ø�ü�ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�Ö�ø���ì�ï�Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�î�����î�Ù�	�é
�ê���ö�ø���÷�����ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`���ó�
�÷�Ü�ð�������
������ �1 �������
�������ð�Ù�î�ð���î�×�è���ì�
���ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����÷���`���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê
���ê�`�ú���ü���î�ö�
���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ú�a���î�Ù�î�ð�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�Ý���Ü���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î
���ö�����Ü�ì�
�����ê���ü�ö���Ö�ð�ÿ���Ü���Ö�ê���é�a�Ý���Ö���ì�
���÷�ü�ï�	�î�ì�
�����ó�	���ö�ÿ���Ü�×�����î���é�÷�ê�ú���é 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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- �Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����×�ê���ö�����Ü���Ö�`���õ�����Ö���ê�î�����î���Ù�÷�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�a�ü�ð���ê�`�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�
���ö�
���Ý�a���×���Ü�ì�
���é�	�î���ú�������Ù���ø���ð�h�î
�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð�ì���������a�Ö���ø���Ý�ø�Ý�����ú���ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ß�a���ü�ú���Ù�`���î�×�a���Ü�î���î�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ì�ý�ï���ú���ö�����Ü���ø�	���ö�Ù�
�÷�Ö���ï
���Ý�a���×���Ü�ì�
���é�	�î���ú�������Ù���ø���î�ð�ø�����é���î�Ö���ø���ß�������ö�����Ù���ø�ì�
���ì���ú�
�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü�ë�î�î�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð���ú�������Ö�ö�
�ðDesign 
guideline �Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�ó���ç�î�����×�ê�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���Ö�`���ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�ö���Ö�×�����î 

- �ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ö�
���ú���÷�Þ�ï���ï�ð���ê�`�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ö���Ö�Ý���ñ���î
���ð�ø���ð�ê���ö�ü���ø���×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ÿ�
�é�ì�a���÷�ì���������a���ö�����Ü���ê�	�ï���ê���ï�ï���ø�a�ì�	�ý�ì���Ü�ð�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü�ø�
�Ö�ú�������ó�����î�ì�
���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
���ú�����Ö�	�é�ñ�ú���ÿ�
�÷�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ê���ö�ö���ö���Ö�ö���÷�ð���ß�`�î�ð�î�������ì�`�ü�ö�ð�î���������ÿ�
�÷�ð�×�÷���ú�a�î���ö�����Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�
�����ö�`�ê�ø�Ü�Ö���î�ð�ì���������a�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�������é�a �÷���Ö�ð���î
�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�����ê�	�ï���ê���ø���ü�ö���Ö�ð���ú�a�ü�Ö���Ý���é�Ö���ø���é�a�÷���Ö���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î 

- �×�î���é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê���ì�ï���ö�`���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ö���Ö�Ö�ü�`���ð
���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ö�����Ü���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�Ý�
�é���é�`�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d
�Ù���� �Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
�����ú���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð���ê�`�Ý���Ü���ü���é�õ�����Ö���ê�ö�
���ê�`�ú��
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���Ù�	�é���ü�a���ú�a�ü�ð���ê�`���ö�`�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ö���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

- �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�ö�
�ü�Ü���Ü�	�î���ö�`�ÿ���Ü�ö���Ö�î���Ö ���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�	�é�ê���ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ð�ì���������a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ú�Ü�ì�
�î
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�×�î���é�����â�`�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü���ö�����Ü���é�a�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ì�
���é�	�î
���÷���`���î�Ö�ø�ø�ö�ÿ�	�ì�í�	���×���Ü���ú���÷���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���ø���Ù���ì�
���é�	�î�ð�ø���ï�ê���ü�ÿ���Ü�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ì���������a�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�����Ü���î
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú�����î���Ù�ê�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�a�ü�ð���ß�`�î�ð���
���ö�Ü�Ù�d�ð�ø�ë�ô�\���ø���Ü���ï���ð�ý���î�÷�d�ð�ø���ß�
�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�×���ï���Ù�ú�������î���é�a���î�������Ü�Ý���Ö�×�a���Ý�����Ö���é���ø�������Ü�Ö�ã���ö���÷�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø���ÿ�î�������a���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î���×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�	���ý�þ ���ö�����Ü�ó�	���ý�þ ���ø�����ó�����î�ì�
���ó�	���ý�þ���ó�����������a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�����Ö���ì�ý���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø
�ê�î�����Ü���é�a���é�÷���ö�`�ê�a���Ü���	�Ü�Ö���ï�Ö�ã���ö���÷�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�ö���Ö�î���Ö 

- �������î�é�a�ü�÷�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`���ð�h�î���Ö�î���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ó�����î�ì�
�����ö�����Ü���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a
���ú���Ö���ú���÷�ú���Ö�þ�è�����ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ý�
�é�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���ö�����Ü���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð���ð�h�î
�ê�a�î�ð�à�����Ü���é�a�����Ö���ï�ï���ü�a�ó���Ù�ü�ø�ð���ê�`�Ù�ú���Ü�ï���Ü�����â�`�ö�
�×�a�����ÿ�
�÷�ð�Ù�����ð�ð�f�â�����î���������î�`�����ÿ�
�÷�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø
�î���������ÿ�
�÷�Ý���Ö���×�ê���ì�ý�ï���ú���é�a���ú�a�ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�î���������ÿ�
�÷�Ý���Ö�ì�a���Ü�ë�	���î���é�a�ð�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
�������Ö�Ö���ø�î�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó���ð�h�î�ðCreative beach ���é�a ���î�������Ü�Ý���Ö�ì�
���é�	�î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ì�����Ü�î�
���ð���Ù�÷�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�Ö�`���î���î�a���î�
�����ú�a�ü�ð���é�a�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���î 

- �Ù�ü�ø�ö�
�Ý�
�é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î���Ö�ù�é���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ø�����Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�ø���ê�ø�
���ó�������ú�é�Ù�ü���ö���ð�h�î�ù�é���Ö���ú�ì���Ü�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ü�î�ÿ�î�
�Ö�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�ø���ê�ø�
���î���×�ê���ö�����Ü���Ö�`���ì�
�����î�a�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���é�÷�����Ý�Ý��
���ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�Ý���é�é���Ö�`���î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�Ù�
�a�î���Ù�÷���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î���î�ø���÷�����ø�Ö 
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- �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ðFIT �ö���Ö�×�����î�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ðGroup tour �î�a���÷�ú�Ü���ú���ì�����÷���Ö�×�����î�ð���ê�`
�ì�����Ü���ö�é���ð�h�î�Ö���ø�Ý���Ü�ñ�`���î�ø���ï�ï�����î���ú�î�d�ð�ì���������a�Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ì�ï���ö�`���é�a�ø���ï�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
���ú�÷�ð���ú���ÿ�������ê�
�ì�
���ø�ë�ê�	�é���î���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���Ö�	�é�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ø�ë�ê���a�ì�
���ö�
�ö���Ö�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ð
FIT �ø�ë�ê���a�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�`�Ü���ð�ì�`�����ø�����ì���Ü�ò�f�i�Ü�ê���ü���î�ê�Ö�×���Ü���Ö�����õ�����Ö���ê���ó�������×�î�ÿ�`�Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�÷���Ü���Ö�����ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ü
�ì���������a�ø�ë�ê�	�é�Ö�ø���ì�ï���ð�ì�����ü�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�ð�f�â�������ø�������Ü�ì�
���Ý���é�ø�ë�ì�
�����ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ê�a���Ü���ð�����ý���÷�Ý���é
�ê���ö�ì�
���ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ü���ö�`�Ù�`���÷���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï���ø�
�÷�ï�ø�a���÷���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú���ÿ�
�÷���î�õ���ó�ø�ü�ö 

- �Ö���ø�ó���ç�î�����ð�ÿ���`���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����Ý�Ý���ê�a���Ü���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
�������a�ß���é���Ý�î�ü�`���ÿ�`�ü�î���é�Ù�����ð�ó�����î�ì�
���ì�
���ê�a���Ü�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�Ü�ï�ð
���ú���ÿ�`�ü�î���é���ð�h�î�ó�����î�ì�
���î���î�ì�î���Ö���ø�ð���ø�����ï���î���ì�	�Ü�ð���ó�������ú�é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü�ú�ï�ê�`���Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���î���Ö�Ý���Ö
�ð�ø�����ì�ý�ÿ�	�Ü�Ù���ð�ø�d���ú�a�ü�ð���ö�����Ü�Ý���ø�d�Ý�ì���ü�î�d�ð�	George Town) �ø���å�ð�X�î���Ü�ð�ð�ø�����ì�ý�ö�����ú���à�
�÷�����Ý���ð�h�î�Ù���`���ì�
�÷�ï�ì�
���é�

�ÿ�������ø���ï���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�ð�ï�ø�ø�÷���Ö���ý���î�ê���ü���ö�����Ü�î�`�����é�	�î���ì�
���÷�ü�ð���ú���ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð���ê�`�ÿ�	���Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð�ê�a���Ü�ì���������a���ö�����Ü�î�`�����÷���`�Ö�`���î 

- ���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ð�h�î���Ù�`�å���î�ì�
���ó���Ö�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�`���î�����î�ð���ê�`�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�ø�	�Ü�ð���ð���÷���`�ì�
�����Ö�������ø�����Ý���Ü���ü���é
�×�a���Ü���Ù�
�÷�Ü���ö�é�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�a���ü�ú�����î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���×�ê���ö�����Ü���Ö�`�����ø�����ê���ü���ö�����Ü�î�a���÷�ö���Ö���ø�������ì�ï�Ý�����ö�`
�ø���a�Ý���Ö���ú�÷�Ö���ü�`�����é�a�ð 

- ���î���é�
�ê���Ù�÷�ö�
���ñ�î�Ý���Ý���é�ÿ�ø�a���Ü�ý���î�÷�d�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï���ö�à�d�ð�	MICE Tourism) �ï�ø�	���ü�è
�����é���ö�a�×���ü�ð���Ö�ú�a�Ö���ï�ì�`�������Ö���ý�÷���î�î���î���ß���ê�	�õ�����Ö���ê�ð���ê�`�ö�
�Ö�ú�
�`�ö���	�ì�í�	�ó�ú���î�ó�����î�ì�
�������Ö�ö�����Ù�ú�������î�����ü�Ö�`���î�ð�Ý���Ü
�ì���������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ë���Ö�÷�Ö���ú�	�Ö���ð 

- �ÿ�õ���ó�×���Ü���ö�����Ü���é�÷�ø�ü�ö���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ê�ú���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�
�è�õ���ó�ð���ö�a�ü�`���Ý���ö�
�Ö�ø�����ÿ�Ö���ø�é�����ú
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ß���é�×�����î�ð���ê�`���î�õ���ó�ø�ü�ö�Ö���÷���Ü���ö�`�é�
���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð�ì���������a���ö�����Ü�õ�����Ö���ê���ö�`�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü
���
�Ö�ê�`�����ð���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�ü�`���Ù�
�è�õ���ó�Ý���ú�é�ú�Ü���ø�������÷�ð���ð���é�÷���Þ�ó�������ø�������Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð
�ì���Ü���ì�a���ð�ø�ë�ö�����ê���ø�d���à�é�d�ð���
�ï���ê�	�����ê�
���ú�������ß�â���Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ���Ü���ð�h�î�����î�é���ï�ê�a�î�ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ê�a�î���ö�a�����â�`���î�õ�����Ö���ê���ø�	���ö�î�a���÷�ú�Ü�ð�Ö���ø�ì�
���ê�a�î���ö�a�����â�`���ø�����ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü���î�õ�����Ö���ê�î�a���÷�ú�Ü�ì���������a
���
�è���õ���ö�	�ÿ���Ü�×�����î���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
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���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

 �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ì�
�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷ 

 �ü���î�ó�ù�����ÿ�ï�é�
�ð�ì�
���ð21 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó.�ý. 2561 �è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷�ð��.���ö�`�ÿ���÷�ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 
 

�ø���÷�ß�������ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î 

 �î���÷���ý�ú�÷�î�ê�d�ð�ý�ø�
�ÿ�ö�
�ì�ø    �î���÷�Ö���ì�ý�ö�î�ê�ø�
���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷ 
 �î���÷�ÿ�
�Ù�î�í�d�ð�ß�ö�õ���ø���Ö�þ�d    ���ú�×���î�
�Ö���ø�î���÷�Ö���ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷ 
 �î���÷�ÿ���Ù�ø�ð�ÿ�
�ø�	�÷�����ß�ê�	    �ø���Ü�î���÷�Ö���ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷ 
 �î���÷�ÿ�ö�ó�ú�ð�í���ê�
���	�î���a�î    ���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷ 
 �î���÷���Ý�þ�ã���ð�Ù�������Ù�ø����    ���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷ 
 �î���÷�ÿ�î�í�	�ð�Ö���â�â���î���÷    �î���Ö�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ü�
�÷�Ü�ó���Ü�Ù���� 
 �î���÷���	�î�ð�f�l�î�ð�ü�Ü�ý�d�ÿ�
�õ���ó    �ø���Ü�î���÷�Ö���ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���a�ü�÷���Ù�ø�a 
 �î.�ÿ.�ÿ�
�é���ð�ð�ä�	���ÿ�×     �ø���Ü�ð�ú���é���ð���ï�ê.���ð�[�Ü�ñ�� 
 �î���÷�ï�é�	�î�ì�ø�d�ð���ì�
�÷�ö�ö���ÿ    �ð�ú���é���������õ�����ö�`�ÿ���÷ 
 �î.�ÿ.�ß�î���é���ó�ø�ð�ó�
�ì�í�ü�Ü�ý�d    �ð�Ö�Ù�ø���Ü���������õ�����ö�`�ÿ���÷ 
 

�õ���Ù�����Ö�ß�î/�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý/�ü�	�ß���Ö���ø 
 �î���÷�ß���ß���ê�	�ð���Ý���Ö�a�ü    �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`�ô�\�����ú�ü�Ü 
 �î���÷�ì�ý�ó�ú�ð�ý�ø�
�î�
�ß     �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�Ü���î���ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð 
 �î���÷�ø�ß�ê�ð���ß�÷�ü�ø�ø�è     
 �î���÷���Ö�`�Ü�Ö���Ý�ð�ý�ø�
�ð���î    ���Ý�Ö.�ó�ø�ß���÷���ö�`�ÿ���÷ 
 �î���÷���ý�ü�ê�÷�î�ê�d�ð�ý�ø�
�ÿ�ö�
�ì�ø    �ø���Ü�ð�ø���í���î�����Ö���ø�Ù�a���ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 
 

�ì�
�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
 �î���÷���ÿ�õ�è�ð�ß�ö�ß���â    �ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î 
 �é�ø.�è���å�Ö�ø�ð�ð�ü�	�ì�	�ê���î�î�ì�d    �î���Ö�ü�	�Ý���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�Ü���î���ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 
 �ñ�ý.�Ù�ö�Ö�ø�	�ß�ð�í�î�����ó�ì�÷�d    �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 ��.�ÿ�
�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�Ù�ß���ÿ�î�
�ð�ð�ð    �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �é�ø.�ó�ø�ÿ�ø�ø�ð�ü�	���ß�
�÷�ø�ð�ø���é�	�þ�å�d   �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �é�ø.���ð�X�i�÷�ö�ÿ�
�×�ð�ÿ�î�	�ì     �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �î���÷�õ���ø�	�ü���Ý�î�d�ð���é�ß���
�`�ö    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �î���÷�ó�Ü�ý�Ö�ø�ð�ð�ÿ�Ü�ü�î�ý���Ö�é�	��    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ñ�î�Ü���î�� 
 �î.�ÿ.�ÿ�
�ó�ø�ø�è�	�Ö���ð���Ö�a�ü�î�a���÷    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ñ�î�Ü���î�� 
 �î���÷�Ö�ø�Ö�ä�ð���ó�þ�	�ê�ú�	�ö�ð�Ö�
�ú    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 

�ø���÷�Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 
�î���÷���ÿ�õ�è�ð�ß�ö�ß���â�ð�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�Ö�ú�`���ü���ð�W�é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ì�î�ð�ý.�é�ø.�ö�	���Ü�ÿ�ø�ø�ó�d�ð�×���ü�ÿ�����é�ð

�����ü���î�a�����ñ�î�Ü���î�ð�ñ�ý.�Ù�ö�Ö�ø�	�ß�ð�í�î�����ó�ì�÷�d�ð(�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð1) �î�������ÿ�î���õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�����ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ð
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���Ý�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���é�a�é���Ü�î�
�� 

 
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�����ú���Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ð�f�â�����×���Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î���î�����Ü���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�����Ù���â�ð���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î���î���î���Ù�ê 
- �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ñ�`���î���Ù�ø�������Ü�ö�����é�	�Ý�	�ì���ú 
- �Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
- �Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð(�Ý�
�é�ð���ÿ�a�î�ð�ø���î���ï) 
�î���÷�ï���÷�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
- �ñ���Ü�ð�ø�����ì�ý�ñ���Ü�õ���Ù�ð���ú�����ñ�î�ó���ç�î���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�Ö���ø�ß�����ø�������Ü���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ù�a�� 

�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð���ú���Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö
�ß�����î�é�
�ð���ö�����Ü���Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð���ð�h�î�ê���ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 

- �ö���ê�ø�Ö���ø�õ���þ�
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü�ø���Ü�ð�ì�
���Ý���Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a�ú�Ü�ÿ���`�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ø����
���ö�����Ü�ø���Ü���é�a�ö���Ö�×�����î 

�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�`�ÿ���÷ 
- ���ö�`�ÿ���÷�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�`�î���î�ð���ó�
�÷�Ü���ê�`�ê���î�î�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���Ü�ö���Ü���ö�`�ÿ���÷���ð�h�î�Ý�
�é�ð(point) 

�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ü���ö�����ú�a�ü�Ö�����ð���ö�`���ß�a���ð�h�î���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý���ö���ó���Ö�ð(destination) �Ý���Ü���Ö�	�é�Ù�����ë���ö�×�����î�ö���ü�`��
�ì�������÷�`���Ü���ø���ö�`�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê���é���ö�`�ÿ���÷�����Ö�Ý���Ö���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�`���î�ð�Ý���Ö�î�����î�Ù�`���÷�ö���Ù�	�é�Ö���î�ü�`���Ý��
�ì�������÷�`���Ü���ø�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ó���Ö�ð1 �Ù���î�ì�
�����ö�`�ÿ���÷ 

- �ë���Ü�Ý���ó���Ö�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�Ö���ÿ���ö���ø�ë�î�����Ü�ø�ë���ð�×�����î���Ù�ø�������Ü�ì�
���ÿ�î���ö�ï�	�î���é�a���î���ü�ú���ì�
�����ö�`�ö���Ö�ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
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�Ü 
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- �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`���é�a�ö�����ê�`���ÿ���ø�d�ð- �����ì�	�ê�÷�d�ð���
�Ö���ú�a�ü�ð�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø�
�`�î�����ö�`�î�	�÷�ö�ö�����î�ü���î
�í�ø�ø�ö�é���ö���Ö�×�����î�ð 

�ÿ�ø�
�ð�ð�ø�����é���î 
- �Ö���ø�Ù�a���×���÷�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷���Þ�ó�����ð�ÿ�	�î�Ù�a�����
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ß���ü�ó�ö�`���×�a���ö�ö���à�������ð�ð 
- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö/�ø���Ü�ø���ï�ð�����a�Ù�î�ö�
�Ü���î�ì�����ì�
���ö���Ö�×�����î�ð���é�÷�÷���Ü�ö�
�����Ö���ÿ���ê�	�ï���ê���î���î���Ù�ê 
- �ð�f�â�������ø�������Ü�î�������ì�`�ü�ö�ð�ð 
- �ó�����î�ì�
���Ö���ø�Ù�a���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü���ö�`�ë���Ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ö���Ö�×�����î�ð 
- �Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ð�ø�����õ�ì�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���Ö���ï�ê�ú���é���÷���`���`���Ü�Ö���î�ð�ð�ð�ð�ð 

 
 �î���÷�ÿ�ö�ó�ú�ð�í���ê�
���	�î���a�î�ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ö�`�ÿ���÷�ð- �Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð���ê�`���é�	�ö�ú�a���î�î���î�����î�ö�

�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð(�ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö) �Ý���Ö�Ö���ø�ì�
���ú�a���î�î�����Ù�÷���ð�h�î���ö�����Ü�×�����î�ð�ì�����Ü���ð�h�î�Ý�
�é�ñ�`���î�ð�ê�����Ü�ì���ó
�×���Ü���ú���÷�ð���ð�ß�î�ß���ê�	�ð�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ú���÷���ú���÷���î�ÿ�`�ü�î�î�
�������Ý�Ý���ö�����ð�h�î�ê���ü�ß���Ù�ü���ö�î�`���ÿ�î���Ý���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ú�a���î�î�� 

 �î���÷�ï�é�	�î�ì�ø�d�ð���ì�
�÷�ö�ö���ÿ�ð�ð�ú���é�����ü�
���ÿ���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�ð-  �Ý�
�é���é�`�î�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ù�����ð�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß���ê�	
�ó���î�í�
�d�ð���ì�ý�ï���ú�Ý���Ü�Ý���ï�Ý�
�é���×���Ü�î�
���ö���ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î�Ü���î�ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð���ì�ú�������ð���ì�����â�`�ð���ì�÷�ü�î�ð(���ì�÷-�÷�ü�î:�Ù�î
�ú�a���î�î��) ���ì�ú���ü�ð���ì���×�	�î�ð�����×�`���ð���ê���÷�`���ð�é���ø���������Ü(�ð�����ø�`���Ü) �ú�������`�ð���ú���Ù�î���ì�÷���ß�������ÿ���÷�Ý�
�î�ð�ì�����Ü�î�
�����î�ð�X���ú���Ü�ð���ð�Ý�����ð�h�î�ð10 
�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð+ 2 (�ó�ö�`���ð���ú���ú���ü) �Ý���é�×�����î�ì�
���ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ß���î�������ö���î���ú���ó���ß�î�������ö���î���ð�h�î�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö�ð�X�ß�`�ü�Ü���ú���Ü�ü���î�ì�
���ð5 
�í���î�ü���Ù�ö���ð�h�î���î�����Ü���î�Ü���î�ì�
���é���Ü�Ù�î���×�a���ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`�ÿ���÷���é�a�ö���Ö�ð���������õ�����ö�`�ÿ���÷�ö�
�ð3 �Ü���î�����â�`�ì�
���Ý���é���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö��
���é�a�ö���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�	1) �Ü���î�×�����î�ð�X�����ö�`�ð�	2)�ð�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð���ú���ð�	3) �Ü���î�ð10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���é�÷�ö�
�å���î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�����ð�Ù�î���î�ó�����î�ì�
��
�����Ü�ð�ß���ü�ó�ö�`���ð���ú���Ý�
�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü�Ü���î10 �ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö���é�a���î�a�î���ð�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð
���ö�������Ü���î�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ö���Ö�×�����î�Ý���Ü���é�a���î�a�î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���î�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü���ê�`�ú���ß�î���ñ�`���ì�����Ü
���î���ì�÷�ð���ú���ó�ö�`���ð�Ù�����Ü���î�÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���é���ï�õ���Ù���÷���`�ð�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���î�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	
�ó���î�í�
�d�Ö���î�ö���Ö�×�����î�ð���ê�`�ú���ß���ê�	�ó���î�í�
�d���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø���ÿ�é�Ü�����Ö���×�a���ö���ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�×�����î���ø�	���ö���Ö�	�é�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ì���Ü
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ì�����Ü�ì���Ü���ê�`�Ü�Ö���ø�ð���ú�����������ø�ð���ê�`�����Ö�Ý�����ø�
�÷�î�ø���a���ø�����ì�����Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���é�÷�ê�ø�Ü�×���Ü���ê�`�ú���ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð
�Ö���ÿ���ö���ø�ë�ó�ï���Ý�����é�a���ß�`�î�ð�ï�a���î�ñ�����ê�Ö�ð(���ì�����â�`�ð+ ���ì�ú������) �ê�����ï�ú���Ö�����ß�a���Ü�ð�ï�a���î�ÿ�����ï�
�â���ø�����î�ð(���ì�ú������) �ê�ú���é�ï�ø�	���ü�è���î
���ö�����Ü�ð(�Ý�
�î�÷���î�î���î) ���ð�h�î�ê�a�î 

 �ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�ö�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð- �Ý�
�é���ö���÷�ê���ð(Landmark) ���ß�`�î�ð�\���÷�����î�����ÿ�
�é���é�î�ÿ�÷���ö�ð�Ö���÷���Ü�Ù�Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ð���ê�`�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ö���î�����Ý�Ý���ú�é�ú�Ü�ï�a���Ü�ð���êj�Ù�	�é�ü�`���Ö���÷���Ü�Ù�Ü�ÿ�����Ù���â���÷���`�ð�ì�����Ü�î�
���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é���ö���÷�ê�������`�Ü�����ö�`
�����Ý�Ý���ß�`�ü�÷���é�a�ö���Ö�×�����î�ð�÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü�ð�Ö���ø���Ö���ÿ�ú���Ö���	�î�ï�ø�	���ü�è���î�a���é�`���î 

 �î���÷���ý�ü�ê�÷�î�ê�d�ð�ý�ø�
�ÿ�ö�
�ì�ø�ð�ø���Ü�ð�ø���í���î�����Ö���ø�Ù�a���ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð- �Ù�î���ö�`�ÿ���÷���é�a�ö�
���î�ü�Ù�	�é���ø�������Ü�ì�
���Ý���ó�÷���÷���ö
�����a�Ù�î�ö���ó���Ö�ì�
�����ö�`�ÿ���÷�ö���Ö�×�����î�ö���î���î���ú�a�ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`���ð�h�î�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

533 

 �ñ�ý.�Ù�ö�Ö�ø�	�ß�ð�í�î�����ó�ì�÷�d�ð(�ß�`�ü�Ü�ì�
���ð2)  
 �î�������ÿ�î�����î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð���é�÷�÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø

�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð(���a���Ü���	�Ü�ê���ö�����Ö�ÿ���ø�ð�6�î�������ÿ�î�����ö�`�ÿ���÷�ð21 �ö�	.�÷�ð�����7�
 ���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð���Ý�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ù�����ð�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó�ø���ö���é�î�ð���ú���ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð(�÷���ö�Ö�ú���Ü�Ù���î) ���ß�`�î�ð�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ö�����Ü���ö�`�ÿ���÷�ð�Ý���Ö�ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð�ê�ú���é
�ÿ�	�î�Ù�a���ó���
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ü���é�ë�������ñ���Ý�ö�ð�é�`���î�ó�ø�ö���é�î���ö�`�ÿ���÷�ð�1�ð�ì�`���×�
�������ú���Ö 

�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö���ÿ�î���Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î���ó�	���ö���ê�	�ö�ð���é�÷���î���î�����Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü�ó�ø���í���ê�
�é���÷���ü���ð�ß�
�ö�ß�î���Ö�`���Ý�
�î�÷���î�î���î���é�	�ö�ð
�ö�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���������ø�Ö���ø�Ö�	�î�ð�Ö���ø�ì�������ÿ�a�î���ö�
���à�����ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�1�ð�Ü���î�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
���ð���ú�������a�×�a���ö���ú�ü�`�����Ù�÷�ö�

���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�ø�a���Ü�ü�Ü���ü�
�÷�î�ï�ø�	���ü�è���î�a���é�`���î���é�÷�î�����ê���a�ð���ø�����ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ý�a�����î�a���ì�
�������Ö�ð���ó���������ð�h�î�Ý�
�é�ÿ�����Ù���â 

 �ñ�ý.�Ù�ö�Ö�ø�	�ß�ð�í�î�����ó�ì�÷�d�ð���é�a�Ö�ú�`���ü���î���î�����Ö���ø���ø�������Ü�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý���������î���é�a�ü�`���Ü���î���ì�ý�Ö���ú
�ÿ�����Ù���â�ì�
�����ð�h�î�ê���ü�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü���ö�`�ÿ���÷�î�����î�ð���÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ü���î���÷�
�é�÷���ü�ì�����Ü�î�����î�ð�ì���������a�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ÿ���Ü���ó�ø�����ê�a���Ü���×�`�Ü�Ö���ï
�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�������î�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�����Ö�ó���é�ë���Ü�ü���î�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð�õ���ó�Ý�����×���Ü�Ù�î�ì�����ü���ð�Ù�Ü�î���Ö�×�����î���é�a�ð�Ö���Ù�����ð�ë�î�î�×�a���ü�ÿ���ø�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷�ì�
���ê�a���Ü�Ù�	�é�Ö���î�ê�`�� 

�î���÷���ÿ�õ�è�ð�ß�ö�ß���â�ð���é�a�Ö�ú�`���ü�ð�W�é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

�ð�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 

 �ü���î�ý�
�Ö�ø�d�ì�
���ð22 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð�ó.�ý. 2561 ���ü�ú���ð09.00 �1 12.00 �î. �è�ð���ø�Ü���ø�ö�����ï�	�ÿ�ð�ÿ���ê�ú�d�ð���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ø�	���ü���ø�d 
�ô�ø�a���î�ì�d�ð��.���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 
 

�ø���÷�ß�������ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö 
���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î 

 �î���÷�ì���ý�î���÷�ð�ÿ�
�í���ó�Ý�î�d    �î���÷���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü 
 �î���÷�ü�ø�ü�
�ç�	�ð�ï���ü�ø���ê�î��    �ø���Ü�ð�ú���é���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú���ü�
�÷�Ü 
 �î���÷�ÿ�ö���Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ï�
�é�é�
    ���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ý�ø�
�é���î�ß���÷ 
 �î���÷�ÿ�Ü�ü�î�ð�ÿ�������î�
�÷�Ü���÷���î    �ø���Ü�î���÷�Ö���ð���ì�ý�ï���ú�ê�����ï�ú�ÿ�ë���î 
 �î.�ÿ.�ý�	�ø�	�î�õ���ð�ø�	�î�î���ý���Ö�é�	��    �ñ�Ý�Ö.�ý���î�÷�d�ðOSS ���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
 

�õ���Ù�����Ö�ß�î/�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý/�ü�	�ß���Ö���ø 
 �î���÷�ÿ�Ü�ü�î�ð�à�`���î�Ö�ú�	���î�ÿ�Ö�
�ú�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð   �ø���Ü�ð�ø���í���î�����Ö���ø�Ù�a�����ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ð 
 �î���÷�í���î�ü���ð���ì�
�÷�ö�ó���î�í�
�d    �ð�ø���í���î�ÿ�õ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð��.���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
 �ü�ß�	�ø���õ�ø�è�d�ð�ý�	�ø�	�ó���î�í�
�d 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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 �í���â�â�ø���ê�î�d�ð�î�ü�ú�ÿ�	�ø�	�Ö�
�ú    �ø�a���î���������ø�î���Ü�î�ü�ú 
 �î���÷�ß���ß���ê�	�ð���Ý���Ö�a�ü    �ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�����ø�÷�í�ø�ø�ö�ú�
�`�ö�î���������×�Ü 
 �ÿ�
�ß�â���ð�ü�	�Ö�	�ê���ý�ø�þ�å    ���	�î�î���Ö���ø�d���é�a�î 
 �î���÷���Ö�
�÷�ø�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ß�����î�Ü�ü�÷    ���	�î�î���Ö���ø�d���é�a�î 
 ���ú�	�ÿ���ð�î�ü�ú���ÿ     �ß�ö�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
 �ö���ú�
�ü���ú�÷�d�ð���	�î�ê�b���÷�ý 
 �÷�
�ó���ð���ú�ü�Ü�ÿ���î 
 �î���÷�î�	���ü�ý�î�d�ð�ó���î�ÿ�
�×���Ý�ø�	�â    �ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�` 
 �ñ�ý.�é�ø.�ö���î���ÿ�ð�ý�ø�
�ü�è�	�ß    �Ù�è���ÿ�ë���ð�f�ê�÷�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�í�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  
 

�ì�
�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 
 �î���÷���ÿ�õ�è�ð�ß�ö�ß���â    �ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î 
 �é�ø.�è���å�Ö�ø�ð�ð�ü�	�ì�	�ê���î�î�ì�d    �î���Ö�ü�	�Ý���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�Ü���î���ð�Ý.���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 
 �ñ�ý.�Ù�ö�Ö�ø�	�ß�ð�í�î�����ó�ì�÷�d    �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 ��.�ÿ�
�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�Ù�ß���ÿ�î�
�ð�ð�ð    �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �é�ø.�ó�ø�ÿ�ø�ø�ð�ü�	���ß�
�÷�ø�ð�ø���é�	�þ�å�d   �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �é�ø.���ð�X�i�÷�ö�ÿ�
�×�ð�ÿ�î�	�ì     �î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �î���÷�õ���ø�	�ü���Ý�î�d�ð���é�ß���
�`�ö    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 �î���÷�ó�Ü�ý�Ö�ø�ð�ð�ÿ�Ü�ü�î�ý���Ö�é�	��    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ñ�î�Ü���î�� 
 �î.�ÿ.�ÿ�
�ó�ø�ø�è�	�Ö���ð���Ö�a�ü�î�a���÷    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷���ñ�î�Ü���î�� 
 �î���÷�Ö�ø�Ö�ä�ð���ó�þ�	�ê�ú�	�ö�ð�Ö�
�ú    �ñ���a�ß�`�ü�÷�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�`���÷�ð2 
 

�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�×���Ü�î���÷���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

- �Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�ø�	�ö���ö�`�î���������×�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
�����������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö 
�Ö�ø�ö���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü���ú�a�ü�ð2 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö���ú�Ù�`���Ö�ü�`���ð100 �Ö�ü�`���ú�a���î�ï���ì�ð�Ö�ø�ö���÷�í���í�	�Ö���ø���ú���ñ���Ü���ö�����Ü���ð�h�î
�ñ���a�����Ö���ï�ï�ì�����Ü���ö�é�ð���é�÷�ê�����Ü���Ý�Ý�������a���ð�h�î�Ý�
�é�ß�ö�ü�	�ü���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- ���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�é���Ü�é���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�Ý���ó���ç�î�����î�ð3 �é�a���î 
���ú���Ö�ð���ð���é�a���Ö�`�ð�	1) ���ö�����Ü�Ö�
�����ð���î�ü�Ù�	�é�î�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
�����ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ï�
�ø�
�ø���ö�÷�d���ú�����é�a�������î�ü�`���Ö���ø�ó���ç�î��
���ö�����Ü�ÿ���ö���ø�ë���Ö�	�é�×�����î���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�����ð�ø�����õ�ì�ê�`���Ü�ð���ð���î���ï�������Ü�ê�a�î�ð���é�a���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�
�������ü�a�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ�î���ö���×�`�Ü�ü���ú���ú�÷�d�ï���ú�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð�	2) �Ö���ø���ß�a
�ý�	�ú�ð���ð(street art) ���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���é�÷�Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ý�	�ú�ð�W�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ö��
�ü���é�ø���ð�ê���ö�Ý�
�é�ê�`���Ü�ð���ð�����a���ö�����Ü�ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ö���Ö�×�����î�ð���ú���ð�	3) �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ðstartup ���é�÷�ö���Ü�ü�`�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü
�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ö���Ö�ó���ì�
���Ý���é���Ü�é���é�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
���ÿ�î���Ý�ì�����ðstartup �����a�ö���ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���ð�h�î�î�	�Ù�ö�ð(valley) ���ó�������ì�
���Ý��
�ÿ�ø�a���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�����a�Ù���Ö�Ù���Ö�ð 

- �Ö���ø�ó���ç�î�����������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�å���î�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�÷���Ü�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é���î�é�a���î�Ö�ã���ö���÷���÷���`�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø�ð���ê�`���é�a
�ý���Ö�þ���ï�ì���ø�
�÷�î�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ðEEC ���ó�������î�����ö���ð�ø���ï���ß�a�ê�`�����ð���î���î���Ù�ê�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���é�a�Ý���é�ì����
���ñ�î���ö�`�ï�ì�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���×�ê�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð�ó�����î�ì�
�����������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���é�÷�Ö�������î�é�����a���ö�����Ü
���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ð(�ì�`�����ø�����ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ì���Ü�ï�Ö�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë���ô�ð���ú��
���Ù�ø�������Ü�ï�	�î) �ø�ü�ö�ë���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð(���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ì�
���÷�ü�×�a���ö���×�Ü�ð���ì�
���÷�ü�ì���Ü
�í�ø�ø�ö) �×���ï���×�ê�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���ñ�î���ö�`�ï�ì�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ó�����î�ì�
���ð7 �ê�����ï�ú�ð���é�a���Ö�`�ð�ê�����ï�ú���ü�
�÷�Ü�ð(�ý���î�÷�d
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�����Ü���ö�����Ü�ÿ���Ü���ï�ï) �ê�����ï�ú�ý�ø�
�é���î�ß���÷�ð(�ý���î�÷�d�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö) �ê�����ï�ú�Ù�ø�����Ü�ð(�ý���î�÷�d�ø���ß�Ö���ø
���ï�ï���ï���é���ÿ�ø���Ý) �ê�����ï�ú�ï�
�â���ø�����Ü�ð(�ý���î�÷�d�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ��) �ê�����ï�ú���a�ü�÷�à�a���ð(�ý���î�÷�d�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�ÿ�
���×�
�÷�ü���ú���ý���î�÷�d
�ÿ�
�×�õ���ó) �ê�����ï�ú�ÿ�ë���î�ð(�ý���î�÷�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�î�	���ü�ý���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì���Ü�����Ö���ý) ���ú���ê�����ï�ú�ø�	�ö���×�Ü�ð(�ý���î�÷�d
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ø�	�ö�î���������×�Ü) �ø���÷�ú�������
�÷�é�ê���ö�����Ö�ÿ���ø���ñ�î���ö�`�ï�ì���ð 

 
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�Ý���Ö�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷ 
- �ì�
���ñ�`���î�ö���ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ���Ü���ö�����Ü�ö�
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�`���Ü�ð���ð�����Ö

�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�×�a���ö���ú�Ö���î���é�a�ð�Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ö�
�Ù�ü���ö���ö�`�î�÷�������ú���ß���é���Ý�î�ö���Ö�×�����î�ð���ê�`�ÿ�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø
�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����Ý�
�é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ê�`���Ü�ð���ð�ê�����Ü���ê�`�ì�`�����ø�����ï�����Ù�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü
���ó�������Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�÷�`���î�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü���Ö�`�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ø���ï�ï�ø�����ï�
�÷�ï���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï���ö�����Ü���Ö�`�����ú���÷�����`�Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�����ú�a�ü�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�ÿ���÷���ô�ô�\�����î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ù�ü�ø�î�����ú�Ü���ê�a�é�	�î���ó���������ÿ�ø�	�ö�õ���ö�	�ì���ý�î�d���ö�����Ü�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î 

- �ð�f�â�����ÿ�����Ù���â���÷�`���Ü���î�����Ü�×���Ü���������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ù�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�`�Ù�`���÷���ê���ö���ö���é���ê���ö���î�`�ü�÷�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö���Ö�Ý���ö�
�`�Ü���ð�ì�
�����������õ�����ö�`�ÿ���÷���ú�����������õ�����ß�
�÷�Ü���ÿ�î�ð�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ö�����Ü���Ö�`�����ú�����ï�ø���è�÷���Ü���ö�`
�������î�ñ�ú���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���î�ü�Ö�������ó�Ü���ö�����Ü���Ö�`�����ø�����Ù�����ö�����Ü���ï�ø���è���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ø�	�ö
���ö�`�î���������×�Ü�ð�Ý���ê�a���Ü�ì���������a�ß���é���Ý�î�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
���ð���é�÷�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�����a�����î�ö���ø�`�ü�ö�Ö���î�ó���ç�î��
���ö�����Ü�ö���Ö�×�����î�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���î 

- ���î�ü���î�a�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ß�
�ö�ß�î�ð(community-based tourism : CBT) 
���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ì���������ö�ÿ���ê�÷�d���î���ê�`�ú�����ö���`�ï�a���î�Ý���ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ø���ì���ï���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����ü���ð ���î�������Ü�Ý���Ö�ñ���Ö�ó���î�Ö���ï���Ý�a���ï�a���î���ú���ö�
�����Ö���ÿ�Ý���Ö�ú���ï�ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���
�Ö�ð�Ö���ø



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
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�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���ð���ï�ï�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü���é�a���÷�`���Ü�î�a���÷�ð3 �ü���î�ð2 �Ù���î�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�Ý���ê�a���Ü�ó���ç�î�� 
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�é�a�ü�÷ 

- �Ù�ü�ø�ö�
�Ý�
�é���ö���÷�ê���ð(landmark) ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ß���é���Ý�î�Ö�ü�`���î�
�� 
- ���ÿ�î�������a���ß�a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ë�`���÷�ì�����õ���ó�÷�î�ê�ø�d�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï���������õ��

���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�ø���÷���ú���ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î�ð���ß�`�î�ð�ú���ü�ð�Ý�
�î�ê���î���ê�a�ð���ð�h�î�ê�a�î 
- ���÷���Ö�����a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�é���Ü�é���é�Ù�î�ú���ü�ð���ê�`�÷���Ü�ê�	�é�×���é���ø�������Ü�×�a���Ö�ã���ö���÷�ÿ�ë���î

�ï���î���ì�	�Ü�ð�ì���������a�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�Ù�������Ù���î���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�ø���ê�ø�
���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a�ö���Ö���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø 
- �Ö���ø�ó���ç�î�����×�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�	���ý�þ�ó�����î�ì�
�����ß�
�÷�Ü�×���Ü�÷���Ü���ö�`�����������ê�`���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð���ú���é�a�ü�÷

�×�a���Ý�����Ö���é�é�a���î�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ì���������a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���ü�Ý�
�î���ö�`���é�	�î�ì���Ü�ö���ö���Ö�����ö�����î���ê�`�Ö�`���î�ì�
�����×�a��
�ö�����ð�h�î�Ù���ø���ü���î�ø�ë�÷�î�ê�d�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

- �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ���ó���î�ö�	�ê�ø�õ���ó���ì�÷�ú���ü�ì���������a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ê���÷�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷���é�a�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�é�

�×�����î�ð���ê�`���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�Ö�ú���ï�à�ï���à���ú�Ü�ö���Ö�ð�Ý���ì�������÷�`���Ü���ø�����a�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý�
�î�����î�Ö�ú���ï�ö�����ì�
���÷�ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü
�����ö�����î���é�	�ö�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ï�ï�ð1 ���ö�����Ü�ð2 ���ï�ï�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a�é�
�×�����î���é�a���é�÷�ì�
���÷���Ü�Ù�Ü
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�����Ü���é�	�ö�ð���ß�`�î�ð�ú�����ó���î�ð�î�`���î�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �ÿ�õ���ó�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×���Ü���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�÷���Ü�é���ø�Ö�ø�
�Ü�ø���Ü�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ø�Ö�ø�a���Ü�ö���Ö�ö���÷�ð���ú���×���é�Ý�
�é�×���÷�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ù�ü�ø
�Ý���ö�
�ðDesign guideline ���ó�������Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ú���ê�`�����ê�	�ö�����Ù���ø�ê�`���Ü�ð���ð�õ���÷���î���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�����a�ö�

�ì�	�ý�ì���Ü�ö���Ö�×�����î 

- �Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�Ù�ü�ø�ö�
�`�Ü���ð�ì�
���Ö���ø���ß�a���ö�����Ü���Ö�`�����ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð���ð�h�î�Ö���ø���ß�a�ì�
�î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���ö�

���÷���`���é�	�ö�����a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ê�`�ê�a���Ü�î�����ö���ø�a���÷���ø�
�÷�Ü���ø�������Ü�ø���ü�����ö�`�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ß���é���Ý�î�ð���ú���ê�a���Ü�ß�
�������a�ß�
�ö�ß�î�������î�ü�`���Ý��
���é�a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�������ø�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü���ú���Ý���ê�a���Ü�÷���ö�ø���ï�Ö�ê�	�Ö�����î���ø�������Ü���é�ï�a���Ü�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�Ö���é�Ö���Ü���Ö�`��
�ì�
���ø�	���ø�	���ö�ö���ø���÷�����î�����Ü���ú�a�ü�ð�ì���������a�ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ý�
�é�×���÷�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö�×�����î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`�Ö���÷���Ü�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�×�÷���÷
�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����ú���ó�����î�ì�
���×���Ü�ê�ú���é�ð(�ë�î�î�Ù�î���é�	�î) �����a�ö���Ö�×�����î���ó���������ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�����Ü�î�
���ð
�����Ý�Ý���÷�a���î�Ö�ú���ï���ð�ÿ���ï�Ù�a�î�×�a���ö���ú���î���é�
�ê�Ö�����é�a�ü�`�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���î�÷�
�Ù�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ð(�ó.�ý. 2500 - 2517) �ü�`�����ð�h�î
���÷�`���Ü���ø�ð���ú�a�ü�î���������Ù���ø���Ö�`���ì�
�����ú�Ü�����ú�������÷���`�ö���ó���ç�î�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�×���÷�é���Ü�é���é�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ê�`�����Ý�Ý���ê�a���Ü�Ù�	�é�����a
�ø���ï�é�a���î�ü�`���Ý���î�������ÿ�î���Ö���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö���é�ð���ó�������Ö�������î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ß���é���Ý�î�×�����î 

- �ê�a���Ü�Ö���ø�����a���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ó���Ö�Ù�a���Ü�Ù���î�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü���ö�`�ì�ø���ï�ÿ�������ê�
�ì�
�����î�`�ß���é�ü�`���ð�ì�������ö
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`�ó���Ö�Ù�a���Ü�Ù���î�ì�
�����ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ú���ì�������ö�ë���Ü�ê�a���Ü���ð�î���î�ì�
���ð�ø�����ì�ý�ú���ü�ð�ì�����Ü�ì�
���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���÷
�ø���ð���ï�ï�ÿ���ö���ø�ë���������������a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü�Ù���î���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ð���ß�`�î�ð�ì���ü�ø�d�ì�����ï�
�â�����ü�a�ó�ø���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�ñ���a�ÿ���Ü�ü���÷�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ï�ï�ó�����î���Ö�ø���÷���÷���ü�ð(longstay) ���ð�h�î�ê�a�î 
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- �Ù�ü�ø�é���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�����a���×�a���ö���ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ó�����î�ì�
���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���Ö�`�����ð�h�î 
�����ÿ���ê�ú�ð�ï���ê�	�Ù�������ê�ú�ð�ø�a���î���������ø�ð�ø�a���î�Ö�����ô�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`�ê�a���Ü�ø�a���÷���ø�
�÷�Ü���ú�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�����a���é�a 

- ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���å�ú�Ü�ì�
�î�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�������Ù���ø�ê�`���Ü�ð���ð���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ê�`�×���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð�ì����
�����a���ö�`�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�����ü���ß�ö���ì�`�����é�î���Ö���ú���Ö�ú���÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ø�Ö�ø�a���Ü���î�ì�
���ÿ�
�é�ð�ê���ü���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ó���î�í�
�d
�ð�ú���î�������Ý���é�ð�Ù�ü�ø���ß�a�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����ø�
�÷�î�ì���Ü�é�a���î�ð�ø���ö�Ü�ö���ß�`�ü�÷�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�������ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����×�a���ö�����ü���ß�ö�ð
���ð�h�î�ê�a�î 

- ���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ó�	���ý�þ���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð(���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î) ���ø�����ð���ó�ì.�Ö�����ú���Ü
���ÿ�î�������a�ó�����î�ì�
�����������õ�����ß�
�÷�Ü�×���Ü���î���×�ê�ð5 �ê�����ï�ú���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ó�	���ý�þ���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø
���ÿ�î�����ø�������Ü�ê�`���Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
���ú���Ù�Ü�Ý���ð�ø���Ö���ý���î���ö�`�ß�a���î�
���ð�����Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ý���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ó�	���ý�þ�Ù�Ü�Ý���ö�

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���×�ê���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü���ö�`�î�a���÷ 

- �Ù�ü�ø���Ý�����Ö�ú�
�`�ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ÿ�î���Ý�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð���é�÷���Þ�ó�������������ø�Ö���ø�Ö�	�î�ð�Ö���ø�ó���Ö�ñ�`���î�ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð���Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�à�����Ü�Ý���ö�
���ö���`�ï�a���î�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â���î���ê�`�ú�����ø�������Ü���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð�ð�����Ö�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ÿ�
 �×�õ���ó�����a
���Ö�	�é�×�����î���é�a�Ý�ø�	�Ü�ð�Ý���ß�`�ü�÷�����a�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ø���÷���é�a���×�a���ë���Ü�ß�
�ö�ß�î�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
 

�Ù�����ÿ�����Ù���â���ó���������ß�a���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö�����Ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
- ���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ö�����Ü�����`�Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ÿ�î�
�Ö�ì�
�Ö�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü 
- ���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ß�
�ü�	�ê�ðslow life �ð�ø���ê���ÿ���`�Ý�
�î�ê���î���ê�a 
- �î�����Ü�ø�	�ö���×�Ü�ð�ß�ö�ò�f�i�Ü�ú���ü�ð�ú�	���ö�ø�ÿ�ð�ú���î���������×�Ü 
- ���ì�
���÷�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ú�`���Ü�ò�f�i�Ü���×�Ü�ð���ß�������ö���÷�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ó�����î�ï�a���î 
- ���ö�����Ü�ÿ�
�×�õ���ó�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d���Ö�`�����Ö�`�ð���î�����Ü���ö�����Ü�ÿ���Ü���ï�ï 
- Good heart, Good health city, Long stay 
- �����`�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�Ö�	�î�ð�ú���î���������×�Ü�ð�î���î���î�����Ü�Ù���î�ð�����÷�
�÷���î���ö�����î�ð�X 
- �����`�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð�ñ�`���ð�ú���ï���Ö�ð�Ù���Ö�Ù���Ö�Ý�b�Ö���Ö�b 
- �����`�ü���ß�
�÷�Ü�×���Ü�ð���ö�����Ü�î�`�����÷���`�ð�ö�
�����`�×�a���ü�����`�î������ 
- �����`�ü�ý�ø�
�é���î�ß���÷�ð�����ö�����î���ð�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�f�î�î�� 
- �ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ø�	�ö�î���������×�Ü�ð�è�ð���ß�
�÷�Ü�×���Ü 
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�ó���ì�ú�
�Ü 

 �ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�Ö���ï�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ì�
�����ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü 

 �ü���î�Ý���î�ì�ø�d�ì�
���ð16 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�ó���ý���ð2561 ���ü�ú���ð09.00 �1 12.00 �î. �è�ð���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ý���ú���Ö�ú���Ü�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý.�ó���ì�ú�
�Ü 

 �ø���÷�ß�������ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø���ß�
�ö�ì�
���Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 

 ���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø/���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î 
 �î���Ü�ÿ���ü�é�ü�Ü�ó�ø�ð�ï�
�â�Ù�ø�ï    �ø���Ü�ñ���a�ü�`���ø���ß�Ö���ø�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���÷�Ö�	�Ý�Ý���ð�ð���ó�ß�ø�Ö���ý    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�ß�`���Ü 

���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�ÿ���ü�Þ���ê�ø�ð�ø�����ø�ð�ð�î�	�÷�ö    �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���Ü���ü���é 
       �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�ú�õ���ø�ö�÷�d�ð���î���ÿ�ü���ÿ�é�	��    �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ���÷�ß�`���ð�����Ü�ý�
�ó���î�	�ß   �ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�ú�é���ü���ú�÷�d�ð�ð�ß�`�ü�÷�ß���ê�	    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
       �ÿ�����î���Ö�Ü���î�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß 
 
 �õ���Ù�����Ö�ß�î/�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý/�ü�	�ß���Ö���ø 
 �î���÷�ÿ�	�ì�í�	�ß���÷�ð�ð�ú���õ���î�
�ó���ç�î�Ö�
�ú   �î���÷�Ö�ÿ�ö���Ù�ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�î�ì�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�����ó�õ���ÿ�Ö�	�Ý   �ñ���a�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�a���Ü�ë�	���î 

�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���÷�ó�	�õ���þ�è���ð�ð���	�î�Ý���î�ì�ø    ���
�ð�î���÷�Ö�ÿ�ö���Ù�ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ß�
�ö�ß�î 

�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�ø�ü�÷�ø�����î�ð�ð�×�
�î�Ý���î�ì�ø�d    �����ø���â�â�	�Ö�ÿ�ö���Ù�ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷�ß�
�ö�ß�î 

�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �é�ø.�î���ì�
�ð�ð�ø���ß�Ö�	�Ý�ð�ø���Ö���ø    �ñ���a�Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�þ���ì�ð�ø���ß���ø���å�ð�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü 
 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ���ø���ð�ð�ð�ù�ì�í�	�ß��    �î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���	�ÿ�ø�� 
 �î���÷���ì�ó�ø���ê�î�d�ð�ð�Ý���î�ì�ó���î�í�d    �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ú���÷�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì���Ö�þ�	�è 
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 �é�ø.�Ý���ø�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ß���é    �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ò�[���÷�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø 
       �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì���Ö�þ�	�è 
 �é�ø.�Ý�	�ø���ê�î�d�ð�ð���×�
�÷�ü�ß���
�`�ö    �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ü�×�ú�� 

�é�ø.�ÿ�
�ó�ø�ø�è�
�ð�ð���×�
�÷�ü�ß���
�`�ö    �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���ß�õ���ä�ÿ�Ü�×�ú�� 
 

�Ù�ü���ö�������î�×���Ü�ñ���a���ì�î�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���ñ���a���ì�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
�� 

- �ð�f�â�������ú���Ö�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ù�����×���é�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ð(center) ���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`�����ú���÷�ð���ð���÷�`���Ü���î���ö�����Ü���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð
���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���í���ø�è���õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���Ý���ö���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ó�����î�ì�
���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø
���ø�
�÷�ï���ø�
�÷�Ü���ø�������Ü�ø���ü�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î 

- �ì�
���ñ�`���î�ö���ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ü���ü���é�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü
���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�`�����é�î���Ö�ð���é�÷���Þ�ó�������î���ø�������Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ø���Ü�ø���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î
�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü�ð�� 

- �Ù�ü�ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ì�����ú�î�a���÷�ö���î�����Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú�a�ü���ß�������ö�ü���é�ð�ê�ú���é�ð���ï�ø���è�ÿ�ë���î�ð���ú���ð���×�a�����ð�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�õ���Ù�����Ö�ß�î
���ð�h�î�ñ���a�î�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î���ú���Ö�ð���é�÷�ì�
���õ���Ù�ø���å���ð�h�î�ñ���a�ê���ö ���î�������Ü�Ý���Ö�÷���Ü���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ø���Ü�ø���ï���ú��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ì�
���é�
�ó���ð�î���÷�ï���÷�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ü�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü���ö�`�ß���é���Ý�î���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð�ì�����Ü�î�
���ð�����Ý�Ý���ó���ç�î��
�ó�����î�ì�
���ì�����ú�î�a���÷�����a���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ú���Ö�þ�è���Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���ï�ô���ø�d�ö���ß�Ù�ß���÷ 

- �Ù�ü���ö���ð�h�î���ö�����Ü�ø�ë���ô�ì�
���ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ê�`���Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�`���ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü���ø�������Ü�ø���ü���î���é�
�ê�×���Ü���ö�����Ü���é�a�ð
�ì���������a���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
���ø�������Ü�ø���ü�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ð���ú�������Ö�ö�
�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ö�����Ü�ð(city 
museum) ���×�a���ö�����ÿ�ø�	�ö���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�������î�ð���ð�Ý���ß�`�ü�÷�����a���ø�������Ü�ø���ü�ì���Ü�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü
�ß���é���Ý�î�×�����î�ð���é�÷�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d���ö�����Ü�Ö���ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�ì�
���ì�����ú�î�a���÷�ð
(�ü�	�ì�÷���ú���÷�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì���Ö�þ�	�è�ö�
�×�a���ö���ú�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ú���ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���ú��
���ð�W�é�ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß���ì���Ö�þ�	�è�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ö�
���é�a�î�����ö�������Ö�ö���ø�a���÷���ø�
�÷�Ü�����a���ð�h�î
���ø�������Ü�ø���ü�ì���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü) 

- �Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�Ý�
�é���×���Ü�ê�ø�Ü�ì�
�����ö�`�ö�
�ù�é���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�������î�ð���ð�ð�ø�	�ö���è�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ú���Ö�þ�è��
�ÿ�ö���������ÿ�ö���ê�ú���é�ð�X�ð�à�����Ü���ð�h�î�ú���Ö�þ�è���ø�`�ü�ö�×���Ü���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�ò�f�i�Ü���`���ü���ì�÷�ð�ê�`���Ü�Ý���Ö���ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ò�f�i �Ü�����î�é��
�ö���î�ì�
���ö�
�ù�é���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß���é���Ý�î�ð�Ý�
�é�î�
�����ð�h�î�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ø���Ü�ø���ï���é�a�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X���î�ú���Ö�þ�è���ð
�6���ö�����Ü�ú�
�Ü���ö�����Ü���é�
�÷�ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�ð�X�7 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

540 

- �×���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�Ù�������Ù���î�ð�����Ö�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ó���Ö�Ù�a���Ü�ð�î�`���Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�÷���ö�Ù�������Ù���î
�ø���Ü�ø���ï�é�a�ü�÷�ð���ß�`�î�ð�ë�î�î�Ù�î���é�	�î�ì�
���ö�
�ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�Ý�������î�`���÷�ð�Ö���ø�ð�ø���é���ï���ô�ð(light up) ���ó���������ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ê���ì�
�����×��
���Ö�ì���ú�
�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���î�`�����ì�
���÷�ü�ö���Ö�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø 

- �Ù�ü�ø�ö�
�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�	���ý�þ/���ì�ý�Ö���ú�ð(special event) �×�î���é�����â�`�ì�
�����ð�h�î�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü���ú��
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î���Ö�ë���Ü/�ê�a���Ü�ö�����÷�����î�ð���î���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ö���Ü�ü�`���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ö���î�ø�����d���ú�����î���Ü�ê���ú�
�Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���î�������ÿ�î�����é�a�ð
���é�÷�ö�
�ó�����î�ì�
���Ý���é���ÿ�é�Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö 

- ���ö�`�������î�é�a�ü�÷�Ö���ï���î�ü�Ù�	�é�ð�6�é�
���é���é�ð�é�����ð�é���Ü�7�ð���î�������Ü�Ý���Ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ì�
�����ö�`���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ð���ö�`�î�`�����×�a�����Ö�ú�a�ð���ú���î�`���Ö�ú���ü�ð�ÿ�ü�î
�ì���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�î�`���ø���Ö�ð���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ð���ú���ö�
�����í�÷���ý���÷�ì�
���é�
�Ö���ï�ñ���a�ö�����÷�����î�ð���ê�`�������î�é�a�ü�÷�Ö���ï�Ù�����ü�`���ð
�6���ê�a���ì�a�7�ð���ó�ø�����ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�����a���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é���î�õ���Ù���ê�a�������î�ð���ð���é�a���ö�`�÷���Ö�î���Ö 

- �õ���ó���î���Ù�ê�×���Ü���ö�����Ü���î���
�Ö�ð10 �ð�X�×�a���Ü���î�a���ð�Ù�����ð���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ù�ü�ø�Ý���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ðGen Y/Z 
���ú���Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�ü���÷���é�a�ó�ø�a���ö�ð���ð�Ö���î�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�ü���÷�ö�
�Ö�����ú���Ü�à�������ÿ���Ü�ð���ö�����Ü�Ù�ü�ø�Ý���ö�
�ÿ�	���Ü�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ì�
��
�����������ê�`���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú�����ß�a�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ð���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ù�ü�ø�Ý���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���î�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ö�Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�ì�
�����ö�`�ÿ���Ü�ö���Ö�î���Ö�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö �í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���ÿ�é�����ö�`���ø�a�Ö���ø�ð�ø�
�Ü���ê�`�Ü�ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a�é�
�×�����î�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×�÷���ð�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�ÿ�
�×�õ���ü���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ�
�×�õ���ó�ñ�`���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ì�����Ü�î�
���ð���ö���������ö�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�a�ü�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ê���ü�ê���ö�����a�ì���î�é�a�ü�÷ 

 

�Ù�ü���ö�������î�×���Ü�ñ���a���ì�î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ñ���a���ì�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
�� 

- �Ù�ü�ø�ö�
�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���Ö���î�����Ü�����`�Ü�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ó���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ý�
�é�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ß�
�ö�ß�î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���a���Ü
�ð�ø���ß�
�ö�ð�ì�����Ü�î�
���ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�Ý���é�ÿ�ø�a���Ü���ü�a���ú�a�ü�ð���ê�`���×�a���ë���Ü�÷���Ö�ð�Ý���Ü���ö�`�Ù�`���÷�ö�
�î�� �Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���×�a��
���ð���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���ì�`�����é�î���Ö 

- �Ù�ü�ø���ß�a�ú���Ö�þ�è�����é�`�î�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���ö�����Ü�����a���Ö�	�é�×�����î�ß���é���Ý�î�ð�é���Ü�Ù�����Ö�ú�`���ü�ì�
���ü�`���ð 
�6�ó���ì�ú�
�Ü�é���î �î�Ù�ø�ì�`�� �ê�ø���Ü�î���ð�ÿ�Ü�×�ú���ï�`���7�ð�ÿ�������Ù�ü���ö���ö���÷�ü�`���ð�ß�������ï�a���î�î���ö���ö�����Ü���î���×�ê�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�ð�ö���Ö�Ý���ö�

�Ù�����ü�`���ð�6�é���î�7�ð���ø�����ð�6�Ù�ü�î�7�ð���ø�����ð�6���Ù�Ö�7�ð���ÿ�é�Ü�ë���Ü�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ì�
�����ð�h�î�ì�
���ÿ���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�é���î�ð�ø���é���`�ð���������õ���ð���Ö
�ó���÷���î�ð�é���î�ì�ø���÷�ð���������õ���Ù�ü�î�×�î�
�î�ð�Ù�ü�î�ö���ó�ø�a���ü�ð���������õ�����ö�����Ü�ð�Ù�ü�î�ë�ï�ð�Ù�ü�î���ó���Ü�ð���Ù�Ö�ì�ø���÷�ð���Ù�Ö�ÿ���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�ø���ï�×�a���Ü���ï�ï�ð�6���Ö�ú�����×�����Ö�ú�����ú�7�ð�ø�����ü�`���Ü�ó���ì�ú�
�Ü�Ö���ï�ÿ�Ü�×�ú�����ú��
�î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�ì�
�����÷���`�ß���÷�ì�����ú�ð�Ý���Ü�î�	�÷�ö���ú�Ö�×�a���ü�ð�ú���Ý���Ö�ÿ�Ü�×�ú�����ú���î�Ù�ø�ý�ø�
�í�ø�ø�ö�ø���ß�Ö���ï�ó���ß�ñ���Ö�Ý���Ö�ó���ì�ú�
�Ü�ð
���é�÷���Þ�ó�����ö���ó�ø�a���ü�Ö���ï�ö���ú���Ö�� 



���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�÷�`���÷�ì�
���ð2 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ú���ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�������ø���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0: �Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���õ�����Ö���ê�ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú���ó���ì�ú�
�Ü 
 

541 

- �ó�����î�ì�
�����ÿ�a�î�ú�����ð�g���ö�
�ü���é���ï�ø���è�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���é�÷�Ý���ñ�î�ü�Ö�ø�ü�ö�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ß�
�ö�ß�î���é�a���÷�`���Ü���ø�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�÷���Ü���ö�`�Ù�`���÷�ö�
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ì�`�����é�î���Ö�ð�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�÷�ø�ü�ö�÷���Ü�ö�

�ð�f�â�������÷���`�ð���ß�`�î�ð�×�÷���ð�î���������î�`�����ÿ�
�÷�ð�ó�����î�ì�
�����ÿ�������ö���ì�ø�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�ÿ�����Ù���â�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ö�����Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö���Ö���ú�����ð�h�î�����ü���Ý�ÿ�����Ù���â���ú�÷�Ö���ü�`��
���é�a�ð���ö�����Ü�ó���ì�ú�
�Ü�ö�
�ß�
�ö�ß�î���ú���÷�����`�Ü�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�
�÷�Ü�ó���ì�
���Ý�����ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì���� �Ü�î�
���ð
���÷���Ö�����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ß�`�ü�÷���ÿ�ø�	�ö���î�ð3 ���ø�������Ü�ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�	1) ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý/�ì�
�î�ð�	2) �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�÷
�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ð�	3) �ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���é�÷���Þ�ó�����ÿ���ø���Ù�ö�
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�������ú�ú�Ü�ÿ���`�ì�����ú
�î�a���÷�ð�ö�
�ñ�ú�ê�`���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð���ê�`�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�÷���Ü�������î�õ���Ù�ø���å���ö�`�Ù�`���÷�������Ý�ø�	�Ü�������Ý���Ü���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø 

- �Ù�ü�ø�ö�
�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü�ö�ü�ú�ß�î�ì�
���é�
���ó�����������a�ï�ø�	�Ö���ø���é�a�ì�����Ü�Ù�î���î�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�����Ü���ú���ø���Ü�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ì�����Ü�î�
���ð
�ß�
�ö�ß�î�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ê�`�����ß�������ö���î�ú���Ö�þ�è�����ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d 

- ���×�ê�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ö�`���ð�h�î���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�����Ö���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�ð�Ý���Ü���ü���é�ó���ì�ú�
�Ü�Ý��
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