
�ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø�è�d
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð��

�ú�����ð���Ü���à�ø���ö�	�Ö�à�	�ê�
��
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ß�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø

���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������ó���ç�î�����ö�����Ü�÷�����Ü�÷���î���ó�������ø���Ü�ø���ï�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ì�÷�ð������

�ö�	���Ü�ÿ�ø�ø�ó�d�ð�×���ü�ÿ�����é
���ú���Ù�è��

P

�ú�����ð���Ü���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö���ú���÷���ú���ÿ�ö�ï���ø�è�d�÷�	���Ü�ð
�ö�
�ú���Ö�þ�è�����é�é���é�`�î�ð�Ù�����ð���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö�ø���Ý�
�Ö�ê���ü���÷���`���î���ö�����Ü
�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ð�ø���ö���è�Ù�ø�����Ü���î�����Ü�×���Ü�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ì�
���ö�î�
�þ�÷�d�ÿ�ø�a���Ü�×�����î���î�ú�����ð���Ü�î�����î���÷���`���î���������õ�����ö�����Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ú�����ð���Ü�÷���Ü�ö�
�÷�`���î
���ö�����Ü���Ö�`���ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d���ï�ï�ð�ö�
�ü���é�ü�������ø���ö�ð���ú���ÿ�Ö�
�ú�ß�`���Ü�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ö�
�����ê�ú���Ö�þ�è�d
�ì�
�����é�é���é�`�î�ð�ú�����ð���Ü�Ý���Ü�î���ï���ð�h�î���ö�����Ü�ì�
���ö�
�����Ö���ÿ�ÿ���Ü���î�Ö���ø�î�����������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�ö�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�����ö�`���ó�������×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�	���ø�����ð�/�F�X�ð�T���D�V�S�W�F�
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�÷

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ÿ�Ö�ÿ�ü���


�ß�����î�ð�����ð�4�.�ð�5�P�X�F�S�ð�������������������ð
�ë�î�î�ó���ú���÷�í�	�î�ð���×�ü�Ü�ÿ���ö���ÿ�î���î�ð
���×�ê�ó�â�����ì�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð����������

���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð���ð���������ð���������ð
���ì�ø�ÿ���ø�ð���ð���������ð��������

�Ý���é�ì�������é�÷
�ö���ú�î�	�í�	�ÿ�ë���ï���î�ý���Ö�þ���î���÷�ï���÷�ÿ���í���ø�è���ð�	�1�1�4�*�

�����������ð���ö���`�ð���ð�ê�����ï�ú�ß�a���Ü���ñ�����Ö�ð���������õ�����ö�����Ü�ð

�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð����������
���ì�ø�ý���ó�ì�d�ð���ð���������ð���������1���ð

���ì�ø�ÿ���ø�ð���ð���������ð���������1���ð���ð����

�ø
���÷

�Ü
���î�Þ

�ï���ï�ÿ�ö�ï���ø
�è�d�ð�Ö

�ø
�è�
�ý���Ö

�þ���ð���ð�ú�����ð���Ü
���à�ø

���ö�	�Ö
�à�	�ê�
��

�ö�	���Ü
�ÿ�ø

�ø
�ó�d�ð�×

���ü�ÿ�����é�ð���ú���Ù
�è��





 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 
�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥ 4.0  
(The Strategic Plan for Sustainable Tourism Hubs for Thailand 4.0) 

�¤�·�É�Š�­�¦�¦�¡�r �…�µ�ª�­�°�µ�—  
�Â�¨�³�‡�–�³ 

�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ 2562 





�Á�¨�…�š�¸�É�­�´�•�•�µ TRP61T0301 

 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 
�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´�É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥ 4.0  
(The Strategic Plan for Sustainable Tourism Hubs for Thailand 4.0) 

�Ã�—�¥ 

�«. �—�¦.�¤�·�É�Š�­�¦�¦�¡�r �…�µ�ª�­�°�µ�— 
�—�¦.�­�¤�œ�¹�„  �«�·�¦�·�­�»�œ�š�¦ 
�Ÿ�«.�—�¦.�°�£�·�ª�´�•�œ�r �¦�´�˜�œ�ª�¦�µ�®�³ 
�«.�—�¦.�«�´�„�—�·�Í�•�´�¥  �­�µ�¥�­�·�Š�®�r 
�Ÿ�«.�£�·�•�•�¡�´�œ�›�»�r  �¡�‹�œ�³�¨�µ�ª�´�–�¥�r 
�œ�µ�¥�‹�·�˜�›�µ�–�´�“  �¡�¼�¨�Á�„�·�— 
�œ�µ�¥�•�´�¥�–�¦�Š�‡�r  �‹�»�¤�£�¼ 
�œ�µ�Š�­�µ�ª�„�§�˜�·�¥�µ�¡�¦  �ª�Š�¬�µ 

�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥ (�­�„�ª.) 
(�‡�ª�µ�¤�Á�®�È�œ�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�œ�¸�Ê�Á�ž�}�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ª�·�‹�´�¥ �­�„�ª. �Å�¤�n�‹�Î�µ�Á�ž�}�œ� �̃o�°�Š�Á�®�È�œ�—�o�ª�¥�Á�­�¤�°�Å�ž)  





�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

�„ 

�•�š�­�¦�»�ž�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦ 
�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�Â�¨�³�­�¤�•�¼�¦�–�r�¥�·�É�Š���Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸

�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�­�Î�µ�‡�´�•�®�¨�µ�¥�­�µ�…�µ���Â�¨�³�¥� �́Š�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—
�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���„�¨�n�µ�ª�‡�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–�‡�¦�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�œ�»�¬�¥�r�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�´�Ê�œ�°�¥�¼�n
�Ä�œ�°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�¤�¸�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�•�•���¤�¸�ª�´�—�ª�µ�°�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�…�°�Š
�˜�œ�Á�°�Š���¤� �̧°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�š�¸�É�Ã�—�—�Á�—�n�œ�����Â�˜�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�¤�µ�„�‡�º�°���Å�¤�n�™�¹�Š
�¦�o�°�¥�¨�³��1���…�°�Š�…�œ�µ�—�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—���š�´�Ê�Š �Ç���š�¸�É�¤�¸�„�Î�µ�¨�´�Š�¦�°�Š�¦� �́•�Ä�œ�—�o�µ�œ�š�¸�É�¡�´�„���¤�¸�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�•�„
�Â�¨�³�š�µ�Š�°�µ�„�µ�«�š�¸�É�­�³�—�ª�„�­�•�µ�¥�Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤�š�µ�Š�¤�µ�„�n�°�œ�� �Â�˜�n�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�£�µ�‡
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�³�¥� �́Š�Å�¤�n�—�¸�œ�´�„���Â�¤�o�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�‹�³�¤�¸�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�®�•�n�¤�µ�¦�°�Š�¦� �́•�Ž�¹�É�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ
�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�š�¸�É�‡�ª�¦�‹�³�Á�ž�È�œ�¤�µ�„ �Ã�—�¥�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��90 �Á�ž�È�œ�‡�œ�Å�š�¥���¤� �̧ª� �́œ�¡� �́„�Á�Œ�¨�¸�É�¥
�Á�¡�¸�¥�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��2 �ª�´�œ�����Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸���¡���«����2560���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�¸�¥�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��3,700��
�¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��42���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���¦�µ�¥�¦�´�•�œ�¸�Ê�‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�¦�o�°�¥�¨�³ 0.14���…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Å�š�¥�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�­�¼�Š�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�°�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�Ä�®�¤�n
�Á�¡�º�É�°�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�����®�¦�º�°��new S-curve������ 

1. �ª� �́˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�Â�Ÿ�œ 

1) �«�¹�„�¬�µ�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�°�»�ž�­�¦�¦�‡�…�°�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¥�„�¦�³�—�´�•�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤� �̧°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

2) �«�¹�„�¬�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�¦�³�®�ª�n�µ�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³
�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¡�º�Ê�œ�™�·�É�œ���Â�¨�³�•�¦�¦�Á�š�µ�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Â�°�°�´�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�°
�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤���Â�¨�³�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�� 

3) �­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â�¨�³�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�¦� �̧¥�œ�¦�¼�o�„�´�•�¡�®�»�£�µ�‡�¸�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 
4) �­�¦�o�µ�Š�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—�¦�n�ª�¤�„�´�•�£�µ�‡�¸�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Â�¨�³�š�o�°�Š�™�·�É�œ���� 
5) �‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥��4.0���­�Î�µ�®�¦� �́•��10���ž�¸�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ 

2. �Ÿ�¨�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

2.1 �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Å�š�¥���Ã�—�¥�Ä�œ�ž�¸���¡���«��2560 �¤�¸�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��220 
�Ã�¦�Š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­� �́—�­�n�ª�œ�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤�…�°�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«���­�¼�Š�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜
�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�Ä�•�o�ª� �́˜�™�»�—�·�•�š�¸�É�®�µ�Å�—�o�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Â�¨�³�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�‡�¨� �́­�Á�˜�°�¦�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 

�… 

�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�˜�n�°�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�š�´�Ê�Š�®�n�ª�Š�Ã�Ž�n�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�˜�o�œ�œ�Î�Ê�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ���Ã�—�¥�Ÿ�¨�·�˜�…�µ�¥
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�¥� �́Š�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�µ�Š �Ç���¤� �̧¥�°�—�…�µ�¥�¦�ª�¤�„�ª�n�µ��2,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�œ�¸�Ê�•�¸�Ê
�Á�®�È�œ�™�¹�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡�Â�¨�³�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�˜�n�˜�o�°�Š�¤� �̧„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

2.2 �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�‡�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Á�¤�º�°�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���¤�¸�š�´�Ê�Š�®�¨�´�„�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ
�š�µ�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���Â�¨�³�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•���‡�º�°���¥� �́Š�¦� �́„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�Å�ª�o�Å�—�o�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„��
�¥�´�Š�Á�®�¨�º�°�­�£�µ�¡�…�°�Š�‡�¼�Á�¤�º�°�Š���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���¤�¸�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ�š�¸�É�Š�—�Š�µ�¤���Â�ž�¨�„�˜�µ���Á�•�n�œ���ª�´�—�ž�Š
�­�œ�»�„�Á�®�œ�º�°���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���ª�´�—�¡�¦�³�Á�‹�—�¸�¥�r�Ž�µ�ª�®�¨�´�Š���Â�¨�³�ª�´�—�«�¦�¸�•�»�¤���Â�¤�o�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�¤�n�­�¦�o�µ�Š�Ž�o�°�œ�š�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���Â�¨�³�¥� �́Š�¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É�­�³�š�o�°�œ�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•�¦�»�n�Š�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�š�»�„�¥�»�‡�­�¤� �́¥�Â�¨�³�¥�´�Š
�Å�¤�n�¤�¸�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�¤�µ�•�—�•�´�Š�š�´�«�œ�¸�¥�£�µ�¡�¤�µ�„�œ�´�„���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ã�—�¥�°�µ�‹�Â�•�n�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ���\��
�„�¨�»�n�¤���Å�—�o�Â�„�n 

  
�„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É���Y���Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É���Z���Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¦�»�n�œ�š�¸�É���Z 

  
�„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É���[���Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š �„�¨�»�n�¤�ª�´�—�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š 

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

�‡ 

2.3 �‹�»�—�Â�…�È�Š���‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥�� �—�o�µ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È �œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�‹�»�—�Â�…�È�Š �‹�»�—�°�n�°�œ 
1) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�­�·�É�Š�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹�š�¸�É�Ã�—�—�Á�—�n�œ�„�ª�n�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�°�º�É�œ �Ç��

�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�œ���Z���—�o�µ�œ���„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���¦�™�¤�o�µ�Á�ž�È�œ
�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ���Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�¦�™�¤�o�µ�ª�·�É�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�Ã�—�¥�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�™�¤�o�µ
�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Å�š�¥���‡�º�°�¤�¸�„�ª�n�µ���Y�X�X���‡�´�œ�Â�¨�³�¥�´�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�¥�´�Š�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�� 

2) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���ª�´�—
�Á�„�n�µ�Â�„�n�­�ª�¥�Š�µ�¤���Â�¨�³�¤�¸�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�¤�¸�•�¸�ª�·�˜����Living 
Old City�����˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���¤�¸�„�¦�³�Â�­�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Ä�œ
�•�»�¤�•�œ�š�¸�É�‹�³�•�n�ª�¥�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�°�¥�n�µ�Š�™�œ�°�¤
�‡�»�–�‡�n�µ 

3) �¤�¸�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ
�Â�®�¨�n�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�®�n�ª�Š�Ã�Ž�n�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‹�µ�„�˜�o�œ�œ�Î�Ê�µ
�™�¹�Š�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�—�¸�¥�ª���¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Â�¨�³
�«�¼�œ�¥�r�Â�­�—�Š�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

4) �¤�¸�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�¸�É�¤�¸�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�¦�º�É�°�Š�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š
�Á�„�n�µ 

5) �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�™�œ�œ�…�°�Š�Å�š�¥�­�n�Š�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É
�‹�Î�µ�Á�ž�È �œ�˜�o�°�Š�…�´�•�¦�™�¥�œ�˜�r�Ÿ�n�µ�œ�…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°
�˜�°�œ�•�œ 

1) �£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�š�¸�É�­�º�É�°�°�°�„�Å�ž�Å�¤�n�•�´�—�Á�‹�œ���Å�¤�n�¤�¸
�„�¨�»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„���…�µ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Á�°�„�£�µ�¡���…�µ�—�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�š�¸�É�£�µ�‡�¸�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³
�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�¤�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ 

2) �…�µ�—�„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦
�‹�´�—�„�µ�¦�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�™�¼�„�Ã�¥�„�¥�o�µ�¥
�•�n�°�¥�š�Î�µ�Ä�®�o�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Å�¤�n�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���„�µ�¦�¦�ª�¤�„�¨�»�n�¤�„�´�œ�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š���š�»�œ
�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Å�¤�n�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�Ä�œ�—�o�µ�œ
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

3) �¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�£�µ�¥�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�—�¸���Â�¨�³�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸
�¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�­�µ�›�µ�¦�–�³�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É�—�¸�¡�°���� 

4) �…�µ�—�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�£�µ�¥�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ
�®�¥�n�°�œ�Ä�‹���Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­� �́œ�š�œ�µ�„�µ�¦���š�´�Ê�Š
�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�µ�›�µ�¦�–�•�œ�Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 

5) �„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ��
�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ��
�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�š�Î�µ�¨�µ�¥�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n 

�Ã�°�„�µ�­ �£�´�¥�‡�»�„�‡�µ�¤ 
1) �¤�¸�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�¦�´�“�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¥�n�µ�Š

�‹�¦�·�Š�‹�´�Š���Á�•�n�œ���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���š�¸�É
�Á�¨�º�°�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Â�‡�¤�Á�ž�•�����Á�¤�º�°�Š�˜�o�°�Š�®�o�µ�¤
�¡�¨�µ�—�����Â�¨�³���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š�ž�¨�µ�¥�š�µ�Š� �´�œ�w 

2) �Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�•�µ�ª�‹�¸�œ
�œ�·�¥�¤�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���¦�°�Š�‹�µ�„�±�n�°�Š�„�Š�Â�¨�³�¤�µ
�Á�„�p�µ���‹�µ�„�­�™�·�˜�·�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¸���Z�]�^�X���¡�•�ª�n�µ�¤�¸
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�„�ª�n�µ���Y�^���¨�o�µ�œ�‡�œ�‡�¦�´�Ê�Š���Â�¨�³�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�¸�Ê���¤�µ
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�™�¹�Š���X���a�`���¨�o�µ�œ�‡�œ
�‡�¦�´�Ê�Š���…�¥�µ�¥�˜�´�ª�‹�µ�„�ž�¸���Z�]�]�a���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³���Z�X���\�[��
���„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�¸�¯�µ, �Z�]�^�Y�����Â�¨�³
�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�°�¸�„�°�¥�n�µ�Š

1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�°�Š�¦�´�“�š�¸�É�¤�µ�„�´�•�°�£�·�¤�®�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ
�Â�¨�³�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�˜�µ�¤�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Â�¨�³
�„�¦�³�š�¦�ª�Š�˜�n�µ�Š �Ç���š�Î�µ�Ä�®�o�¦�´�“�¥�º�É�œ�…�°�Á�­�œ�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š
�Á�¦�n�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�Š�µ�œ�š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�Á�œ�o�œ�Ÿ�¨�Š�µ�œ�Á�•�·�Š
�ž�¦�·�¤�µ�–�¤�µ�„�„�ª�n�µ�Á�•�·�Š�‡�»�–�£�µ�¡�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�‡�·�—
�¦�n�ª�¤�­�¦�o�µ�Š�…�°�Š�‡�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�Á�•�·�—�•�¼�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ�� 

2) �„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�„�¨�»�n�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�°�Š�‡�r�„�¦
�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�š�Î�µ�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o
�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ���Â�˜�n�¤�´�„�‹�³�˜�n�µ�Š�‡�œ�˜�n�µ�Š�š�Î�µ���¤�¸
�¨�´�„�¬�–�³�Š�µ�œ�š�¸�É�Ž�Î�Ê�µ�Ž�o�°�œ�„�´�œ���¥�„�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ���—�o�µ�œ�„�µ�¦
�°�°�„�Â�•�•�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦
�Â�¨�³�Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�°�Š���°�ž�š�����Á�ž�È�œ�˜�o�œ���‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥�­�Î�µ�‡�´�•�„�È�‡�º�°��



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 

�Š 

�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�ž�· �—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�¤�n�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�‹�³�Á�•�º�Ê�°�Á�•�·�•�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

3) �„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�˜�º�É�œ�˜�´�ª�š�µ�Š�«�·�¨�ž�³�‹�µ�„�„�¦�–�¸��Street art��
�Á�ž�È�œ�Ã�°�„�µ�­�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o
�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�°�º�É�œ���Ç���š�µ�Š�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤
�œ�°�„�Á�®�œ�º�°�Å�ž�‹�µ�„�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�•�•�Á�—�·�¤�� 

4) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�š�¸�É�°�Î�µ�Á�£�°
�•�o�µ�œ�›�·���‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�¡�¼�œ���Á�ž�· �—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¨�o�œ�¤�µ�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n
�Å�—�o 

5) �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�•�o
�¥�„�¦�³�—�´�•�“�µ�œ�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³
�„�¨�»�n�¤�®�´�˜�™�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹
�•�»�¤�•�œ 

�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�®�¨�µ�¥
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�ž�Ä�œ�š�·�«�š�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�Á�°�„�£�µ�¡
�Â�¨�³�˜�°�•�­�œ�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ 

3) �Á�„�·�—�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�«�¼�œ�¥�r�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¦�™�Å�¢�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª
�­�¼�Š�­�µ�¥�Á�®�œ�º�°�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�����Å�¤�n�Ÿ�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�·�—�—�n�µ�œ�š�¸�É�•�o�µ�œ�Â�¤�n�±�ª�„���‹� �́Š�®�ª�´�—
�¡�³�Á�¥�µ���š�Î�µ�Ä�®�o�Ä�„�¨�o�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�Á�¡�¸�¥�Š���Y�X���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦ 

4) �­�£�µ�¡�£�¼�¤�·�°�µ�„�µ�«�¦�o�°�œ�Â�¨�³�¤�¸� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�ž�n�µ
�˜�°�œ�ž�¨�µ�¥�§�—�¼�®�œ�µ�ª 

2.4 �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 �ž�¦�³�•�µ�‡�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Á�¨�º�°�„�„�¨�»�n�¤�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�‹�Á�œ�Á�¦�•�´ �É�œ�ª�µ�¥����Generation Y) �Â�¨�³���­�˜�¦�¸
�ª�´�¥�š�Î�µ�Š�µ�œ���Á�ž�È�œ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�˜�¨�µ�—�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Ã�—�¥�Å�—�o�Ÿ�¨�­�¦�»�ž
�—� �́Š�œ�¸�Ê 

1) Brand DNA: CHARM���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�¥�n�°�¥���]���ž�¦�³�„�µ�¦���Å�—�o�Â�„�n��Charming 
���Á�­�œ�n�®�r�¥�´ �É�Š�¥�º�œ����Heritage ���¤�¦�—�„����Artistic ���«�·�¨�ž�³����Relax ���Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�����Â�¨�³��Memories 
���‡�ª�µ�¤�š�¦�Š�‹�Î�µ�ª� �́œ�ª�µ�œ���� 

2) �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r������Lampang Endless Charm 
3) �­�Ã�¨�Â�„�œ�������®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ 
4) �¤�µ�­�‡�°�˜�������œ�o�°�Š�•�µ�¤�Å�„�n���°�°�„�Â�•�•�Ã�—�¥���Ÿ�«���«�¦� �̧•�œ�µ���Á�‹�¦�·�•�Á�œ�˜�¦ 

 
5) �Ã�¨�Ã�„�o�������v�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ�w���°�°�„�Â�•�•�Ã�—�¥���°�����›�¸�¦�ª� �́•�œ�r���¡�‹�œ�r�ª�·�•�¼�¨�«�·�¦�· 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

�‹ 

2.5 �ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 

1) �š�·�«�š�µ�Š�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�¤�n�•� �́—�Á�‹�œ 
2) �…�µ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡� �́œ�›�r�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�� 
3) �¤�¸�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�•�·�—�•�¼�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�‡�ª�¦�‹�³�Á�ž�È�œ�� �…�µ�—�„�µ�¦����

�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Â�¨�³�£�µ�‡�¸�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Ä�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�¥�n�µ�œ
�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�� 

4) �®�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 

3. �­�¦�»�ž�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�š�¸�É�ž�¦�³�•�»�¤�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�ª�·�­� �́¥�š� �́«�œ�r��10 �ž�¸���…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�—� �́Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

3.1 �ª�·�­� �́¥�š�´�«�œ�r 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�ª�·�™�¸�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���š�¸�É�Ã�‹�¬�‹� �́œ�Ä�œ�¦�³�—� �́•�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·������ 

3.2 �Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥ 

1) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Ã�‹�¬�‹� �́œ�Ä�œ�œ�µ�¤�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Ä�œ�¦�³�—� �́•�•�µ�˜�·�£�µ�¥�Ä�œ���]���ž�¸���Â�¨�³ 
�Ä�œ�¦�³�—� �́•���œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�£�µ�¥�Ä�œ��10 �ž�̧ 

2) �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�Á�ž�È�œ��2���Á�š�n�µ�…�°�Š�ž�¸���¡���«��2560���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��5 �ž�̧���Â�¨�³���Á�¡�·�É�¤�Á�ž�È�œ��5���Á�š�n�µ 
�…�°�Š�ž�¸���¡���«��2560�����Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�œ�‡�¦�­�ª�¦�¦�‡�r�Â�¨�³�Á�¨�¥�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�����£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��
10 �ž�̧ 

3) �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��5���Á�š�n�µ���£�µ�¥�Ä�œ��10 �ž�̧ 
4) �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10���…�°�Š�¥�°�—�…�µ�¥ 

�š�´�Ê�Š�®�¤�—�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ 5 �ž�¸���Â�¨�³�¦�o�°�¥�¨�³��20���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��10 �ž�̧ 
5) �Á�­�œ�°�Â�¨�³�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�Ã�¨�„���£�µ�¥�Ä�œ 

�Á�ª�¨�µ��5 �ž�¸�� 

3.3 �¡� �́œ�›�„�·�‹ 

1) �°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Â�¨�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­�n�ª�œ
�¦�n�ª�¤�Ã�—�¥�£�µ�‡�¸�ž�¦�³�•�µ�¦� �́“ 

2) �¦�n�ª�¤�„�´�œ�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Á�¦�n�Š�…�°�Š�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n����S Curve����
�˜�´�ª�Ä�®�¤�n�Ã�—�¥�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Ã�—�¥�¡�¨�´�Š�ž�¦�³�•�µ�¦�´�“�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤� �̧°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Ã�—�—�Á�—�n�œ�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ 

3) �¦�n�ª�¤�„�´�œ�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Ÿ�¨� �́„�—�´�œ�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 

�Œ 

�„�������„�»�’�„�»�’
�œ�‡�¦ 

�…�������Á�…�¨�µ�Š�‡�r
�œ�‡�¦ 

�°�������°�µ�¨�´�¤�£�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 

�¨�������¨�Î�µ�ž�µ�Š �ž�������Á�¤�º�°�Š�ž�µ�œ �ž�������Á�¤�º�°�Š�Š�µ�ª 

3.4 �¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��1 �„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Â�¨�³�¤�¸
�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ (499.50 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��2 �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤����134.00 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��3 �„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�š�´�Ê�Š�Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·����65.12 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��698.62 �¨�o�µ�œ�•�µ�š 

3.5 �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ä�œ�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Ž�·�˜�¸�Ê 

�¾ �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦ 

1) �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�š�»�„�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�•�„�µ�¦�Ä�®�o�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Á�•�·�Š�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�˜�µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�¡�´�•�œ�µ�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n 
2) �ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¦�³�•�•�‡�¤�œ�µ�‡�¤�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³
�¨�Î�µ�¡�¼�œ 
3) �­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�¤� �̧­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Ä�®�o�¤� �̧„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�� 
4) �‹� �́—�š�Î�µ�Á�š�«�•� �́•�•�´�˜�·�‡�ª�•�‡�»�¤�°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�·�œ�Ä�œ�Á�…�˜�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�¾ �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r 

1) �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�¤�µ�­�‡�°�˜���Ã�¨�Ã�„�o���Â�¨�³�Ž�·�˜�¸�Ê�Â�•�¦�œ�—�r���Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š���˜�¨�°�—�‹�œ
�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¦�³�¨�¹�„�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¤�¸�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�����Â�¨�³�‹�´�—�š�Î�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�°�´�„�…�¦�³��
��font�����Å�š�¥�˜�µ�¤�Â�•�•�°�´�„�¬�¦���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š�w���Ä�œ�Ã�¨�Ã�„�o���Ä�®�o�‡�¦�•�­�¤�•�¼�¦�–�r�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�Š�µ�œ�Å�—�o�Ä�œ
�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r 

 
 
 
 
 
 

2) �­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š 
3) �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�Á�¤�º�°�Š�Ã�—�¥�Ä�•�o�¤�µ�­�‡�°�˜���Ã�¨�Ã�„�o���Â�¨�³�Ž�·�˜�¸�Ê�Â�•�¦�œ�—�r 
- �Ä�•�o���v�Å�„�n�w���Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�Å�¢�š�µ�Š���ª�Š�Á�ª�¸�¥�œ���ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³���®�¦�º�°

�™�¼�„�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�°�œ�»�­�µ�ª�¦� �̧¥�r�®�œ�o�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���®�¦�º�°�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�˜�n�µ�Š�Ç�� 
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- �œ�Î�µ�˜�´�ª�°�´�„�…�¦�³�Å�„�n�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ž�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š���Á�•�n�œ���„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¨�Š�•�œ�¡�º�Ê�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š��

�Ã�—�¥�Â�¥�„�°�°�„�Á�ž�È�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�����­�¸�œ�Î�Ê�µ�˜�µ�¨���y���Å�¤�o�����Â�¨�³�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�����—�·�œ�…�µ�ª���y��
�­�¸�…�µ�ª�� 

 
 
 
 
 

- �˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Å�¢�š�µ�Š���š�¸�É�¤� �̧°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�Å�„�n�Â�¨�³�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ
�Á�ª�¨�µ�„�¨�µ�Š�‡�º�œ�Â�¨�³�¦� �́„�¬�µ�ª�·�™�¸�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ª�o�� 

�Å�¢�š�µ�Š�™�œ�œ 
���Á�¡�º�É�°�Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�„�µ�¦�…� �́•�¦�™
�Á�Œ�¡�µ�³�‹�»�—���®�¦�º�°�Á�­�o�œ�š�µ�Š
�š�¸�É�˜�´�—�„�´�•�š�µ�Š�‡�œ�Á�—�·�œ�� 

�Å�¢�š�µ�Š�˜�·�—�Ÿ�œ�´�Š 
���„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�¥�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ�Á�—�·�¤���Á�•�n�œ������������
�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ�� 

�Å�¢�š�µ�Š�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ 
���„�·�‹�„�¦�¦�¤�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ��
�•�n�ª�Š�Á�¥�È�œ���y���„�¨�µ�Š�‡�º�œ�� 
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4) �—�¹�Š�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ�…�¹�Ê�œ���Ä�œ�“�µ�œ�³�� �v�Á�¤�º�°�Š�¦�™�¤�o�µ�®�œ�¹�É�Š�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�w�� 

5) �…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Ä�®�o�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�ž�È�œ�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�� 

�¾ �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°� �́˜�¨� �́„�¬�–�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

1) �„�µ�¦�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�…�°�Š
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥�� 

2) �­�¦�o�µ�Š�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È �œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�­�¦�o�µ�Š�‹�»�—�­�œ�Ä�‹�� ��Landmark 
Attractions�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�—� �́•�ž�¦�³�—�µ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤� �̧Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�� 

3) �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�Â�¨�³�Á�­�o�œ�š�µ�Š�„�µ�¦
�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Å�ž�¥� �́Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤� �̧„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�� 

4) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�¡�¸�É�Á�¤�º�°�Š�œ�o�°�Š�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
5) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�˜�n�µ�Š�Ç���…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—

�¨�Î�µ�ž�µ�Š���� 
6) �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�˜�°�•�­�œ�°�Š�˜�n�°�‡�ª�µ�¤

�˜�o�°�Š�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�‡�»�–�£�µ�¡���­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�˜�¨�µ�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦
�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�•�»�¤�•�œ 

7) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�•�¦�¦�‹�»�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�—�Â�š�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�µ�­�˜�·�„�� 
8) �„�µ�¦�‹� �́—�¡�·�¤�¡�r�¦�°�¥�¤�º�°�¦�°�¥�Á�š�o�µ�Á�—�È�„�Â�¦�„�Á�„�·�—�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�µ�„�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�� 
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�¾ �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r 
1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

 
2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸ 
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3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—���Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ 

 
4) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 

 
5) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

�‘ 

�¾ �˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Â�œ�ª�‡�·�—�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�˜�µ�¤�„�¦�°�•�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ�„�¦�–�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�»�‡
�Á�‹�Á�œ�°�Á�¦�•�´ �É�œ�ª�µ�¥����Generation Y�� 
1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢ 

 

 

2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
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3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ 
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4. �­�¦�»�ž�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 
���¦�n�µ�Š�����Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���¡���«��2563��2572 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��1 �„�µ�¦�¢�º�Ê �œ�¢�¼�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜���Â�®�¨�n�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�����Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�ª�¤��499��5���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�� 
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�®�¨� �́„ �¦�°�Š 
�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�š�¸�É��1��1���„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�  ̃  497���¨�o�µ�œ�•�µ�š   

1��1��1���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�­�³�¡�µ�œ�¦�´�¬�‘�µ�£�·�Á�«�„ 2 �ž�¸�� 
���¡���«��2564��65�� 

100���¨�o�µ�œ�•�µ�š �Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š 

�� 

1��1��2���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�¨�Î�µ�ž�µ�Š���˜�¨�µ�—
�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š 

�Z���ž�¸�� 
���¡���«���Z�]�^�`���_�X�� 

50���¨�o�µ�œ�•�µ�š �Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š 

�� 

1��1��3 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–
�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

1 �ž�¸�� 
���¡���«��2564�� 

20 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š 

�� 

1��1��4 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�®�¨�´�Š
�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—����Van Santvoord Hospital�� 

�\���ž�¸�� 
���¡���«���Z�]�^�\���^�_�� 

200 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š�� 
�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�� 

1��1��5 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ
�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤ 

1 �ž�¸�� 
���¡���«��2564�� 

20 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ª�´�—�� 
�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�� 

1��1��6 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�•�»�¤�•�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�n�µ�¤�³�Ã�°�Â�¨�³�•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r 5 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��67�� 

100 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š�� 
�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�•�»�¤�•�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°�� 
�š�š�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š 

1��1��7 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�Â�­�—�Š�Â�­�Š���­�¸���Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š��Fire& 
Water festival 

1 �ž�¸�� 
���¡���«��2563�� 

7 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š �� 

1��1��8 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�»�œ�š�¦�¸�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¦�™�¤�o�µ 1 �ž�¸�� 
���¡���«��2563�� 

�� 
���­�·�œ�Á�•�º�É�°�—�°�„�Á�•�¸�Ê�¥�˜�Î�É�µ�� 

�� 
���Á�‹�o�µ�…�°�Š���Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�™�¤�o�µ�� 

�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�›�œ�µ�‡�µ�¦�°�°�¤�­�·�œ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 

�” 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��1 �„�µ�¦�¢�º�Ê �œ�¢�¼�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜���Â�®�¨�n�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�����˜�n�°�� 

�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�� 
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�®�¨� �́„ �¦�°�Š 
�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�š�¸�É��1��2���„�µ�¦�¥�„�¦�³�—� �́•�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤
�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ 

 2��5���¨�o�µ�œ�•�µ�š   

1��2��1���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�¹�Ê�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•�o�µ�œ�Á�„�n�µ 3 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��65�� 

1���¨�o�µ�œ�•�µ�š �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�� 
�„�µ�¦�Å�¢�¢�o�µ� �n�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ 

1��2��2 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�…�o�°�Á�­�œ�°�Á�š�«�•�´�•�•�´�˜�·�‡�ª�•�‡�»�¤�°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�·�œ�Ä�œ�Á�…�˜�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

1 �ž�¸�� 
���¡���«��2563�� 

1��5 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�� 
�„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦���‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š��

�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ 

 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r�� 

�• 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��2���„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�ª�¤��134���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�� 
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�®�¨� �́„ �¦�°�Š 
�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�š�¸�É��2��1���„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�š�¸�É�ž�¦�³�—� �́•�—�o�ª�¥
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�•�·�Š�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r 

 189���¨�o�µ�œ�•�µ�š   

2��1��1���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�ª�—�°�°�„�Â�•�•��Lampang Ceramic Landmark 5 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��65�� 

5 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �°�Š�‡�r�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�n�ª�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

2��1��2 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š��Lampang Ceramic Landmark 5 �ž�¸�� 
���¡���«��2564��68�� 

125 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�Š�‡�r�„�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ
�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š��Landmark�� 

�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�„�¦�¤�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š 

�� 

2��1��3 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�­�˜�¦�¸�š�°�µ�¦�r�˜�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 3 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��65�� 

9 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š �­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

2��1��4 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�ª�œ�­�µ�›�µ�¦�–�®�œ�°�Š�„�¦�³�š�·�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�­�ª�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 1 �ž�¸�� 
���¡���«��2564�� 

50 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �°�Š�‡�r�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�n�ª�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
 

�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�š�¸�É��2��2���„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ÿ�­�¤�Ÿ�­�µ�œ�ª�·�™�¸�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

 41���¨�o�µ�œ�•�µ�š   

2��2��1 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ
�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

2 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��64�� 

10 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š �� 

2��2��2 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�•�¦�¦�‹�»�£�´�–�”�r�Â�¨�³�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�­�Î�µ�®�¦�´�•�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É
�¦�³�¨�¹�„�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�[���ž�¸�� 
���¡���«���Z�]�^�[���^�]�� 

6 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�„�¦�³�š�¦�ª�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤ 

�š�š�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š 

2��2��3 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�‡�¦�Â�®�n�Š�®�´�˜�™�«�·�¨�ž�r �]���ž�¸�� 
���¡���«���Z�]�^�[���^�_�� 

25 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �„�¦�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�� 
�„�¦�³�š�¦�ª�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�� 

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�¦�µ�•�£�´�‘�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 

�– 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��2���„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����˜�n�°�� 

�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�� 
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�®�¨� �́„ �¦�°�Š 
�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�š�¸�É��2��3���„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�Â�¨�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�n�µ�Š
�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤ 

 4���¨�o�µ�œ�•�µ�š   

2��3��1 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�•�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

5 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��67�� 

�� �­�£�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�� 
�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�•�„�µ�¦���°�Š�‡�r�„�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ
�š�o�°�Š�™�·�É�œ���Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ��
�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

�� 

2��3��2 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š�Á�¥�µ�ª�•�œ�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 3 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��65�� 

3 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �°�Š�‡�r�„�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�� 
�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ��
�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ 

2��3��3 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�ª�—�®�œ�o�µ�•�o�µ�œ�œ�n�µ�¤�°�Š�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ �]���ž�¸�� 
���¡���«���Z�]�^�[���^�_�� 

0��5 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š/ 
�­�™�µ�•�´�œ�°�°�„�Â�•�• 

�� 

2��3��4 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¢�¦�r 10 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��72�� 

0��5 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
 

�� 

 
 
 
 

 

 



���¦�n�µ�Š�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r�� 

�— 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É��3���„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡� �́œ�›�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�����Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�ª�¤��65��125���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ �¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�� 
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ 

�®�¨� �́„ �¦�°�Š 
�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�š�¸�É��3��1���„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡� �́œ�›�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Ž�·�˜�¸�Ê 

 65��125���¨�o�µ�œ�•�µ�š   

3��1��1���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�—�­�°�•�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�´�•���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�„�¨�»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�˜�n�µ�Š�ª�´�¥ 

1 �ž�¸�� 
���¡���«��2563�� 

0��125 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �•�¦�·�¬�´�š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���•�¦�·�¬�´�š�Á�—�·�œ�¦�™ �­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

3��1����2���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡�´�œ�›�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�Y�X���ž�¸�� 
���¡���«���Z�]�^�[���_�Z�� 

10 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��
�š�š�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š���ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡� �́œ�›�r

�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
 

�­�£�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�‹� �́Š�®�ª�´�—
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�°�„�µ�¦�‡�o�µ�‹�´�Š�®�ª� �́—

�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 

3��1��3 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¢�¦�r�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�°�È�„�Ž�r�Ã�ž 5 �ž�¸�� 
���¡���«��2563��67�� 

10 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‹� �́Š�®�ª�´�—

�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�Š�‡�r�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�­�n�ª�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�� 
�š�š�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 
3��1��4 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�¦�º�É�°�Š�Á�¨�n�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�š� �́„�¬�³�œ�´�„
�Á�¨�n�µ�Á�¦�º�É�°�Š 

1 �ž�¸�� 
���¡���«��2563�� 

1 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �š�š�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š �� 

3��1��5 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�·�˜�¸�Ê�Â�•�¦�œ�—�r�� 1 �ž�̧ 
���¡���«��2563�� 

4 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ
�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�����­�„�ª���� 

�� 

3��1��6 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�š�«�„�µ�¨�¦�™�¤�o�µ�‡�µ�¦�r�œ�·�ª�´�¨���£�µ�¡�™�n�µ�¥�¦�´�„�…�o�µ�¤�„�µ�¨�Á�ª�¨�µ �Y�X���ž�¸�� 
���¡���«��2563��72�� 

20 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�� 

3��1��7 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�—�·�œ�Â�¨�³�ª�·�É�Š�„�µ�¦�„�»�«�¨�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�ª�·�™�¸�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ �Y�X���ž�¸�� 
���¡���«��2563��72�� 

20 �¨�o�µ�œ�•�µ�š �‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���š�š�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�­�»�…�£�µ�¡ 

�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

 
�����������¦�ª�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��698��625 �¨�o�µ�œ�•�µ�š 





�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

�™ 

�•�š�‡� �́—�¥�n�° 
  
 �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�¼�Š���Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸
�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�Â�¨�³�­�¤�•�¼�¦�–�r�¥�·�É�Š���¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Ã�—�—�Á�—�n�œ�‡�º�°�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�°�¥�¼�n
�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Â�¨�³�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¥�µ�ª�œ�µ�œ�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�¡�´�œ�ž�¸���Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤�š�µ�Š�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ
�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�®�œ�¹�É�Š�¦�o�°�¥�ž�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�ª�´�—�¡�¤�n�µ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���¤�¸�•�o�µ�œ�Å�¤�o�°�µ�¥�»�Á�„�n�µ�Â�„�n
�„�ª�n�µ��80 �ž�¸���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�¥�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™
�Á�—�·�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�—�o�ª�¥�¦�™�¤�o�µ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�š�¸�É�š�¦�Š�‡�»�–�‡�n�µ�š�µ�Š
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�‡�ª�¦�‡�n�µ�Â�„�n�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�Á�­�œ�°�Á�¡�º�É�°�…�¹�Ê�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�����š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¥�·�É�Š��
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�­�Î�µ�®�¦�´�•�…�°�Š�˜�„�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�…�°�Š�Å�š�¥��
�Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«�Ã�—�¥�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���t�Á�¤�º�°�Š�˜�o�°�Š�®�o�µ�¤�¡�¨�µ�—�u���Á�¤�º�É�°�ž�¸��      
�¡���«����2559 �¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�­�¼�Š�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�°�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°
�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�����®�¦�º�°��new S-curve������ 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�� �¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°��1) �«�¹�„�¬�µ
�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�°�»�ž�­�¦�¦�‡�…�°�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¥�„�¦�³�—�´�•�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É
�¤�¸�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê  ���� �«�¹�„�¬�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�…�¸�—
�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¡�º�Ê�œ�™�·�É�œ���Â�¨�³�•�¦�¦�Á�š�µ�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Â�°�°�´�—�‹�µ�„�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�°�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤���Â�¨�³�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·  ���� �­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â�¨�³�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o
�„�´�•�¡�®�»�£�µ�‡�¸�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� ���� �­�¦�o�µ�Š�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�n�ª�¤�„�´�•�£�µ�‡�¸
�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Â�¨�³�š�o�°�Š�™�·�É�œ���� ���� �‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥��4.0���­�Î�µ�®�¦� �́• 10���ž�¸�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ 
 �Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�²���Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�� 1) �š�•�š�ª�œ�Á�°�„�­�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 2) �‹�´�—�š�Î�µ�—�´�•�œ�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 3) �š�•�š�ª�œ
�ª�¦�¦�–�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Á�•�·�Š�¨�¹�„�Á�¡�º�É�°�«�¹�„�¬�µ�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�°�»�ž�­�¦�¦�‡�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���—�o�µ�œ�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š�����—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š���²�¨�²��4) �‹� �́—�ž�¦�³�•�»�¤
�„�¨�»�n�¤�¥�n�°�¥�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‹�»�—�Â�…�È�Š���‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­���‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥��
��SWOT Analysis) �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª��5)���‹� �́—�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�·�Ê�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š  6) �‹� �́—�š�Î�µ
�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 7�� �‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�„�¨�»�n�¤�¥�n�°�¥����Focus Group) �Á�¡�º�É�°
�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�²���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�š�»�„�£�µ�‡�­�n�ª�œ���Ã�—�¥�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ž�Â�¨�o�ª
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��7���‡�¦�´�Ê�Š �¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�ž�¦�³�•�»�¤�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��193 �‡�œ���Â�¨�³��8) �Ä�•�o�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n
�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ÿ�n�µ�œ�­�º�É�°�¤�ª�¨�•�œ�Â�¨�³�Ã�Ž�Á�•�¸�¥�¨�¤�¸�Á�—�¸�¥�Á�¡�º�É�°�„�¦�³�˜�»�o�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�¦�´�•�¦�¼�o���„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�� �Â�¨�³�„�µ�¦



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 

�š 

�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o��9) �š�Î�µ�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�¦�n�µ�Š�¦�µ�¥�Š�µ�œ�‡�¦�´�Ê�Š�­�»�—�š�o�µ�¥�ª�´�œ�š�¸�É��27 �„�»�¤�£�µ�¡�´�œ�›�r���¡���«����2562 �¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤
�ž�¦�³�•�»�¤��95 �‡�œ 
 �„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�²���Œ�•�´�•�œ�¸�Ê���ž�¦�³�•�µ�‡�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�„�Î�µ�®�œ�—�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Ã�—�¥�¤�¸�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o��1) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�µ�Š
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�š�´�Ê�Š�Ä�œ�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·�Â�¨�³�¦�³�—�´�•�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· ��2�����¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª
�…�°�Š�š�´�Ê�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����3) �¤� �̧„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¨�³�¥�°�—�…�µ�¥���Â�¨�³��4) �¤� �̧„�µ�¦�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�¡�º�É�°�…�¹�Ê�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ
�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�� 
 �Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�¦�¦�¨�»�ª�·�­�´�¥�š�´�«�œ�r�Â�¨�³�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª���‹�¹�Š�„�Î�µ�®�œ�—�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r��3���¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r���¤�¸
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥�£�µ�¥�Ä�˜�o�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�´�Ê�Š�®�¤�— 28���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���Ä�•�o�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��698.62 �¨�o�µ�œ�•�µ�š���Å�—�o�Â�„�n
�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�—�´�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê��1�� �„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¥�´�É�Š�¥�º�œ���Â�¨�³�¤�¸�Â�®�¨�n�Š
�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��2 �Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥��10 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���Ä�•�o�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–��
499.50 �¨�o�µ�œ�•�µ�š����2) �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤ 
�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��3 �Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥��11 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���Ä�•�o�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–��134.00 �¨�o�µ�œ�•�µ�š  �Â�¨�³��3) 
�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤�¸�•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· 
�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��1 �Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���¤� �̧Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥��7 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���Ä�•�o�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–��65.12 �¨�o�µ�œ�•�µ�š 
 �¦�µ�¥�Š�µ�œ�œ�¸�Ê�¥�´�Š�Å�—�o�Á�­�œ�°�¥�n�µ�œ�‡�ª�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r���Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�‹�·�œ�˜�£�µ�¡�Á�¤�º�°�Š��5 �¥�n�µ�œ�—�o�ª�¥�„�´�œ�‡�º�°���Y�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�����Z�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ
�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸ ���[�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨�´�Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ
�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—���Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ���\�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ
�ª�´�Š���Â�¨�³�]�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�Å�—�o�Á�­�œ�°�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡���«���Z�]�_�]���š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��3 �Œ�µ�„�š�´�«�œ�r���Å�—�o�Â�„�n���Œ�µ�„�š�´�«�œ�r��
�Y�����…�°�Ä�®�o�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤����Business as usual)���Œ�µ�„�š� �́«�œ�r���Z���������š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�ž�Ã�¨�—����Big bang tourism)���Â�¨�³
�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r���[�����Á�¡�·�É�¤�¡�¼�œ�Â�•�•�¡�¦�o�°�¤�Â�¨�³�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š����Welcome! We are ready) 
 �Â�˜�n�‹�»�—�°�n�°�œ�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�È�‡�º�°�…�µ�—�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Ä�®�o�Â�„�n�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�‡�œ�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n��
�Á�¡�º�É�°�¥�„�¦�³�—�´�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�¸�Ê�‹�¹�Š�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦
�‹�´�—�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�·�Ê�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Á�¨�º�°�„�„�¨�»�n�¤�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�‹�Á�œ�Á�¦�•�´ �É�œ�ª�µ�¥��
��Generation Y) �Â�¨�³���­�˜�¦�¸�ª�´�¥�š�Î�µ�Š�µ�œ���Á�ž�È�œ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�˜�¨�µ�—�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Ã�—�¥�Å�—�o�Ÿ�¨�­�¦�»�ž�‡�º�°��1) �Å�—�o��Brand DNA���…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n CHARM���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥
�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�¥�n�°�¥���]���ž�¦�³�„�µ�¦���Å�—�o�Â�„�n��Charming ���Á�­�œ�n�®�r�¥�´ �É�Š�¥�º�œ����Heritage ���¤�¦�—�„����Artistic ���«�·�¨�ž�³����
Relax ���Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�����Â�¨�³��Memories ���‡�ª�µ�¤�š�¦�Š�‹�Î�µ�ª�´�œ�ª�µ�œ���� 2) �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r���Å�—�o�Â�„�n��Lampang 
Endless Charm����3) �­�Ã�¨�Â�„�œ���Å�—�o�Â�„�n���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ����4) �¤�µ�­�‡�°�˜���Å�—�o�Â�„�n���œ�o�°�Š�•�µ�¤�Å�„�n�����Â�¨�³��5) �Ã�¨
�Ã�„�o���Å�—�o�Â�„�n���¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�‡�Î�µ�­�Î�µ�‡�´�•: �¨�Î�µ�ž�µ�Š���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š���Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r���Â�•�¦�—�—�·�Ê�Š���Œ�µ�„�š�´�«�œ�r���£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r��
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
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�„�·�˜� �̃·�„�¦�¦�¤�ž�¦�³�„�µ�« 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ
�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X����The Strategic Plan for Sustainable 
Tourism Hubs for Thailand �\���X�������Ã�—�¥�ª� �́˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�«�¹�„�¬�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ
�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X���­�Î�µ�®�¦� �́•���Y�X���ž�¸�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ���� 

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�¸�Ê�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¨�»�¨�n�ª�Š���Â�¨�³�•�¦�¦�¨�»�Ÿ�¨�˜�µ�¤�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Å�ª�o�Â�¨�o�ª�š�»�„�ž�¦�³�„�µ�¦�—�o�ª�¥
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�‡�»�–�¡�œ�µ�­�·�œ���›�œ�•�—�¸�­�„�»�¨���‡�»�–�°�œ�»�¦�´�„�¬�r���œ�£�µ�ª�¦�¦�–���‡�»�–�›�œ�•�´�¥���¡�Š�¬�r�Ã�­�£�µ�ª�·�‹�·�˜�¦���•�¤�¦�¤�œ�´�„�›�»�¦�„�·�‹�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n�‹�´�Š�®�ª�´�—
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�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�˜�n�°�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ª�·�‹� �́¥�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�Š�µ�œ�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¨�»�¨�n�ª�Š�Å�ž�—�o�ª�¥�—�¸ 

�…�°�…�°�•�¡�¦�³�‡�»�–�Ÿ�¼�o�š�¦�Š�‡�»�–�ª�»�•�·���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���Â�¨�³�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�¤�·�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�œ�µ�¤�Å�ª�o���–���š�¸�É�œ�¸�Ê���­�Î�µ�®�¦� �́•�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�•�n�ª�¥�Á�®�¨�º�°�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�ª�·�‹�´�¥�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¨�»�¨�n�ª�Š�Å�ž�—�o�ª�¥�—�¸�� �Â�¨�³�…�°�…�°�•�‡�»�–�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�­�Î�µ�œ�´�„
�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�‡�n�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥�����­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�•�n�ª�¥�Á�®�¨�º�°�Â�¨�³�„�µ�¦�°�Î�µ�œ�ª�¥
�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�Ä�®�o�œ�´�„�ª�·�‹� �́¥�˜�¨�°�—�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�œ�„�¦�³�š�´ �É�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�o�ª�Á�­�¦�È�‹���������� 
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�•�š�š�¸�É���Y 
�•�š�œ�Î�µ 

1.1 �š�¸�É�¤�µ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́• 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�Â�¨�³�­�¤�•�¼�¦�–�r�¥�·�É�Š���¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Ã�—�—�Á�—�n�œ�‡�º�°�Á�ž�È�œ
�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���„�¨�n�µ�ª�‡�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–�‡�¦�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š
�…�°�Š�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�œ�»�¬�¥�r�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�´�Ê�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n�°�º�É�œ���Ç���Á�•�n�œ��
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���¤�¸�Á�¡�¸�¥�Š�ž�¦�³�¤�µ�–�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�®�„�…�°�Š�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�—�o�ª�¥�¤�œ�»�¬�¥�r�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���­�n�ª�œ�Â�¤�n�±�n�°�Š�­�°�œ�Ž�¹�É�Š
�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�¨�È�„�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�¸�Á�¡�¸�¥�Š�¦�o�°�¥�¨�³���[�`���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�������� 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¥�µ�ª�œ�µ�œ�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�¡�´�œ�ž�¸���Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Ä�œ�“�µ�œ�³�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤
�š�µ�Š�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ�Á�¤�º�É�°�®�œ�¹�É�Š�¦�o�°�¥�ž�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���ž�¦�³�•�µ�•�œ�¥�´�Š�°�¥�¼�n
�°�µ�«�´�¥�„�´�œ�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Á�—�·�¤�Ç�����Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�¤�µ�„�œ�´�„�Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�ª�¨�µ�Â�¨�³�¥�»�‡�­�¤� �́¥
�š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�����—�´�Š�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�‹�µ�„�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�´�Ê�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�ª�´�—�Å�š�¥�����¡�¤�n�µ�����¤�°�•���Â�¨�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�¸�É�¥� �́Š�¤�¸�Ä�®�o�Á�®�È�œ
�°�¥�¼�n�š�´ �É�ª�Å�ž�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�¤�¸�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�•�•���¤�¸�ª�´�—�ª�µ�°�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³
�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š���¤�¸�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�š�¸�É�Ã�—�—�Á�—�n�œ�����¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�š�¸�É�š�Î�µ�‹�µ�„�Å�¤�o�š�´�Ê�Š�®�¨�´�Š�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�‡�¦�¹�É�Š�˜�¹�„�‡�¦�¹�É�Š
�Å�¤�o�š�¦�Š�¥�»�Ã�¦�ž�š�¸�É�°�µ�¥�»�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�ž�¸�š�¸�É�¥�´�Š�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�•�n�œ���œ�Î�Ê�µ�˜�„���œ�Î�Ê�µ�¡�»�¦�o�°�œ����
�«�¼�œ�¥�r�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�•�o�µ�Š�Å�š�¥���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Â�¨�³�¦�™�¤�o�µ���Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Å�ž�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���¥�·�É�Š�Å�ž�„�ª�n�µ
�œ�´�Ê�œ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�­�Î�µ�®�¦� �́•�…�°�Š�˜�„�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É�¤� �̧•�º�É�°�…�°�Š�Å�š�¥���Á�ž�È�œ
�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Å�¤�o���Â�®�¨�n�Š�ž�¨�¼�„�­� �́ž�ž�³�¦�—���Ÿ�¨�·�˜�„�µ�Â�¢���¤�¸�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¦�n�—�·�œ�…�µ�ª���Á�®�¤�º�°�Š�™�n�µ�œ�®�·�œ�Â�¨�³�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Ÿ�¨�·�˜
�Å�¢�¢�o�µ�‹�µ�„�™�n�µ�œ�®�·�œ���Â�¨�³�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«�Ã�—�¥�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���t�Á�¤�º�°�Š�˜�o�°�Š�®�o�µ�¤�¡�¨�µ�—�u��
�Á�¤�º�É�°�ž�¸���¡���«����2559 ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�­�¼�Š�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�°�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹�´�¥�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°
�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�����®�¦�º�°��new S-curve�� 

�Ä�œ�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�­�¼�Š�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•��3���…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�¦�°�Š
�‹�µ�„ �Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Ä�œ�ž�¸ ���¡ ���« ��2558���‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Ÿ�¨�·�˜ �£�´�– �”�r �¤ �ª�¨ �¦�ª�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—����Gross provincial 
product ��GPP�����„�ª�n�µ��62,213���¨�o�µ�œ�•�µ�š���­�¼�Š�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���[�^���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��3 �…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°��
�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�����¡���«�����Z�]�]�`�����Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�¤�ª�¨�¦�ª�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—�˜�n�°�®�´�ª�ž�¦�³�•�µ�„�¦����GPP��per capita�����Á�š�n�µ�„�´�•��84,151��
�•�µ�š�˜�n�°�‡�œ���­�¼�Š�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�—�´�•���\�\���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É��3 �…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ�Á�ž�È�œ�¦�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ
�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°���Â�¨�³�¨�Î�µ�¡�¼�œ�Ž�¹�É�Š�¤� �̧œ�·�‡�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ
�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�„�µ�¦�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�­� �́Š�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·, ������������ 

�Â�˜�n�Á�—�·�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�­�Î�µ�‡� �́•�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���Z���…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�¦�°�Š�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Ã�—�¥�™�º�°�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Â�˜�n�¡�°�¤�µ�Ä�œ�ž�¸���Z�]�\�_���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�„�È�Â�Ž�Š�®�œ�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Å�ž�Ä�œ�—�o�µ�œ



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301)  
 

����-��2 

�…�œ�µ�—�…�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���­�n�ª�œ�¨�Î�µ�¡�¼�œ�„�È�Å�—�o�œ�·�‡�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�Î�µ�Ä�®�o�¨�Î�µ�¡�¼�œ�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�n�°�®� �́ª�­�¼�Š�š�¸�É�­�»�—
�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•�­�µ�¤�Ä�œ�—�o�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�n�°�®�´�ª���Â�˜�n�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�n�°�®�´�ª�­�¼�Š�„�ª�n�µ�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�š�¸�É
�Á�ž�È�œ�š�¸�É���Z���—�o�µ�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�¦�ª�¤���Á�¡�¦�µ�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�¤�µ�„���š�Î�µ�Ä�®�o�¦�µ�¥�Å�—�o�˜�n�°�®�´�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š
�­�¼�Š�„�ª�n�µ�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�� 

�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¤�¸�Á�œ�º�Ê�°�š�¸�É�ž�¦�³�¤�µ�– 12,533��96���˜�µ�¦�µ�Š�„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�����˜�¦���„�¤�������®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–��7,833,726 
�Å�¦�n���¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�°�´�œ�—�´�•���[���…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���¦�°�Š�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�Â�¤�n�±�n�°�Š�­�°�œ���Ä�œ�—�o�µ�œ�ž�¦�³�•�µ�„�¦�š�¸�É
�°�µ�«�´�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���Ä�œ�ž�¸��2559 �‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦���‹�Î�µ�œ�ª�œ��748,850���‡�œ���‡�·�—�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ��59��75��
�‡�œ�˜�n�°���˜�¦���„�¤�����Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�•�µ�„�¦�•�µ�¥�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�®�•�·�Š�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥����1����1��04�����Á�ž�È�œ�ž�¦�³�•�µ�„�¦�Ä�œ�ª�´�¥�Â�¦�Š�Š�µ�œ�����°�µ�¥�»��
�Y�]-�]�a���ž�¸�����‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��67���…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�„�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�•�µ�„�¦�­�¼�Š�°�µ�¥�»�����°�µ�¥�»�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n���^�X���ž�¸�…�¹�Ê�œ�Å�ž�����‡�·�—
�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��20 �…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�„�¦�š�´�Ê�Š�®�¤�—�����„�¦�¤�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š, 2560�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�œ�´�•�Å�—�o�ª�n�µ�Á�…�o�µ�­�¼�n�­�´�Š�‡�¤�­�¼�Š�ª�´�¥�°�¥�n�µ�Š
�­�¤�•�¼�¦�–�r�Å�ž�Â�¨�o�ª��  
 �£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�®�¨�´�„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�È�‡�º�°���„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���„�µ�¦�š�Î�µ�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¦�n�™�n�µ�œ
�®�·�œ�Â�¨�³�—�·�œ�…�µ�ª���Â�¨�³�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Ž�¹�É�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��220���Ã�¦�Š���®�¨�µ�¥�ž�¸�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�œ�¸�Ê�Á�‡�¥�¤�¸
�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�¤�µ�„�™�¹�Š���^�X�X���Ã�¦�Š���Â�˜�n�˜�o�°�Š�Á�¨�·�„�„�·�‹�„�µ�¦�Å�ž�Á�¡�¦�µ�³�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�¦�µ�‡�µ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���Ž�¹�É�Š
�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�„�È�Á�ž�È�œ�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š���Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�‡�¥�ª�µ�—�£�µ�¡�°�œ�µ�‡�˜�¤�µ
�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸���Z�]�\�]���Ä�œ�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�¦�µ�¥�­�µ�…�µ�����­�µ�…�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�Â�„�o�ª�����Â�¨�o�ª�ª�n�µ�˜�o�°�Š�„�µ�¦�‹�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Ã�—�¥�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧¦�µ�¥�Å�—�o�Á�­�¦�·�¤�Á�¡�·�É�¤�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�®� �́˜�™�„�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�¦�°�Š�¦� �́•���Â�˜�n�‹�œ�•� �́—�œ�¸�Ê�„�È�¥� �́Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���� 

�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�¤�µ�„�‡�º�°���Å�¤�n�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���Y���…�°�Š�…�œ�µ�—
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���š�´�Ê�Š�Ç���š�¸�É�¤�¸�„�Î�µ�¨�´�Š�¦�°�Š�¦�´�•�Ä�œ�—�o�µ�œ�š�¸�É�¡�´�„���¤�¸�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r �š�´�Ê�Š�š�µ�Š�•�„�Â�¨�³�š�µ�Š�°�µ�„�µ�«�š�¸�É
�­�³�—�ª�„�­�•�µ�¥�Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤�š�µ�Š�¤�µ�„�n�°�œ���Â�˜�n�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�³�¥� �́Š�Å�¤�n�—�¸�œ�´�„���Á�•�n�œ��
�¥�´�Š�…�µ�—�•�¼�˜�·�‡�Ã�±�Á�˜�È�¨�Â�¨�³�¥�´�Š�…�µ�—�®�o�°�Š�¡�´�„�¦�³�—�´�•�®�¦�¼���¦�³�—�´�•���\���y�������—�µ�ª���Â�˜�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�È�¤�¸�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�®�•�n�¤�µ
�¦�°�Š�¦� �́•�Ž�¹�É�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�—�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�Â�¨�³�­�»�…�µ�� 
 �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�š�¸�É�‡�ª�¦�‹�³�Á�ž�È�œ�¤�µ�„���Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�–�µ�™�¹�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ä�œ�ž�¸���¡���«��2560���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�‡�n�ž�¦�³�¤�µ�–��3,700���¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���‡�·�—�Á�ž�È�œ
�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���\�Z���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���¦�µ�¥�¦� �́•�œ�¸�Ê�‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�¦�o�°�¥�¨�³���X���Y�\���…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�š�»�„�‹� �́Š�®�ª�´�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�¦�ª�¤�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�œ�´�•�ª�n�µ�œ�o�°�¥�œ�·�—�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�³�•�•�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ�Â�˜�n�¤�¸�¦�µ�¥�¦�´�•�š�¸�É�­�¼�Š�™�¹�Š��
��6,000���¨�o�µ�œ�•�µ�š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���Ã�°�„�µ�­�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¦�·�É�¤�‹�³�—�¼�Â�‹�n�¤�Ä�­�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�­�™�·�˜�·�œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦
�š�¸�É�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸���¡���«��2559-60 �¡�•�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�‹�¦�·�•�Á�˜�·�•�Ã�˜�­�¼�Š�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�¸�Ê�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���v�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���������w���‹�¹�Š�¤�¸�ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�š�¸�É�‹�³�®�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�‹�»�—�®�¤�µ�¥�ž�¨�µ�¥�š�µ�Š�…�°�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�š�œ�š�¸�É�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Á�—�·�œ�š�µ�Š�­�´�•�‹�¦�Å�ž�¤�µ���Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�µ�„�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�®�¨�n�Š�Â�¨�³�Á�­�o�œ�š�µ�Š
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�¦�³�•�•�œ�·�Á�ª�«�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Ã�—�¥�°�µ�«�´�¥�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Â�¨�³�„�µ�¦  
�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�‹�µ�„�¤�»�¤�¤�°�Š�‹�µ�„�£�µ�¥�Ä�œ�����Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�Ä�œ�¡�¸�Ê�œ�š�¸�É���Â�¨�³�£�¼�¤�·�ž�´�•�•�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�����„�´�•�¤�»�¤�¤�°�Š�‹�µ�„



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
 

1��-��3 

�£�µ�¥�œ�°�„�����Ã�—�¥�¤�¸�‹�»�—�¤�»�n�Š�®�¤�µ�¥�Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È�œ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š
�£�µ�‡�¸�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Ã�—�¥�¤� �̧„�µ�¦�Á�•�¸�É�°�¤�Ã�¥�Š�•�š�•�µ�š�Â�¨�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�¦�³�®�ª�n�µ�Š�£�µ�‡�¸�˜�n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�¦�n�ª�¤�„�Î�µ�®�œ�—�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�o�˜�°�•�­�œ�°�Š�˜�n�°�¡�¨�ª� �́˜�¦�š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�­�´�Š�‡�¤�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�­�¤�—�»�¨���¤�¸�‡�ª�µ�¤
�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤ 

1.2 �ª� �́˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r 

1) �«�¹�„�¬�µ�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�°�»�ž�­�¦�¦�‡�…�°�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¥�„�¦�³�—�´�•�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤� �̧°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

2) �«�¹�„�¬�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�¦�³�®�ª�n�µ�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¡�º�Ê�œ�™�·�É�œ��
�Â�¨�³�•�¦�¦�Á�š�µ�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Â�°�°�´�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�°�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤���Â�¨�³�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�� 

3) �­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â�¨�³�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�¦� �̧¥�œ�¦�¼�o�„�´�•�¡�®�»�£�µ�‡�¸�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 
4) �­�¦�o�µ�Š�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—�¦�n�ª�¤�„�´�•�£�µ�‡�¸�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Â�¨�³�š�o�°�Š�™�·�É�œ���� 
5) �‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X���­�Î�µ�®�¦� �́•���Y�X���ž�¸�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ�� 

1.3 �„�¦�°�•�Â�œ�ª�‡�·�—�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 

 �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�³�š�Î�µ�Å�—�o�˜�n�°�Á�¤�º�É�°�¤� �̧„�µ�¦�¦�n�ª�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�‡�n�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�•�µ�¦� �́“�����¦�¼�ž�š�¸�É��1��1�����Ž�¹�É�Š�Ÿ�¼�o�¤�¸
�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�‹�³�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�¦�´�•�¦�¼�o�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�˜�œ���Â�¨�³�£�µ�¡�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�…�°�Š
�˜�¨�µ�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�…�°�Š�˜�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�—�´�•�œ�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�š�¸�É�¤�¸�š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r�Â�¨�³
�°�»�ž�š�µ�œ���� 
 �Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�ž�È�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š/�‹�´�Š�®�ª�´�—
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�o�µ�¤�¡�¨�µ�—�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r��OTOP �Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���­�µ�¤�µ�¦�™�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Å�—�o�����Ã�—�¥�š�¸�¤�ª�·�‹� �́¥�‹�³�Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�š�•�š�ª�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ã�—�¥�Ä�•�o�—� �́•�œ�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…� �́œ���Ž�¹�É�Š
�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�…�°�Š���­�„�ª�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ�����•�»�˜�¦�•�»�¦�¸��2561�����Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n
�‡�Î�µ�˜�°�•�…�°�Š�‡�Î�µ�™�µ�¤�š�¸�É�ª�n�µ������ 

�ƒ �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�Å�¦���Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�°�¸�„���Y�X���ž�¸�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ�‹�³�Á�ž�È�œ
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�� 
�ƒ �«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r�Â�¨�³�°�»�ž�š�µ�œ�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�� 
�ƒ �Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�‹�³�¤� �̧Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�Å�¦  
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�…�o�°�¤�¼�¨�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Á�¡�º�É�°�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‹�»�—�Â�…�È�Š���‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­���Â�¨�³

�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥����SWOT Analysis�����Ã�—�¥�Ä�•�o�ª�·�›�¸��Focus Group �¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�š�»�„�£�µ�‡�­�n�ª�œ���š�´�Ê�Š
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�¦� �́“���°�ž�š���Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���£�µ�‡�Á�°�„�•�œ���•�»�¤�•�œ���Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ
�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r���v�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�w���Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…� �́œ



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301)  
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�—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�œ�Î�µ�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°
�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 �ª�·�›�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

1) �—�o�µ�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r 
1.1) �«�¹�„�¬�µ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Â�¨�³�«�´�„�¥�£�µ�¡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�µ�š�·���­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Â�¨�³

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�˜�¨�µ�—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�¥�µ�„�¦�–�r�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—
�Ã�—�¥�Ä�•�o�Ã�¤�Á�—�¨�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•���Ã�¤�Á�—�¨�Á�­�o�œ�˜�¦�Š���$�U�L�P�D���Â�¨�³���*�U�D�\���0�R�G�H�O���Â�¨�³�š�•�š�ª�œ�—�´�•�œ�¸
�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́— 

2) �—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ�� 
2.1) �«�¹�„�¬�µ�˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́—�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 
2.2) �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���‹� �́—�š�Î�µ��SWOT  
2.3) �‹� �́—�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�²���Â�¨�³���„�Î�µ�„�´�•�„�µ�¦�š�Î�µ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�� 
2.4) �‹� �́—�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�œ�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Å�ž�Ä�•�o 
2.5) �‹� �́—�š�Î�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

�¦�¼�ž�š�¸�É��1��1���„�µ�¦�¦�n�ª�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�‡�n�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�‡�n�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥������ 
Co-Creating Value for Thailand Tourism 4��0 

�—� �́•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ �—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ 

�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 
���‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�ž�š���¨�Î�µ�ž�µ�Š���­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ž�¦�³�•�µ�­� �́Š�‡�¤���²�¨�²�� 

�«� �́„�¥�£�µ�¡�Á�¤�º�°�Š�� 
��Supply Side�� 

�¡�§�˜�·�„�¦�¦�¤�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª��
��Demand Side�� 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 
��Tourism Trend�� 

�Ÿ�¼�o�¤� �̧­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥
�š�»�„�£�µ�‡�­�n�ª�œ 

�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r/�ž�´�•�®�µ
�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r 
�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ 

�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r/
�«� �́„�¥�£�µ�¡ 

�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

�ž�´�•�®�µ�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š/
�„�‘�®�¤�µ�¥/��

�¦�³�Á�•�¸�¥�•/�…�o�°�•� �́Š�‡� �́• 

�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ/ 
�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š/ 
�£�¼�¤�·�­�™�µ�ž�´�˜�¥�r 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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1.5 �…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

1) �š�•�š�ª�œ�Á�°�„�­�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���°�µ�š�·���Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�°�º�É�œ�Ç���…�°�Š
�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�­�™�·�˜�·�Á�¡�º�É�°�«�¹�„�¬�µ�­�™�µ�œ�„�µ�¦�–�r�Â�¨�³�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

2) �ž�¦�³�•�»�¤�š�¸�¤�ª�·�‹� �́¥�Á�¡�º�É�°�‹� �́—�„�µ�¦�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�¦�n�ª�¤�„�´�œ�˜�¨�°�—�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦ 
3) �‹� �́—�š�Î�µ�—� �́•�œ�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�…� �̧—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
4) �š�•�š�ª�œ�ª�¦�¦�–�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Á�•�·�Š�¨�¹�„�Á�¡�º�É�°�«�¹�„�¬�µ�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�°�»�ž�­�¦�¦�‡�r�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�—�o�µ�œ

�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���—�o�µ�œ�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š���—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š���²�¨�² 
5) �‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�„�¨�»�n�¤�¥�n�°�¥�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‹�»�—�Â�…�È�Š���‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­��

�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥����SWOT Analysis) �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 
6) �‹� �́—�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�·�Ê�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
7) �‹�´�—�š�Î�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
8) �‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�„�¨�»�n�¤�¥�n�°�¥��(Focus Group) �Á�¡�º�É�°�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�²���°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o

�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�š�»�„�£�µ�‡�­�n�ª�œ �Ž�¹�É�Š�‹� �́—�ž�¦�³�•�»�¤�Å�ž�Â�¨�o�ª�‹�Î�µ�œ�ª�œ��7 �‡�¦�´�Ê�Š 
9) �Ä�•�o�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ÿ�n�µ�œ�­�º�É�°�¤�ª�¨�•�œ�Â�¨�³�Ã�Ž�Á�•�¸�¥�¨�¤� �̧Á�—�¸�¥���„�¦�³�˜�»�o�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�¦�o�•�¦�¼�o�Â�¨�³�„�µ�¦

�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o 

1.6 �Ÿ�¨�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�Ÿ�¨�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•� �́•�œ�¸�Ê�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ��6 �•�š���—� �́Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 

�•�š�š�¸�É��1�����•�š�œ�Î�µ 

�•�š�œ�Î�µ���œ�Î�µ�Á�­�œ�°�š�¸�É�¤�µ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•���ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r���„�¦�°�•�Â�œ�ª�‡�·�—���ª�·�›�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���…�´�Ê�œ�˜�°�œ
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Ÿ�¨�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�¸�Ê�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�˜���Ÿ�¨�¨�´�¡�›�r�Â�¨�³
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�² 

�•�š�š�¸�É��2  �«� �́„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�œ�º�Ê�°�®�µ��2 �­�n�ª�œ���­�n�ª�œ�Â�¦�„�Å�—�o�Â�„�n��(1) �«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸ �É�¥�ª�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—��
�Ã�—�¥�‹� �́—�š�Î�µ�—� �́•�œ�¸�¦�ª�•�¥�°�—�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª�´�—���‡�º�°���—� �́•�œ�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�—� �́•�œ�¸�¥�n�°�¥
�­�°�Š�—�´�•�œ�¸���‡�º�°���—�´�•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���Ž�¹�É�Š�ª�´�—�…�œ�µ�—�Â�¨�³�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦���®�¦�º�°�°�»�ž�­�Š�‡�r����Demand����
�—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³���—�´�•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ���Ž�¹�É�Š�ª�´�—�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹���—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�˜�n�°
�£�µ�‡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���®�¦�º�°�°�»�ž�š�µ�œ����Supply�����—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301)  
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�¦�¼�ž�š�¸�É��1��2���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�…�°�Š�—�´�•�œ�¸�«� �́„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É��2 �Å�—�o�Â�„�n��(2) �ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸ �É�¥�ª�Ä�œ�¦�³�—�´�•�‹� �́Š�®�ª�´�—���Á�ž�È�œ
�„�µ�¦�Â�•�n�Š�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�°�„�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�®�¨� �́„�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�¦�°�Š���Ã�—�¥�Ä�•�o�‡�³�Â�œ�œ�—�´�•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ���Â�¨�³�‡�³�Â�œ�œ�—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o
�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Â�ž�¦�Ä�œ�„�µ�¦�Â�•�n�Š�„�¨�»�n�¤���Ã�—�¥�Ä�•�o�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�µ�¦�‹� �́—�„�¨�»�n�¤����Cluster Analysis�� �®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ
�Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��Data Envelopment Analysis ��DEA�����Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�„�¨�»�n�¤�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�¡�º�É�°�®�µ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�„�¨�»�n�¤ 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�°�Š�š�¸�É�¥�´�Š�…�µ�—�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�µ�¦
�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Å�—�o���Z���ª�·�›�¸���ª�·�›�¸�š�¸�É���Y���‡�º�°���Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Á�‹�o�µ
�•�o�µ�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�É�Š�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�®�o�Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�Å�—�o�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³ ���Z�X���]�^�����­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o
�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�®�o�Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�Å�—�o�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³���[�_���Y�_���Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�®�o�Á�˜�È�¤
�«�´�„�¥�£�µ�¡�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³���\���\�X�����ª�·�›�¸�š�¸�É���Z���‡�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¸�„
�¦�o�°�¥�¨�³���X���^�]���…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¸���Z�]�]�a���®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�˜�o�°�Š�Á�¡�·�É�¤�°�¸�„���[,�]�Y�[���‡�œ��
�Â�¨�³�Á�¡�·�É�¤�¦�µ�¥�Å�—�o�—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¸�„���Z�]���`�`���¨�o�µ�œ�•�µ�š 

�•�š�š�¸�É��3�����«� �́„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�£�µ�¡�¦�ª�¤���ž�¦�³�ª�´�˜�·���Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤� �̧Ã�¦�Š�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�����„�¨�µ�Š�Â�¨�³�Á�¨�È�„���Ã�—�¥�Ä�œ���ž�¸���¡���«���Z�]�]�a���¤� �̧‹�Î�µ�œ�ª�œ���Y�a�X���Ã�¦�Š��
�‡�·�—�Á�ž�È�œ�­�´�—�­�n�ª�œ�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤�…�°�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«���œ�´�•�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�Ä�•�o�ª�´�˜�™�»�—�·�•�š�¸�É�®�µ�Å�—�o�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Â�¨�³�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦
�Á�ž�È�œ�‡�¨�´�­�Á�˜�°�¦�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�˜�n�°�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�š�´�Ê�Š�®�n�ª�Š�Ã�Ž�n�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�˜�o�œ�œ�Î�Ê�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š
�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ�����Ã�—�¥�Ÿ�¨�·�˜�…�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�¥� �́Š�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�µ�Š�Ç���¤�¸�¥�°�—�…�µ�¥�¦�ª�¤�„�ª�n�µ���Z,�X�X�X���¨�o�µ�œ�•�µ�š
�˜�n�°�ž�¸�� 

�Â�¤�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Å�—�o�•�º�É�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Â�˜�n�„�¨�´�•�¤�¸�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¦�µ�‡�µ�™�¼�„��
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�—�·�œ�š�µ�Š�­�´�•�‹�¦�¤�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�µ�—�®�ª�´�Š�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�Ž�º�Ê�°�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���‹�µ�œ���•�µ�¤��
�¦�µ�‡�µ�™�¼�„ �Ç���Ã�—�¥�‡�µ�—�®�ª�´�Š�ª�n�µ�œ�n�µ�‹�³�¤�¸�…�µ�¥�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Â�˜�n�š�¸�É�¥� �́Š�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦� �́•�š�¦�µ�•�Á�š�n�µ�Ä�—�œ�´�„�‡�º�°���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�Â�˜�n�­�·�œ�‡�o�µ�‡�»�–�£�µ�¡�˜�Î�É�µ�¦�µ�‡�µ�™�¼�„�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ �Â�˜�n�¥� �́Š�¤� �̧­�·�œ�‡�o�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦� �́•�…�°�Š�˜�¨�µ�—�•�œ
�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Å�—�o�Â�„�n���Á�¤�º�°�Š�¢�µ�Á�°�È�œ�Ž�n�µ����Faenza)���Â�¨�³��
�Á�¤�º�°�Š�Ã�œ�Á�ª�n����Nove)���ž�¦�³�Á�š�«�°�·�˜�µ�¨�¸���„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�Á�…�˜��Stoke-on-Trent �Ä�œ��Staffordshire 
�˜�°�œ�„�¨�µ�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�°�´�Š�„�§�¬���Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�Ã�˜�³���‹�´�Š�®�ª�´�—�Å�°�‹�·����Aichi) �Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�Ã�š�‡�·����Toki) �Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�š�µ�‹�·�¤�·��
��Tajimi) �…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�„�·�¢�»����Gifu)���ž�¦�³�Á�š�«�•�¸�É�ž�»�n�œ���®�¤�¼�n�•�o�µ�œ��Bat Trang �Ä�œ�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤���Â�¨�³���Á�¤�º�°�Š�‹�·�É�Š�Á�˜�q�°�Á�‹�·�Ê�œ��
�…�°�Š�‹�¸�œ���Ã�—�¥�Å�—�o�«�¹�„�¬�µ�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�´�‹�‹�´�¥�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•
�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�‹�»�—�Â�…�È�Š�‹�»�—�°�n�°�œ�Ã�°�„�µ�­�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³�Ä�œ�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�­�»�—�š�o�µ�¥�…�°�Š�•�š�š�¸�É��3 �‡�º�°���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ã�—�¥��Brand DNA �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�º�°��CHARM �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�¥�n�°�¥���]���ž�¦�³�„�µ�¦��
�Å�—�o�Â�„�n��Charming (�Á�­�œ�n�®�r�¥�´ �É�Š�¥�º�œ����Heritage (�¤�¦�—�„����Artistic (�«�·�¨�ž�³����Relax (�Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�����Â�¨�³��Memories 
(�‡�ª�µ�¤�š�¦�Š�‹�Î�µ�ª�´�œ�ª�µ�œ�����„�Î�µ�®�œ�—�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r�Å�—�o�Á�ž�È�œ��Lampang Endless Charm���Ã�—�¥�¤�¸�­�Ã�¨�Â�„�œ
�Å�—�o�Â�„�n���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ���¤�µ�­�‡�°�˜�Å�—�o�Â�„�n���œ�o�°�Š�•�µ�¤�Å�„�n���Â�¨�³���Ã�¨�Ã�„�o���¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ 

 
 

�¦�¼�ž�š�¸�É��1.3 �¤�µ�­�‡�°�˜���œ�o�°�Š�•�µ�¤�Å�„�n���Â�¨�³���Ã�¨�Ã�„�o���¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ 

 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301)  
 

����-��8 

�•�š�š�¸�É��4�����‡�»�–�‡�n�µ���‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r 

�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���®�¨�´�„�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r
�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤� �́¥�„�n�°�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ���‹�ª�•�‹�œ�­�¤� �́¥
�¦�´�˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���‡�»�–�‡�n�µ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�´�Ê�Š�Š�µ�œ�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤���Š�µ�œ
�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤���«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�����²�¨�² 

�Â�¨�o�ª�‹�¹�Š�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�‹� �́—�Â�•�n�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ��4 �„�¨�»�n�¤���Å�—�o�Â�„�n 
1. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É��1: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��1 �Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 
2. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ �„�¨�»�n�¤�š�¸�É��2: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��2 �Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¦�»�n�œ�š�¸�É��2 
3. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ �„�¨�»�n�¤�š�¸�É��3: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��3 �Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
4. �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Ž�¹�É�Š�‡�ª�¦�Å�—�o�¦� �́•

�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¤�¦�—�„�Ã�¨�„ 
�Â�¨�³�Å�—�o�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�´�•�®�µ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�—�È�œ�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥�š�µ�Š�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r���Å�—�o�Â�„�n��
�ž�¦�³�Á�—�È�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���Â�¨�³�ž�¦�³�Á�—�È�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•
�…�o�°�•� �́Š�‡� �́•�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���Ã�—�¥�Å�—�o�Á�­�œ�°�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Ÿ� �́Š���¥�n�µ�œ���š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�Â�¨�³�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ���Å�—�o�Â�„�n 
- �„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�„�n�µ���‡�¼�Á�¤�º�°�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤� �̧­�£�µ�¡�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–

�Ä�®�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�� 
- �„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ���¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Â�¨�³�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ

�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�‹� �́—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•� �́•�•�¸�¤�¦�—�„�Ã�¨�„ 
- �„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���¡� �́•�œ�µ���­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‡�»�–�‡�n�µ�Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�¤�¦�—�„�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤��

�Á�¡�¦�µ�³�¤� �̧‡�ª�µ�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Š�µ�œ�•�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ 

�•�š�š�¸�É��5�����Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

�¦�ª�•�¦�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�• �š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ã�—�¥     
�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š �„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���­�Î�µ�œ�´�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ
�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤���Â�¨�³�œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Â�¨�³�Å�—�o�‹� �́—�š�Î�µ�…�o�°�Á�­�œ�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�¥�n�µ�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ã�—�¥�š�¸�É�«�´�„�¥�£�µ�¡
�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�•�ª�n�µ�¤� �̧°�¥�¼�n��5���¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�š�¸�É�­�¤�‡�ª�¦�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Å�—�o�Â�„�n 

1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸ 
3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—���Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ 
4) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢-�˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª-�­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 
5) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
 

1��-��9 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���¥�´�Š�Å�—�o�‹�´�—�š�Î�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�µ�¤�„�¦�°�•
�Â�œ�ª�‡�·�—�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ���Ã�—�¥�«�¹�„�¬�µ�ž�´�‹�‹� �́¥�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ã�—�¥�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�‹�µ�„�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤���Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���Â�¨�³�ž�´�‹�‹� �́¥�¡�¨�·�„�Ÿ�´�œ���‹� �́—�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�µ�¦�µ�Š
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ���Â�¨�³���Œ�µ�„�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡���«���Z�]�_�]���š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ��3 �Œ�µ�„�š� �́«�œ�r���Å�—�o�Â�„�n 

�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r���Y�����…�°�Ä�®�o�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤����Business as usual) 

�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r���Z�� �š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�ž�Ã�¨�—����Big bang tourism) 

�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r���[�����Á�¡�·�É�¤�¡�¼�œ�Â�•�•�¡�¦�o�°�¤�Â�¨�³�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š����Welcome! We are ready) 

�¥�·�É�Š�Å�ž�„�ª�n�µ�œ�´�Ê�œ�¥�´�Š�Å�—�o�‹�´�—�š�Î�µ�…�o�°�Á�­�œ�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�Á�¤�º�°�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�—�o�µ�œ�­�·�É�Š
�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„���Â�¨�³�‹� �́—�š�Î�µ�Â�œ�ª�‡�·�—�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�¦�–�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�»�‡�Á�‹�Á�œ�°�Á�¦�•�´ �É�œ�ª�µ�¥��
��Generation Y)���Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³���[�����¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�•�¦�·�Á�ª�–�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ 

�•�š�š�¸�É��6�����•�š�­�¦�»�ž�Â�¨�³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³���Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�¦�»�ž�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�­�Î�µ�‡�´�•�‹�µ�„�•�š�š�¸�É��1- 5 �Å�—�o�Â�„�n���ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦���«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���‡�»�–�‡�n�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�µ�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�«�·�¨�ž�³��
�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�����Â�¨�³���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�����Â�¨�³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�� �‹�»�—�Â�…�È�Š��
�‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥����SWOT Analysis) �—�o�µ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š  �Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦�­�¦�»�ž�ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�����Â�Ÿ�œ�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Â�¨�³���Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª   

1.7 �Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�˜���Ÿ�¨�¨� �́¡�›�r���Â�¨�³�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�‹�µ�„�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

1) �Ÿ�¨�Ÿ�¨�·�  ̃(Output) 

�ƒ �Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ž�¦�³�•�µ�¦� �́“���v�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Ž�·�˜�¸�Ê�w�� 

�ƒ �°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�—�o�µ�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�ƒ �°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�—�o�µ�œ�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�ƒ �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
�ƒ �Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
�ƒ �Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�œ�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Å�ž�Ä�•�o 
�ƒ �‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�¦�³�®�ª�n�µ�Š�£�µ�‡�¸�Á�°�„�•�œ���ž�¦�³�•�µ�­�´�Š�‡�¤���Â�¨�³�£�µ�‡�¦�´�“���š�¸�É�‹�³�¦�n�ª�¤�„�´�œ�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ �� 

2) �Ÿ�¨�¨� �́¡�›�r�Â�¨�³�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•����Outcome & Impact) 

�ƒ �—�o�µ�œ�ª�·�•�µ�„�µ�¦�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301)  
 

����-��10 

- �¤� �̧•�š�‡�ª�µ�¤�˜�¸�¡�·�¤�¡�r�‹�µ�„�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
- �Á�„�·�—�„�µ�¦�œ�Î�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Å�ž�Ä�•�o�°�o�µ�Š�°�·�Š 
- �„�¨�»�n�¤�¡� �́•�œ�µ�Â�¨�³�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¦� �́•�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�Ä�•�o 
- �Á�„�·�—�„�µ�¦�œ�Î�µ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Å�ž�Ä�•�o�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ�¨�¨� �́¡�›�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�ž�’�·�•� �́˜�· 

�ƒ �—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹ 

- �Á�ž�È�œ�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�¦�·�Á�¦�·�É�¤�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�¤�n�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����start-up) �‹�µ�„�„�µ�¦�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o
�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹���¦�¼�o�‹�»�—�Â�…�È�Š���‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥���˜�¨�°�—�‹�œ�Á�…�o�µ�Ä�‹�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

- �Á�„�·�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�­�¦�o�µ�Š�¥�n�µ�œ�›�»�¦�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�‡�»�–�‡�n�µ�Ä�®�¤�n�Ä�®�o�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ��1��5���Á�š�n�µ�…�°�Š�ž�¸���¡���«��2560���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��5 �ž�¸���Â�¨�³���Á�¡�·�É�¤�Á�ž�È�œ��2��

�Á�š�n�µ�…�°�Š�ž�¸���¡���«��2560���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��10 �ž�̧ 
- �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��5���Á�š�n�µ���£�µ�¥�Ä�œ��10 �ž�̧ 
- �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³10���…�°�Š�¥�°�—�…�µ�¥

�š�´�Ê�Š�®�¤�—�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ 5 �ž�¸���Â�¨�³���¦�o�°�¥�¨�³��20���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��10 �ž�̧ 
- �„�¦�³�˜�»�o�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�­�¤�—�»�¨�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª

�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�„�n�Á�¤�º�°�Š/�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

�ƒ �—�o�µ�œ�­� �́Š�‡�¤/�•�»�¤�•�œ 

- �¤�¸�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�Ÿ�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š�…�°�Š�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�„�µ�¦�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�¤�º�°�Š
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 

- �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�„�¨�»�n�¤�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ 
- �•�n�ª�¥�Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·�˜�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Â�¨�³�­� �́Š�‡�¤�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª 

�ƒ �—�o�µ�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥ 

- �Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š/�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ���°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Â�¨�³�‹� �́—�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š 
- �…�o�°�Á�­�œ�°�Á�•�·�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�…�o�°�„�Î�µ�„�´�•�˜�n�µ�Š�Ç���—�´�Š�¦�³�•�»�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�²���š�¸�É�‹�³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ

�Ä�®�o�Á�„�·�—�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¥�´ �É�Š�¥�º�œ 
- �„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���˜�µ�¤�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�—�o�µ�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r�Â�¨�³�°�»�ž�š�µ�œ�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—

�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�ƒ �—�o�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³ 

- �Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�ž�È�œ�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�œ�Î�µ�š�µ�Š����Road map) �Ä�®�o
�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Á�¤�º�°�Š�Ä�•�o�„�Î�µ�„�´�•�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���°�Š�‡�r�„�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ���Â�¨�³
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“�Â�¨�³�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���Ä�®�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r
�­�µ�›�µ�¦�–�³�˜�µ�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�Å�ª�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
 

1��-��11 

- �š�Î�µ�Ä�®�o�­�µ�›�µ�¦�–�•�œ�Ä�œ�ª�Š�„�ª�o�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�º�—�®�¥�»�n�œ�Ä�œ�ª�·�›�¸�‡�·�—�Â�¨�³�„�µ�¦�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ
�°�œ�µ�‡�˜�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�¸�É�°�µ�‹�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�‡�»�–�£�µ�¡�­�´�Š�‡�¤�Â�¨�³
�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ã�—�¥�¦�ª�¤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 2������1  

�•�š�š�¸�É��2 
�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 

�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Â�˜�n�¨�³�‹�´�Š�®�ª�´�—�œ�´�Ê�œ�¥�n�°�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤
�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�…�°�Š�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—���¦�³�•�•�Ã�š�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�˜�·�—�˜�n�°�­�º�É�°�­�µ�¦���¥�·�É�Š�Å�ž�„�ª�n�µ�œ�´�Ê�œ���ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�¥�·�É�Š�Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³
�…�¸�—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�—�o�µ�œ�š�¸�É�¡�´�„���—�o�µ�œ
�°�µ�®�µ�¦���—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�´�œ�Á�š�·�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���­�n�ª�œ�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•�Å�—�o�Â�„�n���­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥���‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤��
�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¤� �̧­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤� �́¥ 

�Á�œ�º�Ê�°�®�µ�Ä�œ�•�š�œ�¸�Ê�‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�ª�¨�£�µ�¡�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�…�°�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�®�n�Š�š�¸�É�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�š�»�œ�…�°�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜���Ã�—�¥�°�o�µ�Š�°�·�Š�…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�����­�„�ª�������Á�¦�º�É�°�Š��
�v�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�—�´�•�œ�¸�¦�³�—�´�•�‹� �́Š�®�ª�´�—�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…� �́œ�…�°�Š�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ
�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�w���£�µ�¥�Ä�˜�o�•�»�—�Ã�‡�¦�Š���„�µ�¦�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…�´�œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤
�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�…�°�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���…�°�Š�¤�¼�¨�œ�·�›�·�­�™�µ�•�´�œ�«�¹�„�¬�µ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�µ�›�µ�¦�–�³���‹�¹�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Ÿ�¨�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�š�¸�É
�Á�‡�¥�š�Î�µ�Å�ª�o�¤�µ�˜�n�°�¥�°�—�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Ÿ�¨�¨� �́¡�›�r�Ä�œ�ª�Š�„�ª�o�µ�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‹�³�Á�­�œ�°�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‹� �́Š�®�ª�´�—
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨� �́„�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°���Â�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́—�£�¼�Á�„�È�˜�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�—� �́•���Y���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥ 

2.1 �«� �́„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�¸�Ê�Å�—�o�‹� �́—�š�Î�µ�—�´�•�œ�¸�¦�ª�•�¥�°�—�¦�³�—�´�•�‹� �́Š�®�ª�´�—���‡�º�°���—�´�•�œ�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�´�œ�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž
�—�o�ª�¥�—�´�•�œ�¸�¥�n�°�¥�­�°�Š�—�´�•�œ�¸���‡�º�°��1�����—�´�•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���Ž�¹�É�Š�ª�´�—�…�œ�µ�—�Â�¨�³�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦���®�¦�º�°�°�»�ž�­�Š�‡�r��
��Demand�����—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³��2�����—� �́•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ���Ž�¹�É�Š�ª� �́—�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹���—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ
�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�˜�n�°�£�µ�‡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���®�¦�º�°�°�»�ž�š�µ�œ����Supply�����—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���� 
 

 

 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

2������2 

 
�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 
�¦�¼�ž�š�¸�É��2��1���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�…�°�Š�—�´�•�œ�¸�«� �́„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—  

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��1���«� �́„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—���¡���«�����Z�]�^�X 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�—� �́•�œ�¸�«� �́„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�� 
��1 �Á�­�µ�®�¨� �́„��14���˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́—�� 

�—� �́•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ�� 
��3 �Á�­�µ�®�¨� �́„��59���˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́—�� 

�‡�³�Â�œ�œ �¨�Î�µ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �¨�Î�µ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �¨�Î�µ�—� �́• 
���£�¼�Á�„�È�˜ 4��557 1 5��580 1 3��622 2 
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 3��937 3 4��290 4 3��614 3 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 2��688 19 2��632 25 2��740 12 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 2��374 36 2��458 49 2��298 32 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Å�¤�n�¦�ª�¤�„�¦�»�Š�Á�š�¡�² 
�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 

�„�µ�¦�‹�´�—�¨�Î�µ�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��1 �œ�´�Ê�œ�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�œ�ž�¸���Z�]�]�a���Ä�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r���Â�¨�³�Å�¤�n�œ�´�•
�¦�ª�¤�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦���«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���[�^���˜�µ�¤�—�o�ª�¥�‹�´�Š�®�ª�´�—
�¡�´�š�¨�»�Š�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���[�a�����­�Î�µ�®�¦� �́•�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�´�Ê�œ���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����š�š�š�������‹� �́—�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���v�‹� �́Š�®�ª�´�—
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�o�µ�¤�������¡�¨�µ�—�w 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 2������3  

�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�¨�Î�µ�—� �́•�¦�³�®�ª�n�µ�Š�—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�„�´�•�—� �́•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ�‹�³�¡�•�ª�n�µ���‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�Á�®�¨�º�É�°�¤
�¨�Î�Ê�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¨�Î�µ�—�´�•�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�¼�Š���Ã�—�¥�¤�¸�—�´�•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��49���Â�˜�n�—�´�•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��32���‹�¹�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Â�ž�¨�®�¤�µ�¥�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�ª�n�µ���‹�³�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�„�¦�³�˜�»�o�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r����Demand�����—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�®�o�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Ž�¹�É�Š
�°�µ�‹�‹�³�Á�œ�o�œ�Å�ž�š�¸�É�„�µ�¦�š�Î�µ�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�š�¸�É�Ä�œ�…�–�³�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�°�¥�¼�n�œ�o�°�¥�� 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�Â�¨�o�ª���¡�•�ª�n�µ�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�š�´�Ê�Š
�­�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¤� �̧«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ�����¦�¼�ž�š�¸�É���Z���Z�����‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�¨� �́•�¤� �̧‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ
�Á�¥�º�°�œ�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�Á�„�º�°�•���[���Á�š�n�µ�˜�´�ª���Â�¨�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¡�´�„�‡�o�µ�Š�‡�º�œ�œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥
�Á�„�º�°�•���]���Á�š�n�µ�˜�´�ª���Ž�¹�É�Š�™�º�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Ã�°�„�µ�­�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�‹�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�¡�¦�µ�³�¥�´�Š�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ
�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�—�o�°�¸�„�¤�µ�„ 

 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������„�¦�µ�¢�Á�¦�—�µ�¦�r����Radar Chart�����­�¦�o�µ�Š�‹�µ�„�Ÿ�¨�‡�³�Â�œ�œ�—�´�•�œ�¸�—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ�����—�´�•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ�� 
�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 
�¦�¼�ž�š�¸�É��2.2���Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�Ÿ�¨�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³

�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 

�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� �Ž�¹�É�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�‹�´�Š�®�ª�´�—����GPP�����­�µ�…�µ��
Accommodation and food service activities���˜�n�°��GPP �…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���¡�•�ª�n�µ��GPP �—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�˜�Î�É�µ�¤�µ�„���‡�º�°���Å�¤�n�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���Y���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¤�¸�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�œ�o�°�¥���‹�µ�„
�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š���š�š�š�����Ä�œ�ž�¸ ���Z�]�^�X���‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�›�»�¦�„�·�‹�œ�Î�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�¸�¥�Š��15���•�¦�·�¬�´�š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���œ�o�°�¥�š�¸�É�­�»�—�Á�¤�º�É�°
�Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�°�¸�„��3���‹�´�Š�®�ª�´�— 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

2������4 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�ª�·�›�¸�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Å�—�o�°�¸�„�ª�·�›�¸�®�œ�¹�É�Š�‹�µ�„�¦�µ�¥�Å�—�o
�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¸��2560�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Z���Z�����Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¦�µ�¥�Å�—�o�Å�¤�n�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³��1 �…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�Á�¡�¦�µ�³�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥�¤�¸�„�µ�¦�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�­�¼�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���„�µ�¦�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�¦�µ�¥�Å�—�o
�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�„�µ�¦�ª�´�—�«�´�„�¥�£�µ�¡�‹�³�•�°�„�Å�—�o�™�¹�Š�£�µ�¡�¦�ª�¤���Â�˜�n�‹�³�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�™�¹�Š�Á�®�˜�»�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o
�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�˜�n�µ�Š�„�´�œ���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Ã�—�¥�Ä�•�o�—�´�•�œ�¸�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¦�µ�•�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É
�„�n�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�­�¸�¥�Á�ž�¦� �̧¥�• 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��2���…�œ�µ�—�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³�¦�µ�¥�Å�—�o�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�� 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�­�´�—�­�n�ª�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª��

�Ä�œ��GPP �ž�¸ ��2559 
�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�‹� �́Š�®�ª� �́—���ž�¸ ��2560�� 

���¨�o�µ�œ�•�µ�š�� 

�­�´�—�­�n�ª�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �́Š�®�ª� �́— 
� �̃n�°�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«���ž�¸ ��2560�� 

���¦�o�°�¥�¨�³�� 
�„�¦�»�Š�Á�š�¡�² 8��05 947,284  38��34  
�£�¼�Á�„�È�˜ 43��38 423,013  17��12  
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 8��25 99,070  4��01  
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 3��17 26,054  1��05  
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 0��64 3,774  0��15  

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������…�œ�µ�—�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�­� �́—�­�n�ª�œ��GPP �­�µ�…�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�Â�¨�³�£�´�˜�˜�µ�‡�µ�¦�˜�n�°��GPP �¦�ª�¤�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�— 
�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����2561�� 

���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�­� �́Š�‡�¤�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·����2561�� 

2.1.1 �—� �́•�œ�¸�—�o�µ�œ�°�»�ž�­�Š�‡�r�����—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�� 

�‹�µ�„�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Z���[���‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�Ä�œ�—�o�µ�œ�—�´�•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�œ�´�Ê�œ���‹�»�—�°�n�°�œ�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�…�°�Š�˜�¨�µ�—���­�n�ª�œ�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�…�°�Š�˜�¨�µ�—
�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Á�¡�¦�µ�³�¤�¸�§�—�¼�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�´�Ê�œ���Ã�—�¥�¤�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�„�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�•�n�ª�Š�§�—�¼�®�œ�µ�ª���°�¸�„
�š�´�Ê�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�µ�š�´�«�œ�µ�‹�¦�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�¼�Š�����‡�º�°�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�ž�„�¨�´�•�Ä�œ�ª�´�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Ã�—�¥�Å�¤�n
�Â�ª�³�‡�o�µ�Š�‡�º�œ���Â�¨�³�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�„�ª�n�µ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¡�´�„�‡�o�µ�Š�‡�º�œ���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�Ä�œ�ž�¸��
�Z�]�]�]���Z�]�^�X���Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³��15��71 �˜�n�°�ž�¸���Â�¨�³�Ä�œ�ž�¸���Z�]�^�X���š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�°�´�˜�¦�µ
�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³ 59��39 �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�š�¸�É�­�»�—�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�°�º�É�œ���Ç���Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�š�Î�µ�˜�¨�µ�—�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���Â�¨�³���š�š�š�� ���­�n�ª�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•�¡�´�„�‡�o�µ�Š�‡�º�œ�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�ž�¸���Z�]�]�]���Z�]�^�X���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³���_���^�]���˜�n�°�ž�¸���Ž�¹�É�Š�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�•
�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ž�¹�É�Š�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³���_���_�^���˜�n�°�ž�¸ 

 

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 2������5  

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��3���—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—���¡���«�����Z�]�^�X 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�—� �́•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ 

1��1 �Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�˜�¨�µ�—
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����4 �˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́—�� 

1��2 �…�œ�µ�—�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����6 �˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́—�� 

1��3���Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�˜�¨�µ�—�� 
��4 �˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́—�� 

�‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• 
�£�¼�Á�„�È�˜ 5��580 1 5��907 1 5��377 1 5��466 5 
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 4��290 4 3��371 4 4��358 6 5��402 7 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 2��632 25 1��444 25 2��600 21 4��262 48 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 2��458 49 1��286 62 2��295 42 4��275 46 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Å�¤�n�¦�ª�¤�„�¦�»�Š�Á�š�¡�² 
�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��4���‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���¡���«����2560 
�®�œ�n�ª�¥�������¨�o�µ�œ�‡�œ�‡�¦�´�Ê�Š 

�‹� �́Š�®�ª� �́— �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª �œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦ �¦�ª�¤�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ 

�£�¼�Á�„�È�˜ 
13,274,769 738,094 14,012,863 

��94��73�� ��5��27�� ��100�� 

�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 
8,333,069 2,057,732 10,390,801 
��80��20�� ��19��80�� ��100�� 

�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 
3,009,183 432,979 3,442,162 
��87��42�� ��12��58�� ��100�� 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
635,772 580,377 1,216,149 
��52��28�� ��47��72�� ��100�� 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������Ä�œ�ª�Š�Á�¨�È�•�����������‡�º�°���­� �́—�­�n�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¦�º�°�œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�˜�n�°�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�— 
�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�¸�¯�µ����2561�� 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��5���˜�¨�µ�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•��5 �¨�Î�µ�—�´�•�Â�¦�„���…�°�Š�Â�˜�n�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́—���¡���«����2560 
�®�œ�n�ª�¥�������‡�œ�‡�¦�´�Ê�Š 

�‹� �́Š�®�ª� �́— �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¡� �́„ 
�˜�¨�µ�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 5 �¨�Î�µ�—� �́•�Â�¦�„ 

�°�´�œ�—� �́•��1 �°�´�œ�—� �́•��2 �°�´�œ�—� �́•��3 �°�´�œ�—� �́•��4 �°�´�œ�—� �́•��5 
�£�¼�Á�„�È�˜ 12,500,939 3,328,180  2,789,640  880,185  581,154  520,886  

Thai China Russia Germany Australia 
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 8,017,955 5,185,503  977,607  200,699  183,983  164,123  

Thai China USA Japan UK 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 2,939,678 2,447,333  115,380  56,814  44,948  25,657  

Thai China France USA Japan 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 576,727 527,414  13,226  9,979  5,585  4,355  

Thai France Germany USA UK 
�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�¸�¯�µ�����Z�]�^�Y�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

2������6 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Z���\���Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�Å�š�¥���Á�ž�È�œ
�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�Á�¡�¸�¥�Š�¦�o�°�¥�¨�³���Y�X���…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�®�¦�º�°�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�š�¸�É�Å�¤�n�‡�o�µ�Š�‡�º�œ�Ž�¹�É�Š�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³���\�_���_�Z���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�•�µ�ª�Å�š�¥�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���a�Y���X�_���Á�ž�È�œ�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�Á�¡�¸�¥�Š
�¦�o�°�¥�¨�³���`���a�[���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�š�Î�µ�œ�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�­�´�—�­�n�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�•�ª�n�µ
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³�����a�Y���Z�X���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�Á�¡�¸�¥�Š�¦�o�°�¥�¨�³���`���`�X���Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Â�¨�³�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ
�­�´�—�­�n�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¡�´�„����Guest arrivals�����„�È�Á�ž�È�œ�Å�ž�Ä�œ�š�·�«�š�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¡�´�„�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥��
�¦�°�Š�¨�Š�¤�µ�Á�ž�È�œ� �¦�´ �É�Š�Á�«�­���Á�¥�°�¦�¤�œ�¸���­�®�¦� �́“�°�Á�¤�¦�·�„�µ���Â�¨�³�°�´�Š�„�§�¬���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—�´�•�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Z���]�����­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�ª�n�µ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�¡�¹�É�Š�¡�·�Š�˜�¨�µ�—�Å�š�¥�°�¥�¼�n�¤�µ�„���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�˜�¨�µ�—
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¥�´�Š�¡�•�ª�n�µ�˜�¨�µ�—�•�µ�ª�Å�š�¥�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�Ä�œ�ž�¸���Z�]�]�]���Z�]�^�X���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��
�Y�Z���a�^���˜�n�°�ž�¸���­�¼�Š�„�ª�n�µ�˜�¨�µ�—�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�Ž�¹�É�Š�¤� �̧°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�o�°�¥�¨�³���_���]�[���˜�n�°�ž�¸�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�§�—�¼�„�µ�¨�…�°�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ž�¹�É�Š�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‹�µ�„�­�´�—�­�n�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¡�´�„�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�Á�—�º�°�œ���Á�¤�º�É�°
�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¡�´�„�š�´�Ê�Š�®�¤�—�£�µ�¥�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�����¦�¼�ž�š�¸�É���Z���[�����¡�•�ª�n�µ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�­�´�—�­�n�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¦�·�É�¤
�­�¼�Š�Ä�œ�Á�—�º�°�œ�˜�»�¨�µ�‡�¤���Â�¨�³�¤� �̧­� �́—�­�n�ª�œ�­�¼�Š�¤�µ�„�•�n�ª�Š�Á�—�º�°�œ�¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ���›� �́œ�ª�µ�‡�¤���Â�¨�³�¤�„�¦�µ�‡�¤���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­� �́—�­�n�ª�œ�¦�o�°�¥
�¨�³���Y�X���Y�Y���˜�n�°�Á�—�º�°�œ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Á�ž�È�œ�§�—�¼�®�œ�µ�ª�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�§�—�¼�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����High season�����­�n�ª�œ�Ä�œ�Á�—�º�°�œ
�„�¦�„�‘�µ�‡�¤���y���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���‹�³�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�œ�o�°�¥���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Á�ž�È�œ�§�—�¼� �œ�����­�Î�µ�®�¦�´�•�Â�•�•�Â�Ÿ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ
�§�—�¼�„�µ�¨�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�¤� �̧¨� �́„�¬�–�³�‡�¨�o�µ�¥�‡�¨�¹�Š�„�´�•�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�š�´�Ê�Š���[���‹� �́Š�®�ª� �́—
�¤� �̧­�£�µ�¡�£�¼�¤�·�°�µ�„�µ�«�‡�¨�o�µ�¥�„�´�œ���‹�¹�Š�¤� �̧§�—�¼�„�µ�¨�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‡�¨�o�µ�¥�„�´�œ�—�o�ª�¥ 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��2.3���­� �́—�­�n�ª�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¡� �́„����Guest arrivals�����‹�Î�µ�Â�œ�„�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Á�—�º�°�œ���¡���«���Z�]�^�X 
�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�¸�¯�µ�����Z�]�^�Y�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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2.1.2 �—� �́•�œ�¸�—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ�����—� �́•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ�� 

�—� �́•�œ�¸�—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ���Á�ž�È�œ�—� �́•�œ�¸�š�¸�É�Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�—�o�µ�œ�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ
�‡�ª�µ�¤�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹���—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�˜�n�°�£�µ�‡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�£�µ�‡
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ä�œ�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�‡�¦�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‹�³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�Á�Œ�¡�µ�³�—�o�µ�œ�š�¸�É�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•
�Á�ž�È�œ�¡�·�Á�«�¬���—� �́Š�œ�¸�Ê 

1) �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
�—�´�•�œ�¸�—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�ž�È�œ�—�´�•�œ�¸�š�¸�É�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�…�°�Š

�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„���¤�¸�š�´�Ê�Š�®�¤�—���`���˜�´�ª�•�¸�Ê�ª�´�—�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.6�����¡�•�ª�n�µ
�‹� �́Š�®�ª� �́—�Ä�œ�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�¤� �̧¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�¤�µ�„���Ã�—�¥�‹� �́Š�®�ª� �́—�£�¼�Á�„�È�˜���Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��
�Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�¤� �̧‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�­�¼�Š �Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‹� �́Š�®�ª� �́—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���­�n�ª�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤
�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É���Z�]���­�µ�Á�®�˜�»�š�¸�É�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Å�¤�n�­�¼�Š�œ�´�„�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�¤�¸�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�Ä�œ�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�œ�o�°�¥�¤�µ�„���Á�®�È�œ�Å�—�o�‹�µ�„�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��6���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦�ª�•�¦�ª�¤�…�o�°�¤�¼�¨�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r�…�°�Š��Agoda���£�¼�Á�„�È�˜�¤�¸�Â�•�¦�œ�—�r
�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�™�¹�Š��47 �Â�•�¦�œ�—�r���Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�¤� �̧Á�¡�¸�¥�Š��8���Â�•�¦�œ�—�r���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�¤� �̧Á�¡�¸�¥�Š 5 �Â�•�¦�œ�—�r���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Å�¤�n�¤�¸�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�Â�•�¦�œ�—�r�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�Á�¨�¥���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�„�´�•�¦�³�—�´�•�¦�µ�‡�µ���Ž�¹�É�Š�Ä�œ�£�¼�Á�„�È�˜�¤�¸�¦�µ�‡�µ�­�¼�Š�­�»�—�™�¹�Š��50,000 �•�µ�š
�Á�«�¬�˜�n�°�‡�º�œ���Â�˜�n�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¦�µ�‡�µ�­�¼�Š�­�»�—�ž�¦�³�¤�µ�–��2,200���•�µ�š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�� 

�­�Î�µ�®�¦� �́•�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�—�o�µ�œ�„�µ�¦�•�¦�·�„�µ�¦�°�µ�®�µ�¦�Á�‡�¦�º�É�°�Š�—�º�É�¤�£�µ�¥�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸
�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�´�Ê�Š�Â�•�¦�œ�—�r�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�š�´ �É�ª�Å�ž�Á�¡�¸�¥�Š���`�X���Â�®�n�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�›�»�¦�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�¨�³�¤� �́‡�‡�»�Á�š�«�„�r�š�¸�É�¥� �́Š�¤�¸�Å�¤�n�¤�µ�„�œ�´�„���Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Å�—�o�Á�ž�¦�¸�¥�•
�‹� �́Š�®�ª� �́—�°�º�É�œ���Ç���Ä�œ�—�o�µ�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¥� �́Š
�Ä�®�¤�n���¤� �̧š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���¦� �́“�•�µ�¨�‹�¹�Š�¤� �̧„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�„�„�ª�n�µ�‹� �́Š�®�ª� �́—�°�º�É�œ���Ç 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��6���Ÿ�¨�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�—� �́•�œ�¸�—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 

�˜�´�ª�•�¸�Ê�ª� �́— �£�¼�Á�„�È�˜ �Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n �Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ �¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�—� �́•�œ�¸�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�o�µ�œ
�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

�‡�³�Â�œ�œ 5��023 4��041 2��735 1��498 
�°�´�œ�—� �́• 1 3 6 25 

�Y�����‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�…�°�Š��International Chain, Hotels�����Â�®�n�Š�� 47 8 5 �� 
�Z���‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�…�°�Š��International Chain, Foods ���Â�®�n�Š�� 99 139 30 19 
�[�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�o�°�Š�¡�´�„�����®�o�°�Š�� 81,727 33,515 16,014 2,363 
�\�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�����Â�®�n�Š�� 170 374 280 61 
�]�����¦�³�—�´�•�¦�µ�‡�µ�®�o�°�Š�¡�´�„�­�¼�Š�­�»�—�…�°�Š�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�����•�µ�š�˜�n�°�®�o�°�Š�˜�n�°�‡�º�œ�� 52,064 22,645 14,444 2,140 
�^�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�›�»�¦�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�����¦�µ�¥�� 1,850 1,091 169 15 
�_�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�´�‡�‡�»�Á�š�«�„�r�����‡�œ�� 1,238 2,256 1,709 117 
�`�����Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�����•�µ�š�� �� �� 1,221,000 2,850,000 

�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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2) �­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�˜�n�°�„�µ�¦�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
�‹�´�Š�®�ª�´�—�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�š�´�Ê�Š���]���‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�¸�ž�´�•�®�µ�¤�µ�„�Ä�œ�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�´�•

�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ã�—�¥�¤�¸�¨�Î�µ�—�´�•�«�´�„�¥�£�µ�¡�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��40�����—�´�Š�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.7�����­�n�ª�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��
�]�^���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ã�—�¥�ž�´�•�®�µ�Ä�®�•�n�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�ž�´�•�®�µ�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤���Ž�¹�É�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n
�¤�¸�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�œ���Á�•�n�œ���ž�´�•�®�µ�…�¥�³���œ�Î�Ê�µ�Á�­�¸�¥���°�¸�„�š�´�Ê�Š�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�¥�´�Š�¤�¸�ž�´�•�®�µ�®�¤�°�„�‡�ª�´�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�§�—�¼�Â�¨�o�Š��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨� �́„�‹�³�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�ž�´�•�®�µ�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£� �́¥�š�´�Ê�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�„�n�°�‡�—�¸�˜�n�µ�Š���Ç���°�»�•� �́˜�·�Á�®�˜�»
�•�œ�š�o�°�Š�™�œ�œ���¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�ž�´�•�®�µ�¥�µ�Á�­�¡�˜�·�— 
�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��7���Ÿ�¨�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�—� �́•�œ�¸�—�o�µ�œ�­�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�Á�°�º�Ê�°�˜�n�°�£�µ�‡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ

�£�µ�‡�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
�Y�����‡�»�–�£�µ�¡
�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤ 

�Z�����‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£� �́¥ �[�����­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤� �́¥ 

�‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• �‡�³�Â�œ�œ �°�´�œ�—� �́• 
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 4��085 61 2��572 73 4��818 51 4��875 9 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 4��137 56 2��628 72 5��658 27 3��741 34 
�£�¼�Á�„�È�˜ 4��137 55 5��019 5 3��197 75 4��443 13 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 4��332 41 2��891 66 6��067 11 3��530 46 

�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 
2.1) ���—� �́•�œ�¸�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤ 

�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¨�¹�„�¨�Š�¤�µ�š�¸�É�—� �́•�œ�¸�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤���‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�œ�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.8���¡�•�ª�n�µ
�š�»�„�‹� �́Š�®�ª� �́—�ž�¦�³�­�•�ž�´�•�®�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�…�¥�³���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���Ž�¹�É�Š�­�µ�¤�µ�¦�™
�„�Î�µ�‹�´�—�…�¥�³�Å�—�o�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�š�¸�É�™�¼�„�˜�o�°�Š�Å�—�o�¥�´�Š�‡�Š�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�‡�¦�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�ž�¦�·�¤�µ�–�…�¥�³�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—���­�n�ª�œ�Ä�œ
�‹�´�Š�®�ª�´�—�£�¼�Á�„�È�˜�œ�´�Ê�œ�Â�¤�o�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�„�Î�µ�‹�´�—�…�¥�³�Å�—�o�¤�µ�„�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���a�X���Â�˜�n�„�È�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�œ�n�µ�„�´�Š�ª�¨�Á�¡�¦�µ�³�‡�µ�—�ª�n�µ
�‹�´�Š�®�ª� �́—�£�¼�Á�„�È�˜�‹�³�¤� �̧œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�˜�n�Á�œ�º�É�°�Š 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�‹� �́Š�®�ª�´�—�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�š�´�Ê�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���˜�n�µ�Š�„�È�¤�¸�ž�´�•�®�µ
�Ä�œ�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«���®�¦�º�°�®�¤�°�„�‡�ª�´�œ����PM10�����…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�„�¦�¤�‡�ª�•�‡�»�¤�¤�¨�¡�·�¬�Ä�œ�ž�¸��2559 �‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ª�´�œ�š�¸�É�®�¤�°�„�‡�ª�´�œ�Á�„�·�œ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�����Y�Z�X���Å�¤�Ã�‡�¦�„�¦� �́¤�˜�n�°�¨�¼�„�•�µ�«�„�r�Á�¤�˜�¦�����Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�¦�³�—�´�•�š�¸�É�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°
�­�»�…�£�µ�¡�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—� �́•���[���‡�º�°�¤� �̧ª� �́œ�š�¸�É�Á�„�·�œ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³���]���a���®�¦�º�°�ž�¦�³�¤�µ�–���Y�`���[�[���ª� �́œ�˜�n�°
�ž�¸���­�n�ª�œ�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�Ã�—�¥�¦�ª�¤�£�µ�¥�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¡�°�Ä�•�o���Á�š�n�µ�„�´�•�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�Ã�—�¥�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���Â�¨�³�£�¼�Á�„�È�˜ 
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�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��8���Ÿ�¨�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�¨�³�…�o�°�¤�¼�¨�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤���¡���«����2559 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�Y���Y��� �»�n �œ
�¨�³�°�°�Š��
���¦�³�—�´�•�� 

�Y���Z���‡�n�µ�—� �́•�œ�¸
�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ
�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�����¦�³�—�´�•�� 

�Y���[���‡�n�µ�—� �́•�œ�¸
�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�š�³�Á�¨��

���‡�³�Â�œ�œ���� 

�Y���\���­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�•�Î�µ�•� �́—
�œ�Î�Ê�µ�Á�­�¸�¥�˜�n�°�œ�Î�Ê�µ�Á�­�¸�¥�Ä�œ

�‹� �́Š�®�ª� �́—�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

���Y���]���­�´�—�­�n�ª�œ�…�¥�³�¤�¼�¨
� �°�¥�š�¸�É�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�„�Î�µ�‹� �́—
�°�¥�n�µ�Š�™�¼�„�ª�·�›�¸�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 3 1 �� 85��01 41��79 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 3 2 �� 43��10 30��43 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 4 2 �� 100��00 25��13 
�£�¼�Á�„�È�˜ 1 2 53 90��02 90��00 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�������Y�����¦�³�—�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�¤�…�o�œ�…�°�Š� �»�n �œ�¨�³�°�°�Š���Â�•�n�Š�˜�µ�¤�¦�o�°�¥�¨�³�…�°�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ª�´�œ�š�¸�É�¡�•�ž�¦�·�¤�µ�–� �»�n �œ�¨�³�°�°�Š��PM�Y�X���‡�n�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥���Z�\��
�•�´ �É�ª�Ã�¤�Š���Á�„�·�œ�‡�n�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�����Y�Z�X���Å�¤�Ã�‡�¦�„�¦� �́¤���¨�•���¤�������ž�¸���Z�]�]�a���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�˜�¨�°�—�š�´�Ê�Š�ž�¸���Ã�—�¥�Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ���\���¦�³�—� �́•���‡�º�°�� 

�¦�³�—� �́•��1��� ���Å�¤�n�¤�¸�­�™�µ�œ�¸�˜�¦�ª�‹�ª� �́—���Â�¨�³�¤�¸�ª� �́œ�š�¸�É�¡�•�ž�¦�·�¤�µ�–� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�Á�„�·�œ�‡�n�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ���œ�o�°�¥�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���Y�� 
�¦�³�—� �́•��2��� ���¤�¸�ª� �́œ�š�¸�É�¡�•�ž�¦�·�¤�µ�–� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�Á�„�·�œ�‡�n�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ���¦�o�°�¥�¨�³���Y���y������ 
�¦�³�—� �́•��3��� ���¤�¸�ª� �́œ�š�¸�É�¡�•�ž�¦�·�¤�µ�–� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�Á�„�·�œ�‡�n�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ���¦�o�°�¥�¨�³���]���y������ 
�¦�³�—� �́•��4��� ���¤�¸�ª� �́œ�š�¸�É�¡�•�ž�¦�·�¤�µ�–� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�Á�„�·�œ�‡�n�µ�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ���¤�µ�„�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³���Y�X���…�°�Š�š�´�Ê�Š�ž�¸ 

�Z�����‡�n�µ�—� �́•�œ�¸�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ����WQI�����Â�•�n�Š�°�°�„�Á�ž�È�œ���[���¦�³�—� �́•���‡�º�°�� 
�¦�³�—� �́•�š�¸�É���Y��� ���Á�­�º�É�°�¤�Ã�š�¦�¤���‡�º�°�¤�¸�‡�n�µ��WQI �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n���X���™�¹�Š���[�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�¦�³�—� �́•�š�¸�É���Z��� ���¡�°�Ä�•�o���‡�º�°�¤�¸�‡�n�µ��WQI �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n���[�Y���™�¹�Š���^�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�¦�³�—� �́•�š�¸�É���[��� ���—�¸���‡�º�°�¤�¸�‡�n�µ��WQI �˜�´�Ê�Š�Â�˜�n���^�Y���‡�³�Â�œ�œ���™�¹�Š���Y�X�X���‡�³�Â�œ�œ 

�[�����‡�n�µ�—� �́•�œ�¸�‡�»�–�£�µ�¡�œ�Î�Ê�µ�š�³�Á�¨����MWQI�����¤�¸�‡�n�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n���X���Y�X�X���Ã�—�¥�š�¸�É���X���‡�º�°�‡�»�–�£�µ�¡�Â�¥�n�š�¸�É�­�»�—���Â�¨�³���Y�X�X���‡�º�°�‡�»�–�£�µ�¡�—�¸�š�¸�É�­�»�— 
�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 

2.2) �—� �́•�œ�¸�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£� �́¥ 
�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Á�ž�È�œ�ž�´�•�®�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨�´�„�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���‹�µ�„�‡�³�Â�œ�œ�—�´�•�œ�¸

�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.7���Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�¤� �̧‡�³�Â�œ�œ�Ã�—�¥�Á�Œ�¨�¸�É�¥�Ä�œ�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥
�­�¼�Š�„�ª�n�µ�‹� �́Š�®�ª� �́—�°�º�É�œ���Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�­�™�·�˜�·�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.9���¡�•�ª�n�µ�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸
�­� �́—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�„�·�—�‡�—�¸�˜�n�µ�Š���Ç���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�•�µ�„�¦�£�µ�¥�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ�Ã�—�¥�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•���¤� �̧Á�¡�¸�¥�Š
�—�o�µ�œ�°�»�•�´�˜�·�Á�®�˜�»�š�µ�Š�™�œ�œ�„�´�•�„�µ�¦�…�n�¤�…�º�œ�„�¦�³�š�Î�µ�•�Î�µ�Á�¦�µ�š�¸�É�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�„�µ�¦�Á�„�·�—�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�¼�Š���Ž�¹�É�Š�š�µ�Š�£�µ�‡�­�n�ª�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�‹�³�˜�o�°�Š�®�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�ž�o�°�Š�„�´�œ�Â�¨�³�Â�„�o�Å�…���™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�ž�´�•�®�µ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£�´�¥�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�‹�³�¥� �́Š�Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�¨
�š�Î�µ�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�—�¨�Š���Â�˜�n�¥�n�°�¤�­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�£�µ�¡�¨� �́„�¬�–�r�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Å�š�¥�Â�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�Â�œ�n�œ�°�œ�� 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��9���…�o�°�¤�¼�¨�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£� �́¥���¡���«����2559 
�®�œ�n�ª�¥�������‡�¦�´�Ê�Š�˜�n�°�ž�¦�³�•�µ�„�¦�®�œ�¹�É�Š�Â�­�œ�‡�œ 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�Z���Y���°�»�•� �́˜�·�Á�®�˜�»
�š�µ�Š�™�œ�œ 

�Z���Z���‡�—�¸
�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�•�¸�ª�·�  ̃

�Z���[���‡�—�¸�š�Î�µ�¦�o�µ�¥
�¦�n�µ�Š�„�µ�¥ 

�Z���\���‡�—�¸�„�¦�³�š�Î�µ
�•�Î�µ�Á�¦�µ 

�Z���]���‡�—�¸�ž�¦�³�š�»�¬�¦�o�µ�¥
� �̃n�°�š�¦� �́¡�¥�r 

�Z���^���‡�—�¸�¥�µ
�Á�­�¡�˜�·�— 

�£�¼�Á�„�È�˜ 357��36  5��34  13��43  0��55  43��06  432��62  
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 231��22  3��22  7��10  1��39  35��79  132��45  
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 193��91  2��65  4��77  1��72  11��39  65��03  
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 118��09  2��54  4��15  1��08  10��14  92��12  

�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 
 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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2.3) �—� �́•�œ�¸�­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤� �́¥ 
�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�—�o�µ�œ�­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤�´�¥�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�œ�´�Ê�œ�¥�´�Š�¤�¸

�«�´�„�¥�£�µ�¡�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�Å�¤�n�­�¼�Š�œ�´�„���°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—� �́•�š�¸�É���[�\���Â�¨�³���\�^���˜�µ�¤�¨�Î�µ�—� �́•�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.7�������Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•���_�^��
�‹�´�Š�®�ª�´�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.10�����‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�Â�¡�š�¥�r�˜�n�°�ž�¦�³�•�µ�„�¦�˜�Î�É�µ���¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�Á�„�·�—
�Ã�¦�‡�˜�·�—�˜�n�°�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�¼�Š�Ã�—�¥�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�Á�˜�¸�¥�Š�Ä�œ�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Á�°�„�•�œ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�°�Š�¦�´�•�Ÿ�¼�o�ž�n�ª�¥
�Á�¡�¸�¥�Š���Y�Y�[���Á�˜�¸�¥�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�¦�°�Š�¦�´�•�—�o�µ�œ�­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤�´�¥�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š
�Á�ž�È�œ�¦�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�£�¼�Á�„�È�˜�°�¥�¼�n�¤�µ�„ 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��10���…�o�°�¤�¼�¨�—�o�µ�œ�­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤� �́¥���¡���«����2559 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�[���Y���‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�…�°�Š

�Â�¡�š�¥�r�� 
�[���Z���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�˜�¸�¥�Š�Ä�œ

�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨ 
�[���[���°�´�˜�¦�µ�Á�„�·�—
�Ã�¦�‡�˜�·�—�˜�n�° 

�[���\���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�˜�¸�¥�Š�Ä�œ
�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Á�°�„�•�œ 

���Â�¡�š�¥�r���Y,000�ž�¦�³�•�µ�„�¦�� ���ž�¦�³�•�µ�„�¦��1�Á�˜�¸�¥�Š�� ���¦�o�°�¥�¨�³�� ���Á�˜�¸�¥�Š�� 
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 0��66 298��67 1��11 1,570 
�£�¼�Á�„�È�˜ 0��66 505��04 0��45 324 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 0��50 476��34 0��60 113 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 0��35 574��14 0��54 446 

�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 

3) �—� �́•�œ�¸�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�…�°�Š�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r 
�Ä�œ�—�o�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�…�°�Š�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r���Ž�¹�É�Š�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�¨�´�Š

�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨� �́„�—� �́œ�Â�¨�³�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ž�¦�µ�„�’�ª�n�µ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤
�—�o�µ�œ�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�¼�Š���‡�º�°���°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—� �́•�š�¸�É���Y�[���­�n�ª�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��2 �Á�¡�¦�µ�³�š�´�Ê�Š�­�°�Š
�‹� �́Š�®�ª� �́—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�œ�´�Ê�œ�¤� �̧‹�Î�µ�œ�ª�œ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¨�³�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨� �́¥�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.11�� 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��11���…�o�°�¤�¼�¨�—�o�µ�œ�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�¤�œ�»�¬�¥�r 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 
�Y�����¦�o�°�¥�¨�³�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ

�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Z�����­�™�µ�•� �́œ�«�¹�„�¬�µ�ª�·�•�µ�•�¸�¡
�Á�Œ�¡�µ�³�š�µ�Š�����Â�®�n�Š�� 

�[�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨� �́¥��
���Â�®�n�Š�� 

�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 93��24 32 7 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 95��96 16 4 
�£�¼�Á�„�È�˜ 102��41 8 2 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 87��06 24 3 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»��: �¦�o�°�¥�¨�³�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�˜�°�œ�ž�¨�µ�¥���¤�¸�­�¼�˜�¦�Ä�œ�„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�����„�¦�³�š�¦�ª�Š�«�¹�„�¬�µ�›�·�„�µ�¦,��2559�����‡�º�° 

�����������¦�o�°�¥�¨�³�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Á�¦�¸�¥�œ�•�´�Ê�œ���¤���\���Â�¨�³���ž�ª�•����� ��
�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦� �́•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—� �́•�•�´�Ê�œ���¤�������Â�¨�³���ž�ª�•�����ž�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ����������

�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—� �́•�•�´�Ê�œ���¤�������Ä�œ�ž�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ����������
���������� 

�‹�¹�Š�°�µ�‹�¤�¸�‡�n�µ�Á�„�·�œ�„�ª�n�µ�¦�o�°�¥�¨�³��100 �®�µ�„�¤�¸�Ÿ�¼�o�š�¸�É�‹�•�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Å�ž�¤�µ�„�„�ª�n�µ��1 �ž�¸�Â�¨�o�ª�„�¨�´�•�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�¦�¸�¥�œ�˜�n�°�Ä�®�¤�n 
�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 2������11  

2.2 �ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ª�·�‹�´�¥�²���…�°�Š�­�™�µ�•�´�œ�«�¹�„�¬�µ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�µ�›�µ�¦�–�³�œ�´�Ê�œ���œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Â�˜�n�¨�³�‹� �́Š�®�ª�´�—���Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�š�¦�µ�•�™�¹�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡���‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�—�´�Š�š�¸�É�Å�—�o
�„�¨�n�µ�ª�¤�µ�Â�¨�o�ª�œ�´�Ê�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�´�Š�Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�¡�º�É�°�˜�°�•
�‡�Î�µ�™�µ�¤�š�¸�É�ª�n�µ���‹�´�Š�®�ª�´�—�Å�—�o�Ä�•�o�«�´�„�¥�£�µ�¡�Â�¨�³�„�Î�µ�¨�´�Š�¦�°�Š�¦�´�•�Å�—�o�Á�˜�È�¤�š�¸�É�Â�¨�o�ª�®�¦�º�°�Å�¤�n���Â�¨�³�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�‹�³�˜�o�°�Š�¡� �́•�œ�µ�—�o�µ�œ�Ä�—���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�«�´�„�¥�£�µ�¡�Â�¨�³�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�Ä�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Â�•�n�Š�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�°�„�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�®�¨�´�„�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�¦�°�Š���Ã�—�¥�Ä�•�o�‡�³�Â�œ�œ
�—�´�•�œ�¸�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ���Â�¨�³�‡�³�Â�œ�œ�—�´�•�œ�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Â�ž�¦�Ä�œ�„�µ�¦�Â�•�n�Š�„�¨�»�n�¤���Ã�—�¥�Ä�•�o�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�„�µ�¦�‹�´�—�„�¨�»�n�¤��
��Cluster Analysis�����­�µ�¤�µ�¦�™�Â�•�n�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Å�—�o��2���„�¨�»�n�¤���Â�•�n�Š�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�®�¨�´�„���®�¦�º�°�ª�n�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�¼�Š��17���‹� �́Š�®�ª�´�—�Å�—�o�Â�„�n���„�¦�³�•�¸�É���„�µ�•�‹�œ�•�»�¦�¸���¦�³�¥�°�Š���…�°�œ�Â�„�n�œ���­�Š�…�¨�µ���•�¨�•�»�¦�¸���­�¤�»�š�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦��
�­�»�¦�µ�¬�‘�¦�r�›�µ�œ�¸���œ�‡�¦�¦�µ�•�­�¸�¤�µ���˜�¦�µ�—���ž�¦�³�‹�ª�•�‡�¸�¦�¸�…�´�œ�›�r���œ�‡�¦�«�¦�¸�›�¦�¦�¤�¦�µ�•���¡�´�Š�Š�µ���°�»�—�¦�›�µ�œ�¸���Á�¡�•�¦�•�»�¦�¸���Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��
�Â�¨�³�£�¼�Á�„�È�˜���Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�°�Š���Å�—�o�Â�„�n���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�´�š�¨�»�Š���Â�¨�³�°�¸�„��56���‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�Á�®�¨�º�°��
�®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�„�È�Á�°�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�´�Ê�Š�­�°�Š�„�¨�»�n�¤�¤�µ�Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��Data Envelopment Analysis ��DEA����
�Á�¡�º�É�°�®�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�„�¨�»�n�¤���„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¡�•�ª�n�µ���‹�µ�„���]��
�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�ª�·�‹�´�¥�œ�¸�Ê�����Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���¨�Î�µ�ž�µ�Š���£�¼�Á�„�È�˜���¡�´�š�¨�»�Š�����¤�¸�Á�¡�¸�¥�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�£�¼�Á�„�È�˜�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�—�¸�¥�ª
�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�¤�º�É�°�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�‹� �́Š�®�ª�´�—�°�º�É�œ���Ç���­�n�ª�œ�°�¸�„���\��
�‹� �́Š�®�ª�´�—�¥� �́Š�˜�o�°�Š�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�œ�´�Ê�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Å�—�o���Z��
�Â�œ�ª�š�µ�Š���‡�º�°���„�µ�¦�Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�š�µ�Š�„�µ�¦�˜�¨�µ�—�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��
�Â�¨�³���®�¦�º�°���„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�˜�n�°�®� �́ª�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�„�·�—�¦�µ�¥�Å�—�o�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�����Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É���Z���‡�º�°�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�Á�…�o�µ�Å�ž�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Â�˜�n�¨�³�‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�¸�°�¥�¼�n��
�Ã�—�¥�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹���„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Â�¨�³�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�®�o�Á�˜�È�¤
�«�´�„�¥�£�µ�¡ 

�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�°�Š�š�¸�É�¥�´�Š�…�µ�—�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����
�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�µ�‹�š�Î�µ�Å�—�o���Z���ª�·�›�¸���ª�·�›�¸�š�¸�É���Y���‡�º�°���Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Á�‹�o�µ
�•�o�µ�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�­�·�É�Š�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�®�o�Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�Å�—�o�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³���Z�X���]�^�� ���­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Ä�®�o�Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�Å�—�o�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³���[�_���Y�_���Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�­�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ä�®�o�Á�˜�È�¤�«�´�„�¥�£�µ�¡�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³��
�\���\�X�����ª�·�›�¸�š�¸�É���Z���‡�º�°�„�µ�¦�Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¸�„�¦�o�°�¥�¨�³���X���^�]���…�°�Š
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¸���Z�]�]�a���®�¦�º�°�‡�·�—�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�˜�o�°�Š�Á�¡�·�É�¤�°�¸�„���[,�]�Y�[���‡�œ���Â�¨�³�Á�¡�·�É�¤�¦�µ�¥�Å�—�o�—�o�µ�œ
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¸�„���Z�]���`�`���¨�o�µ�œ�•�µ�š�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2.12���� 

 
 
 
 
 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��2��12���Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�‹� �́Š�®�ª� �́— 

�„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ �„�¨�¥�»�š�›�r�—�o�µ�œ�Á�‹�o�µ�•�o�µ�œ�������� 

�×Visitor 
�‡�œ�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

�×��Revenue 
�¨�o�µ�œ�•�µ�š�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

Attraction Infrastructure Environment 

�£�¼�Á�„�È�˜ �� �� �� �� �� 
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n �� 683��97����������0�� ��20��34 ��12��73 ��3��8 
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥ 58,709����2��11�� �� ��8��83 ��8��42 ��10��15 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 3,513����0��65�� 25��88����1��11�� ��20��56 ��37��17 ��4��4 

�š�¸�É�¤�µ�������–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦�´�•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦�¸�����Z�]�^�Y�� 

�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤�­�¦�»�ž�Å�—�o�ª�n�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�­�¼�Š�Â�˜�n�¤�¸�°�»�ž�­�Š�‡�r����Demand�����Å�¤�n
�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�š�¸�É�¥�´�Š�¤�¸�­�´�—�­�n�ª�œ�œ�o�°�¥�¤�µ�„ ���‹�¹�Š�­�¤�‡�ª�¦�š�Î�µ�„�µ�¦
�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Â�˜�n�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�È�¥�´�Š�‡�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�—�o�µ�œ�°�»�ž�š�µ�œ����Supply����
�‡�ª�•�‡�¼�n�Å�ž�—�o�ª�¥���š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¥�´�Š�…�µ�—�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦���¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦
�‹� �́—�„�µ�¦�ž�´�•�®�µ�—�o�µ�œ�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤���š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�‡�»�–�£�µ�¡�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�ž�´�•�®�µ�…�¥�³�Â�¨�³�®�¤�°�„�‡�ª�´�œ���—�o�µ�œ
�‡�ª�µ�¤�ž�¨�°�—�£� �́¥�•�œ�š�o�°�Š�™�œ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�„�·�—�‡�—�¸�˜�n�µ�Š���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�¦�°�Š�¦�´�•�—�o�µ�œ�­�»�…�£�µ�¡�°�œ�µ�¤� �́¥�š�¸�É�¥� �́Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�¡�¦�o�°�¤�Å�¤�n
�­�¼�Š�œ�´�„���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�˜�o�°�Š�¡�´�•�œ�µ�¦�³�•�•�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�£�µ�¥�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Â�¨�³
�Á�˜�¦�¸�¥�¤�¡�¦�o�°�¤�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�°�µ�‹�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�£�µ�¥�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Â�¨�³�­�n�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�´�•�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�� �ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�°�Š
�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�o�°�¥�š�¸�É�­�»�— 
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�•�š�š�¸�É��3  
�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�œ�´�•�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¥�o�°�œ�Å�ž�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�­�»�Ã�…�š�´�¥�Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�…�o�µ
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­�´�Š�‡�Ã�¨�„�¤�µ�‹�µ�„�¡�n�°�‡�o�µ�•�µ�ª�‹�¸�œ�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ�…�µ�¥�š�µ�Š�š�³�Á�¨�Ã�—�¥�Á�¦�º�°�­�Î�µ�Á�£�µ���‹�œ�˜�n�°�¤�µ�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­�´�Š�‡�Ã�¨�„�Ã�—�¥�Ä�•�o�Á�˜�µ�š�»�Á�¦�¸�¥�Š�Ä�œ�¥�»�‡�­�»�Ã�…�š�´�¥�Á�¤�º�É�°��700���ž�¸�¤�µ�Â�¨�o�ª�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�—�·�œ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜����  
�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�ž�´ �‹�‹�»�•�´�œ���•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‡�o�œ�¡�•�Á�˜�µ�š�»�Á�¦�¸�¥�Š�Ã�•�¦�µ�– �Å�—�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È �œ�œ�·�š�¦�¦�«�„�µ�¦�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š
�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�­�™�µ�œ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�­�ª�¦�¦�‡�Ã�¨�„���°�Î�µ�Á�£�°�­�ª�¦�¦�‡�Ã�¨�„���‹� �́Š�®�ª� �́—�­�»�Ã�…�š� �́¥���ž�́�‹�‹�»�•� �́œ�¥� �́Š�¤� �̧„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­� �́Š�‡�Ã�¨�„
�°�¥�¼�n�š�¸�É�•�o�µ�œ�š�»�n�Š�®�¨�ª�Š���°�Î�µ�Á�£�°�‡�¸�¦� �̧¤�µ�«���Â�¨�³�°�Î�µ�Á�£�°�«�¦� �̧­� �́•�œ�µ�¨� �́¥���‹� �́Š�®�ª�´�—�­�»�Ã�…�š� �́¥���­�º�•�˜�n�°�¤�µ���� 

�¥�»�‡�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¥�·�É�Š�¤�¸�‹�»�—�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�Á�¤�º�É�°�ž�¦�³�¤�µ�–��100���ž�¸ �š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�š�¸�É�‹�¸�œ�ž�· �—
�ž�¦�³�Á�š�«�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Â�¡�o�­�Š�‡�¦�µ�¤�����š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�•�µ�ª�‹�¸�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�°�¡�¥�¡�¤�µ�š�¸�É�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Â�¨�³�Å�—�o�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�š�Î�µ
�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�����‡�œ�‹�¸�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Â�¥�„�¥�o�µ�¥�Å�ž�°�¥�¼�n�š�¸�É�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�µ�•�•�»�¦�¸�š�¸�É�¡�•�Â�®�¨�n�Š�—�·�œ�Á�®�œ�¸�¥�ª�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�˜�n�°�„�µ�¦
�ž�´�Ê�œ�Ã�°�n�Š�Â�¨�³�„�¦�³�™�µ�Š���Â�¨�³�‡�œ�‹�¸�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Å�—�o�Â�¥�„�¥�o�µ�¥�Å�ž�°�¥�¼�n�š�¸�É�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Å�—�o�¡�•�Â�®�¨�n�Š�Â�¦�n�—�·�œ�…�µ�ª�š�¸�É
�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�™�o�ª�¥�•�µ�¤�‹�œ�„�¦�³�š�´ �É�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�™�o�ª�¥�•�µ�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ���Ã�—�¥�˜�n�°�¤�µ�¦� �́“�•�µ�¨�Å�—�o�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¤� �̧„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�¤� �̧„�µ�¦
�Ÿ�¨�·�˜�Á�¡�º�É�°�š�—�Â�š�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�…�o�µ���Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ���°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�Å�š�¥�¤�¸�¥�°�—�…�µ�¥�ž�¸�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–��10,000���¨�o�µ�œ
�•�µ�š�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‹�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�­�n�Š�­�·�œ�‡�o�µ�°�°�„�Å�ž�…�µ�¥�¥� �́Š�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�—�o���Ã�—�¥�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ
�¤�¸�¥�°�—�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�ž�¸�¨�³�Å�¤�n�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ��20,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š 

�—�o�ª�¥�£�µ�¡�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�™�o�ª�¥�•�µ�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�Å�š�¥���„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ
�…�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�®�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�‹�³�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�Á�¥�º�°�œ�Á�¡�º�É�°�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o
�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�Ž�º�Ê�°�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�ª�¥�Š�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�Â�¨�³�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�˜�µ�¤
�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�µ�„�¨���Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�£�µ�¡�¨� �́„�¬�–�r�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���t�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�u���…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

3.1 �£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š1 

�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���„�¨�µ�Š�Â�¨�³�Á�¨�È�„���Ã�—�¥�Ä�œ���ž�¸���¡���«��2559 
�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ��190 �Ã�¦�Š���‡�·�—�Á�ž�È�œ�­� �́—�­�n�ª�œ�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�­�µ�¤�…�°�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�´�Ê�Š�ž�¦�³�Á�š�«���œ�´�•�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.1�� �Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�Ä�•�o�ª�´�˜�™�»�—�·�•�š�¸�É�®�µ�Å�—�o�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n
�Â�¨�³�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�‡�¨�´�­�Á�˜�°�¦�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�˜�n�°�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�š�´�Ê�Š�®�n�ª�Š�Ã�Ž�n�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�˜�o�œ�œ�Î�Ê�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ���Ã�—�¥�Ÿ�¨�·�˜�…�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�¥�´�Š�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�µ�Š�Ç���¤�¸�¥�°�—�…�µ�¥�¦�ª�¤�„�ª�n�µ��
2,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸ 

 
1 �„�¦�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�����„�¦�³�š�¦�ª�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤��(2559) 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

3��-��2 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.1 �­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�Â�¨�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�Å�š�¥���–���ž�¸ ���¡���«�� 2559 

�£�µ�‡ 
�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�Ã�¦�Š�Š�µ�œ 

�‹� �́Š�®�ª� �́—�®�¨� �́„ �­� �́—�­�n�ª�œ�����¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Á�®�œ�º�° 232 �¨�Î�µ�ž�µ�Š��(190)  �Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��(23) 43.45 
�„�¨�µ�Š 88 �­�¦�³�•�»�¦�¸��(37)  �„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��(20) 16.48 
�Ä�˜�o 21 �­�»�¦�µ�¬�’�¦�r�›�µ�œ�¸��(5) 3.93 

�˜�³�ª�´�œ�°�°�„ 49 �•�¨�•�»�¦�¸��(12)�����­�¤�»�š�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦��(12) 9.18 
�˜�³�ª�´�œ�˜�„ 119 �¦�µ�•�•�»�¦�¸��(59) ���­�¤�»�š�¦�­�µ�‡�¦��(36) 22.28 

�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Á�®�œ�º�° 25 �œ�‡�¦�¦�µ�•�­�¸�¤�µ��(7) 4.68 
�¦�ª�¤ 534  100 

�š�¸�É�¤�µ���������„�¦�¤�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤����2559�� 

�¦�¼�ž�š�¸�É��3.�Y���¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Â�¨�³�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�Å�š�¥���–���ž�¸ ���¡���«�� 2556 �y �ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 
 

Source : Customs Department �‹�´�—�š�Î�µ�Ã�—�¥���„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���­�£�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥

Jan.-Dec.2013 Jan.-Dec.2014 Jan.-Dec.2015 Jan.-Dec.201 6 Jan.-Dec.2017 Jan.2018
Export Value 23,677 27,043 27,482 26,778 27,125 2,178

Import Value 26,237 24,880 25,222 26,525 28,186 2,094
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EXPORT&IMPORT 
VALUES OF CERAMIC PRODUCTS

Jan.201 �� Jan.2018

IMPORT 2,228.02 2,094.06

EXPORT 23,89.08 2,178.17



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
 

3��-��3 

Source : Customs Department �‹�´�—�š�Î�µ�Ã�—�¥���„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���­�£�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥

EXPORT&IMPORT VALUES OF TABLEWARE 
(6911,6912)

2013 2014 2015 2016 2017 Jan.-Apr.2018
Export Value 5,364 6,461 6,758 6,308 6,257 1,725

Import Value 288 405 507 560 463 110
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Jan-Apr.
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Jan-Apr.
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IMPORT 113.68 109.97

EXPORT 1,874.42 1,724.95

 

�¦�¼�ž�š�¸�É��3.2���¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Â�¨�³�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦���ž�¸ ���¡���«�� 2556 �y �ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 

�­�Î�µ�®�¦� �́•�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸���¡���«��2556-2560���¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Á�Œ�¨�¸�É�¥�ž�¦�³�¤�µ�–��26,347 �¨�o�µ�œ
�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���Â�¨�³�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�ž�¦�³�¤�µ�–��26,210���¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Â�¨�³�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�¤�¸
�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ�����¦�¼�ž�š�¸�É��3.1�� �™�o�µ�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Â�¥�„�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‹�µ�„�Ã�¦�Š�Š�µ�œ
�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¦�n�ª�¤�—�o�ª�¥���°�µ�‹�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Å�—�o�‹�µ�„�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸���¡���«��2556-
2560�����¦�¼�ž�š�¸�É��3.2) �¤� �̧¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Á�Œ�¨�¸�É�¥��6,230 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���Â�¨�³�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥��444 �¨�o�µ�œ�•�µ�š
�˜�n�°�ž�¸�� �Ã�—�¥�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�­�¼�Š�„�ª�n�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�ž�¦�³�¤�µ�–��14 �Á�š�n�µ�˜�´�ª�� 

3.2 �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š2 

�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�¦�·�É�¤�‹�µ�„�„�µ�¦�¡�•�®�·�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ä�•�o�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�®�·�œ�¨�´�•�¤�¸�—�…�°�Š�•�µ�ª�•�o�µ�œ
�°�Î�µ�Á�£�°�Â�‹�o�®�n�¤���Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È �œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Â�¦�n�—�·�œ�…�µ�ª �•�o�µ�œ�ž�µ�Š�‡�n�µ�Â�¨�³�˜�n�°�¤�µ�‹�¹�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ�„�n�°�˜�´�Ê�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�Â�®�n�Š�Â�¦�„�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�•�º�É�°���v�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�­�µ�¤�´�‡�‡�¸�w �Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 2500 �Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���Å�—�o�Â�„�n��
�•�µ�¤�Å�„�n�…�œ�µ�—��6�y7 �œ�·�Ê�ª���Â�¨�³�™�o�ª�¥�¥�¸�É�Å�±�o���¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸���¡.�«. 2505�y2510 �Å�—�o�¤� �̧„�¨�»�n�¤�‡�œ�‹�¸�œ�š�¸�É�¤� �̧™�·�É�œ�“�µ�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��
�š�¥�°�¥�Á�…�o�µ�¤�µ�¨�Š�š�»�œ�˜�´�Ê�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Ÿ�¨�·�˜�™�o�ª�¥�•�µ�¤�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�š�¸�É�Ä�•�o�Á�˜�µ�¤�´�Š�„�¦�Á�Ÿ�µ���Á�˜�µ
�­�¸�É�Á�®�¨�¸�É�¥�¤���Â�¨�³�Á�˜�µ�°�»�Ã�¤�Š�‡�r���‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ��18 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 2517 �� 

 
2 �­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š����2559) 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

3��-��4 

�•�n�ª�Š�ž�¸���¡.�«.2518�y2528  �™�º�°�Á�ž�È�œ�•�n�ª�Š�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Ã�—�¥�‹�µ�„�š�¸�É�Á�‡�¥�Ä�•�o�¢�º�œ�Á�ž�È�œ�Á�•�º�Ê�°�Á�¡�¨�·�Š�Ä�œ
�Á�˜�µ�Á�Ÿ�µ�¤� �́Š�„�¦�Ã�•�¦�µ�–���Å�—�o�¤� �̧„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�´�Ê�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Á�˜�µ���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Â�„�p�­�¤�µ�Á�ž�È�œ�Á�•�º�Ê�°�Á�¡�¨�·�Š�š�—�Â�š�œ�¢�º�œ��
�š�Î�µ�Ä�®�o�¨�—�„�µ�¦�­�¼�•�Á�­�¸�¥�Â�¨�³�Å�—�o�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�—�¸�…�¹�Ê�œ���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¦�·�É�¤�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹� �́„�°�¥�n�µ�Š�„�ª�o�µ�Š�…�ª�µ�Š���Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤�¤�¸
�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�˜�¨�µ�—�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�¨�ª�—�¨�µ�¥�Ã�—�¥�Ä�•�o�­�¸�œ�Î�Ê�µ�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�…�µ�ª��(Blue 
& White) �¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸���¡.�«.2528�y2537 �Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�µ�„�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ
�¦�¼�ž�Â�•�•�˜�´�ª�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r���­�µ�¤�µ�¦�™�Ÿ�¨�·�˜�Å�—�o�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�œ�º�Ê�°�­�Ã�˜�œ�Â�ª�¦�r���Á�°�·�¦�r�›�Á�›�n�œ�Â�ª�¦�r���¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ���Â�¨�³�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜��
�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�š�¸�É�š�´�œ�­�¤�´�¥�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�¡�º�É�°�¤�µ�Á�¡�·�É�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Á�„�º�Ê�°�®�œ�»�œ�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r��������
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�� 

3.2.1    �Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 2560 �¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��220 �Ã�¦�Š���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�š�¸�É�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Å�ª�o
�„�´�•�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�‹� �́Š�®�ª� �́—�ž�¦�³�¤�µ�–��120 �Ã�¦�Š���Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�š�¸�É
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�¤�µ�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�œ�µ�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ��20 �ž�¸���°�¸�„�ž�¦�³�¤�µ�–��100 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�•�»�¤�•�œ
�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�Á�¨�È�„���Ã�—�¥�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�®�o�µ�Š�Œ�´�˜�¦��20 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ���°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ��50 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ��
�°�¸�„�ž�¦�³�¤�µ�–��30 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ�„�¦�³�‹�´�—�„�¦�³�‹�µ�¥�Ä�œ�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�Â�¤�n�š�³�°�Î�µ�Á�£�°�­�•�ž�¦�µ�• �Â�¨�³�°�Î�µ�Á�£�°�Â�¤�n�Á�¤�µ�³������
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�„�¨�»�n�¤�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¨�³�Ã�¦�Š�Â�˜�n�Š�Â�¦�n�Ž�¹�É�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�Á�œ�º�É�°�Š�°�¸�„�ž�¦�³�¤�µ�–��25 �¦�µ�¥�Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ
�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š���°�Î�µ�Á�£�°�­�•�ž�¦�µ�•���°�Î�µ�Á�£�°�Â�¤�n�Á�¤�µ�³���Â�¨�³�°�Î�µ�Á�£�°�Â�‹�o�®�n�¤���Ã�—�¥�Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸ ���¡���«��2558-2560 
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧¤�¼�¨�‡�n�µ�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Á�Œ�¨�¸�É�¥��944 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���­�n�Š�°�°�„�Á�Œ�¨�¸�É�¥��1,394 �¨�o�µ�œ
�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���¦�ª�¤�¥�°�—�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Á�Œ�¨�¸�É�¥��2,338 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸ ���˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.2) 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.2 �¤�¼�¨�‡�n�µ�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���–���ž�¸ ���¡���«�� 2558 �y 2560 
�®�œ�n�ª�¥: �¨�o�µ�œ�•�µ�š 

�¥�°�—�…�µ�¥ �¡���«����2558 �¡���«����2559 �¡���«����2560 �Á�Œ�¨�¸�É�¥ 
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�« 897.70 977.13 956.13 943.65 

�­�n�Š�°�°�„ 1,459.49 1,390.16 1,333.66 1,394.44 

�¦�ª�¤ 2,357.20 2,367.30 2,289.79 2,338.07 

�š�¸�É�¤�µ: �„�¦�¤�­�¦�¦�¡�µ�„�¦�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š (2560) 
 

 �Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�‡�»�–�£�µ�¡�…�°�Š�­�·�œ�‡�o�µ��
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�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�Ä�œ�¥�»�‡�®�¨�´�Š�š�¸�É�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Å�ž�‹�µ�„�Á�—�·�¤�¤�µ�„�‹�œ�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�­�·�œ�‡�o�µ�¦�µ�‡�µ�™�¼�„���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�œ�´�„�­�³�­�¤
�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�„�µ�¦�­�³�­�¤�Â�¨�³�„�ª�o�µ�œ�Ž�º�Ê�°�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�Ä�œ�¦�»�n�œ�Â�¦�„�Ç���‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�¦�»�n�œ�œ�´�Ê�œ�®�µ�¥�Å�ž�‹�µ�„�˜�¨�µ�—�™�¹�Š�š�»�„�ª�´�œ�œ�¸�Ê��
�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�Â�¦�„�Ç���‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�¼�Š�Á�¡�¦�µ�³�®�µ (�…�°�Š�Â�š�o�����¥�µ�„�¤�µ�„���­�n�ª�œ�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�š�¸�É
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�Â�¤�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Å�—�o�•�º�É�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Â�˜�n�„�¨�´�•�¤�¸�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¦�µ�‡�µ�™�¼�„��
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�—�·�œ�š�µ�Š�­� �́•�‹�¦�¤�µ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�µ�—�®�ª�´�Š�ª�n�µ�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�Ž�º�Ê�°�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���‹�µ�œ���•�µ�¤���¦�µ�‡�µ
�™�¼�„���Ç���Ã�—�¥�‡�µ�—�®�ª�´�Š�ª�n�µ�œ�n�µ�‹�³�¤�¸�…�µ�¥�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Â�˜�n�š�¸�É�¥�´�Š�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�´�•�š�¦�µ�•�Á�š�n�µ�Ä�—�œ�´�„�‡�º�°���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�Â�˜�n�­�·�œ�‡�o�µ�‡�»�–�£�µ�¡�˜�Î�É�µ�¦�µ�‡�µ�™�¼�„�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ �Â�˜�n�¥�´�Š�¤�¸�­�·�œ�‡�o�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¥�°�¤�¦�´�•�…�°�Š�˜�¨�µ�—�•�œ�Ä�œ
�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�� 

�‹�µ�œ�™�o�ª�¥�Ã�™�Ã�°�•�µ�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�¦�µ�‡�µ�™�¼�„���¤�´�„�ª�n�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ä�œ�Â�®�¨�n�Š�š�¸�É�Ä�•�o�˜�o�œ�š�»�œ�„�µ�¦�…�µ�¥
�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�˜�Î�É�µ���Å�—�o�Â�„�n���ª�µ�Š�…�µ�¥�˜�µ�¤�¦�µ�¥�š�µ�Š�•�œ�™�œ�œ�Á�­�o�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�Å�—�o�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ 
�v�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�ª�µ�Š�…�µ�¥�…�o�µ�Š�š�µ�Š�w���Ã�—�¥�¤�¸�‹�»�—�ª�µ�Š�…�µ�¥�•�œ�™�œ�œ�®�¨�µ�¥�­�µ�¥ �Â�˜�n�™�œ�œ�•�µ�Š�­�µ�¥�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�ª�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥���°�µ�š�·�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

3��-��6 
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�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„���Å�—�o�Â�„�n���Á�­�o�œ�š�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ž�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���•�n�ª�Š�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ�Â�¨�³�­�°�Š�…�o�µ�Š�š�µ�Š
�Á�­�o�œ�š�µ�Š�‹�µ�„�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ž�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�����Â�¨�³�™�œ�œ�®�¨�´�„�š�µ�Š�Å�ž�°�Î�µ�Á�£�°�®�o�µ�Š�Œ�´�˜�¦�Å�ž�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��
�š�´�Ê�Š��2���Â�®�¨�n�Š�œ�¸�Ê���­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�ª�µ�Š�…�µ�¥�™�¼�„�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�­�·�œ�‡�o�µ �v�Á�„�¦�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�w���„�¨�n�µ�ª�‡�º�°���Á�ž�È�œ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�Ä�•�o�—�·�œ�…�µ�ª
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�ª�´�˜�™�»�—�·�•�®�¨�´�„  �°�µ�‹�‹�³�Ÿ�­�¤�„�´�•�—�·�œ�‹�µ�„�š�¸�É�°�º�É�œ�•�o�µ�Š���Á�•�n�œ���—�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���—�·�œ�Á�®�œ�¸�¥�ª�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���—�·�œ�‹�µ�„
�ž�¦�³�Á�š�«�‹�¸�œ�����Â�¨�³�—�·�œ�—�Î�µ�‹�µ�„�­�»�¦�µ�¬�‘�¦�r�›�µ�œ�¸�‹�µ�„�£�µ�‡�Ä�˜�o���˜�µ�¤�Â�˜�n�­�¼�˜�¦�…�°�Š�Â�˜�n�¨�³�Ã�¦�Š�Š�µ�œ �Â�¨�o�ª�‹�¹�Š�œ�Î�µ�¤�µ�…�¹�Ê�œ�¦�¼�ž��
�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�Á�Ÿ�µ�Ä�®�o�Â�®�o�Š�Â�¨�o�ª�Á�…�¸�¥�œ�¨�ª�—�¨�µ�¥�Á�¡�¸�¥�Š�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥���®�¦�º�°�°�µ�‹�Ä�•�o�Á�š�‡�œ�·�‡�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�‡�º�°���•�»�•�Á�‡�¨�º�°�•�­�¸�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�o�ª�Á�Ÿ�µ�—�o�ª�¥�°�»�–�®�£�¼�¤�·�ž�¦�³�¤�µ�–��1,150-1,200 �°�Š�«�µ�Á�Ž�¨�Á�Ž�¸�¥�­���‹�³�Å�—�o�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š������
���Á�Ž�¤�·�­�Ã�˜�œ�Â�ª�¦�r�����Ž�¹�É�Š�‹� �́—�ª�n�µ�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�¡�°�Ä�•�o�Å�—�o���¤�¸�‡�n�µ�…�°�Š�„�µ�¦�—�¼�—�Ž�¹�¤�œ�Î�Ê�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�n�ª�Š��3-5 �Á�ž�°�¦�r�Á�Ž�È�œ�˜�r�����‹�¹�Š�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�•�o�Š�µ�œ�„�´�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�Ã�‡�¦�Á�ª�¢�Å�—�o�Â�¨�³�š�œ�˜�n�°�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�š�µ�Š�°�»�–�®�£�¼�¤�·�°�¥�n�µ�Š�Á�Œ�¸�¥�•�¡�¨�´�œ�Å�—�o�Ä�œ�¦�³�—�´�•�®�œ�¹�É�Š �Å�¤�n
�Â�˜�„�¦�o�µ�ª�Á�¤�º�É�°�°�»�–�®�£�¼�¤�·�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�°�¥�n�µ�Š�„�³�š�´�œ�®�´�œ���­�·�œ�‡�o�µ�„�¨�»�n�¤�œ�¸�Ê�¦�µ�‡�µ�Å�¤�n�­�¼�Š�œ�´�„���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ���‹�µ�œ�…�œ�µ�—��8-9 
�œ�·�Ê�ª���¦�µ�‡�µ�Ä�•�¨�³��15-20 �•�µ�š �•�µ�¤�­�Î�µ�®�¦� �́•�Ä�­�n�Â�„�Š�…�œ�µ�—��6-7 �œ�·�Ê�ª���Ä�•�¨�³��20-25 �•�µ�š���Â�¨�³�•�»�—�™�o�ª�¥�„�µ�Â�¢�¡�¦�o�°�¤
�‹�µ�œ�¦�°�Š���•�»�—�¨�³ 30-40 �•�µ�š���­�·�œ�‡�o�µ���v�Á�„�¦�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�w���š�¸�É�ª�µ�Š�…�µ�¥�˜�µ�¤�Á�­�o�œ�š�µ�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�œ�¸�Ê�Ÿ�¨�·�˜�¤�µ�‹�µ�„�Ã�¦�Š�Š�µ�œ
�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ���Ž�¹�É�Š�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��50 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�µ�‹�µ�„�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�…�œ�µ�—
�„�¨�µ�Š�š�¸�É�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹� �́„�¦�š� �́œ�­�¤� �́¥�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�š�´�Ê�Š�…�µ�¥�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�� 

�°�¸�„�Á�­�o�œ�š�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�ª�µ�Š�…�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�˜�µ�¤�¦�µ�¥�š�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n���Á�­�o�œ�š�µ�Š�¨� �́—�Á�„�µ�³�‡�µ-�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�ª�´�—
�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥� �́Š�¤� �̧„�µ�¦�ª�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�‹�ª�œ�Ÿ�¼�o�ª�n�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‹� �́Š�®�ª�´�—�Ä�‹�„�¨�µ�Š
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�¹�É�Š�‹� �́—�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¦�ª�¤�Š�µ�œ�Á�•�È�—�Á�˜�¨�È�—�š�´ �É�ª�Å�ž���¦�ª�¤�Å�ž�™�¹�Š�­�·�œ�‡�o�µ�ž�¦�³�Á�£�š�Â�‹�„�´�œ���°�°�¤�­�·�œ���š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�‹�µ�„
�„�µ�¦�š�¸�É�¡�n�°�‡�o�µ�‡�œ�„�¨�µ�Š�Ž�º�Ê�°�Â�•�•�Á�®�¤�µ�Á�…�n�Š�¤�µ�‹�µ�„�Ã�¦�Š�Š�µ�œ���Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�Å�¤�n�Å�—�o�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�®�¦�º�°�‡�o�µ�Š
�­�˜�È�°�‡ �‹�¹�Š�¤�¸�¦�µ�‡�µ�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�™�¼�„�����Â�®�¨�n�Š�…�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�—� �́•�˜�n�°�¤�µ�š�¸�É�¥�„�¦�³�—�´�•�…�¹�Ê�œ�¤�µ�‹�µ�„�˜�¨�µ�—�š�¸�É�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�Å�ž���Å�—�o�Â�„�n
�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�…�µ�¥���–���Ã�¦�Š�Š�µ�œ���®�¦�º�°��Ceramics Factory Outlet �Ã�—�¥�Á�¤�º�É�°�ž�¸ ���¡���«��2550-2552 �‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��(Lampang Ceramics City)�����Ÿ�¼�o�ª�n�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‹�´�Š�®�ª�´�—�­�¤�´�¥
�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�˜�´�Ê�Š�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�n�ª�¤��20 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�­�Î�µ�®�¦� �́•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�² �Ã�—�¥�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�™�œ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�­�Î�µ�®�¦� �́•�Á�—�·�œ
�Á�¨�n�œ�Å�ª�o�•�¦�·�Á�ª�–�™�œ�œ�®�œ�o�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ª�¸�¥�Š�š�°�Š �¤�µ�™�¹�Š�Â�¥�„�Á�¡�È�•�š�¦� �́¡�¥�r�®�œ�o�µ���°���­���¤���š �Ã�—�¥�Å�ž�«�¹�„�¬�µ�¦�¼�ž�Â�•�•
�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�œ�µ�Ã�„�¥�µ���ž�¦�³�Á�š�«�•�¸�É�ž�»�n �œ�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š���Â�¨�³�˜�µ�¤�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�� ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„��  �œ�¸�Ê�š�µ�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¤�¸�œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�ž�·�—��Ceramics Factory Outlet �…�¹�Ê�œ�¤�µ�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r
�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�š�¸�É�­�™�µ�œ�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ž�¹�É�Š�Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œ�¤�¸�•�¦�·�¬�´�š�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¦�ª�¤ 10 �Â�®�n�Š���Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�•�µ�Š�Â�®�n�Š�Å�—�o�ž�·�—
�˜�´�ª�¨�Š�Å�ž�Â�˜�n�¥�´�Š�‡�Š�¤�¸�°�¥�¼�n�°�¸�„�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���°�µ�š�·���«�¼�œ�¥�r�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�°�·�œ�š�¦�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���«�¼�œ�¥�r�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�²��
�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�›�œ�•�—�¸�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� 
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3.3 �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«3 

3.3.1    �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�°�·�˜�µ�¨�¸ 

 �°�·�˜�µ�¨�¸�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�¨�»�n�¤�Ä�®�•�n�°�¥�¼�n�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š��Sussuolo �¤�¸�„�Î�µ�¨�´�Š�„�µ�¦
�Ÿ�¨�·�˜�­�¼�Š�™�¹�Š��600 �¨�o�µ�œ�˜�µ�¦�µ�Š�Á�¤�˜�¦�˜�n�°�ž�¸���‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��80 �…�°�Š�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�Ä�œ�°�·�˜�µ�¨�¸�� �œ�°�„�‹�µ�„��Sussuolo 
�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�—�µ�ª�¦�»�n�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���°�·�˜�µ�¨�¸�¥�´�Š�¤�¸�„�¨�»�n�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�°�¥�¼�n�™�¹�Š��32 �Â�®�¨�n�Š���Ã�—�¥�Ä�œ��32 
�Â�®�¨�n�Š�œ�¸�Ê���Â�®�¨�n�Š�š�¸�É�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—���‡�º�°��Nove �Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�š�¸�É�Á�„�n�µ�Â�„�n�š�¸�É�­�»�—�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°�š�¸�É��Faenza�����Ã�—�¥�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�…�°�Š
�°�·�˜�µ�¨�¸�œ�´�Ê�œ�‹�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�• �Ä�œ�°�—�¸�˜�œ�´�Ê�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�…�°�Š
�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�°�·�˜�µ�¨�¸�Å�¤�n�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥�œ�´�„���•�µ�ª�•�o�µ�œ�œ�·�¥�¤�Á�¡�¸�¥�Š�œ�Î�µ�¤�µ�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�ž�o�µ�¥�•�°�„�š�µ�Š���Á�¨�…�š�¸�É�•�o�µ�œ���®�¦�º�°
�ž�o�µ�¥�•�œ�®�¨�»�¤� �´�Š�«�¡���˜�n�°�¤�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�®�¨�´�Š�­�Š�‡�¦�µ�¤�Ã�¨�„�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É��2  �ž�¦�³�Á�š�«�˜�o�°�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�¨�³�•�¼�¦�–�³�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥
�°�¥�n�µ�Š�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�°�»�ž�„�¦�–�r�Â�¨�³�ª�´�­�—�»�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�„�¨�µ�¥�¤�µ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�˜�¨�µ�—�¤�µ�„�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�¡�¦�µ�³�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�œ�´�Ê�œ�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ä�œ�­�£�µ�¡�°�µ�„�µ�«�Â�•�•�Á�¤�—�·�Á�˜�°�¦�r�Á�¦�Á�œ�¸�¥�œ����
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�™�¼�„�¦�­�œ�·�¥�¤�…�°�Š�•�µ�ª�°�·�˜�µ�¨�¸�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Ä�•�o�®�·�œ�‹�µ�„�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�¤�µ�„�„�ª�n�µ�ª� �́­�—�»�­� �́Š�Á�‡�¦�µ�³�®�r 

1) �„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�®�n�Š�Á�¤�º�°�Š�¢�µ�Á�°�È�œ�Ž�n�µ��(Faenza) 
 Faenza  �Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�…�œ�µ�œ�œ�µ�¤�ª�n�µ�Á�ž�È�œ���—�·�œ�Â�—�œ�Â�®�n�Š�«�·�¨�ž�³��(Land of Art) �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��17 �®�¦�º�°�¦�µ�ª��800 �ž�¸�¤�µ�Â�¨�o�ª���•�n�µ�Š�ž�´�Ê�œ�•�µ�ª��Faenza �Å�—�o�¡�´�•�œ�µ�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦
�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�˜�„�Â�˜�n�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�Ä�œ�œ�µ�¤�…�°�Š��Majorica �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�‡�¨�º�°�•
�—�·�œ�Á�Ÿ�µ �Á�‡�¨�º�°�•�—�o�ª�¥�—�¸�•�»�„���¨�ª�—�¨�µ�¥�­�¸�Á�®�¨�º�°�Š�Â�¨�³�œ�Î�Ê�µ�Á�Š�·�œ�­�— �•�n�µ�Š�ž�´�Ê�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�„�È�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�°�´�œ�—�¸�„�´�•�Á�®�¨�n�µ����
�‹�·�˜�¦�„�¦�•�œ�Ÿ�º�œ�Ÿ�o�µ�Ä�•���š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦�ª�µ�—�£�µ�¡�Â�¨�³�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�´�œ��
�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�¢�µ�Á�°�È�œ�Ž�n�µ�Á�¦�·�É�¤�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�…�°�Š�¢�µ�Á�°�È�œ�Ž�n�µ�Ä�œ�“�µ�œ�³�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ
�Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�š�¸�É�„�µ�¦�Â�­�—�Š�œ�·�š�¦�¦�«�„�µ�¦�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n��(Esposizione Torricellianiana) �Ä�œ�Š�µ�œ�œ�¸�Ê�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Â�­�—�Š�•�·�Ê�œ�Š�µ�œ
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Ž�¸�É�Š�®�¨�´�Š�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�­�—�Š�„�È�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�‹�µ�‡�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�­�¤�•�´�˜�·�…�°�Š�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r���Á�¤�º�°�Š�¢�µ�Á�°�È�œ�Ž�n�µ�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��10 �…�°�Š�„�Î�µ�¨�´�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�•�·�Š�«�·�¨�ž�r �°�¥�¼�n�°�¸�„��40-50 
�¦�µ�¥���œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�¥� �́Š�¤�¸�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹� �́„�¦���Å�—�o�Â�„�n��Sacmi �Â�¨�³�¥� �́Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�¦�ª�·�‹� �́¥�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���­�™�µ�•�´�œ
�ª�·�•�µ�•�¸�¡�Â�¨�³�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤� �̧•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�…�°�Š�Ã�¨�„ 

2) �„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�®�n�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�œ�Á�ª�n��(Nove) 
�Á�¤�º�°�Š�Ã�œ�Á�ª�n���¤�¸�ž�¦�³�•�µ�„�¦�°�µ�«�´�¥�ž�¦�³�¤�µ�–��5,000 �‡�œ���Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•�­�¤�•�µ�ª�n�µ�Á�ž�È�œ���v�—�·�œ�Â�—�œ�Â�®�n�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�w 

(Land of Ceramics) �Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�š�¸�É�Å�—�o�Á�¦�·�É�¤�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¡�»�š�›
�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��22  �Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³ Antonibon, Baccin, Cecchetto, �Â�¨�³��Zanolli  �š�¸�É�•�n�ª�¥�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�Á�¤�º�°�Š�Á�¨�È�„�Ç���š�¸�É
�Á�—�·�¤�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹�´�„�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�Š�µ�œ�­�n�Š�Å�ž�¥� �́Š�š�¸�É�˜�n�µ�Š�Ç���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�����Ã�¦�Š�Â�¦�¤�����¦�o�µ�œ�‡�o�µ�š�´ �É�ª�Ã�¨�„�����¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�Ä�œ
�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�—�o�µ�œ�­�Å�˜�¨�r�����¦�¼�ž�Â�•�•�����­�¸�����Â�¨�³�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�š�¸�É�¥�µ�„�‹�³�™�¼�„�¨�°�„�Á�¨�¸�¥�œ�Â�•�• �Ã�—�¥�Á�¦� �̧¥�„�ª�n�µ�Á�ž�È�œ���vNove 

 
3 �„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�«�¹�„�¬�µ�—�¼�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���ž�¦�³�Á�š�«�°�·�˜�µ�¨�¸����� �¦�´ �É�Š�Á�«�­���°�´�Š�„�§�¬���•�¸�É�ž�»�n�œ�Â�¨�³���Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤.���—�¦���­�¤�œ�¹�„���­�·�¦�·�­�»�œ�š�¦ �Â�¨�³���‡�–�³ (2555 - 

2559) 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

3��-��8 

Style�w  �š�Î�µ�Ä�®�o�•�n�µ�Š�ž�´�Ê�œ�Ä�œ�Â�™�•�œ�´�Ê�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�•�Î�µ�œ�µ�•�¡�·�Á�«�¬�­�µ�¤�µ�¦�™�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¨�·�«�š�´�Ê�Š��Majolica  
Porcelain �Â�¨�³��Earthenware 
 �Á�¤�º�°�Š�Ã�œ�Á�ª�n�¥� �́Š�¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Å�—�o�Â�„�n��Museo della Ceramica �Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�‹� �́—�ª�n�µ
�Á�ž�È�œ�­�™�µ�•�´�œ�«�·�¨�ž�³�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�œ�Á�ª�n�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�ž�·�—�˜�o�°�œ�¦� �́•�•�»�‡�‡�¨�š�´ �É�ª�Å�ž�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�š�µ�Š�—�o�µ�œ
�«�·�¨�ž�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Ã�—�¥�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�Â�­�—�Š�œ�´�Ê�œ�‹�³�Â�•�n�Š�°�°�„�˜�µ�¤�¥�»�‡�­�¤�´�¥���¤�¸�Á�°�„�­�µ�¦�Â�¨�³�ª�¸�—�·�š�´�«�œ�r�œ�Î�µ�Á�­�œ�°
�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¥�»�‡�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���‡�º�°���¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��22 �Á�ž�È�œ�˜�o�œ�¤�µ�‹�œ�™�¹�Š�¥�»�‡�ž�´ �‹�‹�»�•�´�œ�Â�¨�³�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦
�­�°�—�Â�š�¦�„�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�¥�»�‡���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Ä�œ�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�¥� �́Š�¤� �̧­�n�ª�œ�®�o�°�Š�ž�’�·�•� �́˜�·�„�µ�¦�­�Î�µ�®�¦� �́•�­�µ�›�·�˜�Â�¨�³
� �¹�„�°�•�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Â�¨�³�¤�¸�¦�o�µ�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�—�o�ª�¥ 

3.3.2    �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�°� �́Š�„�§�¬ 

 �„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�Á�…�˜��Stoke-on-Trent (SOT) �°�¥�¼�n�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��Staffordshire 
�Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�°�œ�„�¨�µ�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�°�´�Š�„�§�¬  �Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š�…�°�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É
�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�¥�»�Ã�¦�ž�� Stoke-on-Trent  �ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��6 �Á�¤�º�°�Š���—�o�ª�¥�„�´�œ���‡�º�°��Tunstall, Burslem, 
Langton, Hanley, Stoke �Â�¨�³��Fenton  �Ã�—�¥�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�‹�³�®�n�µ�Š�„�´�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��20 �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦���„�Î�µ�Á�œ�·�—�…�°�Š
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ�‡�¦� �́ª�Á�¦�º�°�œ�¤�µ�œ�µ�œ�Â�¨�o�ª���Ã�—�¥�°�µ�«�´�¥�—�·�œ
�Â�—�Š�Ä�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Á�ž�È�œ�ª�´�˜�™�»�—�·�•���Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��Stoke-on-Trent �¥�´�Š�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¥�»�Ã�¦�ž���Â�˜�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�®�¨�º�°�Á�¡�¸�¥�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��30 �Ã�¦�Š�Š�µ�œ���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ
�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�­�˜�¼�—�·�Ã�°���Ã�¦�Š�Š�µ�œ�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�¤� �̧Á�®�¨�º�°�œ�o�°�¥���Á�•�n�œ��Churchill, Dudson, Steelite �Ž�¸�É�Š�Ÿ�¨�·�˜
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�­�Î�µ�®�¦� �́•�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���Â�¨�³�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�­�¼�Š�Á�•�n�œ��Wedgwood, Denby, 
Spode  �Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ��Stoke-on-Trent �¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��20,000 �‡�œ�����­�n�ª�œ
�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�o�µ�Š�Š�µ�œ�Ä�œ�«�¼�œ�¥�r�•�¦�·�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ��(Visitors�u Centre)���…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ �Ž�¹�É�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„
�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�®�o�Â�„�n��Stoke-on-Trent  �™�¹�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��200 �¨�o�µ�œ�ž�°�œ�—�r�˜�n�°�ž�¸ 

1) �¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r 
 Stoke-on-Trent �¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��4 �Â�®�n�Š�—�o�ª�¥�„�´�œ�����Ã�—�¥�¤�¸��The Potteries 
Museum �Â�¨�³��Art Gallery �Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�…�°�Š�¦� �́“���Á�ž�·�—�Ä�®�o�Á�…�o�µ�•�¤�Å�—�o�Ã�—�¥�Å�¤�n�Á�­�¸�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥���¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�Â�®�¨�n�Š�—�·�œ���„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�°�´�Š�„�§�¬�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤���„�µ�¦�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�‡�ª�µ�¤�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r
�ž�¦�³�Á�£�š��Terra Cotta, Stoneware, Porcelain �Â�¨�³��Bone China �¤�¸�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�˜�µ�Á�Ÿ�µ�ž�¦�³�Á�£�š
�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�°�—�¸�˜�‹�œ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�‡�¨�º�°�•���¨�Š�¨�ª�—�¨�µ�¥���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�Š�µ�œ�•�·�Ê�œ�Ã�•�ª�r�Â�—�Š�…�°�Š
�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�š�¸�É�¤� �̧•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ���¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨��Touch-screen �Á�„�¸�É�¥�ª�•�n�µ�Š�ž�´�Ê�œ���Â�¨�³�­�˜�¼�—�·�Ã�°�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ���Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�š�¸�É
�Á�®�¤�µ�³�„�´�•�„�µ�¦�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�„�´�•�Á�¥�µ�ª�•�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´ �É�ª�Å�ž 
 �¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�°�¸�„�Â�®�n�Š���‡�º�°��Gladstone Pottery Museum �Ž�¹�É�Š�•�¦�·�®�µ�¦�Ã�—�¥�°�Š�‡�r�„�¦
�ž�„�‡�¦�°�Š�­�n�ª�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ���Â�¨�³�Å�—�o�Á�Š�·�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�‹�µ�„�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�¥�»�Ã�¦�ž���¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�Ä�•�o�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�„�n�µ�Á�ž�È�œ�˜�´�ª
�°�µ�‡�µ�¦�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r���Ã�—�¥�˜�„�Â�˜�n�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Ä�®�o�¤�¸�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�Á�®�¤�º�°�œ�Ä�œ�°�—�¸�˜�Ã�—�¥�Ä�•�o�Â�­�Š�Â�¨�³�Á�­�¸�¥�Š���¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�œ�¸�Ê�¤�¸
�ª�·�—�¸�š�´�«�œ�r��3 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�¦�º�É�°�Š�¨�³�ž�¦�³�¤�µ�–��8 �œ�µ�š�¸���Â�­�—�Š�Ä�œ�®�o�°�Š�˜�n�µ�Š�Ç���Â�¨�³�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�Â�­�—�Š�„�µ�¦�ž�´�Ê�œ�¤�º�°���„�µ�¦�¨�Š�­�¸�—�o�ª�¥�¤�º�°��
�„�µ�¦�š�Î�µ�—�°�„�Å�¤�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�•�¤�¦�n�ª�¤�ª�µ�—�¨�ª�—�¨�µ�¥�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�•�´�Ê�œ�Š�µ�œ�°�¸�„�—�o�ª�¥ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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 �¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�°�¸�„�Â�®�n�Š�„�È���‡�º�°��The Dudson Museum �Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�š�¸�É�Â�­�—�Š�ª�·�ª�´�•�œ�µ�„�µ�¦�—�o�µ�œ
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š��Dudson �Ä�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�—�·�¤���Ž�¹�É�Š�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸���¡.�«. 2343  �¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�Á�ž�·�—�Ä�®�o
�Á�…�o�µ�•�¤�Ã�—�¥�Å�¤�n�Á�­�¸�¥�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�����¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Â�®�n�Š�­�»�—�š�o�µ�¥���Å�—�o�Â�„�n���¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r Etruria Industrial Museum  �Â�­�—�Š
�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�µ�Š�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�¤�¸�˜�n�°�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Ä�œ�°�—�¸�˜���¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n���–���‹�»�—�š�¸�É�‡�¨�°�Š
�­�°�Š �‡�¨�°�Š�¤�µ�•�¦�¦�‹�•�„�´�œ���¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�œ�¸�Ê�¤�¸�Á�‡�¦�º�É�°�Š�‹�´�„�¦�„�¨�Å�°�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�Ä�•�o�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸��
�¡.�«. 2399 �Â�¨�³�Ä�•�o�¤�µ�‹�œ�™�¹�Š�ž�¸���¡.�«. 2515 

2) �«�¼�œ�¥�r�•�¦�·�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ (Visitors�u��Centre) 
 �•�¦�·�¬�´�š�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���Á�•�n�œ��Wedgwood, Spode �¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�«�¼�œ�¥�r�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�¤�µ
�Á�¥�º�°�œ���Ž�¹�É�Š�«�¼�œ�¥�r�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�‹�³�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�œ�·�š�¦�¦�«�„�µ�¦�Â�­�—�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�•�´�Ê�œ�¥�°�—
�Â�¨�³�•�·�Ê�œ�Á�°�„�…�°�Š�•�¦�·�¬�´�š���«�¼�œ�¥�r�²���…�°�Š��Wedgwood �Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´�¨�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�‹�´�—�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¥�°�—�Á�¥�¸�É�¥�¤��
�Á�¡�¦�µ�³�¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�…�°�Š�‹�¦�·�Š�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�­�¤�º�°�œ�‹�¦�·�Š��(Virtual) �š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�•�•���¤�¸�ª�·�›�¸�‹�´�—�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹���¤�¸�„�µ�¦
�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�œ�·�š�¦�¦�«�„�µ�¦�š�»�„�ž�¸���¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�Ä�®�o�Á�…�o�µ�•�¤�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�ž�’�·�•� �́˜�·�Š�µ�œ�°�¥�¼�n���¤�¸�®�o�°�Š�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�•�¤�¤� �̧­�n�ª�œ
�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¨�Š�­�¸�Â�¨�³�¨�ª�—�¨�µ�¥���¤�¸�¦�o�µ�œ�…�µ�¥�…�°�Š�š�¸�É�¤�¸�­�·�œ�‡�o�µ�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�����¤�¸�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�„�µ�Â�¢�Å�ª�o
�•�¦�·�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�•�¤�°�¸�„�—�o�ª�¥���«�¼�œ�¥�r�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�œ�¸�Ê�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�…�°�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�����­�Î�µ�®�¦�´�•��Wedgwood 
�Å�—�o�‹� �́—�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�…�o�µ�•�¤�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�…�°�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�—�o�ª�¥ 

3.3.3    �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�•�¸�É�ž�»�n �œ 

�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�•�¸�É�ž�»�n �œ�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��18 �Á�¤�º�É�°��Kato Shirozaemon �Å�—�o
�Á�—�·�œ�š�µ�Š�„�¨� �́•�‹�µ�„�‹�¸�œ�Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�Â�™�•�Á�Ž�Ã�˜�³ (Seto) �‹� �́Š�®�ª�´�—�Å�°�‹�·��(Aichi) �Â�¨�³�Á�¦�¸�¥�„�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r
�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�Å�—�o�ª�n�µ��Setoware �®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�„�È�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�„�´�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Â�¨�³�š�´ �É�ª�š�´�Ê�Š�•�¸�É�ž�»�n �œ��
�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��21 �¡�¦�o�°�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤�Ä�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�£�µ�•�œ�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¡�·�›�¸�•�Š�•�µ���Ä�œ�ž�¸������������
�¡.�«. 2141 �Á�„�·�—�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�¸�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š���‡�º�°���š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�°�µ�¦�·�˜�³��(Arita) �‹� �́Š�®�ª�´�—�Ž�µ�„�³��(Saga) �Ä�œ
�Â�™�•�‡�·�ª�•�·�ª���Ã�—�¥�¤�¸�•�n�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�•�µ�ª�Á�„�µ�®�¨�¸�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�Á�…�o�µ�¤�µ����
�˜�n�°�¤�µ�‹�¹�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�¥�´�Š�¥�»�Ã�¦�ž���š�Î�µ�Ä�®�o�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�…�°�Š�•�¸�É�ž�»�n�œ�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��Imariware �Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹� �́„�Å�ž
�š�´ �É�ª�Ã�¨�„���„�¨�»�n�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�®�¦�º�°�Á�‡�¦�º�°�…�n�µ�¥�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�•�¸�É�ž�»�n�œ���Å�—�o�Â�„�n���„�¨�»�n�¤�…�°�Š�Á�Ž�Ã�˜�³��
(Seto) �Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�Ã�˜�³���‹� �́Š�®�ª�´�—�Å�°�‹�·��(Aichi) �Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�…�°�Š�¤�·�Ã�œ�³��(Mino) �Ž�¹�É�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�Á�¤�º�°�Š�Ã�š�‡�·��(Toki) 
�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�š�µ�‹�·�¤�·��(Tajimi) �…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�„�·�¢�»��(Gifu) 

1) �¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�� 
 �ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Ä�œ�Â�™�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�Å�°�‹�·�¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�„�ª�n�µ��20 �Â�®�n�Š���°�µ�š�·��(�„) 
�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�´�Š�®�ª�´�—�Å�°�°�·�‹�·���Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¦�ª�•�¦�ª�¤�Á�°�„�­�µ�¦�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—
�Â�­�—�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�•�¸�É�ž�»�n�œ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�Ã�•�¦�µ�–�‹�œ�™�¹�Š�­�¤�´�¥�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ��(�…) �¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�…�o�°�¤�¼�¨�ª�´�­�—�»�«�µ�­�˜�¦�r
�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�Ã�˜�³���Ž�¹�É�Š�¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨�…�°�Š�ª�´�­�—�»�°�»�ž�„�¦�–�r�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�Î�µ�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���¦�ª�¤�™�¹�Š�Â�­�—�Š�™�¹�Š
�ª�·�ª�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¥�»�‡�˜�n�µ�Š�Ç���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�…�°�Š�Á�°�„�•�œ���­�˜�¼�—�·�Ã�°��
�¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�˜�µ�Á�Ÿ�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�„�n�µ�Ç���š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�•�¤���Ž�¹�É�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ
�Â�®�¨�n�Š�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���Â�®�¨�n�Š�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�—�¸�¥�·�É�Š���œ�´�•�ª�n�µ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�È�œ



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

3��-��10 

�‹�»�—�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�…�°�Š�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�˜�n�¨�³�Â�®�n�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�°�—�¸�˜�‹�œ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�‹�»�—�—�¹�Š�—�¼�—
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�—�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸ 

2) �°�Š�‡�r�„�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
2.1) Seto City Tourism Association �Á�ž�È�œ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�…�°�Š�°�Š�‡�r�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�­�n�ª�œ

�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�n�ª�¤�„�´�•��Commerce, Industry and Tourism Division, Seto-city �¤�¸
�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Á�°�„�­�µ�¦�Á�Ÿ�¥�Â�¡�¦�n�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨�Â�„�n�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�µ�¦�‹�´�—�Š�µ�œ�Á�š�«�„�µ�¨�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„���Á�•�n�œ��Touso Festival �Ž�¹�É�Š�‹�´�—�…�¹�Ê�œ�¦�µ�ª�­�´�ž�—�µ�®�r�š�¸�É��3 �…�°�Š�Á�—�º�°�œ�Á�¤�¬�µ�¥�œ���Â�¨�³���„�µ�¦�‹�´�—�Š�µ�œ��Setomono 
Festival �Ž�¹�É�Š�‹� �́—�…�¹�Ê�œ�¦�µ�ª�­� �́ž�—�µ�®�r�š�¸�É�­�°�Š�…�°�Š�Á�—�º�°�œ�„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

2.2) Japan National Tourist Organization �Á�ž�È �œ�°�Š�‡�r�„ �¦�š�¸�É�š�Î �µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„ �µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�•�¸�É�ž�»�n�œ���¤� �̧„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�´ �É�ª�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�«�·�¨�ž�³�Â�¨�³�®�´�˜�™�„�¦�¦�¤
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�� 

2.3) �«�¼�œ�¥�r�…�o �° �¤�¼�¨ �œ�´ �„ �š�n�° �Š�Á�š�¸�É �¥ �ª ��Tourist Information Centers (TICs) �‡ �° �¥ �Ä�®�o
�‡�Î�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Ä�œ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š �Á�•�°�¦�r�Ã�š�¦�˜�·�—�˜�n�°���Á�ª�¨�µ�Á�ž�·�—�ž�·�—���‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Â�¨�³�°�º�É�œ�Ç���®�¦�º�°�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�®�µ�…�o�°�¤�¼�¨�Å�—�o�š�µ�Š
�Á�ª�È�•�Å�Ž�˜�r��http://www.jnto.go.jp 

3.3.4    �®�¤�¼�n�•�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�­�µ�›�µ�¦�–�¦� �́“�­� �́Š�‡�¤�œ�·�¥�¤�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤ 

�ž�¦�³�Á�š�«�­�µ�›�µ�¦�–�¦�´�“�­�´�Š�‡�¤�œ�·�¥�¤�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�‡�¨�º�°�•�¤�µ�œ�µ�œ�„�ª�n�µ��
1,000 �ž�̧ �Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�Â�¦�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��15-19 �Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ�¨�ª�—�¨�µ�¥�Ä�˜�o�Á�‡�¨�º�°�•�—�o�ª�¥�­�¸�—�Î�µ�®�¦�º�°�­�¸�‹�µ�„�Â�¦�n
�Á�®�¨�È�„ �˜�n�°�¤�µ�Á�¤�º�É�°�¦�µ�•�ª�Š�«�r�®�¤�·�Š�…�°�Š�‹�¸�œ�…�¥�µ�¥�°�·�š�›�·�¡�¨�¨�Š�¤�µ�ž�„�‡�¦�°�Š�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤���Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸���¡.�«. 1950-1971 �š�Î�µ
�Ä�®�o�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š�Á�…�¸�¥�œ�¨�µ�¥�Ä�˜�o�Á�‡�¨�º�°�•�Â�•�•�¨�µ�¥�‡�¦�µ�¤�—�o�ª�¥�­�¸�¢�o�µ�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹� �́„�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�„�´�œ�¤�µ�„����
�™�¹�Š�Â�¤�o�ª�n�µ�ž�¦�³�Á�š�«�‹�¸�œ�‹�³�®�o�µ�¤�­�n�Š�°�°�„�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�•�•�¨�µ�¥�‡�¦�µ�¤����Blue and White�� �Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸������������������
�¡.�«. 1979-2008 �Â�˜�n�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�­�µ�›�µ�¦�–�¦� �́“�­�´�Š�‡�¤�œ�·�¥�¤�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š�œ�¸�Ê�Å�—�o�Â�¨�o�ª���Â�®�¨�n�Š
�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�­�µ�›�µ�¦�–�¦� �́“�­�´�Š�‡�¤�œ�·�¥�¤�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�¥�¼�n�š�µ�Š�•�¦�·�Á�ª�–�˜�°�œ�Á�®�œ�º�°���‡�º�°�š�¸�É��
�®�¤�¼�n�•�o�µ�œ��Bat Trang �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�Ã�•�¦�µ�– �­�n�ª�œ
�•�¦�·�Á�ª�–�˜�°�œ�Ä�˜�o�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Ä�„�¨�o�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Å�Ž�Š�n�°�œ�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É��Dong Nai  �Ž�¹�É�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ
�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�¤� �̧Ã�¦�Š�Š�µ�œ�„�ª�n�µ��100 �Â�®�n�Š���¤� �̧„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�Œ�¨�·�¤�Œ�¨�°�Š��1,000 �ž�̧ 

3.3.5    �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�­�µ�›�µ�¦�–�¦� �́“�ž�¦�³�•�µ�•�œ�‹�¸�œ 

�Á�¤�º�°�Š�‹�·�É�Š�Á�˜�q�°�Á�‹�·�Ê�œ���Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�¤�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ��
1,700 �ž�¸�����Ã�—�¥�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�o�ª�¥�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�Ä�®�o�„�´�•�¦�µ�•�ª�Š�«�r�˜�n�µ�Š�Ç���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�Â�¦�Š�Š�µ�œ�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ä�œ
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�„�„�ª�n�µ��1 �Â�­�œ�‡�œ�‹�µ�„�ž�¦�³�•�µ�„�¦�ž�¦�³�¤�µ�–��1.6 �¨�o�µ�œ�‡�œ���¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�¼�n�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���¤�¸�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�¡�•�Á�˜�µ�Á�Ÿ�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�•�¦�µ�–�Ä�œ�­�¤�´�¥�¦�µ�•�ª�Š�«�r
�˜�n�µ�Š�Ç���¤�¸�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�‹�·�É�Š�Á�˜�q�°�Á�‹�·�Ê�œ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�·�—�­�°�œ�®�¨�´�„�­�¼�˜�¦�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜���„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ�¨�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Â�¨�³�„�µ�¦
�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���¦�ª�¤�™�¹�Š�„�µ�¦�­�°�œ�„�µ�¦�Á�¨�n�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�—�œ�˜�¦�¸�š�¸�É�š�Î�µ�‹�µ�„�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�—�o�ª�¥���Ž�¹�É�Š�¤�¸
�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ�¤�µ�„�™�¹�Š��7,000���‡�œ�˜�n�°�ž�¸�����œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�…�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�¼�n�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
 

3��-��11 

�Á�ž�È�œ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�®�o�°�Š�Â�™�ª�š�¸�É�¦�ª�¤�˜�´�ª�„�´�œ�¤�µ�„�„�ª�n�µ��1,000���¦�o�µ�œ���‡�¨�o�µ�¥�Ç���„�´�•�˜�¨�µ�—�‹�˜�»�‹� �́„�¦�…�°�Š�Å�š�¥���¦�o�µ�œ�‡�o�µ�¤�¸�„�µ�¦
�­�µ�›�·�˜�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Â�¨�³�¤� �̧„�µ�¦�…�µ�¥�­�·�œ�‡�o�µ�Ä�œ�Ã�•�ª�r�¦�¼�¤�����Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�š�Î�µ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�®�o�°�Š�Â�™�ª�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Ã�—�¥�š�Î�µ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�‡�¨�´�­�Á�˜�°�¦�r���Ã�—�¥�‹�³�¤�¸�¦�o�µ�œ
�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�—�·�œ�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�¦�¼�ž���¦�o�µ�œ�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�œ�Î�Ê�µ�Á�‡�¨�º�°�•�…�µ�¥���¦�o�µ�œ�š�¸�É�…�¹�Ê�œ�¦�¼�ž�•�·�Ê�œ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�®�¨�n�°���„�µ�¦�ž�´�Ê�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�„�¨�¹�Š���¦�o�µ�œ�š�¸�É
�¦� �́•�Á�Ÿ�µ�•�·�Ê�œ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�Ä�•�o�Â�„�p�­�®�»�Š�˜�o�¤���Â�¨�³�¦�o�µ�œ�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�Á�…�¸�¥�œ�¨�ª�—�¨�µ�¥�—�o�ª�¥�¤�º�°�����­�Î�µ�®�¦� �́•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š
�Â�¨�³�Ä�®�•�n�˜�´�Ê�Š�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�œ�·�‡�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤���Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ����������
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�Á�£�š���™�o�ª�¥���‹�µ�œ���•�µ�¤���Â�‹�„�´�œ���°�n�µ�Š���„�¦�³�™�µ�Š���Ã�‡�¤�Å�¢���˜�»�p�„�˜�µ���Œ�µ�„�„�´�Ê�œ�š�¸�É�š�Î�µ�‹�µ�„�Â�Ÿ�n�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š����������
�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ���„�µ�œ�Î�Ê�µ�•�µ���™�o�ª�¥�•�µ���ž�µ�„�„�µ���Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�¦�³�—�´�•���•�·�Ê�œ�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�š�¸�É�š�Î�µ�Ã�—�¥�«�·�¨�ž�·�œ�‹�µ�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�˜�n�µ�Š�Ç���Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�‹�µ�„�Á�˜�µ�Á�Ÿ�µ�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š��10 �Â�®�n�Š�Ä�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�‹�¸�œ�Â�¨�³
�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�­�Î�µ�®�¦� �́•�Š�µ�œ�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�­�»�…�£� �́–�”�r�� 

3.4 �ž�´�‹�‹� �́¥�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��(Ceramic City) 

�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��(Ceramic City) �Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�˜�n�µ�Š�Ç���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¤�µ�Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�•�n�œ���ž�¦�³�Á�š�«�‹� �̧œ�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�ž�¦�³�Á�£�š�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¨�µ�¥�‡�¦�µ�¤�Â�®�n�Š
�Â�¦�„�…�°�Š�Ã�¨�„�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�™�n�µ�¥�š�°�—�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�„�´�œ�¤�µ�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Â�¨�³�¥�µ�ª�œ�µ�œ�„�ª�n�µ��1,000 �ž�¸����
�Ã�—�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�š�¸�É�™�n�µ�¥�š�°�—�œ�´�Ê�œ�¤�¸�š�´�Ê�Š�š�¸�É�™�n�µ�¥�š�°�—�Ä�®�o�„�´�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦�¦�»�n�œ�˜�n�°�Ç���¤�µ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�‹�¸�œ���Â�¨�³�™�n�µ�¥�š�°�—�Ä�®�o�„�´�•
�ž�¦�³�Á�š�«�‡�¼�n�‡�o�µ���Á�•�n�œ���•�¸�É�ž�»�n�œ�����Á�„�µ�®�¨�¸�����°�´�Š�„�§�¬�����Á�¥�°�¦�¤�œ�¸���Â�¨�³�Å�š�¥���Ÿ�n�µ�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�Ÿ�n�µ�œ�„�°�Š�Á�¦�º�°
�­�Î�µ�Á�£�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�o�µ�Ÿ�n�µ�œ�…�•�ª�œ�‡�µ�¦�µ�ª�µ�œ�š�¸�É�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Ÿ�n�µ�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�Á�—�·�œ�Á�š�o�µ�Ä�œ�­�¤�´�¥�Ã�•�¦�µ�–�����Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�ž�¦�³�Á�š�«�Ä�œ
�¥�»�Ã�¦�ž�Â�¨�³�°�´�Š�„�§�¬�¤�¸�•�º�É�°�Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�ž�¦�³�Á�£�š�¡�°�¦�r�Ž�Á�¨�œ�Â�¨�³�Ã�•�œ�Å�•�œ�n�µ���Ž�¹�É�Š�Á�¤�º�É�°��200 
�„�ª�n�µ�ž�¸�„�n�°�œ���Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�Ä�•�o�„�´�œ�Ä�œ�•�œ�•�´�Ê�œ�„�¬�´�˜�¦�·�¥�r�Â�¨�³�•�œ�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�‡�Î�µ�Á�¦�¸�¥�„�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r
�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Ä�œ�Á�•�·�Š�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�ª�n�µ���š�°�Š�‡�Î�µ�­�¸�…�µ�ª���®�¦�º�°���vWhite Gold�w���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�„�È�¥� �́Š�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�Ä�•�o
�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�¨�ª�—�¨�µ�¥�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Â�˜�n�¨�³�Â�®�¨�n�Š���Á�•�n�œ��Jasper Stoneware �…�°�Š��Wedgewood �Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�°�´�Š�„�§�¬�®�¦�º�°��Majorica Earthenware �Ä�œ�¥�»�Ã�¦�ž�Â�¨�³�­�®�¦�´�“�°�Á�¤�¦�·�„�µ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�¤�¸�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜
�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Ä�œ�¦�³�—�´�•�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤���Á�•�n�œ���‹�¸�œ���°�·�˜�µ�¨�¸���Â�¨�³�­�Á�ž�œ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜
�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Ä�œ��3 �¨�Î�µ�—�´�•�Â�¦�„�…�°�Š�Ã�¨�„���Ž�¹�É�Š�‹�³�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�‡�¨�´�­�Á�˜�°�¦�r
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���� 

�‹�³�Á�®�È�œ�Å�—�o�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��(Ceramics City) �œ�´�Ê�œ�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Â�˜�n�¤�¸
�¨�´�„�¬�–�³�Â�¨�³�ž�´�‹�‹� �́¥�¦�n�ª�¤�®�¨�µ�¥�ž�¦�³�„�µ�¦���­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��(Ceramics City) �Å�—�o
�—� �́Š�œ�¸�Ê 

 
 
 
 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.3 �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�¨� �́„�¬�–�³�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�œ�µ�œ�µ
�ž�¦�³�Á�š�« 

�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³
�‡�»�–�¨� �́„�¬�–�³�­�Î�µ�‡� �́• 

Faenza 
�°�·�˜�µ�¨�¸ 

Stoke-on-Trent 
�°� �́Š�„�§�¬ 

�Á�Ž�Ã�˜�³ 
�•�¸�É�ž�»�n �œ 

�‹�·�É�Š�Á�˜�q�°�Á�‹�·�Ê�œ 
�‹�¸�œ 

Bat Trang 
�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤ 

Nove 
� �¦�´ �É�Š�Á�«�­ 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

1. �Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦
�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜
�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�•�o
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ
�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�Ä�•�o�Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³
�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ
�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�Ä�•�o
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜
�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Â�¨�³
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ
�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�Ä�•�o
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ
�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦
�Â�¨�³�…�°�Š
�˜�„�Â�˜�n�Š�­�ª�œ��
�¦� �́•�‹�o�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜
�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ
�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦�Ä�•�o
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„ 

�Ÿ�¨�·�˜�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�•�œ
�Ã�˜�p�³�°�µ�®�µ�¦��
���¦� �́•�‹�o�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜�� �Á�¡�º�É�°
�­�n�Š�°�°�„�Â�¨�³�Ÿ�¨�·�˜
�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n
�­� �́•�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�…�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�¤�n�Å�—�o�­�n�Š�°�°�„ 

2. �¤� �̧Â�®�¨�n�Š�ª� �́˜�™�»�—�·�•
�Â�¨�³�Ã�¦�Š�Š�µ�œ
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„ 

 
 

�3 

�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�¥�o�µ�¥�“�µ�œ
�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�•�µ�Š�­�n�ª�œ
�Å�ž�ž�¦�³�Á�š�«�°�º�É�œ
�£�µ�¥�Ä�˜�o
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�®�¤�µ�¥
�„�µ�¦�‡�o�µ�Á�—�·�¤ 

�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�¥�o�µ�¥
�“�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Å�ž
�ž�¦�³�Á�š�«�°�º�É�œ
�£�µ�¥�Ä�˜�o
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�®�¤�µ�¥
�„�µ�¦�‡�o�µ�Á�—�·�¤ 

 
 

�3 

 
 

�3 

�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�¥�o�µ�¥
�“�µ�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Å�ž
�ž�¦�³�Á�š�«�°�º�É�œ
�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š��
�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�‡�o�µ
�Á�—�·�¤ 

 
 
�3 

3. �¤� �̧­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¤�¸
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�®�¤�µ�¥
�„�µ�¦�‡�o�µ�Â�¨�³�¤�¸
�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

�¦� �́•�‹�o�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�ž�È�œ
�®�¨� �́„���­�·�œ�‡�o�µ�¤� �̧š�´�Ê�Š
�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�Â�¨�³
�ž�µ�œ�„�¨�µ�Š 

4. �¤� �̧°�Š�‡�r�„�¦�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„� �́•�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„���Á�•�n�œ���­�¤�µ�‡�¤����
�•�¤�¦�¤����
�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨� �́¥ 

 
 
 

�3 

 
 
 

�3 
 

 
 
 

�3 

 
 
 

�3 

 
 
 

�3 

 
 
 

�3 

 
 
 

�3 

5. �ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ
�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª� �́œ 

�¤� �̧„�µ�¦
�˜�„�Â�˜�n�Š
�°�µ�‡�µ�¦�—�o�ª�¥
�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸
�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É
�Á�ž�È�œ
�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r
�¤�µ�°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ 

�¤� �̧ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�„�µ�¦
�—�º�É�¤�•�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�£�µ�•�œ�³�����Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�¤�µ���°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ 
 
 

�¤� �̧ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤
�„�µ�¦�—�º�É�¤�•�µ
�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�£�µ�•�œ�³����
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ��
�°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ 
 

�¤� �̧ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤
�„�µ�¦�—�º�É�¤�•�µ
�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�£�µ�•�œ�³�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�¤�µ���°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ 
 

�¤� �̧ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤
�„�µ�¦�—�º�É�¤�•�µ
�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�£�µ�•�œ�³�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�¤�µ���°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ 
 

�¤� �̧ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤
�„�µ�¦�—�º�É�¤�•�µ
�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�£�µ�•�œ�³����
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ��
�°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ 
 

�¤� �̧¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š
�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 
�š�¸�É�Ä�•�o�™�o�ª�¥�•�µ�¤�˜�¦�µ
�Å�„�n�Ä�œ�¦�o�µ�œ
�„�q�ª�¥�Á�˜�¸�Ì�¥�ª�°�¥�n�µ�Š
�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥�š�´ �É�ª
�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�¤� �̧„�µ�¦
�Ä�•�o�‹�µ�œ�����•�µ�¤�Á�•�•�‹
�¦�Š�‡�r�«�·�¨�µ�—�¨�Â�¨�³
�¨�µ�¥��Blue&White 
�Ä�œ�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�Å�š�¥
�š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â�¨�³
�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 

     



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.3 �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�¨� �́„�¬�–�³�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�œ�µ�œ�µ
�ž�¦�³�Á�š�«�����˜�n�°�� 

�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³ 
�‡�»�–�¨� �́„�¬�–�³�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́• 

Faenza 
�°�·�˜�µ�¨�¸ 

Stoke-
on-Trent 
�°� �́Š�„�§�¬ 

�Á�Ž�Ã�˜�³ 
�•�¸�É�ž�»�n �œ 

�‹�·�É�Š�Á�˜�q�°
�Á�‹�·�Ê�œ 
�‹�¸�œ 

Bat Trang 
�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤ 

Nove 
� �¦�´ �É�Š�Á�«�­ 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

6. �ž�¦�³�•�µ�•�œ���Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�•�º�É�œ�•�°�•�®�¨�Š�Ä�®�¨
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���¤� �̧«�·�¨�ž�·�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„����
�¤� �̧„�µ�¦�­�³�­�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���¤�¸
�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

 
 

�3 

 
 

�3 
 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

�Â�¦�Š�Š�µ�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸�š� �́„�¬�³�Ä�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜
�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¦�³�—� �́•�®� �́˜�™�„�¦�¦�¤
�Â�¨�³�®� �́˜�™�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�� 
�¤� �̧«�·�¨�ž�·�œ�Â�¨�³�œ�´�„�°�°�„�Â�•�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�� 
�¤� �̧¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��1 �Â�®�n�Š 

7. �¤� �̧„�µ�¦�‹� �́—�Š�µ�œ�ž�¦�³�„�ª�—
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸������ 
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�¢�­�����˜�·�ª� �́¨ 

 
 

�3 

 
 

�3 
 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

�‹� �́—�Š�µ�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¢�¦�r�š�»�„�ž�¸����
�Â�˜�n�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�­�n�Š
�¤�µ�…�µ�¥�š�¸�É�‹�˜�»�‹� �́„�¦�����¥� �́Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™
�—�¹�Š�—�¼�—�‡�œ�œ�°�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¤�µ�¦�n�ª�¤�Š�µ�œ 

8. �ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�®�¦�º�°�«�·�¨�ž�³�š�¸�É
�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�š�¸�É�Â�­�—�Š
�°�°�„�¤�µ�Ÿ�n�µ�œ�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š
�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�®�¦�º�°�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š
�­�™�µ�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�Á�¤�º�É�°�Š�Ä�®�o
�Á�ž�È�œ��Landmark �Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�ª�¥�Š�µ�¤
�Â�¨�³�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 

 
 

�3 

 
 

�3 
 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

�¥� �́Š�Å�¤�n�¤� �̧ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�®�¦�º�°��
Landmark �š�¸�É�•� �́—�Á�‹�œ�Â�¨�³�¤� �̧‡�ª�µ�¤
�­�ª�¥�Š�µ�¤�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°�š�¸�É�‹�³�—�¹�Š�—�¼�—
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�—�o 

9. �¤� �̧Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Â�¨�³�„�µ�¦
�­�°�œ�š�Î�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Ä�œ
�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�Á�ž�·�—
�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�…�o�µ�•�¤ 

 
�3 

 
�3 
 

 
�3 

 
�3 

 
�3 

 
�3 

�¤� �̧Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Â�¨�³�­�°�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�°�¥�¼�n���Z-�[���Â�®�n�Š�š�¸�É�Á�ž�·�—�­�°�œ�Ä�®�o�„� �́•
�Ÿ�¼�o�­�œ�Ä�‹�Â�¨�³�Á�ž�·�—�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�…�o�µ
�•�¤ 

10. �¤� �̧˜�¨�µ�—�…�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���®�¦�º�°��
Ceramics Outlet 

 
�3 

 
�3 
 

 
�3 

 
�3 

 
�3 

 
�3 

 
�3 

11. �¤� �̧¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦���®�¦�º�°
�®�o�µ�Š�­�¦�¦�¡�­�·�œ�‡�o�µ�®�¦�º�°�™�œ�œ
�š�¸�É�˜�„�Â�˜�n�Š�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�®�¦�º�°�Ä�•�o�•�º�É�°�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š
�„� �́•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

 
 

�3 

 
 

�3 
 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

�¤� �̧„�µ�¦�Ä�•�o�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n
�˜�„�Â�˜�n�Š�­�™�µ�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�•�o�µ�Š�Á�•�n�œ�š�¸�É�®�œ�o�µ
�®�o�µ�Š�Á�Ž�È�œ�š�¦� �́¨�Â�¨�³�°�œ�»�­�µ�ª�¦�¸�¥�r�•�µ�¤�˜�¦�µ
�Å�„�n 

12. �¤� �̧Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Â�¨�³�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

 
 

�3 

 
 

�3 
 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

 
 

�3 

�¤� �̧Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�˜�n�¥� �́Š�Å�¤�n
�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�¦�µ�³
�Â�˜�n�¨�³�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�…�µ�—�­�·�É�Š�—�¹�Š�—�¼�—�Ä�‹ 

13. �¤� �̧•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�…�°�Š�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„������������������ 
�¤� �̧Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª����
�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„ 
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�¤� �̧•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�¤�¸�®�¤�¼�n�•�o�µ�œ�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ
�®� �́˜�™�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�¤�¸
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�®� �́˜�™
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�œ�µ�œ�„�ª�n�µ��
�[�X���ž�¸ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

3��-��14 

�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�´�‹�‹�´�¥�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�—�´�Š�Ä�œ�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��3.3 �¡�•�ª�n�µ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¦� �̧¥�œ�¦�¼�o�‹�µ�„�‹�»�—�Á�—�n�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���—� �́Š�œ�¸�Ê 

1) �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�»�n�Š�Á�¦�º�°�Š�Ÿ�¼�„�Ã�¥�Š�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ
�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�®�¦�º�°� �´�Š�¦�µ�„�°�¥�¼�n�Ä�œ�…�œ�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�•�¸�ª�·�˜�—�´�Š�Á�•�n�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�ž�¦�³�—�´�•�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�Â�¨�³
�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�Ä�œ�°�·�˜�µ�¨�¸���„�µ�¦�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�o�ª�¥�•�µ�¤�Â�•�•�Ã�•�œ�Å�•�œ�n�µ�…�°�Š�•�œ�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�…�°�Š�°�´�Š�„�§�¬�Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š��������������
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�¦�µ�•�ª�Š�«�r�‹�¸�œ���„�µ�¦�Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¡�·�›�¸�•�Š�•�µ�Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�·�›�¸�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�•�µ�ª�•�¸�É�ž�»�n�œ���Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o
�™�o�ª�¥�„�µ�œ�Î�Ê�µ�•�µ�…�°�Š�š�»�„�‡�¦�´�ª�Á�¦�º�°�œ�š�¸�É� �´�Š�¦�µ�„�Ä�œ�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�‹�¸�œ�Â�¨�³�Á�ª�¸�¥�—�œ�µ�¤���Â�¤�o�ª�n�µ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�¤�¸�„�µ�¦�…�»�—�¡�•
�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�•�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�š�¸�É�•�o�µ�œ�Á�•�¸�¥�Š���‹� �́Š�®�ª�´�—�°�»�—�¦�›�µ�œ�¸���Â�¨�³�¤�¸
�„�µ�¦�…�»�—�¡�•�Á�˜�µ�š�»�Á�¦�¸�¥�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�Á�Ÿ�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­�´�Š�‡�Ã�¨�„�š�¸�É�‹�´�Š�®�ª�´�—�­�»�Ã�…�š�´�¥���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��
�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¸���¡���«����2500���Â�˜�n�¤�·�Å�—�o�Ÿ�¼�„�Ã�¥�Š�„�´�•�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�®�¦�º�°�Â�¤�o�Â�˜�n�„�µ�¦�Ä�•�o�š�¸�É�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´ �É�ª�Å�ž
�Á�š�n�µ�Ä�—�œ�´�„���‹�¹�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�Å�¤�n�¤� �̧Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�…�°�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�™�n�µ�¥�š�°�—�„�´�œ�¤�µ�°�¥�n�µ�Š
�¥�µ�ª�œ�µ�œ�œ�´�„�®�¦�º�°�¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�•�¤ �°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„����
�›�œ�•�—�¸�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�Á�„�È�•�¦� �́„�¬�µ�…�o�°�¤�¼�¨�ž�¦�³�ª� �́˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š�„�µ�¦�Á�¦�·�É�¤�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ª�o�Å�—�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸ 

2) �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�—�•�¼�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª����
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�Á�•�n�œ�„�´�œ���Å�—�o�Â�„�n���•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�µ�¤�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�…�¹�Ê�œ�¤�µ�˜�µ�¤�Â�•�•�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�„�´�œ
�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�‹�¸�œ�Ä�œ�­�¤�´�¥�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Á�¦�·�É�¤�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�—�¸���•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�œ�¸�Ê�Ÿ�¨�·�˜�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ
�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�®�¨� �́„�Å�¤�n�Å�—�o�¤� �̧„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Â�¨�³�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�…�µ�¥�­�n�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�°�¥�¼�n�š�¸�É�˜�¨�µ�—�‹�˜�»�‹� �́„�¦���‹�¹�Š�¥� �́Š�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�š�¸�É�‹�³�•�¼
�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦� �́•�¦�¼�o�š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�š�¸�É�‹�³�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤
�•�¤�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�…� �̧¥�œ�¨�µ�¥�Å�„�n�Å�—�o�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

3) �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���­�Î�µ�®�¦�´�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š���•�¦�·�¬�´�š
�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�Ä�®�•�n�¤�¸�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�­�n�Š�°�°�„�Â�•�•�¦� �́•�‹�o�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜�Ã�—�¥�­�µ�¤�µ�¦�™�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�Å�—�o
�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�“�µ�œ�­�n�Š�°�°�„�°�¥�¼�n�Â�¨�o�ª���Â�˜�n�Ÿ�¼�o�ª�n�µ�‹�o�µ�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�¤�´�„�‹�³�Å�¤�n�°�œ�»�•�µ�˜�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�Î�µ�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¤�¸
�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�¤�¸�¨�·�…�­�·�š�›�·�Í�°�°�„�¤�µ�…�µ�¥�Á�°�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê���—�o�ª�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸���š�´�„�¬�³���Â�¨�³�°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n��
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�š�¸�É�ª�µ�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�°�Š�Å�—�o���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�„�µ�¦
�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�­�¦�o�µ�Š�‹�»�—�—�¹�Š�—�¼�—�„�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�¥�ª 

4) �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ���°�¥�n�µ�Š�„�µ�¦�—�º�É�¤�•�µ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�‹�¸�œ����
�•�¸�É�ž�»�n�œ���¥�»�Ã�¦�ž�Â�¨�³�­�®�¦� �́“�°�Á�¤�¦�·�„�µ���Ž�¹�É�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�­�³�­�¤�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�š�¸�É�¤�¸�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�‹�µ�„
�˜�¨�µ�—�œ�´�„�­�³�­�¤���„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�‡�œ�Å�š�¥�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ�‹�³�•�n�ª�¥�­�¦�o�µ�Š�Â�¦�Š�‹�¼�Š�Ä�‹�Ä�œ�„�µ�¦�­�³�­�¤
�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�˜�n�µ�Š�Ç���¤�·�Ä�•�n�Â�˜�n�Á�¡�¸�¥�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�­� �́Š�‡�Ã�¨�„�Â�¨�³�™�o�ª�¥�Á�•�•�‹�¦�Š�‡�r�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�­�³�­�¤�„�´�œ�°�¥�¼�n�•�o�µ�Š 

5) �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�•�n�œ���Ÿ�œ�´�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�š�¸�É�˜�„�Â�˜�n�Š�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Ã�¤�Á�­�„���®�¦�º�°���‹�»�—�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Á�ž�È�œ��Landmark �®�¦�º�°���­�ª�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³�®�¦�º�°�ª�´�—�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�—�o�ª�¥�•�·�Ê�œ�Š�µ�œ
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�¥�¸�É�¥�¤�•�¤�Â�¨�³�™�n�µ�¥�£�µ�¡���¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�‡�ª�¦�¤�¸�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���� 

6) �­�·�É�Š�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�¡�´�œ�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�n�µ�Š�…�µ�—�Á�­�¸�¥�Å�¤�n�Å�—�o�‡�º�°���«�·�¨�ž�³���Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�¤�¸�«�·�¨�ž�·�œ�Â�¨�³�œ�´�„
�°�°�„�Â�•�•�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´ �É�ª�Å�ž���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�«�·�¨�ž�·�œ�Â�¨�³



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�œ�´�„�°�°�„�Â�•�•�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�¼�n�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Â�¨�o�ª���‹�¹�Š�‡�ª�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�Á�ž�·�—�˜�´�ª�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹�´�„�…�°�Š
�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´ �É�ª�Å�ž���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�«�·�¨�ž�³�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�®�¦�º�°�‹� �́Š�®�ª�´�—�¦�µ�•�•�»�¦� �̧��� 

3.5 �‹�»�—�Â�…�È�Š-�‹�»�—�°�n�°�œ-�Ã�°�„�µ�­-�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥���Â�¨�³�Â�œ�ª�š�µ�Š�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê��  

�‹�»�—�Â�…�È�Š �‹�»�—�°�n�°�œ 
1) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�—�·�œ�…�µ�ª�‡�»�–�£�µ�¡�—�¸�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«

�Å�š�¥ 
2) �¤�¸�«�·�¨�ž�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤���­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤���š�¸�É�‹�³�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�“�µ�œ

�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Ÿ�¨�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
3) �¤�¸�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�®�´�˜�™

�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�‹�µ�„�˜�o�œ�œ�Î�Ê�µ�­�¼�n�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ �¤�¸�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�š�¸�É
�Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r
�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

4) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�¸�É
�­�³�—�ª�„�Ä�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�¤�¸
�¦�™�Å�¢�Ÿ�n�µ�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„
�Â�¨�³�¤�¸�Á�°�p�µ�š�r�Á�¨�È�š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„
�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Å�—�o 

1) �Ÿ�¼�o�ª�n�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‹�´�Š�®�ª�´�—�—�Î�µ�¦�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Ä�œ�ª�µ�¦�³�­�´�Ê�œ�Ç���š�Î�µ�Ä�®�o
�œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Å�¤�n�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���…�µ�—�„�µ�¦�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¤�¸
�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�‹�µ�„�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—� �́•
�š�o�°�Š�™�·�É�œ��-���‹�´�Š�®�ª�´�—���‹�¹�Š�Å�¤�n�Á�„�·�—�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�›�¦�¦�¤ 

2) �…�µ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡�´�œ�›�r�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Á�¦�º�É�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É
�Á�ž�È�œ��designed products �Â�¨�³�®�¤�¼�n�•�o�µ�œ�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�������������� 

3) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�¤�n�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¥�µ�ª�œ�µ�œ�œ�´�„�Â�¨�³
�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥ 

4) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸��Landmark �Â�¨�³�‹�»�—��check-in �š�¸�É�¤�¸
�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

5) �«�·�¨�ž�·�œ�Â�¨�³�œ�´�„�°�°�„�Â�•�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¥� �́Š�Å�¤�n�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�Á�ž�·�—�˜�´�ª
�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹�´�„�…�°�Š�‡�œ�š�´ �É�ª�Å�ž 

�Ã�°�„�µ�­ �£� �́¥�‡�»�„�‡�µ�¤ 
1) �Â�Ÿ�œ�¡�´�•�œ�µ�­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É�•�o�µ�œ�›�·��

�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¦�™�Å�¢�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š�­�µ�¥�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²-
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Ž�¹�É�Š�¤�¸�­�™�µ�œ�¸�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�‹���¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ž�¹�É�Š�¤�¸�Ã�°�„�µ�­
�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜ 

2) �„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Å�š�¥
�Â�¨�³��ASEAN �Ä�œ�š�«�ª�¦�¦�¬�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦
�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�°�Š�­�´�Š�‡�¤�„�µ�Â�¢�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Â�¨�³
�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�Â�¢
�°�µ�Á�Ž�¸�¥�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�����‹�¹�Š
�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�ª�n�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�o�ª�¥�•�µ�¤�Â�¨�³�Â�„�o�ª�„�µ�Â�¢�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�‹�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�˜�¨�µ�—�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

1) �‡�œ�Å�š�¥�œ�·�¥�¤�Ä�•�o�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�¡�¨�µ�­�˜�·�„�Â�š�œ�š�¸�É�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
2) �¤�¸�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�œ�Î�µ�Á�…�o�µ�‹�µ�„�‹�¸�œ�Á�…�o�µ�¤�µ�˜�¸�˜�¨�µ�—�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��

�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�Ä�œ�˜�¨�µ�—�Ã�¨�„ 
3) �¦�µ�‡�µ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ÿ�´�œ�Ÿ�ª�œ�˜�µ�¤�¦�µ�‡�µ�˜�¨�µ�—�Ã�¨�„���°�¸�„

�š�´�Ê�Š�„�¦�³�Â�­�Ã�¨�„�¦�o�°�œ�¥�´�Š�¤�»�n�Š�­�¼�n�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�‡�µ�¦�r�•�°�œ�˜�Î�É�µ��
�š�Î�µ�Ä�®�o�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Ä�•�o�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�Á�…�o�¤�…�o�œ�—�´�Š�Á�•�n�œ
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�˜�o�°�Š�Á�Ÿ�•�·�•�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ
�…�°�Š�˜�o�œ�š�»�œ�Â�¨�³�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�˜�o�œ�š�»�œ�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ 

�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�œ�¸�Ê�•�¸�Ê�Á�®�È�œ�™�¹�Š�Ã�°�„�µ�­�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Â�˜�n�˜�o�°�Š�¤� �̧„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤
�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

�‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�˜�n�µ�Š�Ç���š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�¤�µ�Ä�œ�…�o�µ�Š�˜�o�œ���­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�»�ž�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�‡�ª�¦�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�—� �́Š�œ�¸�Ê 

1) �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�•�n�œ���„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤���„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š
�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�š�¸�É�¤� �̧Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ��Landmark���Â�®�n�Š�Ä�®�¤�n�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́— 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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2) �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�Â�¨�³�Á�­�o�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Å�ž�¥�´�Š
�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤� �̧„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹  

3) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Â�¨�³�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�Ä�®�o�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¤� �̧�Passion �Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�•�n�œ�„�µ�¦�¦�–�¦�Š�‡�r
�Ä�®�o�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�´�œ�¤�µ�Ä�•�o�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�š�œ�¡�¨�µ�­�˜�·�„���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Ä�•�o�Â�„�o�ª�„�µ�Â�¢�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�š�œ�Â�„�o�ª
�„�µ�Â�¢�¡�¨�µ�­�˜�·�„ �„�µ�¦�Ä�•�o�‹�µ�œ�•�µ�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�š�œ�‹�µ�œ�•�µ�¤�š�¸�É�š�Î�µ�‹�µ�„�Á�¤�¨�µ�¤�¸�œ�®�¦�º�°�¡�¨�µ�­�˜�·�„ 

4) �„�µ�¦��Re-branding �‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���š�¸�É�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�˜�n�µ�Š�Ç���Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r���Á�•�n�œ���Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�„�ª�—�Ÿ�¨�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¦�³�—�´�•
�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·���„�µ�¦�‹�´�—�Š�µ�œ�Â�­�—�Š�«�·�¨�ž�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¦�³�—�´�•�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·���„�µ�¦�‹� �́—�ž�¦�³�„�ª�—�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�®�¦�º�°�¦�o�µ�œ�„�µ�Â�¢�Ä�œ
�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�¦�o�µ�œ�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ ���„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�­�™�µ�œ�¸�…�œ�­�n�Š���­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢���­�œ�µ�¤�•�·�œ�—�o�ª�¥
�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�µ�¦�Ä�•�o�•�º�É�°�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�•�º�É�°�™�œ�œ�®�¦�º�°�°�µ�‡�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

5) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�¡�¸�É�Á�¤�º�°�Š�œ�o�°�Š�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
6) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�˜�n�µ�Š�Ç���…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š����

�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�‡�œ�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n�Å�—�o�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
7) �¥�„�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�•�»�¤�•�œ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™

�Ÿ�¨�·�˜�Â�¨�³�°�°�„�Â�•�•�­�·�œ�‡�o�µ�Ä�®�o�Á�®�¤�µ�³�„�´�•�˜�¨�µ�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ã�—�¥�Å�¤�n�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�°�´�­�—�Š�Å�ž�Ä�œ�š�¸�É�­�»�—����
�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�•�¦�œ�—�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�‹�¹�Š�Á�ž�È �œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š��S-Curve �˜�´�ª�Ä�®�¤�n�Ä�®�o�š�´�Ê�Š�„�´�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³
�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„ 

8) �„�µ�¦�š�Î�µ�¦�°�¥�¤�º�°�Â�¨�³�¦�°�¥�Á�š�o�µ�‹�µ�„�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�o�„�´�•�š�µ�¦�„�Â�¦�„�Á�„�·�—�Ä�œ�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�š�»�„�Â�®�n�Š�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—
�¨�Î�µ�ž�µ�Š �Ž�¹�É�Š�‹�³�­�¦�o�µ�Š�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�Ä�®�o�„�´�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Å�—�o�°�¸�„�Â�œ�ª�š�µ�Š�®�œ�¹�É�Š  

3.6 �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�°� �́˜�¨� �́„�¬�–�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

  �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È �œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹�´�„�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Ã�—�—�Á�—�n�œ��
�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¤� �̧„�Î�µ�®�œ�—�Â�•�¦�œ�—�r���Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�Á�Œ�¡�µ�³�˜�´�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ž�¹�É�Š�‹�³�¤�¸
�­�n�ª�œ�•�n�ª�¥�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�¦� �́•�¦�¼�o�Â�¨�³�—�¹�Š�—�¼�—�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„�Ä�®�o�Á�…�o�µ�¤�µ�­�´�¤�Ÿ� �́­�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É
�Á�ž�È�œ�Á�­�œ�n�®�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�œ�´�Ê�œ�Ç���Â�¨�³�¥� �́Š�•�n�ª�¥�­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�‡�»�–�£�µ�¡�•�¸�ª�·�˜�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‡�œ�Ä�œ
�Á�¤�º�°�Š�Â�®�n�Š�œ�´�Ê�œ�Å�—�o���„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�•�¦�œ�—�r�Å�¤�n�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�˜�¦�µ�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r���­�Ã�¨�Â�„�œ���¤�µ�­�‡�°�˜���Â�˜�n�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š
�Â�•�¦�œ�—�r�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�¦�³�•�»�™�¹�Š�š�·�«�š�µ�Š�°�µ�¦�¤�–�r�®�¦�º�°�¨�´�„�¬�–�³�•�»�‡�¨�·�„�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�­�º�É�°�­�µ�¦�„�´�•
�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„���Ž�¹�É�Š�‹�³�˜�o�°�Š�°�µ�«�´�¥�„�µ�¦�¦�³�—�¤�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���°�Š�‡�r�„�¦���£�µ�‡�ž�¦�³�•�µ�­� �́Š�‡�¤���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�¤� �̧­�n�ª�œ
�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�®�n�Š�œ�´�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�¨�´�„�¬�–�³�Á�¤�º�°�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ���Â�¨�³�œ�Î�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�ž�Ä�•�o�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ
�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�´�Ê�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���Ž�¹�É�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�°�Š�Á�®�È�œ�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Â�¨�³�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�Å�—�o�¦�´�•
�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‡�»�–�‡�n�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�œ�´�Ê�œ�Ç���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š���‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š
�‡�ª�•�‡�¼�n�„�´�œ�Å�ž���Ã�—�¥�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�µ�Š�„�µ�¥�£�µ�¡����Physical) �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É
�Â�•�¦�œ�—�r�‹�³�¤� �̧®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�š�·�«�š�µ�Š�°�µ�¦�¤�–�r����Emotional) �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š 
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  �Â�¤�o�Á�¤�º�°�Š�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�¤�µ�‹�µ�„�ž�´�‹�‹�´�¥�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�„�µ�¥�£�µ�¡
�®�¦�º�°�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�˜�n�µ�Š�Ç�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤� �̧°�¥�¼�n�Â�¨�o�ª���Á�•�n�œ���¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�­� �́Š�‡�¤���£�¼�¤�·�«�µ�­�˜�¦�r���ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Á�«�¦�¬�“�„�·�‹���Â�¨�³
�ž�¦�³�•�µ�„�¦���Ž�¹�É�Š�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�Á�¤�º�°�Š�¨�o�ª�œ�¤�¸�ž�´�‹�‹�´�¥�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�š�¸�É�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ�°�°�„�Å�ž���Â�˜�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�¨�´�•�¡�•�ª�n�µ�Å�—�o�¤�¸�„�¨�¥�»�š�›�r
�š�¸�É�‹�³�…�¥�µ�¥�Â�•�¦�œ�—�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤� �̧°�¥�¼�n�Â�˜�n�Á�—�·�¤�Ã�—�¥�¤�¸�ª� �́˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹� �́„�Ä�œ�ª�Š�„�ª�o�µ�Š�¤�µ�„�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���­�µ�¤�µ�¦�™
�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�•�´�—�Á�‹�œ�…�°�Š�Â�•�¦�œ�—�r�Á�—�·�¤�Ä�®�o�—�¸�¥�·�É�Š�…�¹�Ê�œ���®�¦�º�°�Â�¤�o�„�¦�³�š�´ �É�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Â�•�¦�œ�—�r�Á�—�·�¤�Ä�®�o�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É�¤�¸�‡ �ª�µ�¤
�š�´�œ�­�¤�´�¥�Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�µ�¤�„�¦�³�Â�­�Ã�¨�„�Å�—�o���œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ���°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�„�¨�¥�»�š�›�r�Á�¡�º�É�°�ž�¦� �́•�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Â�•�¦�œ�—�r
�Á�—�·�¤�š�¸�É�¤� �̧£�µ�¡�¨� �́„�¬�–�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�¨�•�Ä�®�o�„�¨� �́•�¤�µ�­�³�š�o�°�œ�‡�ª�µ�¤�‹�¦�·�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�¥�¼�n�°�¸�„�—�o�ª�¥�� 

  �Â�œ�ª�‡�·�—�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�•�¦�œ�—�r���‹�³�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�°�µ�¦�¤�–�r����Emotion�����¦�n�ª�¤�Á�ž�È�œ�®�¨�´�„���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�‡�œ�®�¨�Š�¦�´�„��
�Â�•�¦�œ�—�r���—�´�Š�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Â�•�¦�œ�—�r�‹�³�˜�o�°�Š�Ÿ�n�µ�œ�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�„�¨�´ �É�œ�„�¦�°�Š�Â�•�¦�œ�—�r���Á�¡�º�É�°�„�Î�µ�®�œ�—�š�·�«�š�µ�Š
�°�µ�¦�¤�–�r�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Ä�®�o�¤�¸�š�·�«�š�µ�Š�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�Á�¡�¸�¥�Š�Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ª�µ�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�Â�•�¦�œ�—�r��
��Positioning brand�����š�¸�É�‹�³�­�º�É�°�­�µ�¦�°�°�„�Å�ž���Á�•�n�œ��Amazing Thailand �®�¦�º�°��Passion Phayao �Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

  �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r��Brand DNA �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�¸�Ê�Å�—�o�‹�³�˜�o�°�Š�°�µ�«�´�¥�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�­�³�š�o�°�œ�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�‹�µ�„�š�´�Ê�Š�¤�»�¤�¤�°�Š�‡�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�‡�œ�œ�°�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�¡�º�É�°�‡�o�œ�®�µ�­�·�É�Š�š�¸�É�‡�œ�œ�°�„�°�¥�µ�„�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�ž�È�œ�Å�—�o���„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Á�„�È�•�…�o�°�¤�¼�¨�‹�¹�Š�Ä�•�o�ª�·�›�¸�„�µ�¦�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Á�•�·�Š�¨�¹�„ �Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�„�¨�»�n�¤���Ã�—�¥�„�µ�¦
�­� �́¤�£�µ�¬�–�r�Á�•�·�Š�¨�¹�„�Å�—�o�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�š�´�Ê�Š�£�µ�¥�œ�°�„���Â�¨�³�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�Ä�œ���Ž�¹�É�Š�Ÿ�¼�o�Ä�®�o�…�o�°�¤�¼�¨�®�¨�µ�¥�š�n�µ�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š
�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Å�—�o�‹� �́—�ž�¦�³�•�»�¤�„�¨�»�n�¤���Z���‡�¦�´�Ê�Š���Ã�—�¥�¤� �̧Ÿ�¼�o�Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�‹�µ�„�®�¨�µ�¥�£�µ�‡�­�n�ª�œ���š�´�Ê�Š
�£�µ�‡�¦� �́“���£�µ�‡�Á�°�„�•�œ���„�¨�»�n�¤�°�œ�»�¦�´�„�¬�r���°�Š�‡�r�„�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���­�™�µ�•�´�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�¦�n�ª�¤�¦�³�—�¤�­�¤�°�Š�Ä�œ
�„�µ�¦�„�¨�´ �É�œ�„�¦�°�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š����Brand element�����Â�¨�³�¦�n�ª�¤�„�¨�´ �É�œ�„�¦�°�Š�‹�œ�Å�—�o�•�»�—�‡�Î�µ�®�¦�º�°��DNA �š�¸�É
�­�³�š�o�°�œ�°�µ�¦�¤�–�r�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

  �‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�„�µ�¦�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�´�Ê�Š�‡�œ�Ä�œ�Â�¨�³�‡�œ�œ�°�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š���­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�ª�n�µ
�°�µ�¦�¤�–�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Â�˜�n�š�¸�É�˜�¦�Š�„�´�œ�‡�º�°���Å�¤�n�®�ª�º�°�®�ª�µ���¦� �́„�­�Š�•���Â�¨�³�­�»�…�»�¤���­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�Ÿ�¨
�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�„�¨�´ �É�œ�„�¦�°�Š��DNA �š�¸�É�Å�—�o�‡�Î�µ�š�¸�É�­�³�š�o�°�œ�°�µ�¦�¤�–�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Y�X���‡�Î�µ���‡�º�°���ª�·�™�¸�¨�o�µ�œ�œ�µ���‡�¨�µ�­�­�·�‡���­�•�µ�¥�Ç��
�Á�Š�¸�¥�•�­�Š�•���›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·���Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥���¡�´�„�Ÿ�n�°�œ���­�„�»�¨�•�n�µ�Š���£�µ�¬�µ�™�·�É�œ���Â�¨�³�¤�¦�—�„���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���‡�Î�µ�•�µ�Š�‡�Î�µ�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�®�¤�µ�¥�š�¸�É�‡�¨�o�µ�¥�‡�¨�¹�Š�„�´�œ���Á�•�n�œ���¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥���­�•�µ�¥�Ç���®�¦�º�°�ª�·�™�¸�¨�o�µ�œ�œ�µ���£�µ�¬�µ�™�·�É�œ���ª�·�™�¸�¨�o�µ�œ�œ�µ���‹�¹�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�»�ž�°�°�„�¤�µ�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�®�¨�´�„���]���˜�´�ª���Å�—�o�Â�„�n���Y�����¤�¦�—�„�¨�o�µ�œ�œ�µ����Lanna Heritage�����Z�����Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥��
��Relax�����[�����›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·����Natural�����š�¸�É�­�º�É�°�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ����Sustain�����\�����­�Š�•����Peaceful�����Â�¨�³���]�����«�·�¨�ž�³��
��Artistic�� 

  �Ä�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Á�¡�º�É�°�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���£�µ�‡�¸�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³
�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�•�­�™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�­�´�Š�‡�¤���¤���Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Å�—�o�Á�•�·�•���—�¦���Á�°�„�„�r�����£�š�¦�›�œ�„�»�¨�� �‡�–�³
�¡�µ�–�·�•�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�„�µ�¦�•�´�•�•�¸���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���¤�µ�Á�ž�È�œ�ª�·�š�¥�µ�„�¦�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°
�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�„�µ�¦�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�´�Ê�Š�‡�œ�Ä�œ�Â�¨�³�‡�œ�œ�°�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤� �̧­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�£�µ�‡�­�n�ª�œ�˜�n�µ�Š�Ç���Á�¡�º�É�°�„�¨�´ �É�œ�„�¦�°�Š�‡�Î�µ�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�š�·�«�š�µ�Š�„�Î�µ�„�´�•
�°�µ�¦�¤�–�r �…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�­ �¦�»�ž�Á�ž�È �œ��Brand DNA �Ã�—�¥��Brand DNA �…�°�Š�Á�¤�º�° �Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�º�°��CHARM��



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�¥�n�°�¥���]���ž�¦�³�„�µ�¦���Å�—�o�Â�„�n��Charming ���Á�­�œ�n�®�r�¥�´ �É�Š�¥�º�œ����Heritage ���¤�¦�—�„����
Artistic ���«�·�¨�ž�³����Relax ���Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�����Â�¨�³��Memories ���‡�ª�µ�¤�š�¦�Š�‹�Î�µ�ª�´�œ�ª�µ�œ�����Ã�—�¥��Brand DNA �‹�³�Ä�•�o
�Á�ž�È�œ�Á�…�È�¤�š�·�«�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�…�°�Š�š�´�Ê�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�Ä�œ�š�·�«�š�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ��
�Á�•�n�œ���„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�¨�´�„�¬�–�³�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�­�·�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•��Brand DNA���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê��
�¥�´�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¡�´�•�œ�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�˜�n�µ�Š�Ç���­�Î�µ�®�¦�´�•�Ä�•�o�­�º�É�°�­�µ�¦�Â�•�¦�œ�—�r�Ä�®�o�‡�œ�£�µ�¥�œ�°�„�Å�—�o�¦�´�•�¦�¼�o�™�¹�Š��������
�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�˜�µ�¤�¨�´�„�¬�–�³��Brand DNA �…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ž�¹�É�Š�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�ª�´�œ�š�¸�É��17���¡�§�«�‹�·�„�µ�¥�œ��������
�¡���«����2561 �ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Á�¨�º�°�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r���¦�ª�¤�™�¹�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Â�•�¦�œ�—�r��
�Ã�—�¥�Å�—�o�Ÿ�¨�­�¦�»�ž�—� �́Š�œ�¸�Ê 

1. �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r : Lampang Endless Charm 
2. �­�Ã�¨�Â�„�œ��: �®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ 
3. �¤�µ�­�‡�°�˜��: �œ�o�°�Š�•�µ�¤�Å�„�n���°�°�„�Â�•�•�Ã�—�¥���Ÿ�«���«�¦� �̧•�œ�µ���Á�‹�¦�·�•�Á�œ�˜�¦ 

 
 

4. �Ã�¨�Ã�„�o��:���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ�w���°�°�„�Â�•�•�Ã�—�¥���°���›�¸�¦�ª� �́•�œ�r���¡�‹�œ�r�ª�·�•�¼�¨�«�·�¦�· 
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 4-1  

�•�š�š�¸�É��4 
�‡�»�–�‡�n�µ���‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r 

�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�»�–�‡�n�µ�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�­�¼�Š�­�»�—�Á�¤�º�°�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦
�¨�o�µ�œ�œ�µ���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¥�»�‡�­�¤�´�¥�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥�­�º�•�š�°�—�¤�µ�‹�œ�™�¹�Š�­�¤�´�¥�¦�´�˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���¤�¸�…�°�•�Á�…�˜�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ
�•�´�—�Á�‹�œ���Å�—�o�Â�„�n�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š���¤�¸�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Â�­�—�Š�¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸
�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�…�°�Š�¨�o�µ�œ�œ�µ�°�¥�n�µ�Š�Â�š�o�‹�¦�·�Š���š�´�Ê�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Ä�œ�¥�»�‡�…�°�Š�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ���¤�¸
�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�¨�³�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ �Å�—�o�Â�„�n���ª�·�®�µ�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³
�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š���Ž�¹�É�Š�š�´�Ê�Š�ª�·�®�µ�¦�Â�¨�³�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¥�´�Š�Á�®�¨�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Š�µ�œ
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ�Ä�œ�­�¤� �́¥�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���]���š�¸�É�¤� �̧š�´�Ê�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�•�•�¡�¤�n�µ���¤�°�•���‹�°�Š�����°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»�����Â�¨�³�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤
� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�¡�¤�n�µ���Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�ª�´�—�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Ä�®�o�‡�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�£�µ�¡�Á�—�·�¤�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Â�®�n�Š
�š�¸�É�­�»�—���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�¥�n�µ�œ�˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ���Á�•�n�œ���„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�„�n�µ���˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ�•�¦�·�Á�ª�–�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢��
�°�µ�‡�µ�¦�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�Ä�œ�¦�»�n�œ�°�·�š�›�·�¡�¨�˜�³�ª�´�œ�˜�„���¥� �́Š�Á�®�¨�º�°�®�¨� �́„�“�µ�œ�°�¥�¼�n�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„���Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�™�º�°�ª�n�µ�¥� �́Š�‡�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Å�ª�o�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�¨�³�•�¼�¦�–�£�µ�¡�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Á�¤�º�°�Š�®�œ�¹�É�Š���Â�¨�³�ž�¦�³�„�µ�¦�­�Î�µ�‡�´�•�¥� �́Š�Å�¤�n�¤�¸�­�·�É�Š
�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�¼�Š�š�¸�É�‹�³�Å�ž�•�—�•�´�Š�š�´�«�œ�¸�¥�£�µ�¡�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�„�œ�´�„���¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Â�¨�³�¤�¸
�‡�»�–�‡�n�µ�‡�ª�¦�Â�„�n�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¡�º�É�°�¦� �́„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�Ä�®�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�— 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š 
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4.1  �ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�� 

4.1.1  �®�¨� �́„�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

���Y���������­�¤� �́¥�„�n�°�œ�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r 
�•�¦�·�Á�ª�–�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¡�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�­�¤�´�¥�„�n�°�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„��

�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�ª�n�µ�¤�¸�„�µ�¦�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�…�°�Š�¤�œ�»�¬�¥�r�¤�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�„�n�°�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·���Ã�—�¥�Å�—�o�¡�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�‹�Î�µ�¡�ª�„�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�®�·�œ�„�³�Á�š�µ�³�°�¥�¼�n�®�¨�µ�¥�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���Ž�¹�É�Š�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¥�»�‡�®�·�œ�Á�„�n�µ���‡�º�°���Å�¡�¨�Ã�˜�Ž�¸�œ
�˜�°�œ�˜�o�œ����lower pleistocene�����Á�•�n�œ���Ä�œ�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�Â�¤�n�š�³���Â�¨�³�Å�—�o�¡�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�…�°�Š�¤�œ�»�¬�¥�r�­�º�•�˜�n�°
�„�´�œ�¤�µ���Ä�œ�•�n�ª�Š�­�´�Š�‡�¤�Á�„�¬�˜�¦�„�¦�¦�¤�Ä�œ�¥�»�‡�®�·�œ�Ä�®�¤�n�˜�°�œ�ž�¨�µ�¥���Å�—�o�¡�•�£�µ�¡�Á�…�¸�¥�œ�­�¸�­�¤� �́¥�„�n�°�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�®�¨�µ�¥
�Â�®�n�Š���Á�•�n�œ���š�¸�É�•�o�µ�œ�Â�¤�n�Á�•�·�œ���˜�Î�µ�•�¨�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�¥�����°�Î�µ�Á�£�°�Â�‹�o�®�n�¤���•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�¡�n�°�ž�¦�³�˜�¼�Ÿ�µ���‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�����°�¥�¼�n�˜�µ�¤
�Á�­�o�œ�š�µ�Š�™�œ�œ�­�µ�¥�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Š�µ�ª���„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦�š�¸�É���^�X�����Á�ž�È�œ�˜�o�œ���� 

���Z�������¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥�����¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��13-18�� �� 
�˜�µ�¤�˜�Î�µ�œ�µ�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¦�º�°�•�º�É�°�Á�—�·�¤�‡�º�°���Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦���ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ

�®�¨�µ�¥�Œ�•�´�•���Á�•�n�œ���˜�Î�µ�œ�µ�œ�¤�¼�¨�«�µ�­�œ�µ���‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�ª�Š�«�r���•�·�œ�„�µ�¨�¤�µ�¨�¸�ž�„�¦�–�r���Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦��
�ª�n�µ�¤�¸�¤�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Y�[���Ã�—�¥�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�¤�µ�¡�¦�³�œ�µ�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�š�¦�Š�¤�¸�¡�¦�³�Ã�°�¦�­
� �µ�Â� �—���‡�º�°�Á�‹�o�µ�¤�®� �́œ�˜�¥�«�Â�¨�³�Á�‹�o�µ�°�œ�´�œ�˜�¥�«���Á�¤�º�É�°�¡�¦�³�Ã�°�¦�­�š�´�Ê�Š�­�°�Š�Á�˜�·�•�Ã�˜�…�¹�Ê�œ�¡�¦�³�œ�µ�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�Ä�®�o�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¤�®�´�œ�˜
�¥�«�‡�¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���Â�¨�³�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�Ä�®�o�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�°�œ�´�œ�˜�¥�«�‡�¦�°�Š�Ã�—�¥�¤�¸�­�»�¡�¦�®�¤�§�µ�¬�¸
�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�•�n�ª�¥�­�¦�o�µ�Š1�� 

�­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�¦�»�n�œ�Â�¦�„�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É�˜�Î�µ�•�¨�Á�ª�¸�¥�Š�Á�®�œ�º�°���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š��
�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�®�°�¥�­� �́Š�…�r���®�¦�º�°�ª�Š�¦�¸�…�œ�µ�—�ž�¦�³�¤�µ�–���^�X�X��x �Y�]�X�X���Á�¤�˜�¦���Ã�—�¥�¤�¸�Â�œ�ª�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š
�Ã�‡�o�Š�˜�µ�¤�Â�œ�ª�…�°�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š���ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�Ä�œ�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê�¤� �̧ª� �́—�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�ª�¸�¥�Š���‡�º�°���ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤��
�ª�´�—�œ�°�„�Á�ª�¸�¥�Š�¤�¸�ª�´�—�¡�´�œ�Á�•�·�Š���ª�´�—�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�š�´�œ�Ä�‹���ª�´�—�„�¼�n�…�µ�ª���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‡�o�œ�¡�•�Á�«�¸�¥�¦�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�«�·�¨�ž�³�­�¤�´�¥��������
�®�¦�·�£�»�•�•� �́¥�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ�®�¨� �́„�“�µ�œ�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�„�µ�¦�¥�º�œ�¥� �́œ�™�¹�Š�¥�»�‡�­�¤� �́¥�š�µ�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Å�—�o2�� 

�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�œ�o�°�¥�¤�µ�„���Á�•�n�œ���¡�¦�³�¡�·�¤�¡�r�Â�•�•�®�¦�·
�£�»�•�•�´�¥���Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�Å�—�o�¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��16-18 �Â�¨�³�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�‡�¦�´�Ê�Š�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�¤�¸
�•�´�œ�š�¹�„�Å�ª�o���‡�º�°���Á�¤�º�É�°�‡�¦�´�Ê�Š�¡�•�µ�¤� �́Š�¦�µ�¥�¤�µ�˜�¸�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥�Å�—�o���Ä�œ�ž�¸���¡���«���Y�`�Z�\���¡�•�µ�¥�¸�•�µ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�¬�´�˜�¦�·�¥�r�®�¦�·
�£�»�•�•� �́¥�°�Š�‡�r�­�»�—�š�o�µ�¥�Å�—�o�Á�­�—�È�‹�®�œ�¸�¤�µ�ž�¦�³�š�´�•�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r3���¥�n�°�¤�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É
�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�¼�n���¡�¦�³�°�Š�‡�r�‹�¹�Š�Á�­�—�È�‹�¤�µ�ž�¦�³�š�´�•�š�¸�É�œ�¸�É���£�µ�¥�®�¨�´�Š�¡�•�µ�¤�´�Š�¦�µ�¥�„�È�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�¦�µ�•�Å�—�o�Â�¨�³�Ÿ�œ�ª�„�Á�¤�º�°�Š������

 
1 �¡�¦�³�Ã�¡�›�·�¦� �́Š�¬�¸�����¡�¦�³�¥�µ�ž�¦�·�¥� �́˜�·�›�¦�¦�¤�›�µ�—�µ�����Â�¡���˜�µ�¨�³�¨� �́„�¬�–�r�����Â�¨�³���¡�¦�³�•�µ�–�ª�·�‹�·�˜�¦�����­�·�š�›�·�Í���Ã�¨�‹�œ�µ�œ�œ�š�r�������� 

�����Á�¦�º�É�°�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�ª�Š�«�r���¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦�Á�¤�º�°�Š�®�¦�·�£�»�•�Å�•�¥���š�´�Ê�Š�£�µ�¬�µ�•�µ� �̄¸�Â�¨�‡�Î�µ�Â�ž�¨�������¡�¦�³�œ�‡�¦��: �Ã�¦�Š�¡�·�¤�¡�r 

�����Ã�­�£�–�¡�·�¡�¦�¦�•�›�œ�µ�„�¦�������¡�·�¤�¡�r�Ä�œ�Š�µ�œ�ž�¨�Š�«�¡�Á�‹�o�µ�š�·�¡�¥�Á�œ�˜�¦���°�·�œ�š�ª�Ã�¦�¦�­�­�»�¦�·�¥�ª�Š�«�r���Z�\�^�[�������®�œ�o�µ���Y�a�^���Y�a�`�� 
2 �­�¦� �́­�ª�—�¸���°�q�°�Š�­�„�»�¨�������ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¨�o�µ�œ�œ�µ�������¡�·�¤�¡�r�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���^�������„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��: �°�¤�¦�·�œ�š�¦�r�����Z�]�]�Z�����®�œ�o�µ���a�[�� 
3 �¡�¦�³�¦� �́˜�œ�ž�´�•�•�µ�Á�™�¦�³�����Â�ž�¨�Ã�—�¥���Â�­�Š���¤�œ�ª�·�š�¼�¦�����•�·�œ�„�µ�¨�¤�µ�¨�¸�ž�„�¦�–�r�����¡�·�¤�¡�r�Á�ž�È�œ�°�œ�»�­�¦�–�r���Â�—�n���œ�µ�¥�„�¸�Ì���œ�·�¤�¤�µ�œ�Á�®�¤�·�œ�š�¦�r�����Z�]�Y�X, �®�œ�o�µ���Y�X�]�� 
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�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�Å�ª�o�Ä�œ�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ���Â�¨�³�˜�´�Ê�Š�•�µ�ª�¡�º�Ê�œ�Á�¤�º�°�Š���‡�º�°���¤�·�¨� �́„�…�³���Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�ž�„�‡�¦�°�Š�Â�¨�³�Ä�®�o�¨�³�š�·�Ê�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³
�¤�µ�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n���Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Y�`�\�]�����Y�`�\�\��4  

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�–�‡�—�¸�Â�¨�³�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Ä�œ�­�¤�´�¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥�¤�¸�¡�•�®�¨�Š�Á�®�¨�º�°
�°�¥�¼�n�œ�o�°�¥�¤�µ�„���­�Î�µ�®�¦� �́•�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�œ�´�Ê�œ�Å�¤�n�Á�®�¨�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�°�¥�¼�n�Á�¨�¥���Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�œ�¸�Ê���Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�š�¸�É
�¡�•�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ���•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Y�a���Z�Y���Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Z���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�n�µ�����¤�o�µ�� 

���[�������¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�����¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Y�a���Z�Y�� 
�Ä�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�…�»�œ�Å�•�¥�Á�­�œ�µ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�œ�µ�¥�š�´�¡�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�»�œ�‡�¦�µ�¤���Ã�°�¦�­�…�°�Š�¡�•�µ�¤� �́Š

�¦�µ�¥���Å�—�o�¥�„�¡�¨�¤�µ�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 18445�����­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�Ä�œ
�­�¤�´�¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�œ�¸�Ê���‡�º�°�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�˜�n�°�…�¥�µ�¥�¨�Š�¤�µ�š�µ�Š�š�·�«�Ä�˜�o���¤�¸�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�„�n�°�—�o�ª�¥�°�·�“���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¥�µ�ª�Ã�—�¥�¦�°�•����
��,�Y�X�X���Á�¤�˜�¦���¤�¸�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���Å�—�o�Â�„�n���ž�¦�³�˜�¼�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���ž�¦�³�˜�¼�œ�µ�­�¦�o�°�¥���ž�¦�³�˜�¼�ž�¨�µ�¥�œ�µ���¤�¸�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•�Å�—�o�Â�„�n���ª�´�—�ž�¨�µ�¥�œ�µ�����ª�´�—�¦�o�µ�Š�����Â�¨�³�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�£�¼�¤�·���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�‡�º�°���ª�´�—�ž�Š�­�œ�»�„���Ä�œ�¦�³�¥�³�˜�n�°�¤�µ�Å�—�o�¦�ª�¤�Á�¤�º�°�Š�Á�…
�¨�µ�Š�‡�r�š�´�Ê�Š�­�°�Š�Â�®�n�Š�Á�…�o�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ6 

�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�­�¤�´�¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���Ã�—�¥�Å�—�o�¡�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���Š�µ�œ
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�‹�µ�¦�¹�„�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�ª� �́—�ª�µ�°�µ�¦�µ�¤�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�¦� �́•�„�µ�¨�…�°�Š
�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•�����¡���«���Y�a�`�]���Z�X�[�X�����¡�¦�³�°�Š�‡�r�š�¦�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�Ÿ�œ�ª�„�Á�¤�º�°�Š�œ�n�µ�œ���Á�¤�º�°�Š�Â�¡�¦�n���Å�ª�o�Ä�œ�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦
�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�µ�¤�µ�¦�™�¥�¹�—�Á�¤�º�°�Š�«�¦�¸�­�´�•�œ�µ�¨�´�¥�Å�—�o���Â�¨�³�Å�—�o�š�Î�µ�­�Š�‡�¦�µ�¤�„�´�•�„�¦�»�Š�«�¦�¸�°�¥�»�›�¥�µ�Ä�œ�­�¤�´�¥�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�•�¦�¤�Å�˜�¦
�Ã�¨�„�œ�µ�™�Â�®�n�Š�„�¦�»�Š�«�¦� �̧°�¥�»�›�¥�µ�Á�ž�È�œ�Á�ª�¨�µ�®�¨�µ�¥�ž�¸���Ã�—�¥�¤� �̧Á�®�˜�»�„�µ�¦�–�r�­�Î�µ�‡� �́•���‡�º�°���¡�¦�³�¥�µ�Á�•�¨�¸�¥�Š���®�¦�º�°���¡�¦�³�¥�µ�¥�»�š�›�·�¬�“�·
�¦�³���Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„���®�´�œ�¤�µ�­�ª�µ�¤�·�£�´�„�—�·�Í�„�´�•�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ7���Â�¨�³�Å�—�o�¤�µ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¡�³�Á�¥�µ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�n�µ�‹�³
�Á�¦�·�É�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Â�š�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Â�­�œ���Á�¡�¦�µ�³�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�£�´�¥�­�Š�‡�¦�µ�¤�‹�µ�„�—�·�œ�Â�—�œ�Ä�˜�o���‡�º�°���­�»�Ã�…�š�´�¥�Â�¨�³

 
4 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�� 
5 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�� 
6 �‹�˜�»�¦�¡�¦���Á�š�¸�¥�¤�š�·�œ�„�§�˜���Â�¨�³�‡�–�³�������¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸ 
�������Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�������Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��: �Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ�����Z�]�]�Y�����®�œ�o�µ���Z�[�� 
7 �ž�¦�³�•�»�¤�¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦�Œ�•� �́•�„�µ�•�‹�œ�µ�£�·�Á�¬�„���Á�¨�n�¤���Z�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��: �„�°�Š�ª�¦�¦�–�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�����Z�]�\�Z�����®�œ�o�µ���Y�^�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�°�¥�»�›�¥�µ���Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�ž�È�œ�‡�œ�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�¡�¦�³�¤�®�µ�„�¬�´�˜�¦�·�¥�r�¨�o�µ�œ�œ�µ���Ä�œ�¥�»�‡�Â�¦�„�Ç���…�°�Š�¨�o�µ�œ�œ�µ���˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Á�‹�o�µ
�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�Á�•�º�Ê�°�¡�¦�³�ª�Š�«�r�Â�¨�³�…�»�œ�œ�µ�Š���¤�¸�¥�«�Á�ž�È�œ���…�»�œ���Á�•�n�œ���…�»�œ�Å�•�¥�Á�­�œ�µ�� �Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���¤�¸�¥�«�Á�ž�È�œ
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�¡�¦�³�¥�µ�Å�•�¥�­�Š�‡�¦�µ�¤�™�º�°�Á�ž�È�œ�ª�¸�¦�•�»�¦�»�¬�Ä�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ�…�°�Š�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�¤� �́„�¤�¸�Á�¦�º�É�°�Š�Á�¨�n�µ�Â�¨�³�ž�µ�’�·�®�µ�¦�·�¥�r��
�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�¡�¦�³�°�Š�‡�r�®�¨�µ�¥�Á�¦�º�É�°�Š���Á�•�n�œ���Á�¦�º�É�°�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Á�¦�º�É�°�Š�®�œ�¹�É�Š���„�¨�n�µ�ª�ª�n�µ�¡�¦�³�°�Š�‡�r�Å�—�o�®�œ�¸�„�°�Š�š�´�¡�…�°�Š�š�o�µ�ª�¤�®�µ
�¥�«���Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�¡�¼�œ�Ã�—�¥�®�µ�¥�˜�´�ª�®�¦�º�°�‹�Î�µ�Â�¨�Š�˜�´�ª�¦�°�—�¦�¼�š�n�°�¦�³�•�µ�¥�œ�Î�Ê�µ�…�°�Š�¦�³�Á�•�¸�¥�Š�‡�—�Á�…�o�µ�Å�ž�Ž�n�°�œ�˜�´�ª�Ä�œ�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���š�o�µ�ª�¤�®�µ�¥�«�Ä�•�o�ž�º�œ�¥�·�Š�¡�¦�³�°�Š�‡�r�Â�˜�n�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�¦�o�µ�¥�¡�¦�³�°�Š�‡�r�Å�—�o���•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�¦�¼�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�°�¥�¼�n
�š�¸�É�¦�´�Ê�ª�…�°�Š�¨�µ�œ�ž�¦�³�š� �́„�¬�·�–�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���‡�º�°�¦�°�¥�¨�¼�„�ž�º�œ�š�¸�É�š�o�µ�ª�¤�®�µ�¥�«�Ä�•�o�¥�·�Š�¡�¦�³�¥�µ�Å�•�¥�­�Š�‡�¦�µ�¤ 

 
�®�¨�´�Š�‹�µ�„�¡�¦�³�¥�µ�Å�•�¥�­�Š�‡�¦�µ�¤�™�¹�Š�Â�„�n

�°�­�´�•�„�¦�¦�¤���Á�‹�o�µ�•�µ�¥�Â�„�o�ª�•�»�˜�¦�¡�¦�³�¥�µ�Å�•�¥�­�Š�‡�¦�µ�¤
�Å�—�o�…�¹�Ê�œ�ž�„�‡�¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�­�º�•�˜�n�°�¤�µ���Ã�—�¥�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�…�°�Š�¡�¤�n�µ���š�¦�Š�¡�¦�³�œ�µ�¤�ª�n�µ���Á�‹�o�µ
�¢�o�µ�­�·�Š�®�¦�µ�•�›�µ�œ�¸���‡�¦�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸���¡���«�����Z�[�X�_8��
�Á�‹�o�µ�•�µ�¥�Â�„�o�ª�¤�¸�•�»�˜�¦���_���‡�œ���Ž�¹�É�Š�˜�n�°�¤�µ�¡�¸�É�œ�o�°�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—
�œ�¸�Ê�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�­�™�µ�ž�œ�µ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�š�´�Ê�Š���_���Á�¤�º�°�Š�Ä�œ
�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�ž�È�œ�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�˜�¦�³�„�¼�¨�Á�‹�o�µ�Á�‹�È�—�˜�œ���Ã�—�¥�¤� �̧¡�¦�³
�Á�‹�o�µ�„�µ�ª�·�¨�³�Á�ž�È�œ�‡�œ�Ã�˜���Â�¨�³�Á�¤�º�É�°�­�·�Ê�œ�Á�‹�o�µ�¢�o�µ�­�·�Š�®�¦�µ�•
�›�µ�œ�¸���¡�¦�³�¥�µ�„�µ�ª�·�¨�³�‹�¹�Š�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�Â�š�œ���Á�¤�º�°�Š

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š�œ�¸�Ê�™�º�°�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�¦�ª�•�¦�ª�¤�Ÿ�¼�o�‡�œ�‹�µ�„
�®� �́ª�Á�¤�º�°�Š�˜�n�µ�Š���Ç�����¤�µ�Å�ª�o�š�¸�É�œ�¸�É�Á�¡�º�É�°�¦�n�ª�¤�„�´�œ�˜�n�°�­�¼�o�„�´�•�„�°�Š�š� �́¡�¡�¤�n�µ���Ã�—�¥�¤� �̧Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•���Z���š�n�µ�œ���‡�º�°���¡�¦�³�¥�µ�„�µ�ª�·�¨�³�Â�¨�³
�¡�¦�³�¥�µ�‹�n�µ�•�o�µ�œ���Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¦�ª�¤�•�µ�ª�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�´�Ê�Š�®�¤�—�Á�…�o�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ�Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤�…� �́•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ�°�°�„�Å�ž�‹�µ�„�—�·�œ�Â�—�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ��
�Ã�—�¥�Å�—�o�…�°�„�Î�µ�¨�´�Š�‹�µ�„�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�„�¦�»�Š�›�œ�•�»�¦�¸���Ž�¹�É�Š�…�–�³�œ�´�Ê�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�„�°�•�„�¼�o�Á�°�„�¦�µ�•�‹�µ�„�¡�¤�n�µ�Å�—�o�Â�¨�³�˜�´�Ê�Š�„�¦�»�Š
�›�œ�•�»�¦�¸�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�®�¨�ª�Š���Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�…� �́•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ�°�°�„�Å�ž�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹���Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�[�Y�_���¡�¦�³�Á�‹�o�µ
�„�¦�»�Š�›�œ�•�»�¦� �̧š�¦�Š�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�¡�¦�³�¥�µ�‹�n�µ�•�o�µ�œ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�¡�¦�³�¥�µ�„�µ�ª�·�¨�³�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š9���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È
�˜�µ�¤���Ä�œ�­�¤� �́¥�„�¦�»�Š�›�œ�•�»�¦�¸�œ�´�Ê�œ�„�È�¥� �́Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�…� �́•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ�°�°�„�Å�ž�Å�—�o�®�¤�—���¤�µ�‹�œ�™�¹�Š�­�¤� �́¥�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���¡�¦�³�¥�µ�„�µ�ª�·
�¨�³�Â�¨�³�¡�¦�³�¥�µ�‹�n�µ�•�o�µ�œ�„�È�Å�—�o�…�°�„�Î�µ�¨�´�Š�‹�µ�„�­�¥�µ�¤�¤�µ�•�n�ª�¥�…�´�•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ���­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�¡�»�š�›�¥�°�—�¢�o�µ�‹�»�¯�µ�Ã�¨�„�š�¦�Š�­�n�Š
�„�°�Š�š�´�¡�…�°�Š�­�¤�Á�—�È�‹�„�¦�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�ª�´�Š�•�ª�¦�…�¹�Ê�œ�¤�µ�•�n�ª�¥�…�´�•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ�°�°�„�Å�ž�‹�µ�„�¨�o�µ�œ�œ�µ���‹�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�…�´�•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ
�°�°�„�Å�ž�‹�µ�„�¨�o�µ�œ�œ�µ�Å�—�o�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�����Â�¨�³�£�µ�¥�®�¨�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�…�´�•�Å�¨�n�Å�ž�Å�—�o�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Â�¨�o�ª�¨�o�µ�œ�œ�µ�‹�¹�Š�¤�µ�…�¹�Ê�œ�˜�n�°
�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�­�¥�µ�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�˜�o�œ�¤�µ���Ã�—�¥�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���Y���š�¦�Š�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�¡�¦�³�¥�µ�„�µ�ª�·�¨�³�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���­�n�ª�œ
�¡�¦�³�¥�µ�‹�n�µ�•�o�µ�œ�œ�´�Ê�œ�Á�­�¸�¥�•�¸�ª�·�˜�Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¨�µ�¥�­�¤� �́¥�›�œ�•�»�¦� �̧��Â�¨�³�š�¦�Š�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�Á�‹�o�µ�‡�Î�µ�Ã�­�¤�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š10���� 
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 �����������������¦�¼�ž�š�¸�É���\���]���ž�o�°�¤�����®�°�°�³�¤�p�°�„�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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���]�������¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�����˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬���Z�\���™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ���� 
�Á�¤�º�É�°�…�´�•�Å�¨�n�¡�¤�n�µ�°�°�„�Å�ž

�Å�—�o�Â�¨�o�ª���¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���Y���š�¦�Š�­�™�µ�ž�œ�µ�¡�¦�³
�¥�µ�„�µ�ª�·�¨�³�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�„�µ�ª�·�¨�³�ž�„�‡�¦�°�Š
�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�¡�¦�³�¥�µ�‹�n�µ�•�o�µ�œ�Á�ž�È�œ
�Á�‹�o�µ�¡�¦�³�¥�µ�ª�•�·�¦�ž�¦�µ�„�µ�¦���ž�„�‡�¦�°�Š
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�Ä�œ�Á�ª�¨�µ�˜�n�°�¤�µ�Á�‹�o�µ�‡�Î�µ
�Ã�­�¤�œ�o�°�Š�…�°�Š�¡�¦�³�¥�µ�„�µ�ª�·�¨�³�Å�—�o�¤�µ
�ž�„�‡�¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�n�°�� �Å�—�o�­�¦�o�µ�Š
�Á�¤�º�°�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�°�¸�„�‡�¦�´�Ê�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�¦�µ�ª���ž�¸ ��
�¡.�«. 2330-2337�� �®�¨�´�Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�‹�¹�Š�¤�¸
�Á�‹�o�µ�Ä�œ�˜�¦�³�„�¼�¨�Á�‹�o�µ�Á�‹�È�—�˜�œ�…�¹�Ê�œ�ž�„�‡�¦�°�Š
�Á�¤�º�°�Š�˜�n�µ�Š�� �Ç���Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�¤�µ�Ã�—�¥
�˜�¨�°�—���‹�œ�™�¹�Š�­�¤� �́¥�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���_���‹�¹�Š�¤� �̧„�µ�¦

�¥�„�Á�¨�·�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Á�‹�o�µ�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�Š�œ�‡�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Â�š�œ11  �‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�\�]�a���Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¡�¦�³�°�Š�‡�r�­�»�—�š�o�µ�¥���‡�º�°���Á�‹�o�µ�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�ª�Š�¬�r�¤�µ�œ�·�˜�����¡�·�¦�µ�¨� �́¥���¡���«�����Z�\�^�]���� 

�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�œ�¸�Ê���‡�º�°���Ä�œ�­�¤� �́¥�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���]���Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�­�´�¤�ž�š�µ�œ
�ž�n�µ�Å�¤�o�š�¸�É�¦�´�“�•�µ�¨�Á�ž�·�—�Ä�®�o�•�¦�·�¬�´�š�°�´�Š�„�§�¬�Á�…�o�µ�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�Å�¤�o�Ä�œ�®�¨�µ�¥�‹�´�Š�®�ª�´�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°���Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ
�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�œ�­�n�Š�Å�¤�o�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‹�¹�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�¡�n�°�‡�o�µ�Å�¤�o���Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�¡�¤�n�µ���¤�°�•���Å�—�o�Á�…�o�µ�¤�µ�˜�´�Ê�Š�¦�„�¦�µ�„�°�¥�¼�n�Ä�œ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�˜�µ�¤�—�o�ª�¥�•�µ�ª�‹� �̧œ�š�¸�É�Á�…�o�µ�¤�µ�‡�o�µ�…�µ�¥���‹�¹�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�—�¸�…�¹�Ê�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���¤� �̧‡�®�•�—�¸�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ
�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���­�³�š�o�°�œ�Ä�®�o�Á�®�È�œ�ª�n�µ�¤�¸�•�o�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�¥�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ�Â�¨�³�ª�´�—�ª�µ�°�µ�¦�µ�¤�Â�•�•�¡�¤�n�µ�¤�°�•���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�´�œ�Á�ž�È�œ�¥�»�‡�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š12 
 �\���Y���Z���¡� �́•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š �®�¦�º�°�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r���®�¦�º�°�Á�ª�¸�¥�Š�¨�³�‡�°�œ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�Ž�o�°�œ�š�´�•�„�´�œ�®�¨�µ�¥
�­�¤� �́¥���Â�¨�³�…�¥�µ�¥�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�„�´�œ�°�¥�¼�n�­�°�Š�¢�µ�„�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š���‹�µ�„�®�¨� �́„�“�µ�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Â�¨�³�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���¡�•�ª�n�µ�¤�¸
�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�™�¹�Š��3 �¦�³�¥�³���Â�¨�³�­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ���š�´�Ê�Š���[���¦�³�¥�³�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�­�¤�´�¥�˜�µ�¤�˜�Î�µ�œ�µ�œ�Â�¨�³
�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�� 

�¾ �®�¨� �́„�“�µ�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸ 
�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦���Å�—�o�š�Î�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�š�¦�µ�•�™�¹�Š�…�o�°�¤�¼�¨�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š

�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¨�Î�µ�ž�µ�Š�ª�n�µ�¤�¸�°�µ�¥�»�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Á�¤�º�É�°�Ä�—�Â�¨�³�¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�Å�¦���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�Â�¨�³�…�»�—�Â�˜�n�Š
�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���Ã�—�¥�¤� �̧…�o�°�¤�¼�¨�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�o�œ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Å�—�o���Á�•�n�œ���Ÿ�¨�„�µ�¦
�…�»�—�˜�¦�ª�‹�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�ž�o�°�¤�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ�Å�—�o�…�o�°�­�¦�»�ž�ª�n�µ���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r

 
11 �­�¦� �́­�ª�—�¸���°�q�°�Š�­�„�»�¨�������ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¨�o�µ�œ�œ�µ�����®�œ�o�µ���Y�Y�Y�� 
12 �­�¦� �́­�ª�—�¸���°�q�°�Š�­�„�»�¨�������ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¨�o�µ�œ�œ�µ�����®�œ�o�µ���Y�\�\���Y�\�^�� 

 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���^���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¦�³�¥�³�š�¸�É���[���—�o�µ�œ�š�·�«�Ä�˜�o�� 

�����������������������������¤�¸�ž�o�°�¤�š�¸�É�„�Î�µ�Â�¡�Š�����®�°�°�³�¤�p�°�„�� 

�š�¸�É�¤�µ �­�Î�µ�œ�´�„�®�°�‹�—�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·



���¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•� �́•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�œ�‡�¦�œ�n�µ�‹�³�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¦�„�„�n�°�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Y�a���‡�º�°�Ä�œ�¦�µ�ª �¡���«���Y�_�a�X���Â�¨�³�¤� �̧„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�®�¦�º�°�•�¼�¦�–�³�‡�¦�´�Ê�Š
�Ä�®�•�n�°�¸�„�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥��2 �‡�¦�´�Ê�Š13���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�­�¤� �́¥�š�¸�É���Z���œ�n�µ�‹�³�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ �¡���«���Y�`�_�Z�����°�µ�‹�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�É�°�‡�¦�´�Ê�Š�¡�•�µ�¤�´�Š�¦�µ�¥
�¥�¹�—�‡�¦�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�Â�¨�o�ª�Ã�ž�¦�—�Ä�®�o�…�»�œ�Å�•�¥�Á�­�œ�µ�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�ž�„�‡�¦�°�Š�Ä�œ�ž�¸���¡.�«.1844 �˜�n�°�¤�µ�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥
�Á�¤�º�°�Š�°�°�„�Å�ž�š�µ�Š�š�·�«�˜�³�ª� �́œ�˜�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o14�� 

���˜�n�°�¤�µ�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦� �́•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�‹�µ�„�‡�´�œ�—�·�œ�š�¸�É�¤�¸�Á�­�µ�Å�¤�o�����Á�­�µ�¦�³�Á�œ�¸�¥�—�����¤�µ�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�„�n�°�°�·�“��
�Ž�¹�É�Š�œ�n�µ�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�®�œ�o�µ�—�n�µ�œ�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�•�»�¤�œ�»�¤�š�´�¡�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�­�Š�‡�¦�µ�¤�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�®�œ�º�°�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Ä�˜�o�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�X���Z�Y �—�´�Š�œ�´�Ê�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š
�š�¸�É�„�n�°�°�·�“�œ�n�µ�‹�³�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�¦�µ�ª���¡���«�����Y�`�X�X15 �� 

�˜�n�°�¤�µ�¤� �̧„�µ�¦�¥�o�µ�¥�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Å�ž�°�¥�¼�n�š�µ�Š� �´ �É�Š�˜�³�ª� �́œ�°�°�„�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�Ä�œ���¡.�«. 2329 �­�¤� �́¥�Á�‹�o�µ�‡�Î�µ�Ã�­�¤
(�¡���«��2325-2337) �Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�ª�´�—�®�¨�ª�Š�„�¨�µ�Š�Á�ª�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�®�¦�º�°�ª�´�—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�ª�·�®�µ�¦���•�¦�·�Á�ª�–�•�»�¤�•�œ�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�…�°�Š
�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š���­�n�ª�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¢�µ�„�˜�³�ª�´�œ�˜�„�œ�´�Ê�œ�„�È�°�µ�‹�‹�³�™�¼�„�¦�º�Ê�°�°�°�„�Á�ž�È�œ�•�µ�Š�­�n�ª�œ�Á�¡�º�É�°�Å�¤�n�Ä�®�o�«�´�˜�¦�¼�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�®�¦�º�°
�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�°�µ�‹�‹�³�Å�—�o�¦� �́•�‡�ª�µ�¤�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�‹�µ�„�­�Š�‡�¦�µ�¤�—�´�Š�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���„�µ�¦�„�n�°�°�·�“�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�Â�¨�o�ª
�Á�­�¦�È�‹�Ä�œ�­�¤� �́¥�…�°�Š�Á�‹�o�µ�—�ª�Š�š�·�¡�¥�r�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 2351���Ž�¹�É�Š�˜�¦�Š�„�´�•�­�¤� �́¥�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�˜�°�œ�˜�o�œ���Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤�Á�…�o�µ�­�¼�n�­�¤� �́¥�Á�ª�¸�¥�Š
�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�µ�Š� �´ �É�Š�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�…�°�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š���­�n�ª�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É� �´ �É�Š�˜�³�ª�´�œ�˜�„�œ�´�Ê�œ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�…�°�Š�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�™�¼�„�Á�š
�‡�¦� �́ª�¤�µ16  

�¾ �„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Á�¡�º�É�°�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�•�¦�·�Á�ª�–�˜�°�œ�•�œ�Á�ª�¸�¥�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 
�œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�‹�³

�­�¦�»�ž�Å�—�o�—� �́Š�œ�¸�Ê 
�®�¨� �́„�“�µ�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�„�n�°�œ�­�¤� �́¥�¡�»�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��19 �Å�—�o�¡�•�Ã�•�¦�µ�–�ª� �́˜�™�»�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�°�·�š�›�·�¡�¨

�‹�µ�„�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�ª�µ�¦�ª�—�¸�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�Â�•�•�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�«�·�¨�ž�³�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���Á�•�n�œ���˜�»�p�„�˜�µ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¦�¼�ž�­�´�˜�ª�r���Â�ª�—�·�œ�Á�Ÿ�µ �¨�¼�„
�„�¦�³�­�»�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ���˜�»�o�¤�™�n�ª�Š�Â�® �˜�³�‡� �́œ �Á�•�¸�Ê�¥ �Á�ž�È�œ�˜�o�œ17 

�®�¨�´�„�“�µ�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��18-19  �Å�—�o�¡�•�Á�«�¬�£�µ�•�œ�³�‹�Î�µ�¡�ª�„  �Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�o�ª�¥�‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�Á�˜�µ
�­�»�Ã�…�š�´�¥���Å�—�o�Â�„�n���Á�˜�µ�«�¦�¸�­�´�•�œ�µ�¨�´�¥���Â�¨�³�Á�˜�µ�¨�o�µ�œ�œ�µ�®�¨�µ�¥�Â�®�¨�n�Š���Å�—�o�Â�„�n���„�¨�»�n�¤�Á�˜�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥��
�¡�³�Á�¥�µ���œ�n�µ�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�Á�˜�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�Á�˜�µ�š�»�n�Š�Á�˜�µ�Å�®�®�¦�º�°�¤�n�°�œ�ª�´�—���˜�Î�µ�•�¨�˜�o�œ�›�Š�•�´�¥��
�°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š���Á�•�n�œ���˜�»�p�„�˜�µ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ���¦�¼�ž�ª�´�ª�¤�¸�®�œ�°�„���Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�n�œ�…�°�Š�Â�®�¨�n�Š�œ�¸�Ê���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê
�¥� �́Š�¤�¸�Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�o�ª�¥�‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�Á�˜�µ�®�o�µ�Š�Œ�´�˜�¦�����‹�µ�„�˜�Î�µ�•�¨�•�n�°�Â�±�o�ª���˜�Î�µ�•�¨�š�´�•�Á�ž�o�µ���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�Á�˜�µ�•�o�µ�œ�Â�¤�n
�š�³���˜�Î�µ�•�¨�š�»�n�Š� �µ�¥���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ18 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š���Å�—�o�Â�„�n���ª�´�—�„�µ�„�Â�„�o�ª�����„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ
�®�¦�º�°�„�¼�n�¥�n�µ�­�»�˜�µ�����Â�¨�³�Å�—�o�­�¦�»�ž�Ÿ�¨�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�ª�n�µ���ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª�‡�Š�‹�³�¤� �̧„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�˜�¨�°�—�¤�µ�®�¨�µ�¥�­�¤� �́¥���Ã�—�¥

 
13���‹�˜�»�¡�¦���Á�š�¸�¥�¤�š�·�œ�„�§�˜�Â�¨�³�‡�–�³�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�������¨�Î�µ�ž�µ�Š��: �Á�š�«�•�µ�¨�� 
�������œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ�������Z�]�]�Y�����®�œ�o�µ���Y�[�]�� 
14 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�� 
15 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�� 
16 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�����®�œ�o�µ���Y�[�^�� 
17 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�����®�œ�o�µ���Y�[�_�� 
18 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�����®�œ�o�µ���Y�[�_���Y�[�`�� 
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�­�·�É�Š�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ�­�¤�´�¥�Â�¦�„�­�»�—�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦���Á�‹�—�¸�¥�r���Â�¨�³�Ž�»�o�¤�ž�¦�³�˜�¼���Ä�œ�­�¤�´�¥�˜�n�°�¤�µ�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�°�»�Ã�•�­�™�…�¹�Ê�œ���Á�•�n�œ��
�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ���®�¦�º�°�ž�¦�³�˜�¼�Ã�…�Š�ª�´�—�„�µ�„�Â�„�o�ª�����¦�o�µ�Š�������Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Ä�œ�­�¤�´�¥�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�•�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�‡�¥�¤�¸�„�µ�¦�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�¤�µ�„�n�°�œ���Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�Å�—�o�•�´�—�Á�‹�œ�‡�º�°���Ž�»�o�¤�ž�¦�³�˜�¼�Ã�…�Š�š�¸�É�œ�n�µ�‹�³
�Å�—�o�¦�´�•�°�·�š�›�·�¡�¨�š�µ�Š�«�·�¨�ž�³�¤�µ�‹�µ�„�ª�´�—�Á�‹�È�—�¥�°�—���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�¨�µ�¥�Á�š�ª�—�µ�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�š�¸�É�ž�¦�³�—�´�•�Ÿ�œ�´�Š�ª�·�®�µ�¦�Á�‹�È�—�¥�°�—���š�¸�É
�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�Å�—�o�¦�µ�ª�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y19 

�„�¨�n�µ�ª�Ã�—�¥�­�¦�»�ž�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Â�¨�³�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�œ�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š��3 �¦�³�¥�³���Â�¨�³�­� �́œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ���š�´�Ê�Š���[���¦�³�¥�³���‡�º�°  

�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��1 �­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���•�º�É�°�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦���Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¦�º�°�•�º�É�°�Á�—�·�¤�˜�µ�¤
�Á�°�„�­�µ�¦�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r���ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ�¡�¦�³�œ�µ�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸���Â�¨�³�•�·�œ�„�µ�¨�¤�µ�¨�¸�ž�„�¦�–�r���š�¸�É�Á�¦�¸�¥�•�Á�¦�¸�¥�Š�…�¹�Ê�œ
�Ä�œ�¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��21 �„�¨�n�µ�ª�ª�n�µ���Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�¡�¦�³�­�»�¡�¦�®�¤�§�µ�¬�¸�Â�¨�³�¡�¦�µ�œ�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ
�¦�µ�•�›�µ�œ�¸�…�°�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�°�·�œ�š�ª�¦�����°�œ�´�œ�˜�¥�«�����¡�¦�³�¦�µ�•�Ã�°�¦�­�¡�¦�³�°�Š�‡�r�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�¡�¦�³�œ�µ�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸ �„�¬�´�˜�¦�·�¥�r�Á�Á�®�n�Š
�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥20���­�£�µ�¡�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤� �̧‡�¼�œ�Î�Ê�µ�¨�o�°�¤�¦�°�•���Y���•�´�Ê�œ���Á�ž�È�œ�‡�´�œ�—�·�œ��
�•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�‹�¹�Š�„�n�°�—�o�ª�¥�°�·�“���…�œ�µ�—�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�—�¥�¦�°�•���\���\�X�X���Á�¤�˜�¦���£�µ�¥�Ä�œ�¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���ž�¦�³�¤�µ�–���^�X�X���Å�¦�n21���¤�¸
�ž�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���_���ž�¦�³�˜�¼���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ�����¤�n�µ�����—�o�µ�œ�š�·�«�Á�®�œ�º�°���ž�¦�³�˜�¼�Ÿ�µ�•�n�°�Š�—�o�µ�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�°�°�„���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���¤�¸�ª�´�—
�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���Á�ž�È�œ�ª� �́—�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�� 

 
19 �­�¦�»�ž�‡�ª�µ�¤�‹�µ�„���­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ�����„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�Â�˜�n�Š���…�»�—�‡�o�œ���ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª�����­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ�����„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�� 
���������Á�°�„�­�µ�¦�°�´�—�­�Î�µ�Á�œ�µ�� 
20 �¡�¦�³�¦� �́˜�œ�ž�´�•�•�µ�Á�™�¦�³�����Â�ž�¨�Ã�—�¥���Â�­�Š���¤�œ�ª�·�š�¼�¦�����•�·�œ�„�µ�¨�¤�µ�¨�¸�ž�„�¦�–�r�����®�œ�o�µ���a�[���a�\�� 
21 �«�·�¦�·�«� �́„�—�·�Í���°�£�·�«� �́„�—�·�Í�¤�œ�˜�¦�¸�����„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�®�°�°�³�¤�È�°�„�����­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ�����„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�����Z�]�]�]�����®�œ�o�µ���Y�Y�� 

 
 
 
 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���_���Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦ 
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�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��2 �­�¤�´�¥�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�…�¥�µ�¥�˜�n�°�¤�µ�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ
�¦�³�¥�³�š�¸�É���Y���˜�µ�¤�¨�Î�µ�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�¨�Š�š�µ�Š�—�o�µ�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�˜�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o���š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�„�¨�n�µ�ª�ª�n�µ���…�»�œ�Å�•�¥
�Á�­�œ�µ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�œ�µ�¥�š�´�¡�…�°�Š�Á�‹�o�µ�…�»�œ�‡�¦�µ�¤���¡�¦�³�Ã�°�¦�­�…�°�Š�¡�•�µ�¤�´�Š�¦�µ�¥���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 1844 �œ�n�µ�‹�³�Á�„�·�—�˜�µ�¤
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�Á�¤�º�É�°�¡�•�µ�¤� �́Š�¦�µ�¥�¤�µ�¥�¹�—�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�Å�—�o���Â�¨�³�š�¦�Š�Â�˜�n�Š�˜�´�Ê�Š�…�»�œ�Å�•�¥�Á�­�œ�µ�����¡�¦�³�¦�µ�•�œ�´�—�—�µ����
�…�¹�Ê�œ�ž�„�‡�¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê�����Á�¤�º�°�Š�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�¤�¸�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�¤�¸�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�¨�o�°�¤�¦�°�•�„�Î�µ�Â�¡�Š�¥�µ�ª���Y���Y�X�X���Á�¤�˜�¦���¤�¸
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���¦�µ�ª���Y�`�X���Å�¦�n���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�—�·�œ�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�„�n�°�°�·�“�š�´�•�­�n�ª�œ�•�œ���¤�¸�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���\���ž�¦�³�˜�¼���ž�¦�³�˜�¼�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���ž�¦�³�˜�¼�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�—�o�µ�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�˜�„���¤�¸�ª�´�—�ž�Š�­�œ�»�„�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�����°�µ�‹�¤�¸�“�µ�œ�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š
�¡�¦�³�œ�‡�¦�����Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�Á�°�„�­�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦���œ�n�µ�‹�³�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Â�¨�³�—�o�µ�œ�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š���­�n�ª�œ�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�œ�n�µ�‹�³�°�¥�¼�n��
�•�¦�·�Á�ª�–�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�¦�³�¥�³�š�¸�É���Y22���Â�¨�³�‹�µ�„�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�‹� �́—�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�¨�Š�¤�µ 

�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��3 �­�¤� �́¥�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Ä�œ�­�¤� �́¥�š�¸�É�¤� �̧¦�³�•�•�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�ž�„�‡�¦�°�Š���Ã�—�¥�Á�¦�·�É�¤�‹�µ�„�­�¤� �́¥
�Á�‹�o�µ�‡�Î�µ�Ã�­�¤�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‡�œ�š�¸�É���Z���Á�¦�·�É�¤�¤� �̧Ÿ�¼�o�‡�œ�°�¡�¥�¡�Á�…�o�µ�¤�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���‹�¹�Š�Á�¦�·�É�¤�¤� �̧„�µ�¦�…�¥�µ�¥�Á�¤�º�°�Š�Å�ž�¥� �́Š
� �´ �É�Š�˜�³�ª�´�œ�°�°�„���‹�œ�„�¦�³�š�´ �É�Š�Ä�œ�­�¤�´�¥�Á�‹�o�µ�®�°�‡�Î�µ�—�ª�Š�š�·�¡�¥�r�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‡�œ�š�¸�É���[�����˜�¦�Š�„�´�•�¦�´�•�„�µ�¨�š�¸�É���Y���Â�®�n�Š�„�¦�»�Š
�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�����‹�¹�Š�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�•�¦�·�Á�ª�–� �´ �É�Š�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�œ�¸�Ê���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡.�«. 23�]�Y���¤� �̧„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�…�»�—�‡�¼�Á�¤�º�°�Š
�Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�…�¹�Ê�œ���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�„�n�°�—�o�ª�¥�°�·�“���¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�®�°�‡�Î�µ���Ã�—�¥�¤�¸�ª�´�—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š��
�¤�¸�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���^���ž�¦�³�˜�¼���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���Á�•�n�œ���ž�¦�³�˜�¼�«�¦�¸�•�»�¤���—�o�µ�œ�š�·�«�Ä�˜�o���ž�¦�³�˜�¼�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���—�o�µ�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�˜�„���ž�¦�³�˜�¼�•�´�¥�Â�¨�³
�ž�¦�³�˜�¼�«�¦�¸�Á�„�·�—�—�o�µ�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�°�°�„���Ž�¹�É�Š�¤�¸�ž�o�°�¤�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���Á�¦�¸�¥�„�•�º�É�°�ª�n�µ�®�°�°�³�¤�È�°�„�����®�°�ž�º�œ�Ä�®�•�n�����Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê

 
22 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�����®�œ�o�µ���Y�Z�� 

 
 
 
�¦�¼�ž�š�¸�É���\���`���¡� �́•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�­�¤� �́¥ 
�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���¦�µ�ª���[�]�X���Å�¦�n�����Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¡�Î�µ�œ�´�„�…�°�Š�Á�‹�o�µ�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�Š�œ�‡�¦���Á�‹�o�µ�œ�µ�¥���…�»�œ�œ�µ�Š���Â�¨�³�Ä�•�o�•�¦�·�®�µ�¦
�¦�µ�•�„�µ�¦���­�n�ª�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�—�·�¤�Á�ž�È�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�…�°�Š�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š���Ž�¹�É�Š�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�¦�³�¥�³�œ�¸�Ê�¤�¸�•�º�É�°�ž�¦�µ�„�’�®�¨�µ�¥�•�º�É�°���š�´�Ê�Š���Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦���Á�ª�¸�¥�Š�¨
�‡�°�¦���Â�¨�³�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š23�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2  �‡�»�–�‡�n�µ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�š�µ�Š�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�³���ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�� 

�¾ �®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�� 
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�´�—�°�¥�¼�n�Ä�œ�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�X���Z�Z�����˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�µ�ª�¦�´�•�„�µ�¨

�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•���™�¹�Š�­�¤� �́¥�­�·�Ê�œ�­�»�—�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ�����Ž�¹�É�Š�¦�n�ª�¤�­�¤� �́¥�„�´�•�«�·�¨�ž�³�°�¥�»�›�¥�µ�˜�°�œ�˜�o�œ�™�¹�Š�˜�°�œ�„�¨�µ�Š�„�¨�µ�Š��
���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦� �́•�„�µ�¨�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�•�¦�¤�Å�˜�¦�Ã�¨�„�œ�µ�™�™�¹�Š�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�¤�®�·�œ�š�¦�µ�›�·�¦�µ�•�����Â�˜�n�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š
�˜�´�ª�Á�°�Š�‹�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�‹� �́—�Á�ž�È�œ�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�˜�n�µ�Š�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�Â�­�œ���¨� �́„�¬�–�³�š�¸�É�Ã�—�—�Á�—�n�œ���‡�º�°�� 

�¾ �Š�µ�œ�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�� 
�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�����Â�•�•�­�»�Ã�…�š�´�¥���¨�o�µ�œ�œ�µ�� 
�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�®�œ�¹�É�Š���‹�´�—�°�¥�¼�n�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�¦�¼�ž�Â�•�•�Ÿ�­�¤�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š

�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�„�´�•�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�­�»�Ã�…�š�´�¥���Ã�—�¥�¤�¸�­�n�ª�œ�­�Î�µ�‡�´�•���Z���­�n�ª�œ �š�¸�É�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�„�µ�¦�Ÿ�­�¤�Ÿ�­�µ�œ�¦�¼�ž�Â�•�•��
�Å�—�o�Â�„�n���­�n�ª�œ�“�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�•�´�ª���Z���“�µ�œ�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ24���„�´�•�­�n�ª�œ�¦�°�Š�¦� �́•�°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�—�“�µ�œ�•�´�ª�™�¨�µ���[���“�µ�œ�°�¥�¼�n
�Ä�œ�Ÿ�´�Š�„�¨�¤���˜�n�µ�Š�‹�µ�„�­�n�ª�œ�¦�°�Š�¦� �́•�°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�—�“�µ�œ�•�´�ª�‡�ª�Î�É�µ�� �����•�´�ª�®�Š�µ�¥���[��
�•�´�Ê�œ���˜�n�°�—�o�ª�¥�•�´�ª�ž�µ�„�¦�³�‰� �́Š���°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�„�¨�»�n�¤�œ�¸�Ê�‹�³�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â�¨�³�Á�˜�¸�Ê�¥���Â�¨�³�¤�¸�­�n�ª�œ�¥�°�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¨�o�°�Š�Å�Œ�œ
�Â�¨�³�ž�¨�¸���˜�µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�Ã�—�¥�š�´ �É�ª�Å�ž�� 

 
23 �Á�¦�º�É�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�„� �́œ�����®�œ�o�µ���Y�[�� 
24 �«� �́„�—�·�Í�•� �́¥���­�µ�¥�­�·�Š�®�r�� �«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��: �¤�˜�·�•�œ�����Z�]�]�^�����®�œ�o�µ���a�a���Y�X�\�� 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4.9���Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��3���­�¤� �́¥ 

�š�¸�É�¤�µ�������„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦ 
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�­�n�ª�œ�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�„�¨�»�n�¤�œ�¸�Ê�š�¸�É�•�°�„�™�¹�Š�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�š�µ�Š�—�o�µ�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�‡�º�°�­�n�ª�œ�¦�°�Š�¦� �́•�°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�š�¸�É�š�Î�µ
�Á�ž�È�œ�•�»�—�•�´�ª�™�¨�µ���[���“�µ�œ���Ä�œ�Ÿ�´�Š�„�¨�¤���•�´�ª�™�¨�µ�‡�º�°�„�µ�¦�š�Î�µ�Á�Œ�¡�µ�³�•�´�ª�‡�ª�Î�É�µ�¤�µ�Á�¦�¸�¥�Š�Ž�o�°�œ�¨�—�®�¨�´ �É�œ�„�´�œ���[���•�´�Ê�œ���¤�¸�¨�´�„�¬�–�³
�¨�µ�—�Á�š�®�¦�º�°�™�¨�µ�¨�Š�¤�µ���‹�¹�Š�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�•�´�ª�™�¨�µ�w���‹�¹�Š�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�•�»�—�•�´�ª�™�¨�µ�w25���¤�¸�°�Š�‡�r�¦�³�‰�´�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â�¨�³�Á�˜�¸�Ê�¥
�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�•�Á�‹�—�¸�¥�r�Ä�œ�­�¤� �́¥�­�»�Ã�…�š�´�¥�Â�¨�³�°�¥�»�›�¥�µ���˜�n�µ�Š�‹�µ�„�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�¡�•�Ã�—�¥�š�´ �É�ª�Å�ž�š�¸�É�‹�³�Á�¨�È�„�Â�¨�³
�­�¼�Š�Á�¡�¦� �̧¥�ª�� 

�­�n�ª�œ�¦�°�Š�¦� �́•�°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Â�•�•�•�´�ª�™�¨�µ�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�­�¤�´�¥�­�»�Ã�…�š�´�¥
�°�¥�n�µ�Š�Â�š�o�‹�¦�·�Š���Ã�—�¥�°�µ�‹�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�X���Á�•�n�œ���Á�‹�—�¸�¥�r�„�¼�n�¤�o�µ���š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�¡�¼�œ��
�°�µ�‹�¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�¤�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�…�°�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�„�º�°�œ�µ�š�¸�É�œ�·�¤�œ�˜�r�¡�¦�³�­�»�¤�œ�Á�™�¦�‹�µ�„�­�»�Ã�…�š�´�¥�…�¹�Ê�œ�Å�ž�š�Î�µ�­�´�Š�‰�„�¦�¦�¤
�¡�¦�³�£�·�„�¬�»�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�n�ª�œ�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Â�¨�³�œ�n�µ�‹�³�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�µ�¥�ª�·�ª�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�œ�¸�Ê���‡�º�°��
�Á�‹�—�¸�¥�r�ª�´�—�ž�n �µ�Â�—�Š�®�¨�ª�Š���Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤�´�¥�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•���Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¸�É�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•
�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�•�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�­�¤� �́¥�­�»�Ã�…�š�´�¥�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�•�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¸�É�ª� �́—�•�o�µ�Š�¨�o�°�¤�Á�¤�º�°�Š�«�¦�¸�­� �́•�œ�µ�¨� �́¥��
�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦� �́•�¦�¼�ž�Â�•�•�¤�µ�‹�µ�„�­�»�Ã�…�š�´�¥���­�n�ª�œ�°�¸�„�°�Š�‡�r�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°���Á�‹�—�¸�¥�r�ª�´�—�ž�n�µ�Â�—�Š�•�»�•�œ�µ�‡���Á�¤�º�°�Š�¡�³�Á�¥�µ���Ž�¹�É�Š�¡�•�‹�µ�¦�¹�„�ª�n�µ
�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤�´�¥�…�°�Š�¡�•�µ�¥�»�š�›�·�¬�“�·�¦�³���Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�X�[�a���Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�¡�•�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���v�®�¨�ª�Š�¡�n�°�œ�µ�‡�w���¤�¸
�‹�µ�¦�¹�„�¦�³�•�»�Ÿ�¼�o�­�¦�o�µ�Š�‡�º�°���¡�•�µ�¥�»�š�›�·�¬�“�·�¦�³�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�X�Y�a26���Ž�¹�É�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�´�Ê�Š�­�°�Š�°�Š�‡�r�œ�¸�Ê�¤�¸�¦�³�•�•�“�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�Á�…�¸�¥�Š�Â�¨�³
�“�µ�œ�•� �́ª�Â�•�•�­�»�Ã�…�š� �́¥ 

�Á�‹�—�¸�¥�r�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�œ�¸�Ê�¡�•�¤�µ�„�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‹�¹�Š�°�µ�‹�Á�¦�¸�¥�„�Á�ž�È�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�˜�o�œ�Â�•�•�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�Â�„�n���¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�­�Î�µ�‡�´�•�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¤�º�°�Š���‹�¹�Š�š�Î�µ
�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�˜�µ�¤�Â�•�•�°�¥�n�µ�Š�Â�¡�¦�n�®�¨�µ�¥�� �°�¸�„�š�´�Ê�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�¥�´�Š�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š��
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�¤�µ�„���‡�º�°���…�´�—�­�¤�µ�›�·�¦�µ�•���¤�¸�¡�¦�³�¡�´�„�˜�¦�r�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¥�µ�ª���¡�¦�³�Á�œ�˜�¦�®�¦�¸�É�Â�¨�³�Á�¦�¸�¥�ª���¡�¦�³�Ã�°�¬�“�r�š�¸�É�®�¥�´�„�Á�ž�È�œ�‡�¨�º�É�œ�Â�•�•
�­�»�Ã�…�š�´�¥���°�¸�„�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°�“�µ�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�®�œ�o�µ�„�¦�³�—�µ�œ�Á�„�¨�¸�Ê�¥�Š���Á�•�n�œ���¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�š�¸�É�ª�´�—�®�¤�º�É�œ�„�µ�«���Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�����‹�µ�„�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�ª�´�—�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���œ�n�µ�‹�³�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ
�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y 

�¾ �ž�¦�µ�­�µ�š���„�¼�n���Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ���Â�¨�³�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼ 
�„�¼�n���‡�º�°���Á�‹�—�¸�¥�r�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�®�¦�º�°�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š���„�n�°�°�·�“�™�º�°�ž�¼�œ��

�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦���Á�ž�È�œ�š�¸�É�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�•�¦�¤�­�µ�¦�¸�¦�·�„�›�µ�˜�»�®�¦�º�°�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���­�n�ª�œ�‡�Î�µ�ª�n�µ�� �v�Ã�…�Š�w��
�®�¤�µ�¥�™�¹�Š�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�¦�º�°�œ���š�¸�É�¤�¸�®�o�°�Š�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�œ�®�¦�º�°�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�¦�º�°�œ�š�¸�É�š�³�¨�»�Ã�ž�¦�n�Š�Â�¨�³�¤�¸�®�¨�´�Š�‡�µ
�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ�Â�•�•�Á�¦�º�°�œ�¥�°�—���š�¸�É�Á�¦�º�°�œ�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¦�¼�ž�Á�‡�µ�¦�¡���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���„�µ�¦�š�¸�É�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ
�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�Å�ª�o�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�¥�°�—�š�¸�É�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Ã�…�Š���‹�¹�Š�Ä�•�o�‡�Î�µ�Á�¦� �̧¥�„�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���‡�º�°���v�Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�w�� 

�‡�Î�µ�ª�n�µ�Ã�…�Š�œ�¸�Ê�¥�´�Š�Ä�•�o�Á�¦�¸�¥�„�ž�¦�³�˜�¼�š�µ�Š�Á�…�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�¥�°�—�ª�n�µ�� �v�Ã�…�Š�w���®�¦�º�°���v�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼�w��
�—�o�ª�¥�Á�•�n�œ�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤� �̧¦�¼�ž�Â�•�•�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ���Â�˜�n�¤� �̧•�n�°�Š�š�µ�Š�Á�—�·�œ�Ÿ�n�µ�œ�Á�…�o�µ�°�°�„�Å�—�o�� 

�Ã�…�Š���Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�¥�°�—�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Â�®�¨�n�Š�•�´�œ�—�µ�¨�Ä�‹�¤�µ�‹�µ�„�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�®�¨�µ�¥�¦�¼�ž�Â�•�•��
�š�´�Ê�Š�‹�µ�„�¡�¤�n�µ���Â�¨�³�‹�µ�„�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�š�´�Ê�Š�­�»�Ã�…�š�´�¥�Â�¨�³�°�¥�»�›�¥�µ���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È�œ�…�°�Š�˜�´�ª�Á�°�Š�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�„�µ�¦
�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ���Â�¨�³�¡�•�¤�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�µ�ª�„�¨�µ�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���‹�¹�Š�°�µ�‹�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�ª�n�µ�Á�ž�È�œ
�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�¤�µ�‹�œ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Å�—�o�Â�„�n���„�¼�n
�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¨�o�µ�œ�š�°�Š���Â�¨�³�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���š�´�Ê�Š���Z���®�¨�´�Š�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•
�¨�ª�—�¨�µ�¥�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�¨�µ�¥�Á�‡�¦�º�°�¨�o�µ�œ�œ�µ�w���‡�º�°�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�¡�¦�¦�–�¡�§�„�¬�µ���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¦�°�•�¨�µ�¥�š�¸�É�®�¥� �́„�Ã�‡�o�Š�®�¨�µ�¥
�®�¥�´�„���£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�—�´�•�—�o�ª�¥�¨�µ�¥�—�°�„�Å�¤�o�Â�¨�³�Ä�•�Å�¤�o�š�¸�É�¤�¸�•�n�°�—�°�„�„�o�µ�œ�Â�¨�³�Ä�•�‡�—�Ã�‡�o�Š�ž�¦�³�„�°�•�„�´�œ�‹�œ�Á�˜�È�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É��
�‹� �́—�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�¦�³�¥�³�®�¨� �́Š�…�°�Š�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�™�¹�Š�„�¨�µ�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y28 

  
�š�¸�É�¤�µ��: �•�µ�•�‡�–�·�˜���°�µ�ª�¦�–�r 
�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y�\���„�¼�n�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¨�o�µ�œ�š�°�Š�����Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ���� 

�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y�]�����Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š 
 

 
28 �­� �́œ�˜�·���Á�¨�È�„�­�»�…�»�¤�� �«�·�¨�ž�³�£�µ�‡�Á�®�œ�º�° : �®�¦�·�£�»�•�•� �́¥���¨�o�µ�œ�œ�µ�����®�œ�o�µ ������. 
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�¾ �‡��̃·�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�®�¤�µ�¥�…�°�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�� 
�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š���®�¤�µ�¥�™�¹�Š�°�µ�‡�µ�¦�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ���Â�•�•�Á�¦�º�°�œ�•�´�Ê�œ�®�¦�º�°�Á�¦�º�°�œ�¥�°�—���Ä�•�o�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�®�¤�µ�¥

�…�°�Š�Á�¦�º�°�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�´�œ�—�¦�­�¼�Š29���Ã�…�Š�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�‹�¹�Š�Ä�•�o�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�®�¤�µ�¥�…�°�Š�¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ
�ž�¦�³�š�´�•�Ä�œ�ž�¦�µ�­�µ�š���®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�ª�n�µ�£�µ�¥�Ä�œ�Ã�…�Š�œ�´�Ê�œ�Á�ž�È�œ�­�·�É�Š�š�¸�É�‡�ª�¦�‡�n�µ�˜�n�°�„�µ�¦�Á�‡�µ�¦�¡�•�¼�•�µ���­�n�ª�œ�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼
�š�µ�Š�Á�…�o�µ�œ�´�Ê�œ�Â�­�—�Š�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�ž�¦�µ�­�µ�š�ª�n�µ�ª�´�—�®�¦�º�°�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�œ�´�Ê�œ�Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�­�¤�º�°�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š
�‹� �́„�¦�ª�µ�¨���Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼�‹�³�­�¦�o�µ�Š�‡�¼�n�„�´�•�„�Î�µ�Â�¡�Š�ª�´�—�®�¦�º�°�¦�³�Á�•�¸�¥�Š�‡�—�„�n�°�œ�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�­�¼�n�…�°�•�Á�…�˜�…�°�Š�ª�´�—���Á�¡�¦�µ�³�Œ�³�œ�´�Ê�œ�„�µ�¦�š�¸�É
�¤� �̧ž�¦�³�˜�¼�š�µ�Š�Á�…�o�µ�Á�ž�È�œ�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�•�»�‡�‡�¨�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�Á�…�o�µ�Å�ž�£�µ�¥�Ä�œ�„�È�Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�­�¤�º�°�œ�Å�—�o�Á�…�o�µ
�­�¼�n�—�·�œ�Â�—�œ�…�°�Š�­�ª�¦�¦�‡�r�œ�´ �É�œ�Á�°�Š 

�¾ �«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�����ª�·�®�µ�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ�� 
�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�¥� �́Š�‡�Š�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�¤�µ�„�Â�¨�³�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—

�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���‡�º�°���ª�·�®�µ�¦�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�¡�¦�µ�³�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�°�º�É�œ���Ç���«�¼�œ�¥�r�®�µ�¥�Å�ž���®�¦�º�°�™�¼�„�•�¼�¦�–�³�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�Å�ž
�Á�„�º�°�•�®�¤�—�Â�¨�o�ª���Â�˜�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�‡�Š�Á�®�¨�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�°�¥�¼�n�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Â�¨�³�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�¥� �́Š�‡�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�Å�—�o�¤�µ�„
�š�¸�É�­�»�—�Â�¤�o�ª�n�µ�‹�³�¤� �̧„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Â�¨�o�ª�„�È�˜�µ�¤ 

 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y�^���ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�������„�n�°�œ�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�� 

�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�®�¨� �́„���‡�º�°���°�µ�‡�µ�¦�­�¸�É�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�¡�º�Ê�œ�Ÿ�o�µ�°�°�„�¤�»�…�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ��
�Z���¤�»�…�����Ž�¹�É�Š�š�µ�Š�Á�®�œ�º�°�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�Ž�—�w�����Â�¨�³�—�o�µ�œ�®�¨�´�Š���Z���¤�»�…�����Ž�¹�É�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�®�¨�´�Š�‡�µ�¨�—�•�´�Ê�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��
�v�®�œ�o�µ���[���®�¨�´�Š���Z�w���°�´�œ�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�š�¸�É�Å�¤�n�¤�¸�Ÿ�œ�´�Š���š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�ª�·�®�µ�¦�Ã�™�Š�w���°�µ�‹�¤�¸
� �µ�Å�¤�o�š�¸�É�®�o�°�¥�¨�Š�¤�µ�‡�¦�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š���š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v� �µ�¥�o�°�¥�w���®�¦�º�°���v� �µ�®�¥�µ�•�w���®�¨�´�Š�‡�µ�¤�¸�„�µ�¦�¨�—�•�´�Ê�œ���Z���[���•�´�Ê�œ�����˜�´�•�����Ã�‡�¦�Š
�®�¨�´�Š�‡�µ�¤�¸�¦�³�•�•�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o�¦� �́•�œ�Î�Ê�µ�®�œ�´�„�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�¤�o�µ�˜�n�µ�Š�Å�®�¤�w���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�®�¨�´�Š�‡�µ�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥��
�®�œ�o�µ�‹�´ �É�ª �¤�¸�ž�o�µ�œ�¨�¤�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�˜�¦�Š�����˜�´�ª�¦�ª�¥�����‡�º�°���Å�¤�n�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�®�¥� �́„�Ã�‡�o�Š�Â�•�•�œ�µ�‡�­�³�—�»�o�Š�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Ä�œ�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���˜�´�ª�¦�ª�¥
�ž�¦�³�—�´�•�—�o�ª�¥ �•�n�°�¢�o�µ �Ä�•�¦�³�„�µ���Â�¨�³�®�µ�Š�®�Š�­�r �˜�´�ª�•�n�°�¢�o�µ�¤� �́„�š�Î�µ�—�o�ª�¥�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�‡�¨�º�°�•�Á�ž�È�œ�®�´�ª�œ�µ�‡�Ä�œ
�Â�œ�ª�˜�´�Ê�Š�˜�¦�Š�����‡�¨�o�µ�¥���v�Ã�Š�n�w���…�°�Š�«�·�¨�ž�³�¨�µ�ª�����Â�¨�³�­�n�ª�œ�…�°�Š�®�µ�Š�®�Š�­�r�‹�³�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Á�®�Š�µ�����„�¦�³�®�œ�„�Â�•�•�Á�¨�…���Ò���Å�š�¥�� 

 
29 �­� �́œ�˜�·���Á�¨�È�„�­�»�…�»�¤�����Š�µ�œ�•�n�µ�Š���‡�Î�µ�•�n�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²��: �„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦����2553�����®�œ�o�µ���Z�X�_���Z�Y�Y���� 
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�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�—�o�ª�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o�­�¨�´�„�®�¦�º�°�Š�µ�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Á�…�·�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�ž�´�Ê�œ�ž�¼�œ�®�¦�º�°�ž�´�Ê�œ�¦� �́„�Â�¨�³�¨�Š�¦�´�„
�ž�·�—�š�°�Š���—�´�Š�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�®�¨�´�„�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�‡�º�°���®�œ�o�µ�•�´�œ���®�¦�º�°�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�®�œ�o�µ�Â�®�œ�•�w���¦�ª�Š�Ÿ�¹�Ê�Š���®�¦�º�°��
�v�Ã�„�n�Š�‡�·�Ê�ª�w���š�¸�É�Á�ž�È�œ�Â�Ÿ�Š�ž�¦�³�—�´�•�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Á�­�µ �Â�¨�³�‡� �́œ�š�ª�¥���®�¦�º�°���v�œ�µ�‡�‡�³�˜�´�œ�w�����œ�µ�‡�š� �́–�”�r) �Â�¨�³�œ�µ�‡�š�´�–�”�r
�œ�·�¥�¤�Â�„�³�­�¨� �́„�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�¨�ª�Š���‡�¨�o�µ�¥�„�´�•�œ�µ�‡���Â�¨�³�¤� �́Š�„�¦�‹� �̧œ 

�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�œ�¸�Ê���‡�º�°���ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ž�¦�µ�„�’�®�¨�´�„�“�µ�œ�ª�n�µ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¤�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y��
�Â�¨�³�‡�Š�¤� �̧„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�¦� �́„�¬�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���­�n�ª�œ�°�µ�¥�»�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦
�®�¨�´�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�‹�µ�„�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ� �¸�¤�º�°�Á�…�¸�¥�œ
�Â�•�•�¡�¤�n�µ���Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�š�¸�¥�•�Å�—�o�„�´�•�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Ä�œ�¦�µ�•�ª�Š�«�r�œ�¥�°�Š�¥�µ�œ���š�¸�É�¤�¸�°�µ�¥�»
�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�µ�ª�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�[30���Â�¨�³�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�µ�Â�˜�o�¤�‡�Š�Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Â�•�•�Ä�œ
�„�´�•�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�­�¤�´�¥�˜�n�°�¤�µ���—�´�Š�ž�¦�µ�„�’�Á�®�¨�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�°�¥�¼�n���Å�—�o�Â�„�n��
�ª�·�®�µ�¦�Ã�‡�¤�‡�Î�µ���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���ª�·�®�µ�¦���ª�´�—�‡�³�˜�¹�„�Á�•�¸�¥�Š�¤�´ �É�œ���ª�·�®�µ�¦�ª�´�—�Å�®�¨�n
�®�·�œ���Â�¨�³�ª�·�®�µ�¦�ª�´�—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�Š���Â�¨�³�™�º�°�ª�n�µ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ
�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°���ª�·�®�µ�¦�Ä�œ�¦�»�n�œ�œ�¸�Ê�™�¹�Š�Â�¤�o�‹�³�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�ª�n�µ�­�¦�o�µ�Š�¤�µ�„�n�°�œ�Â�¨�o�ª�Â�˜�n�‹�µ�„
�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�°�µ�¥�»�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›
�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�]���Â�¨�o�ª�š�´�Ê�Š�­�·�Ê�œ���� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
30 �«� �́„�—�·�Í�•� �́¥���­�µ�¥�­�·�Š�®�r�� �«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�����®�œ�o�µ���[�[�X�� 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y�_���œ�µ�‡�š�´�–�”�r�� 

�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤ �ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š 

  
  �¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y�`���ª�·�®�µ�¦�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�®�¦�º�°�ª�·�®�µ�¦�¡�¦�³�¡�»�š�› �¦�¼�ž�š�¸�É���\���Y�a���ª�·�®�µ�¦�ª� �́—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�„ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�¾ �‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š 
�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�œ�´�•�ª�n�µ�¥�´�Š

�Á�®�¨�º�°�®�¨�´�„�“�µ�œ�°�¥�¼�n�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�•�n�œ�„�´�œ���Ã�—�¥�¡�•�Š�µ�œ
�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�„�n�µ�­�»�—���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�µ�ª�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�[���‡�º�°
�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�…�¸�¥�œ�•�œ� �µ�Ÿ�œ�´�Š�Å�¤�o����� �µ�¥�o�°�¥�����ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤���ª�´�—
�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���š�¸�É�Á�ž�È�œ� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�Â�•�•�¡�¤�n�µ�� 

�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�]���­�n�ª�œ
�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�•�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ���š�¸�É�œ�·�¥�¤�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�‡�Î�µ�����¨�µ�¥�š�°�Š����
�Á�…�¸�¥�œ�•�œ�Ÿ�œ�´�Š���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�ž�¦�µ�„�’�‡�¼�n�„�´�•�ª�·�®�µ�¦�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ
�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���Á�•�n�œ���ª� �́—�‡�³�˜�¹�„�Á�•�¸�¥�Š�¤�´ �É�œ���ª� �́—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�„���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� 

�®�¨� �́„�“�µ�œ�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�¡�•�°�¥�n�µ�Š
�¤�µ�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�]���„�¨�»�n�¤�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Â�•�•
�¡�¤�n�µ���¡�•�Ä�œ�ª�´�—�¡�¤�n�µ���Â�¨�³�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�¡�¤�n�µ�Á�…�¸�¥�œ���Á�•�n�œ��
�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�ª�´�—�¤�n�°�œ�ž�¼�n�¥� �́„�¬�r���š�´�Ê�Š�š�¸�É�‹�°�Š�����°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¥�µ
�›�µ�˜�»�����Â�¨�³�Ä�œ�ª�·�®�µ�¦���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É� �µ�¥�o�°�¥���ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š�� 
�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

 
�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�˜�n�°�¤�µ���Ä�œ�¦�µ�ª�„�¨�µ�Š�™�¹�Š�ž�¨�µ�¥�¡�»�š�›

�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�]���‹�³�¤�¸�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Â�•�•�Å�š�¥
�ž�¦�³�Á�¡�–�¸�š�¸�É�•�n�µ�Š�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�Á�…�¸�¥�œ���‡�º�°���š�¸�É�ª�´�—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r��
�Á�…�¸�¥�œ�Ã�—�¥�®�¨�ª�Š�ª�¦�¦�–�ª�µ�š�ª�·�‹�·�˜�¦�����‹�´�œ�š�¦�r���‹�·�˜�¦�„�¦�����•�n�µ�Š
�®�¨�ª�Š�Ä�œ�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���^���_���®�¨� �́Š�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�‹�¹�Š�¤� �̧Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É
�Å�—�o�¦� �́•�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�‹�µ�„�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Ã�—�¥�¤�¸�•�n�µ�Š�Á�…�¸�¥�œ�‡�œ
�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�º�°���•�n�µ�Š�ž�ª�œ���­�»�ª�¦�¦�–�­�·�Š�®�r���Á�ž�È�œ
�•�n�µ�Š�š�¸�É�Å�—�o�Á�¦�¸�¥�œ�Á�…�¸�¥�œ�£�µ�¡�„�´�•�®�¨�ª�Š�ª�¦�¦�–�ª�µ�š�ª�·�‹�·�˜�¦��
�Ä�œ�•�n�ª�Š�œ�¸�Ê�‹�¹�Š�¤�¸�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�…�°�Š�•�n�µ�Š�ž�ª�œ�°�¥�¼�n�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š
�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�n�œ���ª�´�—�Á�„�µ�³�ª�µ�¨�»�„�µ�¦�µ�¤���Ä�œ�ª�·�®�µ�¦�¨�µ�¥
�‡�Î�µ���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���ª�´�—�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�ª�´�—�¦�°�•�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�n�œ���š�¸�É�®�°�‹�Î�µ�«�¸�¨��
�ª� �́—�°�»�o�¤�¨�°�Š���°�Î�µ�Á�£�°�Á�™�·�œ���‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

4.3  �¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r 

�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�µ�•�¨�»�n�¤�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ���¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�­�·�É�Š�„�n�°�­�¦�o�µ�Š
�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�˜�n�µ�Š���Ç���…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�¤�µ�¥���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¨�—�¨�Š��

 
�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Z�X���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�•�œ� �µ�Ÿ�œ�´�Š�Å�¤�o 

�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤ 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Z�Y���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Â�•�•�¡�¤�n�µ �ª�·�®�µ�¦�ª� �́—�¤�n�°�œ�ž�¼�n �¥� �́„�¬�r 

�¦�¼�ž�š�¸�É���\���Z�Z���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š  

�ª�·�®�µ�¦�ª� �́—�Á�„�µ�³�Á�ª�¨�»�„�µ�¦�µ�¤ 
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�­�£�µ�¡�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�­�Î�µ�‡� �́•�Å�¤�n�ž�¦�µ�„�’�Á�—�n�œ�•� �́—���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�·�œ�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�¦�³�Á�•�¸�¥�•���Â�¨�³�…�µ�—�„�µ�¦
�‡�ª�•�‡�»�¤�š�µ�Š�š� �́«�œ�ª�·�­� �́¥���¤� �̧„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�¦�·�¤� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�¤�µ�„�Á�„�·�œ�Å�ž�‹�œ�Å�¤�n�Á�®�¨�º�°�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�°�—�¸�˜�� 

�¦�³�•�•�™�œ�œ�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¦�³�¥�³�š�¸�É��1-2 �š�Î�µ�Ä�®�o�Á�…�o�µ�™�¹�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š���Ç���—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�—�·�œ�Á�š�o�µ���¦�™�¤�o�µ���‹� �́„�¦�¥�µ�œ��
�®�¦�º�°�¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³�Å�—�o���¤�¸�Ÿ�¨�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¥�´�Š�‡�Š�­�£�µ�¡�°�¥�¼�n���Â�¨�³�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤��
�…�–�³�š�¸�É�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��3 �¤�¸�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�™�œ�œ�Á�®�¤�µ�³�Â�„�n�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Ã�—�¥�¦�™�¥�œ�˜�r���¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r
�®�œ�µ�Â�œ�n�œ���ž�³�ž�œ�Å�ž�„�´�•�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�®�¨�´�„�š�¸�É�Â�š�¦�„�°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š���Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o
�Š�µ�œ�¤�µ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 
  �¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�°�µ�‹�‹� �́—�Â�•�n�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ��4 �„�¨�»�n�¤���Å�—�o�Â�„�n 

1. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É��1: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��1 �Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 
2. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ �„�¨�»�n�¤�š�¸�É��2: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��2 �Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¦�»�n�œ�š�¸�É��2 
3. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ �„�¨�»�n�¤�š�¸�É��3: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��3 �Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
4. �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š 
 

4.3.1 �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É���Y:���„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É���Y���Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�� 

�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�š�µ�Š� �´ �É�Š�˜�³�ª� �́œ�˜�„�…�°�Š�¨�Î�µ�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š���­� �́œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���˜�µ�¤
�˜�Î�µ�œ�µ�œ�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š���Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�ª�Š�¦� �̧��‡�¨�o�µ�¥�®�o�°�¥�­� �́Š�…�r���‡�¨�o�µ�¥�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�¡�¼�œ���¤� �̧„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�¨�o�°�¤�¦�°�•��1 
�•�´�Ê�œ�•�¦�·�Á�ª�–�•�n�°�Š�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�­�¦�o�µ�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š��2-3 �•�´�Ê�œ���‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�‡�Š�Á�®�¨�º�°�Å�ª�o�Ä�®�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Á�¡�¦�µ�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š
�Â�¨�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�Â�¨�³�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�Å�—�o�ž�¦�³�„�µ�«�…�¹�Ê�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Å�ª�o�Â�¨�o�ª���Â�¨�³�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É
�­�Î�µ�‡� �́•�Â�¨�³�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�� 
 

1. �„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���¦�³�¥�³�š�¸�É���Y�� 
�š�´�Ê�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�¥�´�Š�Ä�•�o�Š�µ�œ�°�¥�¼�n���Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É

�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�¤�¸�°�µ�¥�»�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�¨�Š�¤�µ���Â�˜�n�Å�¤�n�Á�„�n�µ�Å�ž�™�¹�Š�­�¤�´�¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���¤�¸�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š

 
 �¦�¼�ž�š�¸�É��4��23���¥�n�µ�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Á�¤�º�°�Š�¦�³�¥�³�š�¸�É���Y���Á�¤�º�°�Š�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥�Â�¨�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�®�¨�ª�Š������������

  



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê���‡�º�°���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ
�¦�o�µ�Š���Ã�—�¥�¤�¸�„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���ª�´�—���‡�¼�Á�¤�º�°�Š���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���Â�‹�n�Š�®�¦�º�°�ž�o�°�¤�•�¦�·�Á�ª�–�¤�»�¤�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š��
�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�����„�µ�—���­�™�µ�œ�š�¸�É�¦�µ�•�„�µ�¦���•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ���Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���¤� �̧˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�—� �́Š�œ�¸�Ê 

�„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�����¦�o�µ�Š�����Å�—�o�Â�„�n���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���Â�‹�n�Š���ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ���ž�¦�³�˜�¼�ž�n�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���ª�´�—�„�µ�„
�Â�„�o�ª�����„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ�����ª� �́—�°�»�Ã�¤�Š�‡�r 

�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�š�¸�É�™�º�°�Á�ž�È�œ
�Á�¤�º�°�Š�¥�»�‡�Â�¦�„�Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���Â�˜�n�‡�Š�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�ž�’�·�­�´�Š�…�¦�–�r�Ä�•�o�Š�µ�œ�¤�µ�Ä�œ�­�¤�´�¥�®�¨�´�Š�Ç���—�o�ª�¥�Á�•�n�œ�„�´�œ��
�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�¦�³�¥�³�Â�¦�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�n�°�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Y�a���š�¸�É�Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�¥�´�Š�Å�¤�n
�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�š�¦�Š�Á�¦�…�µ�‡�–�·�˜���‡�º�°���Á�ž�È�œ�ª�Š�¦� �̧��š�¸�É�Á�¦� �̧¥�„�„�´�œ�ª�n�µ�¦�¼�®�°�¥�­� �́Š�…�r�� 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��24���ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ 

�­�£�µ�¡�…�°�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š���­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�¥� �́Š�‡�Š�Á�®�¨�º�°�­�£�µ�¡�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�—�¸���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³
�•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ���¤�¸�‡�¼�œ�Î�Ê�µ���‡�´�œ�—�·�œ�Â�¨�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���­�n�ª�œ�•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Ä�®�¤�n�Ã�—�¥�„�µ�¦�„�n�°�Â�œ�ª
�„�Î�µ�Â�¡�Š�Ä�®�¤�n�—�o�ª�¥�°�·�“���Â�˜�n�¤�¸�™�œ�œ�˜�´�—�Ÿ�n�µ�œ�•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�˜�o�°�Š�…�¥�µ�¥�ž�¦�³�˜�¼�Ä�®�o�„�ª�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ���­�£�µ�¡�ž�¦�³�˜�¼�Á�—�·�¤
�‹�¹�Š�™�¼�„�š�Î�µ�¨�µ�¥�Å�ž���­�n�ª�œ�š�¸�É�¤� �̧°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�� 

�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¥�´�Š�‡�Š�­�£�µ�¡�°�¥�¼�n�¦�°�Š�¨�Š�¤�µ�Å�—�o�Â�„�n���•�¦�·�Á�ª�–���ž�¦�³�˜�¼�ž�n�°�Š���š�¸�É�¤�¸
�ª� �́—�ž�¦�³�˜�¼�ž�n�°�Š�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Â�¨�³�ž�¦�³�˜�¼�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�� 

�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«�…�¹�Ê�œ
�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�o�ª���‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³���¤� �̧„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�¤�µ�­�¦�o�µ�Š�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�Ä�œ�Á�…�˜�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�°�¥�¼�n
�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�—�o�°�¥�‡�n�µ�¨�Š�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š�‹� �́Š���Á�¡�º�É�°�¢�º�Ê�œ�¢�¼�­�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�Ä�®�o�•� �́—�Á�‹�œ�…�¹�Ê�œ 

�®�¨�´�„�“�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�¤�¸�°�¥�¼�n�¡�°�­�¤�‡�ª�¦�Â�˜�n�™�¼�„�š�·�Ê�Š�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�™�¼�„�¦�•�„�ª�œ�—�o�ª�¥
�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�´�•�•�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ª�´�—�Ã�•�¦�µ�–�„�È�™�¼�„�ª�´�—�Ä�®�¤�n�­�¦�o�µ�Š�š� �́•�Ž�o�°�œ�Â�¨�o�ª�š�Î�µ�Ä�®�o
�Á�®�¨�º�°�®�¨� �́„�“�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�°�¥�¼�n�œ�o�°�¥�¤�µ�„�� 
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�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n���‡�º�°���ª�´�—�„�µ�„�Â�„�o�ª��
�š�¸�É�¤�¸�Ã�•�¦�µ�–�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n���‡�º�°���­�n�ª�œ�Ž�»�o�¤�ž�¦�³�˜�¼�š�µ�Š�Á�…�o�µ���š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��
�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�—�˜�µ���­�n�ª�œ�­�£�µ�¡�ª�´�—�¡�´�Š�š�¨�µ�¥�Å�ž�®�¤�—�Â�¨�o�ª�Á�®�¨�º�°
�Á�¡�¸�¥�Š�Ž�µ�„�ª�·�®�µ�¦�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���­�Î�µ�®�¦� �́•�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�—�˜�µ�œ�´�Ê�œ���Á�ž�È�œ�Ã�…�Š
�ž�¦�³�˜�¼�š�µ�Š�Á�…�o�µ�ª�´�—���š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š���¨�´�„�¬�–�³
�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Ã�—�¥�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¼�œ
�ž�´�Ê�œ�ž�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Š�—�Š�µ�¤�¤�µ�„���Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Á�š�ª�—�µ�¡�œ�¤�¤�º�°���Ž�¹�É�Š�¤�¸
�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�Á�‡�¦�º�É�°�Š�š�¦�Š�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Á�š�ª�—�µ�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�ª�´�—�¤�®�µ
�Ã�¡�›�µ�¦�µ�¤�����ª�´�—�Á�‹�È�—�¥�°�—�����Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�¤�¸�¨�ª�—�¨�µ�¥�ž�¦�³�—�´�•
�Á�¦�º�°�œ�›�µ�˜�»���Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�„�µ�•�•�œ���„�µ�•�¨�n�µ�Š���š�¸�É�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�Á�‡�¦�º�°�®�¦�º�°
�¨�µ�¥�¡�¦�¦�–�¡�§�„�¬�µ���Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�´�Ê�Š�Á�š�ª�—�µ�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�Â�¨�³
�¨�ª�—�¨�µ�¥���„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�Å�—�o�ª�n�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y��

�¦�n�ª�¤�­�¤� �́¥�„�´�•�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š31���Â�¨�³�ª� �́—�œ�¸�Ê�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š���Â�¨�³�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Ã�—�¥�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�Â�¨�o�ª��
�„�Î�µ�®�œ�—�°�µ�¥�»�‹�µ�„�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�ª�n�µ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�—� �́Š�„�¨�n�µ�ª32���� 
 

2. �„�¨�»�n�¤�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�ª�´�—�­�Î�µ�‡�´�•���Á�•�n�œ���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���ª�´�—
�ž�¦�³�˜�¼�ž�n�°�Š���ª�´�—�š�n�µ�¤�³�Ã�°���ª�´�—�®�´�ª�…�n�ª�Š���ª�´�—�Â�­�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�µ���¦�ª�¤�­�Î�µ�œ�´�„�ž�’�·�•�´�˜�·�›�¦�¦�¤�®�¨�ª�Š�¡�n�°�Á�„�¬�¤��
�Á�…�¤�Ã�„���Â�¨�³�­�»�­�µ�œ�Å�˜�¦�¨� �́„�¬�–�r�� 
�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�ª� �́—�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–���Å�—�o�Â�„�n�� 

�¾ �ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���˜�Î�µ�•�¨�Á�ª�¸�¥�Š�Á�®�œ�º�° �°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�ª�¤�ª� �́—���Z���ª� �́—�Á�…�o�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ���‡�º�°���ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ��

�„�´�•�ª�´�—�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�•�»�¤�•�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°���‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�ª�´�—�œ�¸�Ê�„�¨�n�µ�ª�Å�—�o�ª�n�µ���‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�˜�´�ª�ª�´�—
�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¥�n�µ�œ�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���š�Î�µ�Ä�®�o�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�ª�´�—�­�Î�µ�‡�´�•�ª�´�—�®�œ�¹�É�Š���®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»
�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�°�¸�„�°�Š�‡�r�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�¤�µ�„���‡�º�°���Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¤�®�µ
�¤�–�¸�¦� �́˜�œ�ž�’�·�¤�µ�„�¦�����¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜���ª� �́—�¡�¦�³�«�¦� �̧¦� �́˜�œ�«�µ�­�—�µ�¦�µ�¤���„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�����Ž�¹�É�Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�…�°�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�­�µ�¤� �´ �É�Š�Â�„�œ
�¤�¸�¡�¦�³�¦�µ�•�ž�¦�³�­�Š�‡�r�‹�³�°�´�•�Á�•�·�•�¤�µ�Å�ª�o�¥�´�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Á�¤�º�°�Š�®�¨�ª�Š�Ä�œ�­�¤�´�¥�œ�´�Ê�œ�Â�˜�n�•�o�µ�Š�œ�Î�µ�…�•�ª�œ�„�¨�´�•�°�´�•�Á�•�·�•
�¤�µ�¥�´�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�š�œ���‹�¹�Š�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�ª�´�—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�…�¹�Ê�œ�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�š�¸�É�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜�¤�µ�™�¹�Š�¦�µ�ª��30���ž�¸ ��
�‹�œ�„�¦�³�š�´ �É�Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�…�°�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•�Ÿ�¼�o�Á�ž�È�œ�Ã�°�¦�­�Ä�œ�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�­�µ�¤����� �´ �É�Š�Â�„�œ�Å�—�o�°�´�•�Á�•�·�•�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜�‹�µ�„�ª�´�—
�œ�¸�Ê�Å�ž�¥� �́Š�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�� 

 
31 �«� �́„�—�·�Í�•� �́¥���­�µ�¥�­�·�Š�®�r�����«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�����®�œ�o�µ���[�X�_�� 
32 �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ�����„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�Â�˜�n�Š���…�»�—�‡�o�œ���ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª�� 

 

 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��25���„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ�ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª 
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���­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�˜�n�°�¤�µ�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¡�¦�³�Â�„�o�ª�°�Š�‡�r�Ä�®�¤�n�…�¹�Ê�œ�Â�¨�³�‡�µ�—�ª�n�µ
�œ�n�µ�‹�³�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�˜�Î�µ�œ�µ�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�ª�n�µ���Á�—�·�¤�¤�¸�œ�µ�Š
�­�»�•�µ�—�µ�š�Î�µ�Å�¦�n�Â�˜�Š�Ã�¤���Á�„�·�—�Á�¨�º�É�°�¤�Ä�­�«�¦� �́š�›�µ�¡�¦�³�›�»�—�Š�‡�r�š�¸�É�ž�¨�¸�„�ª�·�Á�ª�„�¤�µ
�š�Î�µ�°�³�Å�¦�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Â�¨�³�Å�—�o�Á�…�o�µ�Å�ž�­�œ�š�œ�µ�›�¦�¦�¤�„�´�•�¡�¦�³�¦�¼�ž
�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ���œ�µ�Š�­�»�•�µ�—�µ�Å�—�o�œ�Î�µ�Ÿ�¨�Â�˜�Š�Ã�¤�š�¸�É�œ�µ�Š�ž�¨�¼�„�¤�µ�™�ª�µ�¥
�¡�¦�³�£�·�„�¬�»���Á�¤�º�É�°�Ÿ�n�µ�°�°�„�¤�µ�Â�¨�o�ª�¡�•�¡�¦�³�Â�„�o�ª�š�¸�É�š�Î�µ�‹�µ�„�®�·�œ�­�¸�Á�…�¸�¥�ª�°�¥�¼�n
�£�µ�¥�Ä�œ���Ž�¹�É�Š�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š�•�º�É�°�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ���Â�˜�n�œ�µ�Š
�­�»�•�µ�—�µ�™�¼�„�Ä�­�n�¦�o�µ�¥�‹�µ�„�•�µ�ª�•�o�µ�œ�ª�n�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�Œ�´�œ�•�¼�o�­�µ�ª�„�´�•
�¡�¦�³�£�·�„�¬�»�œ�´�Ê�œ���Á�¤�º�É�°�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�š�¦�µ�•�Á�¦�º�É�°�Š�‹�¹�Š�­�´ �É�Š�ž�¦�³�®�µ�¦�•�¸�ª�·�˜�œ�µ�Š���Â�¨�³
�œ�µ�Š�­�»�•�µ�—�µ�„�n�°�œ�­�·�Ê�œ�•�¸�ª�·�˜�Å�—�o�Á�­�¸�É�¥�Š�š�µ�¥�ª�n�µ�™�o�µ�˜�œ�•�¦�·�­�»�š�›�·�Í�‹�¦�·�Š�…�°�Ä�®�o
�Á�¨�º�°�—�…�°�Š�˜�œ�Å�®�¨�š�ª�œ�œ�Î�Ê�µ���Â�¨�³�Á�¤�º�É�°�œ�µ�Š�­�·�Ê�œ�Ä�‹�Å�ž�Â�¨�o�ª�¡�•�ª�n�µ�œ�µ�Š
�•�¦�·�­�»�š�›�·�Í�‹�¦�·�Š���•�µ�ª�•�o�µ�œ�‹�¹�Š�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�ª�´�—�Å�ª�o�Ä�®�o�Á�¡�º�É�°�¦�Î�µ�¨�¹�„�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤
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�¾ �¤�–�”�ž�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�» 
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�ª�n�µ�ª�´�—�¤�µ�­�¦�o�µ�Š�£�µ�¥�®�¨�´�Š�Á�¤�º�°�Š�¦�o�µ�Š�Å�ž�Â�¨�o�ª���Ã�—�¥�¥� �́Š�¤�¸�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�Ž�µ�„�®�°�¦�•�ž�¦�µ�„�’
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�®�µ�Š�®�Š�­�r���Á�ž�È�œ�Â�•�•�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�Â�¨�o�ª���Â�¨�³�Ä�•�o�˜�´�ª
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�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ�Å�¤�o�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���•�º�É�°���°�¼�n�‹�´�œ�š�¦�r�Ã�°�Š���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ��
�•�¦�·�Á�ª�–�•�»�¤�•�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤�•�œ�•�µ�ª���ž�³�Ã�°���š�¸�É�Á�…�o�µ�¤�µ�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ
�Å�¤�o�Â�¨�³�˜�´�Ê�Š�¦�„�¦�µ�„�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ���ž�¸���¡���«�����Z�\�[�_���Ž�¹�É�Š
�˜�¦�Š�„�´�•�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���]���Â�®�n�Š�„�¦�»�Š�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r 

�ª�´�—�š�n�µ�¤�³�Ã�°�™�º�°�Á�ž�È�œ�ª�´�—�Â�•�•�¡�¤�n�µ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�œ�¹�É�Š
�Ä�œ�ª�´�—�¡�¤�n�µ�š�¸�É�¤�¸�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���Á�‹�—�¸�¥�r�Â�•�•�¡�¤�n�µ�¤�°�•���š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�Â�•�•�Å�¤�n�¤�¸
�•�´�¨�¨�´�Š�„�r���Â�¨�³�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�¨�ª�—�¨�µ�¥�Â�•�•�¡�¤�n�µ�š�¸�É�Å�—�o�¦� �́•�°�·�š�›�·�¡�¨
�«�·�¨�ž�³�˜�³�ª�´�œ�˜�„���°�´�œ�Á�ž�È�œ�•�n�ª�Š�š�¸�É�¡�¤�n�µ�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦�ž�„�‡�¦�°�Š�…�°�Š
�°�´�Š�„�§�¬���Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�°�¥�n�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�ª� �́—�¡�¤�n�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�œ�¸�Ê�� 

 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��30 �Ã�•�­�™�r�ª� �́—�ž�¦�³�˜�¼�ž�n �°�Š 

 
 �¦�¼�ž�š�¸�É��4����1���ª� �́—�š�n�µ�¤�³�Ã�° 



���¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•� �́•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�°�¸�„�­�·�É�Š�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�œ�� �‡�º�°���°�»�Ã�•�­�™
�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�Â�•�•�¥�»�Ã�¦�ž���‡�¨�o�µ�¥�Ã�•�­�™�r� �¦�´ �É�Š���š�¸�É
�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�„�n�°�°�·�“�™�º�°�ž�¼�œ�� �Å�¤�n�¤�¸�®�¨�´�Š�‡�µ�� �¤�¸�„�µ�¦�Á�‹�µ�³�•�n�°�Š
�®�œ�o�µ�˜�n�µ�Š�Â�¨�³�š�Î�µ�Ž�»�o�¤�Á�ž�È �œ�‹�´ �É�ª�Â�•�•�Ã�¦ �¤�´�œ�� ��Pedement)��
�¨�´�„�¬�–�³�Ã�•�­�™�r�Â�•�•�œ�¸�Ê�¡�•�°�¸�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°���ª�´�—�¤�n�°�œ�ž�¼�n�¥� �́„�¬�r���Ä�œ
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ž�¹�É�Š�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�� 

�°�µ�‡�µ�¦�°�¸�„�®�¨�´�Š�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�Â�­�—�Š�™�¹�Š�¨�´�„ �¬�–�³
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ�®�¦�º�°�Å�š�¥�Ä�®�•�n���‡�º�°���‹�°�Š���®�¦�º�°�‹�p�µ�ª���š�¸�É�Á�ž�È�œ
�°�µ�‡�µ�¦�¦�ª�¤���š�¸�É�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�®�¨�´�„�‡�¨�o�µ�¥�ª�·�®�µ�¦���Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž
�¥�µ�›�µ�˜�»���‡�º�°�®�¨�´�Š�‡�µ�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ�Â�•�•�™�­�µ�ž�´ �˜�¥�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ�Â�¨�³
�Å�š�¥�Ä�®�•�n 

 

�¾ �ª� �́—�Â�­�Š�Á�¤�º�°�Š�¤�µ �™�œ�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°���˜�Î�µ�•�¨�Á�ª�¸�¥�Š�Á�®�œ�º�° 
�˜�µ�¤�ž�¦�³�ª�´�˜�·�„�¨�n�µ�ª�ª�n�µ�ª�´�—�œ�¸�Ê�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ���Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�\�^�a���Ä�œ�­�¤�´�¥�…�°�Š

�Á�‹�o�µ�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�ª�Š�¬�r�¤�µ�œ�·�˜���Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�Š�‡�r�­�»�—�š�o�µ�¥���Á�ž�È�œ�ª�´�—�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ
�…�°�Š�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�…�°�Š�ª�´�—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê���‡�º�°���ª�·�®�µ�¦���Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³
�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�¨�µ�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�]���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Š�µ�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�…�°�Š
�Á�‹�o�µ�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�ª�Š�¬�r�¤�µ�œ�·�˜���Ž�¹�É�Š�¡�´�•�œ�µ�¤�µ�‹�µ�„�ª�·�®�µ�¦�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�—�·�¤�Â�¨�³�¤�¸
�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�¦�´�˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�Á�…�o�µ�¤�µ�Ÿ�­�¤�Ÿ�­�µ�œ���Á�•�n�œ���­�´�—�­�n�ª�œ�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦
�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ�����®�œ�o�µ�‹�´ �É�ª�˜�´�Ê�Š�…�¹�Ê�œ���®�¨� �́Š�‡�µ�Å�¤�n�Å�—�o�¨�—�•�´�Ê�œ�Â�•�•�®�œ�o�µ���[���•�´�Ê�œ���®�¨� �́Š���Z���•�´�Ê�œ�Â�¨�o�ª��
�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�„�µ�¦�¨�—�—�o�µ�œ�…�o�µ�Š���‡�º�°�Á�ž�È�œ�˜�´�•�����Z���˜�´�•���Ÿ�œ�´�Š�„�n�°�°�·�“�™�º�°�ž�¼�œ���Á�‹�µ�³
�•�n�°�Š�®�œ�o�µ�˜�n�µ�Š�Â�˜�n�Å�¤�n�¤� �̧Ž�»�o�¤�®�œ�o�µ�˜�n�µ�Š�����°�´�œ�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�•�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ����
�Â�¨�³�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���„�µ�¦�š�Î�µ�•�n�°�¢�o�µ���Ä�•�¦�³�„�µ���®�µ�Š�®�Š�­�r�°�¥�n�µ�Š�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Â�¨�³

�ž�o�µ�œ�¨�¤�Á�ž�È�œ�Â�•�•�œ�µ�‡�¨�Î�µ�¥�°�Š���®�¦�º�°�œ�µ�‡�­�³�—�»�o�Š���°�¥�n�µ�Š�£�µ�‡�„�¨�µ�Š��
�Â�˜�n�¥� �́Š�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š���¨�ª�—�¨�µ�¥���š�¸�É�®�œ�o�µ�•�´�œ�Â�•�•�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ
�Å�¤�o�Â�„�³�­�¨� �́„���ž�¦�³�—� �́•�„�¦�³�‹�„�‹�º�œ�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�� 

�­�n �ª �œ�Á �‹ �—�¸ �¥�r �Á �ž�È �œ�Á �‹ �—�¸ �¥�r �š �¦ �Š �¦ �³ �‰�´�Š �Ä �œ�¥�» �‡ �œ�¸�Ê
�Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���š�¸�É�Å�¤�n�Ä�•�n�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�¨�o�ª���Á�‹�—�¸�¥�r
�¤�¸�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�¤�µ�„���­�´�—�­�n�ª�œ�­�¼�Š�•�³�¨�¼�—�¤�µ�„���Ä�•�o�•�»�—�•�´�ª�™�¨�µ�®�¨�µ�¥�•�´�Ê�œ
�Ž�o�°�œ�„�´�œ�Â�¨�³�°�¥�¼�n�Ä�œ�Ÿ�´�Š�Â�ž�—�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�š�´�Ê�Š�®�¤�—���°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�„�È�Á�ž�È�œ�Â�ž�—
�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�—�o�ª�¥ 

 
 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��32���°�»�Ã�•�­�™�ª� �́—�š�n�µ�¤�³�Ã�° 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��33���Á�‹�—�¸�¥�r�ª� �́—�Â�­�Š�Á�¤�º�°�Š�¤�µ 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��34���ª�·�®�µ�¦�ª� �́—�Â�­�Š�Á�¤�º�°�Š�¤�µ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 

4-24 

3. �„�¨�»�n�¤�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ���Å�—�o�Â�„�n���•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r���•�o�µ�œ�Á�­�µ�œ�´�„���•�o�µ�œ�¡� �́„�ž�n �µ�Å�¤�o�� 
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Ä�œ�¥�n�µ�œ�œ�¸�Ê�¥�´�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž

�—�o�ª�¥�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ���°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�Ä�œ�¥�»�‡�…�°�Š�„�µ�¦�š�Î�µ
�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ�Å�¤�o���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�¦�´�•�„�µ�¨�š�¸�É���]�����Á�ž�È�œ�˜�o�œ�¤�µ��
�‹�¹�Š�¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�Å�¤�o�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�®�¨�Š�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ
�¤�µ�„���¦�¼�ž�Â�•�•�Ã�—�¥�¦�ª�¤���‡�º�°���°�µ�‡�µ�¦�Â�•�•�˜�³�ª�´�œ�˜�„��
�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���š�¦�Š�ž�´�Ê�œ�®�¥�µ���‡�º�°���°�µ�‡�µ�¦�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�š�¸�É
�•�°�•�š�Î�µ�‹�´ �É�ª�˜�´�—�� ���˜�n�µ�Š�‹�µ�„�Â�•�•�Å�š�¥�š�¸�É�Á�ž�È �œ�‹�´ �É�ª
�­�µ�¤�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�����°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�ž�´�Ê�œ�®�¥�µ�œ�¸�Ê���°�µ�‹�¤� �̧•�º�É�°�Á�¦�¸�¥�„
�¥�n�°�¥���Ä�œ�„�¨�»�n�¤�š�¸�É�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�—�o�ª�¥�¨�µ�¥�Å�¤�o

�Œ�¨�»���¤� �́„�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���š�¦�Š�…�œ�¤�ž�´�Š�…�·�Š���‡�º�°�¨�ª�—�¨�µ�¥�…�—�Å�ž�…�—�¤�µ�Á�®�¤�º�°�œ�…�œ�¤�ž�´�Š�…�·�Š���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Á�•�n�œ���•�o�µ�œ�¡�´�„�„�¦�¤�ž�n �µ�Å�¤�o��
�Â�¨�³���•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

�¾ �­�Î�µ�®�¦� �́•�•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r�� 
 �‡�º�°�š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�•�¦�·�¬�´�š���®�¨�»�¥�­�r���š�¸���Á�¨�¸�¥�ª�Ã�œ�Á�ª�œ�­�r���•�¦�·�¬�´�š�‡�o�µ�Å�¤�o�š�¸�É�Á�…�o�µ�¤�µ�¦�´�•�­�´�¤�ž�š�µ�œ�˜�n�°�‹�µ�„�•�¦�·�¬�´�š���•�¦�·�˜�·�•��
�•�°�¦�r�Á�œ�¸�¥�ª���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�\�\�`���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�ž�n �µ�Å�¤�o���‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r���Á�ž�È�œ
�Â�•�•�ž�´�Ê�œ�®�¥�µ���—� �́Š�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª���Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦���Z���•�´�Ê�œ���•�´�Ê�œ�¨�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�ž�¼�œ���•�´�Ê�œ�•�œ�Á�ž�È�œ�Å�¤�o���¤� �̧¤�»�…���^���¤�»�…���®�¨� �́Š�‡�µ�‹�´ �É�ª�˜�´�—���®�œ�o�µ�˜�n�µ�Š
�Á�ž�È�œ�ª�Š�Ã�‡�o�Š�Â�•�•�˜�³�ª� �́œ�˜�„ 

�¾ �•�o�µ�œ�Á�­�µ�œ�´�„���˜�Î�µ�•�¨�®�´�ª�Á�ª�¸�¥�Š �°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�•�o �µ �œ �Á �­ �µ �œ�´ �„ �� �˜ �µ �¤ �£ �µ �¬ �µ

�¡�º�Ê�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�ž�¨�ª�n�µ���•�o�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�Á�­�µ�¤�µ�„�� �Ž�¹�É�Š�¤�¸
�‹�Î�µ�œ�ª�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—��116 �˜�o�œ���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�Ä�œ�ž�¸��
�¡���«���Z�\�[�`���Ã�—�¥�‡�®�•�—�¸�¡�n�°�‡�o�µ�•�º�É�°�����®�¤�n�°�Š��
�‹�´�œ�š�¦�r�Ã�°�Š�����Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�˜�o�œ�˜�¦�³�„�¼�¨�‹�´�œ�š�¦�ª�·�Ã�¦�‹�œ�r��
�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Á�•�º�Ê�°�­�µ�¥�•�µ�ª�¤�°�•���Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�Å�¤�o�­�´�„
�Ã�•�¦�µ�–�«�·�¨�ž�³�¤�°�•�Ÿ�­�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ���¨�´�„�¬�–�³�š�¸�É
�Ã�—�—�Á�—�n�œ�œ�°�„�‹�µ�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�­�µ�Â�¨�³�°�µ�¥�»�…�°�Š
�•�o�µ�œ�Â�¨�o�ª���„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�…�°�Š�•�o�µ�œ�¥�´�Š�Ä�•�o�«�·�¨�ž�³
�Â�•�•�¤�°�•�Â�¨�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�­�£�µ�¡

�•�o�µ�œ�Ä�®�o�‡�Š�Å�ª�o�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤�®�¨�µ�¥�˜�n�°�®�¨�µ�¥�¦�»�n�œ�­�º�•�š�°�—�„�´�œ�¤�µ���£�µ�¥�Ä�œ�•�o�µ�œ�¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�Â�­�—�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�Ã�•�¦�µ�–�˜�n�µ�Š�Ç��
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�•�o�µ�œ�Á�­�µ�œ�´�„�¥� �́Š�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�•�¦�¦�‹�»�Å�ª�o�Ä�œ�Â�•�•�•�o�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���¡�·�¤�¡�r�¨�Š�Ä�œ�®�œ�´�Š�­�º�°�•�º�É�°�� �vHeritage 
Homes of Thailand�w �Ä�œ�ž�¸��2539 �Ã�—�¥�­�¥�µ�¤�­�¤�µ�‡�¤�°�¸�„�—�o�ª�¥ 

 
 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��35���•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r 

 
�� �¦�¼�ž�š�¸�É��4��36���•�o�µ�œ�Á�­�µ�œ�´�„ 
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4.3.2 �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ �„�¨�»�n�¤�š�¸�É���Z: �Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��2���Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¦�»�n�œ�š�¸�É���Z 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��37���¥�n�µ�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Á�¤�º�°�Š�¦�³�¥�³�š�¸�É���Z���Á�¤�º�°�Š�¨�o�µ�œ�œ�µ 

�Á�¤�º�°�Š�¦�³�¥�³�š�¸�É��2 �­�¦�o�µ�Š�…�¥�µ�¥�˜�n�°�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É��1 �Å�ž�š�µ�Š�˜�³�ª�´�œ�˜�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o���‡�¼�Á�¤�º�°�Š�˜�µ�¤�­�£�µ�¡�š�¸�É
�ž�¦�µ�„�’�¤�¸��3 �—�o�µ�œ���­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�°�¸�„�®�œ�¹�É�Š�—�o�µ�œ�š�¸�É�Á�®�¨�º�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�¦�n�ª�¤�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�¦�³�¥�³�š�¸�É��1 �„�Î�µ�Â�¡�Š
�Á�¤�º�°�Š�­�¦�o�µ�Š�—�o�ª�¥�°�·�“�¤� �̧�3 �—�o�µ�œ���•�¦�·�Á�ª�–�—� �́Š�„�¨�n�µ�ª�œ�¸�Ê�¤� �̧•�µ�ª�•�o�µ�œ�•�»�„�¦�»�„�Á�…�o�µ�¤�µ�ž�¨�¼�„�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥ 

�Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�…�¥�µ�¥�¤�µ�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�¦�³�¥�³�š�¸�É���Y���Â�¨�³�¤�¸�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„���Ç���Â�¨�³�œ�n�µ�‹�³�Ä�•�o
�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�ª�´�Š�Â�¨�³�š�¸�É�ž�„�‡�¦�°�Š�•�o�µ�œ�Á�¤�º�°�Š���­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤�•�œ���ª�´�—���¥� �́Š�‡�Š�Ä�•�o�•�¦�·�Á�ª�–�Á�¤�º�°�Š�Á�—�·�¤�°�¥�¼�n���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�Ä�œ�Á�…�˜�œ�¸�Ê
�‹�¹�Š�Å�¤�n�¤� �̧ª� �́—�­�Î�µ�‡� �́•�¤�µ�„�œ�´�„���¤� �̧š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�­�»�—�Â�¨�³�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¦�³�¥�³�œ�¸�Ê���‡�º�°���ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê
�¥� �́Š�¤� �̧„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�­�Î�µ�‡� �́•���‡�º�°���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�ž�o�°�¤�ž�µ�„�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�� 

�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¦�³�¥�³�š�¸�É���Z���œ�¸�Ê�°�µ�‹�¦�ª�¤�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�„�¨�»�n�¤�Â�¦�„�Å�—�o 

�¾ �ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„���˜�Î�µ�•�¨�Á�ª�¸�¥�Š�Á�®�œ�º�°���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�‹� �́—�Á�ž�È�œ�ª� �́—�š�¸�É�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�‡�¼�n�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¸�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š

�Ž�¹�É�Š�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�¤�´�¥�¨�o�µ�œ�œ�µ��
�˜�µ�¤�˜�Î�µ�œ�µ�œ�„�¨�n�µ�ª�ª�n�µ�¤�¸�¤�µ�Â�¨�o�ª�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤�´�¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���•�º�É�°�ª�´�—�¤�µ�‹�µ�„��
�ž�ª�Š���®�¦�º�°�ž�ª�Š�•�œ�­�œ�»�„�­�œ�µ�œ���—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ª�´�—�­�Î�µ�‡� �́•���˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�Á�œ�·�œ
�—�·�œ�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š���¤�¸�¦�µ�ª�•�´�œ�Å�—�œ�µ�‡�Á�ž�È�œ�š�µ�Š�…�¹�Ê�œ���¤�¸�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�Á�ž�È�œ
�ž�¦�³�›�µ�œ�…�°�Š�ª�´�—���¤�¸�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š�°�¥�¼�n�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ���Â�¨�³�¤�¸�„�Î�µ�Â�¡�Š�¨�o�°�¤�¦�°�•��
�¨� �́„�¬�–�³�…�°�Š�Â�Ÿ�œ�Ÿ� �́Š���Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�œ�n�µ�‹�³�°�·�Š�„�´�•�‡�˜�·�…�°�Š�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�‹�´�„�¦�ª�µ�¨���‡�¨�o�µ�¥�„�´�•�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�� 

�Á�‹�—�¸�¥�r�ª�´�—�ž�Š�­�œ�»�„�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�Á�œ�·�œ�—�·�œ�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Á�ž�È�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�“�µ�œ�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�•�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�œ�¸�Ê���Â�¨�³�­�n�ª�œ�¦�°�Š�¦�´�•
�°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�Á�ž�È�œ�•�»�—�•� �́ª�‡�ª�Î�É�µ���•� �́ª�®�Š�µ�¥�Ä�œ�Ÿ� �́Š�„�¨�¤���Å�¤�n�¤� �̧„�µ�¦�ž�¦�³�—� �́•�¨�¼�„�Â�„�o�ª�°�„�Å�„�n���°�Š�‡�r�¦�³�‰� �́Š�¤� �̧…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�� 

 

 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��38���ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„���¨�Î�µ�ž�µ�Š 
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�¨� �́„�¬�–�³�ª�·�ª� �́•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰� �́Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�˜�o�œ�Â�•�•���‡�º�°���¡�¦�³�›�µ�˜�»�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���š�´�Ê�Š
�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�‡�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¤�º�°�Š���Â�˜�n�—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�š�¸�É�¤�¸�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�¤�µ�¤�µ�„�Â�¨�o�ª�š�Î�µ�Ä�®�o
�Á�‹�—�¸�¥�r�¤�¸�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�¨�Š���‹�¹�Š�¤�¸�„�µ�¦�¨�—�¦�¼�ž�Â�¨�³�¨�—�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���¨�¼�„�Â�„�o�ª�°�„�Å�„�n�Ä�®�o�œ�o�°�¥�¨�Š�®�¦�º�°�®�µ�¥�Å�ž��
�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�®�¨�´�Š�Â�¨�o�ª���°�µ�‹�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�µ�ª�ž�¨�µ�¥�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�[���˜�µ�¤�ž�¦�³�ª�´�˜�·�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�•�µ�ª
�Á�•�¸�¥�Š�Â�­�œ�Å�—�o�°�¡�¥�¡�®�œ�¸�„�°�Š�š� �́¡�¡�¤�n�µ�¤�µ�°�¥�¼�n�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�ª� �́—�…�¹�Ê�œ�˜�µ�¤�•�º�É�°�ª� �́—�Á�—�·�¤�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Â�­�œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�¤�¸�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�¨�o�ª�ª�´�—�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‡�º�°���ª�·�®�µ�¦�¡�´�œ
�°�Š�‡�r���š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤���‹�œ�Å�—�o�¦�´�•
�¦�µ�Š�ª�´�¨���vAward of Merit�w���‹�µ�„��UNESCO �Ä�œ�ž�¸��2008 �‹�´�—�Á�ž�È�œ
�›�¦�¦�¤�­�™�µ�œ�®�œ�¹�É�Š�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š�Å�š�¥���ª�·�®�µ�¦�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¡�´�œ�°�Š�‡�r���¤�µ�‹�µ�„
�ª�·�®�µ�¦�®�¨�´�Š�œ�¸�Ê�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�¡�¦�³�¡�·�¤�¡�r�Å�ª�o�š�¸�É�Ÿ�œ�´�Š�ª�·�®�µ�¦�Á�˜�È�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���¤�¸
�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���‹�¹�Š�Á�¦�¸�¥�„�Ã�—�¥�¦�ª�¤�ª�n�µ���v�ª�·�®�µ�¦�¡�´�œ�°�Š�‡�r�w���„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š
�¡�·�¤�¡�r�®�¦�º�°�¡�¦�³�Â�Ÿ�Š���Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Ç���¨�´�„�¬�–�³�œ�¸�Ê�œ�n�µ�‹�³�®�¤�µ�¥�™�¹�Š��
�‡�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�¡�¦�³�°�—�¸�˜�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ���š�¸�É�ª�n�µ���¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�¤�µ�¥�¤�®�µ�­�µ�¦
�‹�œ�œ�´�•�Å�¤�n�™�o�ª�œ�����­�n�ª�œ�¨�´�„�¬�–�³�ª�·�®�µ�¦�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�Ã�™�Š�‹�´�˜�»�¦�¤�»�…�®�¦�º�°
�¤�–�”�ž 

�ª�·�®�µ�¦�®�¨�´�Š�œ�¸�Ê�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ
�Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�­�¸�É�°�Š�‡�r���Ã�—�¥�¤�¸�Â�„�œ�„�¨�µ�Š�š�¸�É
�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�­�¸�É�¡�¦�³�°�Š�‡�r�ž�¦�³�š�´�•�œ�´ �É�Š�ž�µ�Š�¤�µ�¦
�ª�·�•�´�¥�®�´�œ�¡�¦�³�ž�§�¬�‘�µ�Š�‡�r�����®�¨�´�Š�����•�œ�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‡�˜�·�Â�•�•
�¡�¤�n�µ���š�¸�É�­�º�É�°�™�¹�Š�°�—�¸�˜�¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ�­�¸�É�¡�¦�³�°�Š�‡�r�š�¸�É�˜�¦�´�­�¦�¼�o�Â�¨�o�ª 
�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�¡�´�œ�°�Š�‡�r���‡�º�°���š�¦�Š�¤�–�”�ž�‹�˜�»�¦�¤�»�…���¤�¸
�­�n�ª�œ�¥�°�—�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�°�œ�¥�°�—���®�¨�´�Š�‡�µ�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ�Ä�œ�¨�´�„�¬�–�³�…�°�Š
�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š���š�¸�É�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�Â�•�•�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�‹�µ�„�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»
�…�°�Š�¡�¤�n�µ�Ÿ�­�¤�Ÿ�­�µ�œ�„�´�•�¥�°�—�ž�¦�µ�­�µ�š���¤�–�”�ž���›�¦�¦�¤�µ�­�œ�r
�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ 

 

 

 

 

 

 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��39���¡�¦�³�¡�·�¤�¡�r�ž�¦�³�—�´�•�Ÿ�œ�´�Š

�ª�·�®�µ�¦ 

 
 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��40���¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ�­�¸�É�¡�¦�³�°�Š�‡�r�Ä�œ

�ª�·�®�µ�¦�¡� �́œ�°�Š�‡�r 
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4.3.3 �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É��3: �„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É���[���Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 

�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�š�¸�É�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�…�¥�µ�¥�¤�µ�¥� �́Š� �´ �É�Š�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�…�°�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ
�ª� �́Š���Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n���­�¦�o�µ�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�„�n�°�—�o�ª�¥�°�·�“���­�¦�o�µ�Š�®�°�‡�Î�µ���Ã�—�¥�¤� �̧ª� �́—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š��
�Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê�¤� �̧¡�º�Ê�œ�š�¸�É���¦�µ�ª���[�]�X���Å�¦�n�����Â�¨�³�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¡�Î�µ�œ�´�„�…�°�Š�Á�‹�o�µ�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�Š�œ�‡�¦���Á�‹�o�µ�œ�µ�¥���…�»�œ�œ�µ�Š���Â�¨�³�Ä�•�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�µ�•�„�µ�¦�� 
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�•�º�É�°�…�°�Š�ª�´�—�¤�µ�‹�µ�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ���¨�´�„�¬�–�³

�Á�®�¤�º�°�œ�Á�„�µ�³�Â�¨�³�¤� �̧ž�n�µ�Å�Ÿ�n���‹�¹�Š�•�º�É�°�ª�n�µ�ª� �́—�ª�µ�¨�»�„�µ�¦�µ�¤���Á�ž�È�œ�ª� �́—�š�¸�É�•�µ�ª�•�o�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ
�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ���Ä�œ���ž�¸���¡���«�����Z�\�Z�_���Z�\�[�X���Ã�—�¥�¤�¸�®�¨�ª�Š�¡�n�°�„�¦�·�É�¤���¡�¦�³�›�»�—�Š�‡�r�¤�µ���Â�¨�³
�¤�µ�Á�®�È�œ�Á�‹�o�µ�°�µ�ª�µ�­�¦�¼�ž�Â�¦�„�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�¡�´�•�œ�µ�ª�´�—�…�¹�Ê�œ���Á�•�n�œ���„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�•�•
�¡�¤�n�µ���­�¦�o�µ�Š�¤�–�”�ž�¡�¦�³�¡�»�š�›�•�µ�š���Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�°�»�Ã�•�­�™���…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�\�^�a��
�Ã�—�¥�¤�¸�®�¨�ª�Š�„�Î�µ�‹�¦�ª�µ�œ�·�•���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�°�„�Â�•�•�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Ã�•�­�™�r�Â�•�•�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�¤�¸
�•�n�µ�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�Î�µ���‹�¹�Š�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�°�¥�n�µ�Š�•�n�µ�Š�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���£�µ�¥�Ä�œ�¤�¸�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�Á�…�¸�¥�œ���Ã�—�¥�•�n�µ�Š�ž�ª�œ��
�­�»�ª�¦�¦�–�­�·�Š�‡�r���•�n�µ�Š�Á�…�¸�¥�œ�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�Á�…�¸�¥�œ�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Â�•�•�£�µ�‡
�„�¨�µ�Š�� 

�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�ª�´�—�œ�¸�Ê���‡�º�°���Á�‹�—�¸�¥�r�ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�•�•�¡�¤�n�µ���‡�º�°�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š
�Â�•�•�Å�¤�n�¤� �̧•� �́¨�¨� �́Š�„�r�� 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��46���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Ä�œ�°�»�Ã�•�­�™���ª� �́—�Á�„�µ�³�ª�µ�¨�»�„�µ�¦�µ�¤�Á�…�¸�¥�œ�ž�¸ ���¡���«�����Z�\�^�X 

 
�°�»�Ã�•�­�™�Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦� �́•�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ���ž�¸���¡���«�����Z�\�^�X���¤�¸�Ÿ�œ�´�Š�¥�„�­�¼�Š���®�¨�´�Š�‡�µ�Ž�o�°�œ

�®�¨�µ�¥�•�´�Ê�œ�Â�¨�³�®�¨�µ�¥�˜�´�•���ž�¦�³�ž�¦�³�—�´�•�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¨�Î�µ�¥�°�Š�š�¸�É�¤�¸���•�n�°�¢�o�µ���Ä�•�¦�³�„�µ���®�µ�Š�®�Š�­�r���Â�¨�³�¦�ª�¥�¦�³�„�µ�Á�ž�È�œ�Â�•�•�œ�µ�‡
�¨�Î�µ�¥�°�Š���Â�˜�n�­�´�Š�Á�„�˜�Å�—�o�ª�n�µ�Á�ž�È�œ� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�����£�µ�¥�Ä�œ�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��44���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Ä�œ�ª�·�®�µ�¦ 

�ª� �́—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�Á�…�¸�¥�œ�ž�¸ ���¡���«�����Z�\�]�` 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��45���Á�‹�—�¸�¥�r�ª� �́—�Á�„�µ�³�ª�µ�¨�»�„�µ�¦�µ�¤
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�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�Á�…� �̧¥�œ���Ã�—�¥�•�n�µ�Š�ž�ª�œ���­�»�ª�¦�¦�–�­�·�Š�®�r���•�n�µ�Š�Á�…� �̧¥�œ�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�Á�…�¸�¥�œ�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Â�•�•�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Á�…� �̧¥�œ�Á�¦�º�É�°�Š
�¡�»�š�›�ž�¦�³�ª� �́˜�·���°�´�œ�™�¹�Š�Á�ž�È�œ�®�¨� �́„�“�µ�œ�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�Š�µ�œ�•�n�µ�Š�Á�…� �̧¥�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�¥�»�‡�œ�¸�Ê 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�ª�´�—�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���«�µ�¨�µ�„�µ�¦�Á�ž�¦�¸�¥�•���Ž�¹�É�Š�Å�—�o�¦� �́•�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³
�®�œ�o�µ�š�¸�É�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¤�µ�‹�µ�„�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�Å�¤�o
�•�´�Ê�œ�‡�¦�¹�É�Š���‡�º�°�¥�„�¡�º�Ê�œ�­�¼�Š���Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š���•�n�°�¢�o�µ��
�Ä�•�¦�³�„�µ���®�µ�Š�®�Š�­�r�°�¥�n�µ�Š�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Â�˜�n�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�•�n�µ�Š
�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�š�Î�µ�� 

�°�¸�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š���‡�º�°���¤�–�”�ž�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ
�¦�°�¥�¡�¦�³�¡�»�š�›�•�µ�š�®�·�œ�°�n�°�œ�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�‹�µ�„�¡�¤�n�µ���Á�ž�È�œ
�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�˜�¹�„���¤�¸�¥�°�—�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�°�œ�¥�°�—�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»
�Â�•�•�¡�¤�n�µ���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�¡�¦�o�°�¤�„�´�•�Á�‹�—�¸�¥�r 
 

�¾ �ª� �́—�‡�³�˜�¹�„�Á�•�¸�¥�Š�¤�´ �É�œ 
�ª�·�®�µ�¦���˜�µ�¤�ž�¦�³�ª�´�˜�·�¤�¸�ž�¦�µ�„�’�°�¥�¼�n�š�¸�É

�ž�o�µ�¥�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�®�œ�o�µ�ª�·�®�µ�¦�ª�n�µ�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡���«����
�Z�[�_�]�����¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�š�¸�É�¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•
�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�µ�Â�˜�o�¤���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Â�¨�³
�ª�·�®�µ�¦�Ã�‡�¤�‡�Î�µ���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���š�¸�É�¤� �̧®�¨� �́Š�‡�µ�¨�—�•�´�Ê�œ
�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�®�œ�o�µ���[���®�¨�´�Š���Z�w���°�´�œ�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Â�•�•
�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�Ã�™�Š���¤�¸�Ã�‡�¦�Š
�®�¨�´�Š�‡�µ�Á�ž�È�œ�Â�•�•���v�¤�o�µ�˜�n�µ�Š�Å�®�¤�w���®�œ�o�µ�‹�´ �É�ª�¤�¸�ž�o�µ�œ�¨�¤
�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�˜�¦�Š�����˜�´�ª�¦�ª�¥�ž�¦�³�—�´�• �•�n�°�¢�o�µ �Â�¨�³�®�µ�Š
�®�Š�­�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Á�®�Š�µ �•�n�°�¢�o�µ�Á�ž�È�œ�®�´�ª�œ�µ�‡�˜�´�Ê�Š�˜�¦�Š���¤�¸
�‡�´�œ�š�ª�¥���®�¦�º�°���v�œ�µ�‡�‡�³�˜�´�œ�w�����œ�µ�‡�š�´�–�”�r)���Á�ž�È�œ�¦�¼�ž
�˜�´�ª�¨�ª�Š 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��47���«�µ�¨�µ�„�µ�¦�Á�ž�¦�¸�¥�•���ª� �́—�Á�„�µ�³�ª�µ�¨�»�„�µ�¦�µ�¤ 
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���¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•� �́•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 4-31  

2. �¥�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ���˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ���°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ�� 
�¾ �„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���®�¦�º�°�Â�ž�¨�˜�µ�¤�£�µ�¬�µ�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�ž�¨�ª�n�µ���„�µ�—���‡�º�°���˜�¨�µ�—���„�°�Š���‡�º�°���™�œ�œ�Á�¨�È�„���Ç��

�®�¦�º�°�˜�¦�°�„���˜�o�µ���‡�º�°���š�n�µ���®�¤�µ�¥�™�¹�Š�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�™�œ�œ�­�µ�¥�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�Á�„�n�µ�Â�„�n�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n
�­�¤� �́¥�¦� �́•�„�µ�¦�š�¸�É��5  

�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�µ�¥
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�„�´�•�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–
�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���‹�¹�Š�Á�ž�È�œ�š�n�µ�…�œ�­�n�Š�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‹�¹�Š�Á�„�·�—�Á�ž�È�œ
�˜�¨�µ�—���¦�ª�¤�¦�ª�¤�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�­�·�œ�‡�o�µ�‹�µ�„�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�Â�¨�³
�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Á�¦�·�É�¤�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦�µ�ª���¡���«�����Z�[�_�X���‹�œ�¤�µ�™�¹�Š
�¥�»�‡�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ�Å�¤�o���Ä�œ�¦�µ�ª���¡���«�����Z�\�Z�X���•�¦�·�Á�ª�–
�Å�—�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�œ�­�n�Š�Å�¤�o�‹�µ�„�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�¨�Š�­�¼�n�£�µ�‡
�„�¨�µ�Š���‹�¹�Š�Á�„�·�—�Á�ž�È�œ�˜�¨�µ�—�š�¸�É�Ä�®�•�n�…�¹�Ê�œ���Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�Â�®�n�Š
�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š���Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�­�·�œ�‡�o�µ���¤�¸�š�´�Ê�Š�¡�n�°�‡�o�µ�•�µ�ª�‹�¸�œ���¡�¤�n�µ��

�Å�š�Ä�®�•�n���®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�Á�•�º�Ê�°�•�µ�˜�·���Â�¨�³�¤�¸�­�·�œ�‡�o�µ�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�•�œ�·�—���‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���®�o�µ�Š���¦�o�µ�œ���˜�¹�„�Â�™�ª��
�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�´�Ê�Š�Â�•�•�‹� �̧œ���Â�•�•�¥�»�Ã�¦�ž���Â�¨�³�Â�•�•�š�¸�É�Ÿ�­�¤�Ÿ�­�µ�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�„�´�œ���°�´�œ�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�š�¸�É�Á�¦� �̧¥�„�¦�ª�¤�ª�n�µ�¥�»�‡�Ã�‡�Ã�¨�Á�œ�¸�¥�¨�� 

�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���‡�º�°���°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���®�o�µ�Š���¦�o�µ�œ���˜�¹�„�Â�™�ª���š�¸�É�¥� �́Š�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�Å�—�o�Â�¨�³�¥� �́Š�‡�Š�°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���°�´�œ�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š��
�¥�»�‡�­�¤� �́¥�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�� 

�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�� 
�¾ �„�¨�»�n�¤�°�µ�‡�µ�¦�Â�•�•�˜�³�ª�´�œ�˜�„���Å�—�o�Â�„�n�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���š�¦�Š�˜�¹�„�š�¸�É�¤�¸
�®�¨�´�Š�‡�µ�Â�¨�³�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�Â�•�•�˜�³�ª�´�œ�˜�„���Á�•�n�œ���°�µ�‡�µ�¦�­�°�Š�•�´�Ê�œ���®�¨�´�Š�‡�µ�š�¦�Š
�ž�´�Ê�œ�®�¥�µ���š�¦�Š�…�œ�¤�ž�´�Š�…�·�Š���‡�º�°�°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�¨�ª�—�¨�µ�¥�Å�¤�o�Œ�¨�»���š�¸�É�¤�´�„
�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�¨�µ�¥�…�œ�¤�ž�´�Š�…�·�Š���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š���¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�]��
�˜�¦�Š�„�´�•�­�¤� �́¥�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���]���Á�•�n�œ�� 
�¾ �°�µ�‡�µ�¦�®�¤�n�°�Š�Ã�Š�n�¥�Ž�·�É�œ���­�¦�o�µ�Š���¡���«�����Z�\�]�Y���Á�ž�È�œ�®�o�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�°�Š
�•�µ�ª�¡�¤�n�µ���¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�•�•�š�¦�Š�ž�´�Ê�œ�®�¥�µ�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š
�¨�ª�—�¨�µ�¥�Å�¤�o�Œ�¨�»�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�Â�•�•�…�œ�¤�ž�´�Š�…�·�Š��� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�Å�¤�o�¡�¤�n�µ�����¤�¸�„�µ�¦
�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Å�ª�o�Å�—�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸���‹�œ�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´�¨�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�—�¸�Á�—�n�œ���‹�µ�„
�­�¤�µ�‡�¤�­�™�µ�ž�œ�·�„�­�¥�µ�¤���Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�]�]�X���ž�¦�³�Á�£�š�°�µ�‡�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r
�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ 

 
�¾ �°�µ�‡�µ�¦�¢�°�Š�®�¨�¸���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�\�[�\���Z�\�\�\���Á�ž�È�œ�š�¦�Š�˜�¹�„���Z���•�´�Ê�œ���¨�´�„�¬�–�³�®�o�°�Š�Â�™�ª���®�¨�´�Š�‡�µ

�š�¦�Š�‹�´ �É�ª�� 
�¾ �•�o�µ�œ�‡�¤�­� �́œ���­�¦�o�µ�Š���¡���«�����Z�\�^�X���Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�Â�•�•�ž�´�Ê�œ�®�¥�µ 
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�¾ �°�µ�‡�µ�¦�Á�¥�¸�¥�œ�Ž�¸�Å�š�o�¨�¸�„�¸���­�¦�o�µ�Š���¡���«�����Z�\�]�^��
�Á�ž�È�œ�˜�¹�„�Â�•�•�®�o�°�Š�Â�™�ª���«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�•�•�˜�³�ª� �́œ�˜�„�Ÿ�­�¤
�‹� �̧œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���°�º�É�œ���Ç��
�Á�•�n�œ���°�µ�‡�µ�¦�„�µ�•�‹�œ�ª�Š�«�r���­�¦�o�µ�Š���¡���«�����Z�\�]�Y���Á�ž�È�œ
�˜�¹�„�Â�™�ª�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�¨�ª�—�¨�µ�¥�Å�¤�o�Œ�¨�»���Á�„�º�°�•�š�´�Ê�Š
�®�¨� �́Š 
 

 
�Ä�œ�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�š�¸�É�Â�­�—�Š

�Ä�®�o�Á�®�È�œ�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�°�¥�n�µ�Š
�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n�����­�³�¡�µ�œ�¦�´�¬�‘�µ�£�·�Á�¬�„���«�µ�¨�µ
�„�¨�µ�Š�®�¨� �́Š�Á�„�n�µ���«�µ�¨�®�¨� �́„�Á�¤�º�°�Š���®�°�œ�µ�¯�·�„�µ���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 
 
 
 

4.3.4 �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š 
1. �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�¡�¤�n�µ 
�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�¥�n�µ�œ�ª�´�—�¡�¤�n�µ���¤�¸�ª�´�—�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Š�µ�¤�š�µ�Š�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Ä�œ�«�·�¨�ž�³�¡�¤�n�µ�Â�¨�³�¤�°�•��

�Á�•�n�œ���Â�Ÿ�œ�Ÿ�´�Š�ª�´�—���Á�‹�—�¸�¥�r���‹�°�Š�š�¸�É�¤�¸�®�¨�´�Š�‡�µ�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š���‹�Î�µ�¡�ª�„�¨�ª�—�¨�µ�¥���ª�´�—�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê
�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�š�¸�É�•�µ�ª�¡�¤�n�µ���¤�°�•���Â�¨�³�„�¦�³�Á�®�¦�¸�É�¥�Š�š�¸�É�¤�µ�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ�Å�¤�o�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š�¦�´�•�„�µ�¨ �š�¸�É���Ö���Ž�¹�É�Š
�¨�o�ª�œ�¦�Î�É�µ�¦�ª�¥���Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�ª� �́—�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�ª� �́—�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•���Á�•�n�œ���ª� �́—�«�¦� �̧•�»�¤���ª� �́—�ž�n�µ� �µ�Š���ª� �́—�‹�°�Š�‡�Î�µ���ª� �́—�¤�n�°�œ
�ž�¼�n�¥� �́„�¬�r���ª� �́—�¤�n�°�œ�‹�Î�µ�«�·�¨�ž�r ���ª� �́—�¡�¦�³�•�µ�š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 
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�¾ �ª� �́—�«�¦�¸�•�»�¤ �˜�Î�µ�•�¨�¡�¦�³�•�µ�š���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�ª�´�—�«�¦�¸�•�»�¤���Á�ž�È�œ�ª�´�—�Â�•�•�¡�¤�n�µ���¤�°�•���š�¸�É
�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ª�´�—�œ�¸�Ê�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Ÿ�´�Š�Â�•�•�ª�´�—�¡�¤�n�µ��
�Å�—�o�Â�„�n���¤� �̧Á�‹�—�¸�¥�r���°�»�Ã�•�­�™���Â�¨�³�¤� �̧‹�°�Š�� 

  �ª�´�—�œ�¸�Ê�™�º�°�Á�ž�È�œ�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�•�•
�¡�¤�n�µ�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�¤�µ�„���‡�º�°���‹�°�Š���®�¤�µ�¥�™�¹�Š�°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�­�·�É�Š
�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�¦�ª�¤�°�¥�¼�n�Ä�œ�°�µ�‡�µ�¦�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�œ�¤�¸
�®�œ�o�µ�š�¸�É�®�¨�µ�¥�°�¥�n�µ�Š���Á�ž�È�œ�š�´�Ê�Š���ª�·�®�µ�¦���š�¸�É�š�Î�µ�¡�·�›�¸�„�¦�¦�¤
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¡�¦�³�­�Š�‰�r�Â�¨�³�•�µ�ª�•�o�µ�œ���Ã�¦�Š�Œ�´�œ���„�»�’�·�Á�‹�o�µ�°�µ�ª�µ�­��
�Á�ž�È�œ�˜�o�œ���­�Î�µ�®�¦� �́•�‹�°�Š�ª� �́—�«�¦� �̧•�»�¤�œ�¸�Ê���™�º�°�ª�n�µ�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Š�µ�¤�¤�µ�„��
�‡�º�°���‹�°�Š�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»�Â�•�•�«�·�¨�ž�³�¡�¤�n�µ���‡�º�°���ž�¦�µ�­�µ�š
�®�¨�´�Š�‡�µ�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ���°�µ�‡�µ�¦�Á�ž�È�œ�˜�¹�„�‡�¦�¹�É�Š�Å�¤�o���­�n�ª�œ�®�¨�´�Š�‡�µ
�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o���™�º�°�„�´�œ�ª�n�µ�¤�¸�¨�ª�—�¨�µ�¥
�ž�¦�³�—� �́•�‹�°�Š�š�¸�É�Š�—�Š�µ�¤�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�•�¦�¦�—�µ�ª� �́—�¡�¤�n�µ�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ��
�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�Š�µ�œ�Å�¤�o�š�¸�É�®�œ�µ�¤�µ�„�Â�¨�³�Â�„�³�­�¨�´�„
�®�¨�µ�¥�•�´�Ê�œ���Œ�¨�»�Ã�ž�¦�n�Š���¦�¼�ž�Â�•�•�„�È�¤�¸�°�·�š�›�·�˜�³�ª�´�œ�˜�„�„�´�•�¡�¤�n�µ��
�Á�ž�È�œ�¨�ª�—�¨�µ�¥�Á�‡�¦�º�°�Á�™�µ���Å�—�o�Â�„�n���¨�µ�¥���Ä�•�Å�¤�o���—�°�„�Å�¤�o��
�Â�¨�³�„�o�µ�œ�Ä�•���¨�µ�¥�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�š�¸�É�Â�š�¦�„�—�o�ª�¥�¦�¼�ž�Á�š�ª�—�µ�Â�¨�³
�­�´�˜�ª�r���š�¸�É�¤�¸�˜�´�ª�°�´�„�¬�¦�ž�¦�³�—�·�¬�“�r�˜�·�—�Á�ž�È�œ�¨�ª�—�¨�µ�¥���Ã�—�¥�Š�µ�œ
�Å�¤�o�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�¤�¸�­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�…�°�Š�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Â�¨�³�­�n�ª�œ�š�¸�É�•�¼�¦�–�³
�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�Å�®�¤�o�Á�­�¸�¥�®�µ�¥�Å�ž�•�µ�Š�­�n�ª�œ�� 

�Á�‹�—�¸�¥�r�ž�¦�³�›�µ�œ�Á�ž�È�œ�Â�•�•�¡�¤�n�µ�Ÿ�­�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�´�Š�Á�„�˜�Å�—�o�‹�µ�„�­�n�ª�œ�“�µ�œ�•�´�ª�š�¸�É�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�•�´�ª�­�°�Š�“�µ�œ�Ž�o�°�œ
�„�´�œ�Ä�œ�Ÿ�´�Š�¥�„�Á�„�È�‹�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ���Â�¨�³�¤�¸�°�Š�‡�r�¦�³�‰�´�Š�Á�¨�È�„���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�‡�º�°�¤�¸�•�´�¨�¨�´�Š�„�r���Á�¡�¦�µ�³�™�o�µ�Á�ž�È�œ�Â�•�•�¡�¤�n�µ�Â�š�o�‹�³�Å�¤�n�¤�¸
�•� �́¨�¨� �́Š�„�r���­�n�ª�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Â�•�•�¡�¤�n�µ���‡�º�°���ž�¨�o�°�Š�Å�Œ�œ�¤� �̧…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�¤�µ�„���­�n�ª�œ�¥�°�—�¤� �̧„�µ�¦�ž�¦�³�—� �́•�Œ�´�˜�¦ 

���Ã�•�­�™�r���Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�Â�•�•�‹�˜�»�¦�¤�»�…���‡�º�°���°�µ�‡�µ�¦�¤�¸�¤�»�…�¥�º�É�œ
�š�´�Ê�Š�­�¸�É�—�o�µ�œ �¤�¸�®�¨�´�„�­�¸�¤�µ�Á�ž�È�œ�Á�­�µ�„�¨�¤�¨�o�°�¤�Â�ž�—�š�·�«���®�¨�´�Š�‡�µ�Á�ž�È�œ�š�¦�Š�ž
�¥�µ�›�µ�˜�»���‡�º�°���Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ���š�Î�µ�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�°�œ�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ�…�¹�Ê�œ�Å�ž���¤�¸�¥�°�—�š�´�Ê�Š�®�¤�—��5 
�¥�°�—�Ã�—�¥�‡�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�¥�°�—�„�¨�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�…�µ�¡�¦�³�­�»�Á�¤�¦�»�Â�¨�³�¤�¸�¥�°�—�š�´�Ê�Š
�­�¸�É�¨�o�°�¤�¦�°�•�Á�…�µ�¡�¦�³�­�»�Á�¤�¦�»�°�¥�¼�n���®�¨�´�Š�‡�µ�¥�´�Š�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�—�o�ª�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š
�ž�µ�œ�Ž�°�¥�®�¦�º�°�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�š�Î�µ�‹�µ�„�°�¨�¼�¤�·�Á�œ�¸�¥�¤���Ã�—�¥�Á�ž�È�œ
�ª� �́­�—�»�š�¸�É�œ�·�¥�¤�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�Œ�¨�»���� 

�� 
�­�n�ª�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�Ã�•�­�™�r�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�ž�µ�Š�¤�µ�¦�ª�·�•�´�¥���«�·�¨�ž�³�Â�•�•�¤�´�–�”�Á�¨�¥�r���Ž�¹�É�Š�¤�¸

�¨� �́„�¬�–�³�Á�Œ�¡�µ�³�‡�º�°���•�µ�¥�Ÿ�o�µ�Á�ž�È�œ�¦�·�Ê�ª�Â�•�•�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·���¤� �̧„�¦�°�•�¡�¦�³�¡�´�„�˜�¦�r�‡�¨�o�µ�¥�„�´�•�„�µ�¦�­�ª�¤�„�¦�³�•� �́Š�®�œ�o�µ 
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�¾ �ª� �́—�«�µ�­�œ�Ã�•�˜�·�„�µ�¦�µ�¤�����ª� �́—�ž�n �µ� �µ�Š�����˜�Î�µ�•�¨�¡�¦�³�•�µ�š���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�ª� �́—�ž�n�µ� �µ�Š���®�¦�º�°���ª� �́—�«�µ�­�œ�Ã�•�˜�·�„�µ�¦�µ�¤���Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�ª� �́—�¡�¤�n�µ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�‡�®�•�—�¸�¡�¤�n�µ�š�¸�É�¤�µ�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ�Å�¤�o�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�� 
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�ª�´�—�œ�¸�Ê���‡�º�°���¤�¸�Á�‹�—�¸�¥�r�ž�¦�³�›�µ�œ�Ä�œ�„�¨�»�n�¤�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�•�•�¡�¤�n�µ

�¤�°�•���Á�¡�¸�¥�Š�°�Š�‡�r�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¦�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�Â�ž�—�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�����°�¥�¼�n�Ä�œ�Ÿ�´�Š�Â�Ÿ�—�Á�®�¨�¸�É�¥�¤����
�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�n�ª�œ�“�µ�œ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�•�´�¨�¨�´�Š�„�r���°�µ�‹�¤�¸�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�Á�‹�—�¸�¥�r�­�»�¯�µ�¤�–�¸���®�¦�º�°�‹�»�¯�µ�¤�–�¸���š�¸�É
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�Â�¨�o�ª�š�¸�É�ª� �́—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤� �̧¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�r�Â�¨�³�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„���‡�º�°���¡�¦�³�Â�­�œ�Â�Ž�ª�n���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž
�š�¸�É�š�Î�µ�‹�µ�„�š�°�Š�‡�Î�µ�Â�š�o���Ã�—�¥���­�¦�o�µ�Š�Â�Ÿ�n�œ�š�°�Š�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���œ�Î�µ�¤�µ�Ÿ�¼�„�˜�·�—�„�´�œ�—�o�ª�¥�¨�ª�—���®�¦�º�°�š�¸�É�Á�¦� �̧¥�„�ª�n�µ���Â�Ž�ª�n�����­�n�ª�œ
�š�¸�É�œ�Î�µ�¤�µ�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�„�´�œ�����˜�o�°�Š�Ä�•�o���Â�Ž�ª�n�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�����Á�ž�È�œ�Â�­�œ�����‹�¹�Š�Á�¦� �̧¥�„�ª�n�µ���¡�¦�³�Â�­�œ�Â�Ž�ª�n���Â�¨�³�™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›
�¦�¼�ž�Á�¡�¸�¥�Š�°�Š�‡�r�Á�—�¸�¥�ª�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�—�o�ª�¥�ª�·�›�¸�œ�¸�Ê���¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�°�Š�‡�r�œ�¸�Ê�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�…�»�—�¡�•�Ã�—�¥�•�µ�ª�•�o�µ�œ�‹�µ�„�„�µ�¦�Å�™
�œ�µ�•�¦�·�Á�ª�–�Ä�„�¨�o�„�´�•�ª� �́—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê 
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�¾ �ª� �́—�Å�®�¨�n�®�·�œ�®�¦�º�°�ª� �́—�Å�®�¨�n�®�·�œ�®�¨�ª�Š�����ª� �́—�Á�­�¨�µ�¦� �́˜�œ�ž�´�¡�¡�˜�µ�¦�µ�¤�����˜�Î�µ�•�¨�Å�®�¨�n�®�·�œ���°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ 
�ª�´�—�Å�®�¨�n�®�·�œ�®�¨�ª�Š���®�¦�º�°���ª�´�—�Á�­�¨�µ�¦�´�˜�œ�ž�´�¡�¡�˜�µ�¦�µ�¤���ª�´�—�Á�¨�È�„���Ç�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�µ�³�‡�µ�Â�˜�n�¤�¸�‡�»�–�‡�n�µ

�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ���‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š�ª�´�—�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�¸�É�¤�¸�¡�¦�³�­�Š�‰�r�œ�µ�¤�ª�n�µ���¡�¦�³�¤�®�µ�ž�n �µ
�Á�„�­�¦�ž�´�•�Ã�•���‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�˜�»�Š�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�ž�¨�¸�„�ª�·�Á�ª�„���•�µ�ª�•�o�µ�œ�Å�—�o�¡�•�Á�®�È�œ�‹�¹�Š�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�«�¦� �́š�›�µ�Â�¨�³�­�¦�o�µ�Š�ª�´�—�Â�®�n�Š
�œ�¸�Ê�Ä�®�o�¡�¦�³�­�Š�‰�r�¦�¼�ž�œ�´�Ê�œ���¤�µ�˜�´�ª�°�´�„�¬�¦�ž�¦�µ�„�’�š�¸�É�…�º�É�°�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦���¦�³�•�»�ž�¸���¡���«�����Z�Z�Z�^���Ž�¹�É�Š�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�ž�¸�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�ª�·�®�µ�¦�®�¨� �́Š�œ�¸�Ê
�Ã�—�¥�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�ª�´�—�Â�¨�³�ª�·�®�µ�¦�…�°�Š�ª�´�—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�‹�Î�µ�¨�°�Š�Â�•�•�¤�µ�‹�µ�„�ª�´�—�¡�¦�³�› �µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�•�n�œ��
�Ž�»�o�¤�ž�¦�³�˜�¼�Ã�…�Š���ª�·�®�µ�¦�š�¸�É�Á�¨�¸�¥�œ�Â�•�•�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤���Ã�—�¥�ž�¦�³�˜�¼�Ã�…�Š�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�ž�¦�³�—� �́•�¨�ª�—�¨�µ�¥�Â�¨�³�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ
�š�¸�É�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�‹�µ�„�ž�¦�³�˜�¼�Ã�…�Š�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���˜�¦�Š�š�¸�É� �¸�¤�º�°�„�µ�¦�ž�´�Ê�œ���ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�¨�ª�—�¨�µ�¥
�˜�n�µ�Š���Ç���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�Å�¤�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�•�•�…�°�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���‹�¹�Š�‹�´�—�Á�ž�È�œ�¤�¸�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�•�•
�Š�µ�œ�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�°�¥�n�µ�Š�Â�š�o�‹�¦�·�Š���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�¥� �́Š�¤�¸�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�­�Š�•�Â�¨�³�¦�n�¤�¦�º�É�œ�š�¸�É�œ�n�µ�‹�³�­�³�š�o�°�œ�£�µ�¡
�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�•�µ�ª�¨�o�µ�œ�œ�µ�Ä�œ�°�—�¸�˜�Å�—�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸�����‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�ª�´�—���‡�º�°���„�µ�¦�‡�Š�¦�´�„�¬�µ�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Â�•�•
�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�—�o�—�¸�¤�µ�„ 
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�Y�Z�]�[���Ã�—�¥�¤� �̧ª�·�®�µ�¦�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�‹�¹�Š�Á�¦� �̧¥�„�ª�n�µ�ª�·�®�µ�¦�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�Á�¡�¦�µ�³�Á�•�º�É�°�ª�n�µ�¡�¦�³�œ�µ�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�­�¦�o�µ�Š�� 
�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹�µ�„�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�‹� �́—�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���Ã�—�¥�¤� �̧¨�´�„�¬�–�³

�‡�¨�o�µ�¥�„�´�•�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤���ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���š�¸�É�‹� �́—�Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�����‡�º�°���Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�Ã�™�Š���Å�¤�n�¤� �̧ �µ�Ÿ�œ�´�Š���Â�˜�n�¤�¸
� �µ�¥�o�°�¥����� �µ�Ÿ�œ�´�Š�Å�¤�o�š�¸�É�®�o�°�¥�¨�Š�¤�µ�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥�����¤�¸�®�¨�´�Š�‡�µ�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ���—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�¤�¸���[���•�´�Ê�œ���—�o�µ�œ�®�¨�´�Š�¤�¸���Z���•�´�Ê�œ���Â�˜�n�¨�³�•�´�Ê�œ�¤�»�Š
�—�o�ª�¥�®�¨�´�Š�‡�µ��2 �˜�´�•���­�n�ª�œ�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�Â�¨�³�®�¨�´�Š�ž�¦�³�—�´�•�®�œ�o�µ�Â�®�œ�•�����®�œ�o�µ�•�´�œ�����Â�¨�³�Ã�„�n�Š�‡�·�Ê�ª���š�¸�É�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o
�š�´�Ê�Š�®�¤�— 
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4. �Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ 
�Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�ž�È�œ

�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„���Ç���¦�¼�ž�­�¸�É�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�Ÿ�º�œ�Ÿ�o�µ�¤�»�¤
�¤�œ���„�ª�o�µ�Š���[�X�X���Á�¤�˜�¦���¥�µ�ª���_�X�X���Á�¤�˜�¦���¤�¸�‡�¼�Á�¤�º�°�Š
�Â�¨�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�o�°�¤�¦�°�•���Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�—�·�œ��
�Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�� �¤�¸�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�®�¨�ª�Š�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ
�“�µ�œ�³�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���¤�¸�„�µ�¦�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�Å�ª�o�Ä�œ
�˜�Î�µ�œ�µ�œ�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�ª�n�µ�¡�¦�³�°�Š�‡�r�Á�‡�¥�Á�­�—�È�‹�¤�µ�•�¼�•�µ
�¡�¦�³�›�µ�˜�»���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤���‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ
�Â�¨�³�‹�µ�¦�¹�„�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�…�°�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ��
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�“�µ�œ�³�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���—�o�ª�¥�Á�•�n�œ�„�´�œ 
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�ª�´�—�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�­�»�—���‡�º�°���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�š�¸�É�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�ª�´�—�‡�¦�•�™�o�ª�œ

�­�¤�•�¼�¦�–�r���Â�¨�³�¥� �́Š�‡�Š�¦� �́„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���š�´�Ê�Š�Â�Ÿ�œ�Ÿ� �́Š�ª� �́—���¦�¼�ž�Â�•�•�¡�¦�³�›�µ�˜�»���ª�·�®�µ�¦�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ��
�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼���Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ���Â�¨�³�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š������ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤� �̧Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Ä�œ�Á�…�˜�°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ���Å�—�o�Â�„�n���ª� �́—�Å�®�¨�n�®�·�œ���ª� �́—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�„���š�¸�É
�Â�­�—�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�— 

�¾ �ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š �˜�Î�µ�•�¨�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š �°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ 
�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�Á�œ�·�œ�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�°�¥�n�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í

�Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�Á�‹�—�¸�¥�r�‹�»�¯�µ�¤�–�¸�š�¸�É�°�¥�¼�n�•�œ�­�ª�¦�¦�‡�r�•�´�Ê�œ�—�µ�ª�—�¹�Š�­�r���Á�ž�¦�¸�¥�•�Á�­�¤�º�°�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�‹� �́„�¦�ª�µ�¨�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š
�Á�¤�º�°�Š���‹�¹�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�¥� �́Š�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Á�„�·�—�…�°�Š�‡�œ�Á�„�·�—�ž�¸�Œ�¨�¼ 

�˜�µ�¤�˜�Î�µ�œ�µ�œ�…�°�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�Ä�œ�ž�¦� �́¤�ž�¦�µ�‡�˜�·���„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ�Á�­�—�È�‹�¤�µ�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�Å�—�o�¡�•�Á�‹�°
�„�´�•�œ�µ�¥�‡�°�œ���•�µ�¥�•�µ�ª�•�o�µ�œ�š�¸�É�˜�´�„�œ�Î�Ê�µ�—�o�ª�¥�¨�Î�µ�Å�¤�o�ž�o�µ�Š�Å�ž�™�ª�µ�¥�¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ���¡�¦�³�¡�»�š�›�°�Š�‡�r�š�¦�Š�¤�°�•�¡�¦�³�Á�„�«�µ�Ä�®�o
�œ�µ�¥�‡�°�œ 
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�œ�µ�¥�‡�°�œ�‹�¹�Š�„�n�°�¡�¦�³�›�µ�˜�»�•�¦�¦�‹�»�¡�¦�³�Á�„�«�µ�œ�´�Ê�œ�Å�ª�o���£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�¹�Š�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�…�¹�Ê�œ�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�‹�¹�Š�¤�¸�•�º�É�°�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ���v�Á�ª�¸�¥�Š
�¨�³�‡�°�œ�w���­�n�ª�œ�¨�Î�µ�Å�¤�o�ž�o�µ�Š�š�¸�É�Ä�•�o�˜�´�„�œ�Î�Ê�µ�Ä�®�o�¡�¦�³�¡�»�š�›�Á�‹�o�µ�œ�´�Ê�œ�Å�—�o�Á�¡�¸�Ê�¥�œ�¤�µ�Á�ž�È�œ�•�º�É�°�Á�¤�º�°�Š���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š�w���­�n�ª�œ�•�º�É�°�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�¥� �́Š�‡�Š�¤� �̧°�¸�„�•�º�É�°�®�œ�¹�É�Š���v�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�w���°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�Î�µ�œ�µ�œ�…�°�Š�œ�µ�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�Ž�¹�É�Š�­�n�Š�Ã�°�¦�­�¤�µ�ž�„�‡�¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 

�° �¥�n�µ�Š�Å�¦ �„�È�˜ �µ�¤�‹ �µ�„ �®�¨�´�„ �“ �µ�œ�ž�¦ �³ �ª�´�˜�·�« �µ�­ �˜ �¦�r��
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���Â�¨�³�«�·�¨�µ�‹�µ�¦�¹�„�š�¸�É�¡�•�š�¸�É�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���¡�•�ª�n�µ
�œ�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���Â�¨�o�ª���Ã�—�¥�Å�—�o�¡�•
�®�¨�´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�¤�µ�­�¦�o�µ�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�˜�µ�¤�˜�Î�µ�œ�µ�œ�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š��
�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�Ž�¹�É�Š�‡�µ�—�ª�n�µ�œ�n�µ�‹�³�˜�¦�Š�„�´�•�•�n�ª�Š�¡�»�š�›
�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��2�� �Ä�œ�­�¤�´�¥�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•�Â�®�n�Š�¥�»�‡�¨�o�µ�œ�œ�µ���„�¬�´�˜�¦�·�¥�r
�Â�®�n�Š�°�µ�–�µ�‹�´�„�¦�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�¸�É�š�¦�Š�¤�¸�•�š�•�µ�š�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤
�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�‹�œ�¦�»�n�Š�Á�¦�º�°�Š�­�¼�Š�­�»�— 

�‹�µ�„�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���‹� �́—�Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�³
�¨�o�µ�œ�œ�µ���¦�»�n�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�­�»�Ã�…�š�´�¥���Ã�—�¥�¤�¸�­�n�ª�œ�“�µ�œ�Á�ž�È�œ�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ���Â�¨�³�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�°�Š�¦�´�•�°�Š�‡�r�¦�³�‰�´�Š�Á�ž�È�œ
�Â�•�•�­�»�Ã�…�š�´�¥���‡�º�°���„�µ�¦�Ä�•�o�•�´�ª�™�¨�µ�����•�´�ª�‡�ª�Î�É�µ��3 �•�´�Ê�œ�����­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¸�É�Å�—�o�¦� �́•�«�·�¨�ž�³�­�»�Ã�…�š�´�¥���°�µ�‹�…�¹�Ê�œ�¤�µ

�¡�¦�o�°�¤�„�´�•�‹�µ�¦�¹�„�Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�¡�•�µ
�Á�¤�º�°�Š�Ä�˜�o�¤�µ�•�¼�¦�–�³�Á�‹�—�¸�¥�r���Ä�œ�¦�´�•�­�¤�´�¥�…�°�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•���Ä�œ
�š�¸�É�œ�¸�Ê�­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�®�¤�µ�¥�™�¹�Š�¡�•�µ�¥�»�š�›�·�¬�“�·�¦�³���Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�­�°�Š�Â�‡�ª�š�¸�É
�œ�Î�µ�•�µ�ª�­�°�Š�Â�‡�ª�¤�µ�­�ª�µ�¤�·�£�´�„�—�·�Í�˜�n�°�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•���Â�¨�³�Å�—�o�¤�µ
�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¡�³�Á�¥�µ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�‹�µ�¦�¹�„�š�¸�É�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�®�¤�º�É�œ�®�µ�•
�Â�˜�n�š�o�°�Š�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�•�¼�¦�–�³���¡�¦�³�›�µ�˜�»�°�¸�„�‡�¦�´�Ê�Š�®�œ�¹�É�Š���Â�¨�³�Á�‹�o�µ
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¦�»�n�œ�˜�n�°�Ç���¤�µ�Å�—�o�­�¦�o�µ�Š�ª�·�®�µ�¦���¦�ª�¤�™�¹�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ
�¨�o�µ�œ�š�°�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�� 

�—�´�Š�œ�´�Ê�œ�Ã�—�¥�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¸�É�‹�´�—�Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�³
�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�­�»�Ã�…�š�´�¥���­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•�‹�µ�¦�¹�„�š�¸�É
�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š���°�µ�¥�»�…�°�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�œ�n�µ�‹�³�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š
�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���Â�¨�o�ª�� 
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�—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�š�¸�É�¡�¦�³�› �µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�ž�È �œ�¡�¦�³�› �µ�˜�»
�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í���‹�¹�Š�„�¨�µ�¥�˜�o�œ�Â�•�•�Ä�®�o�„�´�•�¡�¦�³�›�µ�˜�»�˜�n�µ�Š���Ç���Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Á�•�n�œ���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�� �‹�œ�Á�ž�È�œ
�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�Á�‹�—�¸�¥�r�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š
�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í���¤� �́„�¤�¸�Œ�´�˜�¦�°�¥�¼�n�Á�®�œ�º�°�¡�¦�³�›�µ�˜�»���Â�¨�³�š�¸�É�¤�»�¤�¡�¦�³�›�µ�˜�»�‹�³
�¤�¸�Á�š�ª�—�µ���®�¦�º�°�Á�š�¡���®�¦�º�°�°�­�¼�¦���Ÿ�¼�o�¡�·�š�´�„�¬�r�ž�¦�³�—�´�•�°�¥�¼�n�š�´�Ê�Š���\���¤�»�¤���š�¸�É�¡�¦�³
�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���¤�¸�°�­�¼�¦�Á�ž�È�œ�Á�š�¡�Ÿ�¼�o�¡�·�š�´�„�¬�r���Â�¨�³�¦�°�•�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¥� �́Š�¨�o�°�¤
�—�o�ª�¥�¦�´�Ê�ª�«�µ�­�˜�¦�µ�•�´�Ê�œ�Ä�œ���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�‡�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�„�ž�o�°�Š�¡�¦�³
�•�¦�¤�­�µ�¦� �̧¦�·�„�›�µ�˜�»�­�Î�µ�‡� �́• 

�œ�°�„�‹�µ�„�„�µ�¦�™�¼�„�„�¨�n�µ�ª�…�µ�œ�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�Â�¨�o�ª���¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�¥�´�Š�¤�¸�‹�»�—�—�¹�Š�—�¼�—
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���‡�º�°���¦�¼�š�¸�É�¨�¼�„�„�¦�Š�¦�´�Ê�ª�¦�°�•�¦�°�•�¨�µ�œ�ž�¦�³�š�´�„�¬�·�–�¦�°�•�¡�¦�³�›�µ�˜�»�� �—�o�µ�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�°�°�„�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¤�µ�…�°�Š
�˜�Î�µ�œ�µ�œ�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���Á�•�º�É�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�¦�¼�„�¦�³�­�»�œ�ž�º�œ�…�°�Š�š�o�µ�ª�¤�®�µ�¥�«�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�¡�¼�œ�š�¸�É�œ�Î�µ�š�´�¡�¤�µ�ž�¦�µ�•�®�œ�µ�œ�š�·�¡�¥�r
�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�˜�n�°�˜�o�µ�œ�°�Î�µ�œ�µ�‹�…�°�Š�¡�¤�n�µ���®�œ�µ�œ�š�·�¡�¥�r�•�o�µ�Š�Å�—�o�‹�Î�µ�Â�¨�Š�®�¦�º�°�Â�ž�¨�Š�˜�œ�¦�°�—�¦�¼�Á�…�o�µ�¤�µ�š�µ�Š�¦�³�Á�•�¸�¥�Š�‡�—
�Á�¡�º�É�°�®�¨�•�Ž�n�°�œ�Ä�œ�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���š�o�µ�ª�¤�®�µ�¥�«�Å�—�o�Ä�•�o�ž�º�œ�¥�·�Š�®�œ�µ�œ�š�·�¡�¥�r�•�o�µ�Š���Â�˜�n�Å�¤�n�™�¼�„���¨�¼�„�ž�º�œ�„�¨�´�•�Å�ž
�™�¼�„�¨�¼�„�„�¦�Š�…�°�Š�¦�´�Ê�ª�Â�š�œ���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�„�È�˜�µ�¤�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�‹�µ�¦�¹�„�š�¸�É�ž�¦�µ�„�’�š�¸�É�¨�¼�„�„�¦�Š�®�¨�µ�¥�¨�¼�„�Å�—�o�„�¨�n�µ�ª�•�º�É�°���Á�‹�o�µ�„�µ�ª�·�¨�³
�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�•�»�˜�¦�…�°�Š�®�œ�µ�œ�š�·�¡�¥�r�Â�¨�³�•�»�˜�¦�®�¨�µ�œ�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�£�µ�¥�®�¨� �́Š�­�¤� �́¥�…�°�Š�®�œ�µ�œ�š�·�¡�¥�r�•�o�µ�Š 

 �°�¸�„�­�·�É�Š�®�œ�¹�É�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�­�·�É�Š�š�¸�É�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�³�Å�—�o�•�¤�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���‡�º�°���Á�Š�µ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�„�¨�´�•�®�´�ª
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�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¨�o�µ�œ�š�°�Š���Â�¨�³�Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¨�o�µ�œ�š�°�Š���˜�µ�¤�ž�¦�³�ª�´�˜�·
�Â�¨�³�‹�µ�¦�¹�„�„�¨�n�µ�ª�™�¹�Š�¡�¦�³�•�µ�¥�µ�…�°�Š�Á�‹�o�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¡�¦�³�°�Š�‡�r�®�œ�¹�É�Š�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ
�Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���š�´�Ê�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�Ã�…�Š���Á�ž�È�œ�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š
�¥�°�—�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�ž�¦�³�—�´�•�°�´�œ�ª�·�‹�·�˜�¦�Š�—�Š�µ�¤���…�°�Š�¨�ª�—�¨�µ�¥
�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���Â�¨�³�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¨�o�µ�œ�š�°�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³
�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�¨�³�™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�°�Š�‡�r�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ 

�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�¸�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�ª�´�—�‡�º�°���Ž�»�o�¤�ž�¦�³�˜�¼�Ã�…�Š���Ž�¹�É�Š
�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�ž�¦�³�˜�¼�š�µ�Š�Á�…�o�µ�š�¸�É�­�ª�¥�Š�µ�¤�Â�¨�³�­�¤�•�¼�¦�–�r�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���­�¦�o�µ�Š�Ã�—�¥
� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�®�¨�ª�Š�Ã�•�¦�µ�–�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�Ä�®�o�‡�Š�¨�ª�—�¨�µ�¥�Á�„�n�µ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—
�¤� �̧ž�¦�µ�­�µ�š�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ�…�¹�Ê�œ�Å�ž�—�o�µ�œ�•�œ�­�»�—�Á�ž�È�œ�Á�š�¡�œ�¤���¨�ª�—�¨�µ�¥�ž�¦�³�—� �́•�Á�¦�º�°�œ
�›�µ�˜�»���Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�„�µ�•�•�œ���„�µ�•�¨�n�µ�Š�Â�¨�³�ž�¦�³�‹�Î�µ�¥�µ�¤�°�„���Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�®�¥� �́„�Ã�‡�o�Š���¤�¸
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�‹�µ�„�Á�‡�¦�º�É�°�Š�™�o�ª�¥�‹�¸�œ�����Ž�¹�É�Š�œ�·�¥�¤�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�ž�¦�³�—�´�•�Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•���¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬���š�¸�É��21 
�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�ž�¦�³�—�´�•�—�o�ª�¥�­�´�˜�ª�r�Ä�œ�®�·�¤�¡�µ�œ�˜�r���Á�•�n�œ���„�·�œ�¦�¸���®�Š�­�r���Â�¨�³�˜�´�ª�¨�ª�Š�����­�´�˜�ª�r�Ÿ�­�¤�˜�¦�³�„�»�¨�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•
�¤� �́Š�„�¦�‹� �̧œ���� 

�¾ �ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š 
�‹�´�—�Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�ž�’�·�­�´�Š�…�¦�–�r�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�\�^�^���Â�¨�o�ª���Â�¨�³�¤�¸

�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�‹�µ�„�£�µ�‡�„�¨�µ�Š�¤�µ�Ÿ�­�¤���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ
�¥�»�‡�š�¸�É�œ�·�¥�¤�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���š�´�Ê�Š�„�ª�µ�Š���¥�µ�ª
�Â�¨�³�­�¼�Š�…�¹�Ê�œ���Â�¨�³�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•
�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Á�•�n�œ���•�n�°�¢�o�µ���®�µ�Š�®�Š�­�r
�Â�•�•�£�µ�‡�„�¨�µ�Š���Â�˜�n�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�¥� �́Š�‡�Š�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�•�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�°�¥�¼�n���‡�º�°���Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�Ã�™�Š���š�¸�É�Å�¤�n
�¤�¸�Ÿ�œ�´�Š���¤�¸� �o�µ�¥�o�°�¥�š�¸�É�Á�ž�È�œ� �µ�Å�¤�o�®�o�°�¥�¨�Š�¤�µ�‡�¦�¹�É�Š�®�œ�¹�É�Š
�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Â�¨�³�¤� �̧Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�Á�…� �̧¥�œ�¨�Š�•�œ
� �µ�Å�¤�o�œ�¸�Ê���������� 

�¾ �ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤ 
�‹� �́—�Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�°�µ�¥�»�Á�„�n�µ�Â�„�n�­�»�—���š�¸�É�‹� �́—�Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�����‡�º�°���Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�Ã�™�Š��

�Å�¤�n�¤� �̧ �µ�Ÿ�œ�´�Š���Â�˜�n�¤� �̧ �µ�¥�o�°�¥����� �µ�Ÿ�œ�´�Š�Å�¤�o�š�¸�É�®�o�°�¥�¨�Š�¤�µ�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥�����¤� �̧®�¨� �́Š�‡�µ�Ž�o�°�œ�•�´�Ê�œ���—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�¤� �̧��[���•�´�Ê�œ���—�o�µ�œ�®�¨� �́Š�¤� �̧��Z��
�•�´�Ê�œ���Â�˜�n�¨�³�•�´�Ê�œ�¤�»�Š�—�o�ª�¥�®�¨� �́Š�‡�µ��2 �˜�´�•���¤� �̧•�n�°�¢�o�µ�Â�•�•�˜�´�Ê�Š�˜�¦�Š��� �µ�¥�o�°�¥�¨�Š�¤�µ�š�´�Ê�Š�­�°�Š�…�o�µ�Š�…�œ�µ�•�ª�·�®�µ�¦�Ã�™�Š���¤� �̧œ�µ�‡�š�´�–�”�r��
�®�¦�º�°�®�¼�•�o�µ�Š�����‡�´�œ�š�ª�¥�š�¸�É�‡�Î�Ê�µ�¥� �́œ�®�¨�´�Š�‡�µ�����Á�ž�È�œ�˜�´�ª�¨�ª�Š�Â�¨�³�¤�¸�®�¨�´�Š�‡�µ�Á�˜�¸�Ê�¥���­�n�ª�œ�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�Â�¨�³�®�¨�´�Š�ž�¦�³�—�´�•�®�œ�o�µ�Â�®�œ�•��
���®�œ�o�µ�•�´�œ�����Â�¨�³�Ã�„�n�Š�‡�·�Ê�ª���š�¸�É�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o�š�´�Ê�Š�®�¤�—���£�µ�¥�Ä�œ�ª�·�®�µ�¦�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�ž�¦�³�›�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�¦�»�n�œ
�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�ª�·�®�µ�¦���Ž�¹�É�Š�ª�·�®�µ�¦�®�¨�´�Š�œ�¸�Ê�œ�n�µ�‹�³�¤�¸�°�µ�¥�»�Ã�—�¥�„�Î�µ�®�œ�—�Å�—�o�‹�µ�„�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��
�Z�[���Z�\���˜�¦�Š�„�´�•�°�µ�¥�»�…�°�Š�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Â�•�•�¡�¤�n�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�œ�¸�Ê�� 
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�­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤�œ�¸�Ê�� �Á�ž�È�œ
�˜�o�œ�Â�•�•�Ä�®�o�„�´�•�ª�·�®�µ�¦�ª�´�—�°�º�É�œ���Ç���Å�—�o�Â�„�n���ª�·�®�µ�¦�ª�´�—�Å�®�¨�n
�®�·�œ���ª�·�®�µ�¦�Ã�‡�¤�‡�Î�µ���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���ª�·�®�µ�¦�ª�´�—�‡�³�˜�¹�„
�Á�•�¸�¥�Š�¤�´ �É�œ���‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�®�¨�´�Š
�œ�¸�Ê�‡�º�°�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Å�¤�o�•�œ� �µ�¥�o�°�¥���š�¸�É�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ�Â�•�•
�¡�¤�n�µ �Á�…�¸�¥�œ���Z���Á�¦�º�É�°�Š�Å�—�o�Â�„�n�¤�µ�‰�³�¤�µ�–�¡�����ž�¦�³�ª�´�˜�·�¡�¦�³
�°�·�œ�š�¦�r�������Â�¨�³���•�µ�—�„�Á�¦�º�É�°�Š�­�µ�¤�µ�ª�—�¸���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�Ä�œ
�ª�·�®�µ�¦�¥� �́Š�¤�¸�¨�µ�¥�‡�Î�µ���®�¦�º�°�¨�µ�¥�š�°�Š�š�¸�É�š�Î�µ�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�˜�o�œ�Ã�¡�›�·�Í��
�Â�¨�³�®�¤�o�°�œ�Î�Ê�µ�—�°�„�����Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�œ�¸�Ê�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³
�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦�Á�…�¸�¥�œ���Â�•�•�«�·�¨�ž�³�Ä�œ�¦�µ�•�ª�Š�«�r�œ�¥�°�Š�¥�µ�œ��
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�‡�¨�o�µ�¥�Á�¤�‰���¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤���Á�•�n�œ���ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ
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�Ä�œ�£�µ�¡�����„�µ�¦�œ�»�n�Š�Ÿ�o�µ�¨�»�œ�˜�¥�µ�����¤� �̧„�µ�¦�œ�»�n�Š�Ž�·�É�œ���š�¦�Š�Ÿ�¤�š�¸�É�Á�„�¨�o�µ�¤�ª�¥�Â�•�•�•�µ�ª�¡�¤�n�µ���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

�œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�š�¸�É�ª� �́—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤� �̧¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í���°�¸�„�®�¨�µ�¥�°�Š�‡�r���Å�—�o�Â�„�n�� 
�¾ �¡�¦�³�¨�³�Ã�ª�o���ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�Ä�œ�ª�·�®�µ�¦�¡�¦�³�¨�³�Ã�ª�o���«�·�¨�ž�³�­�¤� �́¥�¨�¡�•�»�¦� �̧°�µ�¥�»�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�µ�ª�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É�� 
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�š�¸�É�œ�n�µ�‹�³�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Â�š�œ�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜�£�µ�¥�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�˜�·�Ã�¨�„�¦�µ�•�°�´�•�Á�•�·�•�Å�ž�¥�´�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���­�n�ª�œ�š�¸�É
�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�•�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜���‡�º�°�­�¦�o�µ�Š�‹�µ�„�®�·�œ�­�¸�Á�…�¸�¥�ª���¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�š�‡�œ�·�‡�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�œ���‡�º�°���Á�ž�È�œ
�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�ž�µ�Š�­�¤�µ�›�·���ž�¦�³�š�´�•�œ�´ �É�Š�…� �́—�­�¤�µ�›�·�¦�µ�•���¤�¸�¡�¦�³�¡�´�„�˜�¦�r�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�„�¨�¤���Å�¤�n�­�¨�´�„�…�¤�ª�—�¡�¦�³�Á�„�«�µ���™�º�°�Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�³
�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�Å�—�o�¦� �́•�°�·�š�›�·�¡�¨�­�»�Ã�…�š�´�¥�Â�¨�³�¨�´�Š�„�µ���‹�µ�„�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�o�œ�¡�•�­�´�œ�œ�·�¬�“�µ�œ�ª�n�µ�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š
�˜�o�œ�™�¹�Š�„�¨�µ�Š�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�X33���­�n�ª�œ�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�œ�n�µ�‹�³�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���Ä�œ�•�n�ª�Š�š�¸�É�¤�¸
�„�µ�¦�°�´�œ�Á�•�·�•�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜�‹�µ�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ž�¥�´�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���‹�¹�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�‹�Î�µ�¨�°�Š�¡�¦�³�Â�„�o�ª�…�¹�Ê�œ�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�£�µ�¥�®�¨�´�Š�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ
�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�����­�n�ª�œ�š�¸�É�¥�o�µ�¥�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�¤�µ�‹�µ�„�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�¤�µ�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�š�¸�É�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�®�¨�ª�Š�Á�¡�¦�µ�³�Á�‹�o�µ�‡�–�³�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�¼�ž�®�œ�¹�É�Š�‹�µ�„�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�¥�o�µ�¥�¤�µ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���‹�¹�Š�Å�—�o
�°�´�•�Á�•�·�•�¤�µ�Å�ª�o���–���š�¸�É�œ�¸�Ê�—�o�ª�¥�� 

 
33 �«� �́„�—�·�Í�•� �́¥���­�µ�¥�­�·�Š�®�r�� �«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ�����®�œ�o�µ���Z�Y�\���Z�Y�]�� 

 
 �¦�¼�ž�š�¸�É��4��88���‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�•�œ� �µ�Ÿ�œ�´�Š�Å�¤�o 

�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�¦�¼�ž�š�¸�É��4��89���¡�¦�³�¨�³�Ã�ª�o �¦�¼�ž�š�¸�É���\���a�X���¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ  

�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š 

�¾ �¡�¦�³�¡�»�š�›�����‡�º�°���¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ���¡�¦�³�ž�¦�³�›�µ�œ�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�Ä�œ�ª�·�®�µ�¦�¡�¦�³�¡�»�š�›���™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž
�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�š�¸�É�¤�¸�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Ä�œ�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���Ž�¹�É�Š�¡�•�°�¥�¼�n�œ�o�°�¥�¤�µ�„���¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ���Ä�œ�•�n�ª�Š�¡�»�š�›
�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É���Z�Y���™�º�°�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Š�µ�¤�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�°�Š�‡�r�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ
�¨�o�µ�œ�œ�µ 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4.91���¡�¦�³�¡�»�š�›�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�Ä�œ�ª�·�®�µ�¦�¡�¦�³�¡�»�š�› 
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4.4  �ž�´�•�®�µ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�ž�¦�³�Á�—�È�œ�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥�š�µ�Š�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 

1. �„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�� 

�œ�´�•�Á�ž�È�œ�ž�´�•�®�µ�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�¤�¸�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�¤�n
�­�¦�o�µ�Š�Ž�o�°�œ�š�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���¤� �̧„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹��
�‡�º�°���„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���Â�¨�³�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���®�¦�º�°
�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ��
�„�µ�¦�¦�º�Ê�°�š�Î�µ�¨�µ�¥�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n���š�´�•
�…�°�Š�Á�—�·�¤���Ã�—�¥�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�¦�¼�ž�Â�•�•���¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š
�°�µ�‡�µ�¦���•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•
�Ä�®�¤�n���š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�„�µ�¦�š�Î�µ�¨�µ�¥�Â�¨�³�•�—�•� �́Š�š� �́«�œ�¸�¥�£�µ�¡�Á�—�·�¤��
�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�Â�¨�³�š�´�«�œ�¸�¥�£�µ�¡�…�°�Š
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�—�o�°�¥�‡�n�µ�¨�Š 
 

2. �„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�o�°�•� �́Š�‡� �́•�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 

�„�µ�¦�—�¼�Â�¨�¦�´�„�¬�µ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�¦�¤
�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É�Å�—�o�ž�¦�³�„�µ�«�…�¹�Ê�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���„�´�•�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�…�°�•�Á�…�˜�Á�Œ�¡�µ�³�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�…�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ��
�Á�•�n�œ���‡�¼�Á�¤�º�°�Š���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���˜�µ�¤�¡�¦�³�¦�µ�•�•�´�•�•�´�˜�·�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���Ã�•�¦�µ�–�ª�´�˜�™�»���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�Ã�—�¥�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�����­���Ÿ�������Â�˜�n
�Ä�œ�š�µ�Š�ž�’�·�•� �́˜�·�¥� �́Š�Å�¤�n�­�µ�¤�µ�¦�™�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Å�—�o���Á�•�n�œ���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–���‡�¼�œ�Î�Ê�µ���‡� �́œ�—�·�œ�™�¼�„�•�»�„�¦�»�„
�˜�´�Ê�Š�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�°�µ�«�´�¥�•�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�™�¼�„�•�»�„�¦�»�„�­�¼�•�®�µ�¥�Å�ž�®�¨�µ�¥�­�n�ª�œ�Â�¨�³�…�µ�—�„�µ�¦
�—�¼�Â�¨�� 
 

 
 
 

 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��4��92���„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�­�¦�o�µ�Š�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�•�œ������

�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��93���„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�­�¦�o�µ�Š�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�•�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š ������

�Á�¤�º�°�Š���•�¦�·�Á�ª�–�®�°�°�³�¤�p�°�„�®�¨�ª�Š 

�¦�¼�ž�š�¸�É��4��94���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���—�o�µ�œ�š�·�«�Ä�˜�o�� ������������

�•�¦�·�Á�ª�–�®�°�°�³�¤�p�°�„ 

�š�¸�É�¤�µ�������­�Î�µ�œ�´�„�®�°�‹�—�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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4.5  �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Ÿ� �́Š���¥�n�µ�œ���š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�Â�¨�³�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ 

1. �„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�¢�º�Ê �œ�¢�¼�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�„�n�µ���‡�¼�Á�¤�º�°�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�¤�¸�­�£�µ�¡�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È �œ
�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�Ä�®�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�� 

�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Â�¨�³�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¡�•�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Á�¤�º�°�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�¨�³�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸
�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�“�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�¼�„�®�¨�ª�Š�š�¸�É�¦�°�Š�¨�Š�¤�µ�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ���Ä�œ�¥�»�‡�š�¸�É�¨�o�µ�œ�œ�µ�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�µ�¦
�ž�„�‡�¦�°�Š�…�°�Š�¡�¤�n�µ���Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�•�µ�ª�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�¦�n�ª�¤�„�´�œ�˜�n�°�­�¼�n�„�´�•�„�°�Š�š�´�¡�¡�¤�n�µ�Â�¨�³�Å�—�o
�Á�„�·�—�Á�‹�o�µ�Ÿ�¼�o�‡�¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š�˜�n�µ�Š���Ç���Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���‹�œ�¤�µ�™�¹�Š�­�¤�´�¥�¦�´�˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦
�‡�o�µ�…�µ�¥�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�®� �́ª�Á�¤�º�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�� 

�­�£�µ�¡�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�‡�Š�Á�®�¨�º�°�®�¨� �́„�“�µ�œ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�Ä�œ�°�—�¸�˜�¤�µ�š�»�„
�¥�»�‡�š�»�„�­�¤�´�¥���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–���ž�¦�³�˜�¼�Â�¨�³�ž�o�°�¤�˜�µ�¤�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���®�¨�´�„�“�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ��
�ª� �́—�ª�µ�°�µ�¦�µ�¤���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�¤�¦�—�„�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Â�¨�³�¤� �̧Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Á�•�n�œ���Á�‹�—�¸�¥�r�Â�¨�³�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ª�·�®�µ�¦�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�µ�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�¥� �́Š�Á�®�¨�º�°�®�¨� �́„�“�µ�œ�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—
�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�¤�¸�•�n�µ�Š�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�•�n�µ�Š�¡�¤�n�µ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�Á�…�¸�¥�œ���Â�¨�³�¥�´�Š�¤�¸�ª�´�—�Â�•�•�¡ �¤�n�µ�Â�¨�³
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ���Ä�œ�¥�»�‡�š�¸�É�•�µ�ª�¡�¤�n�µ�Á�…�o�µ�¤�µ�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�Å�¤�o���¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�� 

�Ä�œ�¥�»�‡�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�š�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�µ�¥���‹�¹�Š�Å�—�o�Á�„�·�—�¤�¸�¥�n�µ�œ�…�°�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�…�µ�¥���˜�¹�„���°�µ�‡�µ�¦
�¡�µ�–�·�•�¥�r���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���Á�•�n�œ���¥�n�µ�œ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢���¥�n�µ�œ�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É���]���Á�ž�È�œ�˜�o�œ�¤�µ���­�£�µ�¡
�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�˜�n�µ�Š���Ç���¥� �́Š�‡�Š�°�¥�¼�n�Â�¨�³�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š���°�µ�‡�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�­�³�š�o�°�œ�™�¹�Š�¥�»�‡
�­�¤�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Â�•�•�˜�³�ª�´�œ�˜�„�Â�¨�³�Â�•�•�‹�¸�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�„�¦�³�Â�­�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�œ�¸�Ê���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É
�Ÿ�­�¤�Ÿ�­�µ�œ�„�´�œ���°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�»�n�Š�Á�¦�º�°�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�°�—�¸�˜�Å�—�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸��
�œ�°�„�‹�µ�„�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Â�¨�³�¥� �́Š�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤ 

�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���¢�º�Ê�œ�¢�¼���¡� �́•�œ�µ���¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê���‡�ª�¦�¤� �̧„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�‡�n�µ�Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�…�°�Š�¤�¦�—�„
�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ž�¹�É�Š�™�º�°�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�¸�É�‹�³�œ�Î�µ�Å�ž�˜�n�°�¥�°�—�š�µ�Š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Ä�®�o�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�˜�n�°�Å�ž 

�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥ 

1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�•�¼�¦�–�ž�’�·�­�´�Š�…�¦�–�r���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š���¨�´�„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Á�¤�º�°�Š
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�¡�¼�œ 

2) �„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���Á�•�n�œ���„�µ�¦�¥�o�µ�¥�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�š�¸�É�•�»�„�¦�»�„�°�°�„�Å�ž�‹�µ�„�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���š�´�Ê�Š�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�‹�´�—�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r���…�°�Š�Â�œ�ª�„�Î�µ�Â�¡�Š
�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�— 

3) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�œ�ª�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š���Á�•�n�œ���¤�¸�„�µ�¦�„�n�°�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�•�µ�Š�­�n�ª�œ��
�Ä�®�o�Á�®�¤�º�°�œ�­�£�µ�¡�Á�—�·�¤�� �°�µ�‹�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n�˜�µ�¤�®�¨�´�„�“�µ�œ�Á�—�·�¤�Â�•�•�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�ž�¦�³�˜�¼�š�n�µ�Â�¡���Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��



���¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•� �́•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 4-53  

�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�¤� �̧®�¨� �́„�“�µ�œ�˜�µ�¤�£�µ�¡�™�n�µ�¥�Á�„�n�µ���Á�•�n�œ���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�—�o�µ�œ�š�·�«�Á�®�œ�º�°���•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ���—�o�µ�œ�š�·�«�š�·�«
�Ä�˜�o���ž�o�°�¤�°�³�¤�È�°�„���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

4) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n�µ���Á�•�n�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�—�o�µ�œ
�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���Â�¨�³�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�¦�o�µ�Š���Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É
�¥� �́Š�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ���°�µ�š�·���ª� �́—���Á�•�n�œ���ª� �́—�•� �́¥�¤�Š�‡�¨���ª� �́—�‹�°�Š�‡�Î�µ�������Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

 
2. �„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ���¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Â�¨�³

�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�‹� �́—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�•� �́•�•�¸�¤�¦�—�„�Ã�¨�„ 

�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���•�µ�ª�¨�o�µ�œ�œ�µ�Â�¨�³�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ
�Á�…�˜�Á�ª�¸�¥�Š�Ã�•�¦�µ�–�Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�“�µ�œ�³�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í
�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¤�º�°�Š���˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�Á�œ�·�œ�­�¼�Š���Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�­�¤�º�°�œ�Á�‹�—�¸�¥�r�‹�»�¯�µ�¤�–�¸�š�¸�É�°�¥�¼�n�•�œ�­�ª�¦�¦�‡�r�•�´�Ê�œ�—�µ�ª�—�¹�Š�­�r���°�´�œ�Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ
�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�‹� �́„�¦�ª�µ�¨�Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���¤�¸�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�Ÿ�œ�Ÿ�´�Š�˜�µ�¤�‡�˜�·�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�‹� �́„�¦�ª�µ�¨
�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�¤�µ�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š 

�š�¸�É�ª�´�—�Â�®�n�Š�œ�¸�Ê�¥�´�Š�‡�Š�¦�´�„�¬�µ�­�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���š�´�Ê�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�•�n�µ�Š�Á�Œ�¡�µ�³��
�Å�—�o�Â�„�n���¦�¼�ž�Â�•�•�Á�‹�—�¸�¥�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¦�Š�¦�³�‰�´�Š�Â�•�•�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¤�¸�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤���¡�¦�³�°�»�Ã�•�­�™���ª�·�®�µ�¦�˜�o�œ
�‹� �́œ�š�œ�r���š�¸�É�Á�ž�È�œ�ª�·�®�µ�¦�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤�™�º�°�Á�ž�È�œ�˜�o�œ�Â�•�•�…�°�Š�ª�·�®�µ�¦�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�¸�É
�¤� �̧°�µ�¥�»�Á�„�n�µ�­�»�—���Â�¨�³�¥� �́Š�¦� �́„�¬�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�� 

�°�¸�„�­�·�É�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Š�µ�œ�•�n�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š���‡�º�°���Ã�…�Š�¡�¦�³�Á�‹�o�µ���®�¦�º�°�„�¼�n�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���Â�¨�³
�Ã�…�Š�ž�¦�³�˜�¼�š�µ�Š�Á�…�o�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�š�¦�Š�ž�¦�µ�­�µ�š�Â�¨�³�¤�¸�Š�µ�œ�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ�ž�¦�³�—�´�•�š�¸�É�Š�—�Š�µ�¤�Â�¨�³�­�¤�•�¼�¦�–�r�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�°�¸�„
�—�o�ª�¥��  �œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�¤�¸�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤� �µ�Ÿ�œ�´�Š�š�¸�É�Á�…�¸�¥�œ�•�œ� �µ�Å�¤�o�š�¸�É�Á�„�n�µ�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���š�¸�É�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤
�Â�¨�³���ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š���š�¸�É�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Â�•�•�¡�¤�n�µ 

�œ�°�„�‹�µ�„�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�o�ª���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�¥� �́Š�‡�Š�Á�ž�È�œ�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¤�µ
�‹�œ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���Ã�—�¥�¦�ª�¤�Â�¨�o�ª�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�ª�´�—�š�¸�É�¦�´�„�¬�µ�­�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���š�´�Ê�Š�¦�³�•�•
�Â�Ÿ�œ�Ÿ�´�Š�…�°�Š�ª�´�—�š�¸�É�­�³�š�o�°�œ�‡�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š���Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�Â�ž�¨�„�ž�¨�°�¤�Ä�®�¤�n�Á�…�o�µ�Å�ž���¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•
�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ä�®�o�‡�Š�­�£�µ�¡�Á�—�·�¤�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Â�¨�³�œ�°�„�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�ª�´�—�Â�¨�o�ª�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�¥� �́Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ��
�Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Â�¨�³�¤�¸�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�…�°�Š�•�»�¤�•�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Š�µ�¤�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�…�°�Š�ª�´�—�š�¸�É
�Á�ž�È�œ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ���‡�º�°���ª� �́—�Å�®�¨�n�®�·�œ�Â�¨�³�ª� �́—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�„ 

�­�£�µ�¡�š�µ�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�¥�´�Š�‡�Š�¦�´�„�¬�µ�­�£�µ�¡�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�—�¸���­�n�ª�œ�•�¦�·�Á�ª�–
�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š���Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�Á�¦�·�É�¤�¤� �̧­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�˜�·�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�Á�ž�È�œ�¦�³�¥�³���Ç�����š�´�Ê�Š�•�¦�·�Á�ª�–�Ä�„�¨�o���Ç���ª� �́—�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š��
�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�°�µ�‹�Á�„�·�—�š�´�«�œ�¸�¥�£�µ�¡�š�¸�É�Å�¤�n�Š�—�Š�µ�¤�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�ª�n�µ�š�´�«�œ�³�°�»�‹�µ�—�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�‡�»�–�‡�n�µ�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�…�°�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�®�¨�ª�Š���Ä�œ�—�o�µ�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�‡�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�‹�´�„�¦�ª�µ�¨�—�o�°�¥�¨�Š���Ž�¹�É�Š�„�È�˜�o�°�Š�¤�¸�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦
�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�˜�n�°�Å�ž 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�œ�¸�Ê�‹�¹�Š�‡�ª�¦�¤�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�…�°�Š�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•�¸�¦�µ�¥�•�º�É�°�Á�ž�È�œ�¤�¦�—�„
�Ã�¨�„���˜�n�°�Å�ž 

3. �„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�� �¡�´�•�œ�µ���­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‡�»�–�‡�n�µ�Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�¤�¦�—�„�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�—�o�µ�œ
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���Á�¡�¦�µ�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Ä�œ�—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Š�µ�œ�•�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�Â�¨�³
�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ 

�—�o�ª�¥�Á�®�˜�»�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Š�µ�œ
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„�Â�¨�³�¤�¸�š�»�„�¥�»�‡�š�»�„�­�¤� �́¥�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���‹�¹�Š�‡�ª�¦�¤�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Š�µ�œ
�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�°�¥�n�µ�Š�¨�³�Á�°�¸�¥�—�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���˜�n�°�Å�ž���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥���Á�•�n�œ�� 

1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�n�œ���Á�‹�—�¸�¥�r���¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž���ª�·�®�µ�¦�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ���Š�µ�œ
�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�ž�¼�œ�ž�´�Ê�œ 

2) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Â�¨�³�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���¡�´�•�œ�µ��
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�‡�»�–�‡�n�µ�Â�¨�³�¤�¼�¨�‡�n�µ�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤���…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 

3) �‹� �́—�š�Î�µ�‡�¼�n�¤�º�°�œ�Î�µ�•�¤�Â�¨�³�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦ 
 �� 
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�•�š�š�¸�É��5 
�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�¦�³�—�´�•�ž�¦�³�Á�š�«�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�´�—�Á�‹�œ�œ�´�„���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�˜�µ�¤�®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³
�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Á�Œ�¡�µ�³�‹�»�—�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Á�•�n�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�´�—�˜�n�µ�Š���Ç���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š����������
�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���ª�´�—�‡�³�˜�¹�„�Á�•�¸�¥�Š�¤�´ �É�œ���ª�´�—�Å�®�¨�n�®�·�œ�®�¨�ª�Š���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�…�»�—�Â�˜�n�Š�š�µ�Š
�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���Á�•�n�œ���„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���ª� �́—�¦�o�µ�Š���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Â�˜�n�¥� �́Š�…�µ�—�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n
�š�¸�É�‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�œ�£�µ�¡�¦ �ª �¤�� �œ�°�„�‹�µ�„�œ�´�Ê�œ�¥�´�Š�¤�¸�„ �µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�°�Š�­�Î �µ�œ�´�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨ �³ �Â�Ÿ�œ
�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�����­���Ÿ���������š�¸�É�š�Î�µ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�ž�¦�³�„�µ�«�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���Â�¨�³�¤�¸
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�‡�º�°���„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥�´�Š�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ã�—�¥�œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�n�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�ª�·�®�µ�¦�¡�´�œ�°�Š�‡�r���ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„��
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�¥�n�µ�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

5.1 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•  

5.1.1 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ã�—�¥�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Å�¤�n�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�•�´�—�Á�‹�œ�œ�´�„���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥���Ç���Ž�¹�É�Š�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Á�ž�È�œ
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�„�´�•�Â�®�¨�n�Š�®�¦�º�°�¥�n�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�…�°�Š
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�‹�³�Á�ž�È�œ�Š�•�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�•�Î�µ�¦�»�Š�¦�´�„�¬�µ���Š�•�—�o�µ�œ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r���Á�•�n�œ���¨�Š�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�™�œ�œ��
�¥�n�µ�œ�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r���­�¦�o�µ�Š�™�œ�œ���š�µ�Š�Á�—�·�œ�Ä�œ�¥�n�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Â�¨�³�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
�­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ�Â�®�¨�n�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�®�¦�º�°�ª�´�—���¥�´�Š�…�µ�—�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�Á�¦�º�É�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�š�´�Ê�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š
�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•���Á�•�n�œ���Á�¦�º�É�°�Š�‡�ª�µ�¤�­�¼�Š���¨� �́„�¬�–�³�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�…�°�Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š���®�¦�º�°�…�o�°�¤�¼�¨�š�¸�É�‹�³�Å�ž�š�Î�µ�¨�µ�¥�Â�®�¨�n�Š
�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�‹�¹�Š�‡�ª�¦�‹�³�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š���Â�¨�³�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�°�Š�Á�š�«�•�µ�¨�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�°�µ�‡�µ�¦��
�…�œ�µ�—���‡�ª�µ�¤�­�¼�Š�Â�¨�³�­�¸���…�°�Š�°�µ�‡�µ�¦�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š 

 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�¢�º�Ê �œ�¢�¼�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�‡�ª�¦�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ã�—�¥
�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Ã�¥�›�µ�›�·�„�µ�¦�‹�´�Š�®�ª�´�—���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É�—�·�œ���Ÿ�¼�o�•�»�„�¦�»�„�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���Ã�—�¥�¦�ª�¤�„�´�•�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦��
�°�µ�‹�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�˜�µ�¤�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Â�¨�³�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�� �„�µ�¦�…�»�—�¨�°�„�‡�¼
�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�¨� �́„�¬�–�³�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³�¨�Î�µ�¡�¼�œ�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�o�ª���„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ
�—�¼�­�ª�¥�Š�µ�¤���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

 
 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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5.1.2 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ã�—�¥�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦ 

1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦������ 
 �—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É��7���œ�n�µ�œ���ž�¸���¡���«����2551���Ž�¹�É�Š�¤� �̧Ÿ�¨�„�µ�¦
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�µ�Š�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�� 

- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�»�—�Â�˜�n�Š�…�»�—�‡�o�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ž�¸���¡���«����2551 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�»�—�Â�˜�n�Š���…�»�—�‡�o�œ���ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª 
- �„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�®�°�°�³�¤�È�°�„���¡���«��2555 

 �Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�•�¼�¦�–�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�„�¦�³�š�Î�µ�˜�µ�¤�‹�»�—�˜�n�µ�Š���Ç���š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���Å�—�o�Â�„�n��
�•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�ž�o�°�¤�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³���Á�•�n�œ���•�¦�·�Á�ª�–�ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ���®�°�°�³�¤�È�°�„���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Â�˜�n
�¥� �́Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Â�¨�³�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�•�¦�·�Á�ª�–�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Ž�¹�É�Š�„�Î�µ�®�¨�´�Š�¤�¸�ž�´�•�®�µ�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Á�¦�º�É�°�Š
�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�Á�…�o�µ�¤�µ�˜�´�Ê�Š�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�•�¦�·�Á�ª�–�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�š�´�Ê�Š�•�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š 

�Ÿ�¨�š�¸�É�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�š�µ�Š�—�o�µ�œ�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸���š�Î�µ�Ä�®�o�£�µ�¡�¦�ª�¤�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�•�´�—�Á�‹�œ�…�¹�Ê�œ�š�´�Ê�Š
�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�¥�»�‡�­�¤�´�¥���°�µ�¥�»�­�¤�´�¥�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�Â�˜�n�¨�³�­�¤�´�¥�‹�µ�„�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�‡�o�œ�¡�•�����—�¼�Ä�œ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—���Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¨�Î�µ�ž�µ�Š���� 

2) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���Ž�¹�É�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š���Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦
�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�š�¸�É�¨�³�­�n�ª�œ���¦�³�®�ª�n�µ�Š���ž�¸���¡���«��2551-2556���Á�•�n�œ�� 

- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���„�µ�¦�®�»�o�¤�š�°�Š�‹� �́Š�Ã�„�Â�¨�³�ž�·�—�š�°�Š�‡�Î�µ�Á�ž�¨�ª�Ä�®�¤�n�� 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�¦�³�Á�•�¸�¥�Š�‡�—���„�»�’�·�¡�¦�³�Â�„�o�ª���Â�¨�³�®�°�Å�˜�¦ 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�·�®�µ�¦�œ�Î�Ê�µ�Â�˜�o�¤ 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š 

3) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š���Á�•�n�œ�� 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�Á�‹�—�¸�¥�r�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š���Â�¨�³�…�–�³�œ�¸�Ê��

���¡���«���Z�]�^�Y�����„�Î�µ�¨� �́Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ž�n�°�¤�Â�¨�³�ž�·�—�š�°�Š�‹� �́Š�Ã�„�Ä�®�¤�n 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Â�•�n�¤�Â�Ž�¤���ž�·�—�š�°�Š���¤�–�”�ž���ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Á�‹�—�¸�¥�r���ª�·�®�µ�¦���¡�¦�³�°�»�Ã�•�­�™���ª� �́—�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤ 

4) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š���Á�•�n�œ 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�Á�‹�—�¸�¥�r���®�»�o�¤�š�°�Š�‹� �́Š�Ã�„ 
- �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�·�®�µ�¦�Ã�‡�¤�‡�Î�µ�����¡���«��2555�� 

5) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�·�®�µ�¦�ª� �́—�‡�³�˜�¹�„�Á�•�¸�¥�Š�¤�´ �É�œ�����¡���«��2557�� 
6) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�ª�´�—�¤�n�°�œ�­�´�–�“�µ�œ�����¤�n�°�œ�ž�¼�n �¥�´�„�¬�r�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š���‡�º�°���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦

�•�¼�¦�–�³�Á�‹�—�¸�¥�r���ª�·�®�µ�¦�®�¨�ª�Š���¡�¦�³�°�»�Ã�•�­�™���Â�¨�³�‹�°�Š�����¦�³�®�ª�n�µ�Š���¡���«��2559-60�� 
7) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³���‹�°�Š���ª� �́—�¤�n�°�œ�‹�Î�µ�«�¸�¨�����…�–�³�œ�¸�Ê�„�Î�µ�¨� �́Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���¡���«��2561�� 
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8) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�ª�·�®�µ�¦�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸���ª� �́—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�„���˜�µ�¤�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸���‹�¹�Š�Á�ž�È�œ
�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Š�µ�œ�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�¡�º�Ê�œ�•�o�µ�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���­�„�»�¨�•�n�µ�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�Å�—�o�¦�´�•�¦�µ�Š�ª�´�¨�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�—�¸�Á�—�n�œ��
�¡�¦�³�¦�µ�•�š�µ�œ�‹�µ�„�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�Á�š�¡�¦�´�˜�œ�¦�µ�•�­�»�—�µ�²���­�¥�µ�¤�•�¦�¤�¦�µ�•�„�»�¤�µ�¦�¸���‹�´�—�Ã�—�¥�­�¤�µ�‡�¤�­�™�µ�ž�œ�·�„�­�¥�µ�¤��
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸���¡���«���Z�]�\�[���Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�œ�·�š�¦�¦�«�„�µ�¦�����­�™�µ�ž�œ�·�„���\�[�� 

�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�œ�´�Ê�œ���„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ�¦�°�Š�¨�Š�¤�µ�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³
�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�¥� �́Š�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¤�µ�‹�œ�™�¹�Š�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���‹�¹�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Ä�•�o
�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�˜�¨�°�—�Á�ª�¨�µ���Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Ž�Î�Ê�µ�¤�µ�Â�¨�o�ª�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š���Â�¨�³�Â�˜�n�¨�³�ª�´�—�¤�¸�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ
�®�¨�µ�¥�®�¨� �́Š���‹�¹�Š�˜�o�°�Š�¤� �̧Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�®�¨�µ�¥�ž�¸���Á�•�n�œ���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�����‡�¦�´�Ê�Š�¨�n�µ�­�»�—
�¤� �̧Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���¦�³�®�ª�n�µ�Š���¡���«�����Z�]�]�Y���Z�]�^�X���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

�­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�¥� �́Š�‡�Š�­�£�µ�¡�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤
�°�¥�¼�n�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ���°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥�Á�¦�º�É�°�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�Â�¨�³�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���Â�¤�o�ª�n�µ�•�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤
�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�ª�´�­�—�»�•�o�µ�Š�˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�®�¦�º�°�ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�®�µ�Å�—�o���Á�•�n�œ���Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�¤�»�Š�®�¨�´�Š�‡�µ�š�¸�É�Â�˜�n
�Á�—�·�¤�Á�ž�È�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Å�¤�o�����Â�ž�o�œ�Á�„�¨�È�—�����š�¸�É�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�ž�È�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�Á�‡�¨�º�°�•�Â�š�œ���„�µ�¦�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š
�®�¨�´�Š�‡�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o���„�µ�¦�Ä�•�o�¥�µ�Š�¦� �́„���˜�o�°�Š�Ä�•�o�¦� �́„�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�Â�š�œ�¥�µ�Š�¦� �́„�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·���Á�¡�¦�µ�³�Å�¤�n�¤�¸�®�¦�º�°�¦�µ�‡�µ�Â�¡�Š�¤�µ�„��
�Â�Ÿ�n�œ�š�°�Š�‹� �́Š�Ã�„�˜�´�Ê�Š�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Ä�®�¤�n�Â�š�œ�…�°�Š�Á�—�·�¤���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Ã�—�¥�£�µ�¡�¦�ª�¤�„�È�¥� �́Š�™�º�°�Å�—�o�ª�n�µ�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�Å�—�o�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ä�®�o�‡�Š
�°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—� �́•�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�—�¸�� 

9) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�����Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ���� 
�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�Â�¨�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�³�•�¼�¦�–�³�ª�´�—�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Á�•�n�œ��

�ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���¤�¸�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�ž�¸���¡���«�����Z�]�]�Y���Z�]�]�^���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ���¤�¸
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�¤�µ�®�¨�µ�¥�ž�¸���Â�¨�³�Á�ª�¸�¥�œ�„�¨� �́•�¤�µ�•�¼�¦�–�³���Á�•�n�œ���Ä�œ�ž�¸�¡���«�����Z�]�^�Y���„�Î�µ�¨� �́Š�•�¼�¦�–�³�Á�‹�—�¸�¥�r���®�»�o�¤�š�°�Š�‹� �́Š�Ã�„�Â�¨�³
�ž�·�—�š�°�Š�Ä�®�¤�n�š�´�Ê�Š�®�¤�—���­�n�ª�œ�ª� �́—�¡�¤�n�µ�š�¸�É�¤� �̧‹�°�Š�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Å�¤�o���„�Î�µ�¨� �́Š�‹�³�¡� �́Š�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���ž�¸���Z�]�^�X���Z�]�^�Y���œ�¸�Ê�„�È�Å�—�o�Š�•�•�¼�¦�–�³��
�Á�•�n�œ���‹�°�Š�ª�´�—�¤�n�°�œ�ž�¼�n�¥�´�„�¬�r�����•�¼�¦�–�³�Á�­�¦�È�‹�Ä�œ�ž�¸���¡���«�����Z�]�^�X�����ª�´�—�¤�n�°�œ�‹�Î�µ�«�¸�¨�����„�Î�µ�¨�´�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�����ª�´�—�«�¦�¸�•�»�¤��
���„�Î�µ�¨�´�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�����Ž�¹�É�Š�¤�¸�Š�•�‹�µ�„�ª�´�—�Â�¨�³�Á�°�„�•�œ�•�n�ª�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ���ª�´�—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���ª�´�—�Å�®�¨�n�®�·�œ�®�¨�ª�Š��
���•�¼�¦�–�³�Á�­�¦�È�‹�¦�µ�ª�ž�¸���¡���«�����Z�]�]�`���Z�]�]�a�� 

�­�Î�µ�®�¦�´�•�ª�´�—�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�„�Î�µ�¨�´�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�£�µ�¡�š�¦�»�—�Ã�š�¦�¤�¤�µ�„�Â�¨�³�Å�¤�n�¤�¸�Š�•���‡�º�°���ª�´�—�¡�¤�n�µ�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š���‡�º�° ���ª�´�—�•�´�¥
�¤�Š�‡�¨�����ª�´�—�‹�°�Š�‡�Î�µ�����Ž�¹�É�Š�¤�¸�‹�°�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�š�¦�Š�˜�¹�„�Â�•�•�˜�³�ª�´�œ�˜�„�Â�¨�³�¤�¸�­�n�ª�œ�¥�°�—�Á�ž�È�œ�š�¦�Š�ž�¥�µ�›�µ�˜�»�Â�•�•�¡�¤�n�µ�š�¸�É
�­�ª�¥�Š�µ�¤�°�¸�„�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�Â�˜�n�¥� �́Š�Å�¤�n�¤� �̧Š�•�®�¦�º�°�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�� 

5.1.3 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�Š�µ�œ�­�Î�µ�œ�´�„�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· 
 �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�œ�´�Ê�œ�Â�š�•�Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�•�š�•�µ�š�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Á�š�n�µ�Ä�—�œ�´�„��

�Á�¡�¦�µ�³�Ä�œ�­�n�ª�œ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–���Â�¨�³�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�ª�´�—�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�—�¼�Â�¨���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ
�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�œ�»�•�Î�µ�¦�»�Š�«�µ�­�œ�µ�­�™�µ�œ���ž�¼�•�œ�¸�¥�­�™�µ�œ���ž�¼�•�œ�¸�¥�ª�´�˜�™�»���­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�—�¼�Â�¨
�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�Á�¦� �̧¥�œ�„�µ�¦�­�°�œ�…�°�Š�¡�¦�³�­�Š�‰�r���¤� �̧•�µ�Š�­�n�ª�œ�š�¸�É�¤�¸�Š�•�Ä�œ�„�µ�¦�•�¼�¦�–�ž�’�·�­� �́Š�…�¦�–�r�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�­�·�É�Š�š�¸�É�¤�¸�ž�´�•�®�µ�‡�ª�µ�¤



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�…�´�—�Â�¥�o�Š�„�´�œ���‡�º�°���ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�®�¦�º�°�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���‹�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�„�´�• �­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ
�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���­�n�ª�œ�Ä�®�•�n���®�œ�o�µ�š�¸�É�®�¨�´�„�…�°�Š�„�µ�¦�—�¼�Â�¨�¦� �́„�¬�µ�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦��
�Â�˜�n�Ÿ�¼�o�Ä�•�o���‡�º�°���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ä�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�Á�ž�È�œ�„�¦�–�¸���Ç���Å�ž���Ã�—�¥�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�œ�š�»�„� �n �µ�¥���š�´�Ê�Š�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦���­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���š�n�µ�œ�Á�‹�o�µ
�°�µ�ª�µ�­���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ª�´�—���Ä�œ�„�¦�–�¸�š�¸�É�¤�¸�ž�´�•�®�µ�Ä�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r���Á�•�n�œ���„�µ�¦�•�¼�¦�–�ž�’�·�­�´�Š�…�¦�–�r�‡�¦�´�Ê�Š�­�Î�µ�‡�´�•���„�µ�¦
�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n���„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�¦�¼�ž�Â�•�•���‡�ª�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Ä�œ�¦�¼�ž�…�°�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�n�µ�Š���Ç���Ž�¹�É�Š�‡�ª�µ�¤�‹�¦�·�Š�„�È�¤�¸�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦
�œ�¸�Ê�°�¥�¼�n�Â�¨�o�ª���Â�˜�n�Ä�œ�š�µ�Š�ž�’�·�•� �́˜�·�°�µ�‹�Å�¤�n�Å�—�o�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�‹�¦�·�Š�š�»�„�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�� 

 �®�œ�o�µ�š�¸�É�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�š�¸�É�‡�ª�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���‡�º�°���„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�ª� �́—�Ä�®�o�„�¨�´�•�¤�µ
�Á�ž�È�œ�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ���­�™�µ�œ�š�¸�É�°�´�œ�‡�ª�¦�Â�„�n�„�µ�¦�Á�‹�¦�·�•�«�¦� �́š�›�µ���Â�®�¨�n�Š�Â�­�ª�Š�®�µ�‡�ª�µ�¤�­�Š�•���¦�n�¤�Á�¥�È�œ���‹�µ�„�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�Á�¦�º�É�°�Š
�ž�´�•�®�µ�„�µ�¦�•�¼�¦�–�ž�’�·�­�´�Š�…�¦�–�r�ª�´�—���°�Î�µ�œ�µ�‹���Â�¨�³�®�œ�o�µ�š�¸�É�˜�n�µ�Š���Ç���Ä�œ�­�n�ª�œ�š�¸�É�š�»�„� �n�µ�¥�˜�o�°�Š�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�œ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Á�¡�¦�µ�³
�Á�®�˜�»�ª�n�µ�­�£�µ�¡�ª�´�—�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�œ�¸�Ê�Å�¤�n�Ä�•�n�­�™�µ�œ�š�¸�É�°�´�œ�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�Á�š�n�µ�š�¸�É�‡�ª�¦�‹�³�Á�ž�È�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�ª�´�—�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ª�´�—
�­�Î�µ�‡� �́•�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�µ�¦�Â�­�ª�Š�®�µ�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�Á�•�·�Š�¡�»�š�›�¡�µ�–�·�•�¥�r�� 

 �…�o�°�Á�­�œ�°�Ä�®�o�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�»�›�«�µ�­�œ�µ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���‡�º�°�� 
1. �‡�ª�¦�¦�´�„�¬�µ�Â�¨�³�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�œ�ª�‡�·�—�Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤���˜�µ�¤�‡�˜�·�Â�¨�³�Â�œ�ª�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�Ä�œ

�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•���Ä�œ�„�¦�–�¸�œ�¸�Ê�‡�ª�¦�¤� �̧„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�¨�³�¤� �̧„�µ�¦�¦� �́„�¬�µ�­�£�µ�¡�Á�—�·�¤�Ä�®�o�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Á�š�n�µ�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ
�Å�—�o�� 

2. �„�µ�¦�¦� �́„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�³�°�µ�—���ª�´�—�®�¨�µ�¥�ª�´�—�š�¸�É�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�­�¤�º�°�œ�Â�®�¨�n�Š�Á�­�º�É�°�¤�Ã�š�¦�¤���Á�¡�¦�µ�³�ª�´�—�Á�ž�È�œ�š�¸�É
�­�µ�›�µ�¦�–�³���Á�ž�È�œ�š�¸�É�‡�o�µ�…�µ�¥���Á�ž�È�œ�š�¸�É�Á�„�È�•�…�°�Š���—�´�Š�œ�´�Ê�œ�‡�ª�¦�¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�¦�³�•�•�„�µ�¦�¦� �́„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�­�³�°�µ�—��
�ª� �́—�®�¦�º�°�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�˜�o�°�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�Á�ž�È�œ�¦�³�•�• 

3. �„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r���˜�µ�¤�‡�ª�µ�¤�Á�®�¤�µ�³�­�¤�„�´�•�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�ª�´�—�Â�¨�³
�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤�ª�´�—���Á�•�n�œ���„�µ�¦�ž�¨�¼�„�˜�o�œ�Å�¤�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�¦�n�¤
�¦�º�É�œ�Á�®�¤�µ�³�Â�„�n�„�µ�¦�š�¸�É�‹�³�Á�…�o�µ�¤�µ�®�µ�‡�ª�µ�¤�­�Š�•�¦�n�¤�Á�¥�È�œ���ª�´�—�„�È�˜�o�°�Š�¤�¸�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�‡�ª�µ�¤
�­�³�°�µ�—�…�°�Š�ª� �́—�—�o�ª�¥ 

�¾ �®�œ�o�µ�š�¸�É�„�µ�¦�—�¼�Â�¨�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�‡�ª�¦�Á�ž�È �œ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���¦�³�®�ª�n�µ�Š�„�¦�¤
�«�·�¨�ž�µ�„�¦�„� �́•�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�· 

 �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É�—�¼�Â�¨�Á�¦�º�É�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�‡�º�°�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦���…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�„�¦�³�š�¦�ª�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���„�´�•�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É
�—�¼�Â�¨�«�µ�­�œ�­�™�µ�œ�Â�¨�³�¡�¦�³�£�·�„�¬�»�‡�º�°�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·���…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�­�Î�µ�œ�´�„�œ�µ�¥�„�¦� �́“�¤�œ�˜�¦�¸���Ž�¹�É�Š�Â�˜�n�Á�—�·�¤
�„�µ�¦�—�¼�Â�¨�­�n�ª�œ�œ�¸�Ê�…�¹�Ê�œ�°�¥�¼�n�„�´�•�„�¦�¤�„�µ�¦�«�µ�­�œ�µ���„�¦�³�š�¦�ª�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤���Á�•�n�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�•�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦���Ž�¹�É�Š�¡�•�ª�n�µ�Â�˜�n�Á�—�·�¤�š�´�Ê�Š��
�Z���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�­� �́Š�„�´�—�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���¡�•�ª�n�µ�¤� �̧ž�´�•�®�µ�Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�—�¼�Â�¨�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Å�¤�n�¤�µ�„�Á�š�n�µ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�œ�¸�Ê���Á�¡�¦�µ�³�Á�®�˜�»
�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Ä�œ�­� �́Š�„�´�—�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���•�»�‡�¨�µ�„�µ�¦�š�¸�É�¤�µ�‹�µ�„�­�µ�¥�Š�µ�œ�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ�¤� �̧„�µ�¦�Á�‹�¦�‹�µ�˜�„�¨�Š�Á�¦�º�É�°�Š�˜�n�µ�Š���Ç���„�´�œ�Å�—�o��
�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�Á�š�n�µ�š�¸�É�¤�¸�…�o�°�¤�¼�¨�—�¼�Á�®�¤�º�°�œ�ª�n�µ�‹�³�¤�¸�‡�ª�µ�¤�…�´�—�Â�¥�o�Š�„�´�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���°�µ�‹�Á�œ�º�É�°�Š�—�o�ª�¥�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¤�µ�‹�µ�„�‡�œ�¨�³�­�µ�¥
�Š�µ�œ�„�´�œ���‹�¹�Š�¤�¸�Â�œ�ª�‡�·�—�Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�š�¸�É�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�„�´�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�š�µ�Š�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�¡�»�š�›�«�µ�­�œ�µ�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·�š�¸�É�˜�´�Ê�Š
�…�¹�Ê�œ�¤�µ�Ä�®�¤�n�—�¼�Á�®�¤�º�°�œ�‹�³�¤�¸�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Â�¨�³�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�…�°�Š�˜�´�ª�Á�°�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���­�n�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�‹�¹�Š�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�…� �́—�Â�¥�o�Š
�„�´�•�„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�°�Š�š�µ�Š�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�Ž�¹�É�Š�Ã�—�¥�®�¨�´�„�Â�¨�o�ª�Á�ž�È�œ���¡���¦���•�����š�¸�É�˜�o�°�Š�ž�’�·�•�´�˜�·���Á�•�n�œ���Á�¦�º�É�°�Š�„�¦�¦�¤�­�·�š�›�·�Í�Ä�œ�„�µ�¦
�Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�…�°�Š�š�¸�É�—�·�œ�ª� �́—�¦�o�µ�Š���®�¦�º�°�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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 �Ã�—�¥�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n�Â�¨�o�ª�ž�´�•�®�µ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�¤�¸�Å�¤�n�¤�µ�„�œ�´�„���Â�˜�n�š�¸�É�¤� �́„�Á�„�·�—�ž�´�•�®�µ�‡�ª�µ�¤�…� �́—�Â�¥�o�Š�„�´�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ
�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�œ�´�Ê�œ�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�‹�µ�„�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�„�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�š�¸�É�Å�¤�n�Á�ž�È�œ�Å�ž�Ä�œ�š�·�«�š�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���•�µ�Š�‡�¦�´�Ê�Š�„�È�¤�¸�„�µ�¦�¨�³�Á�¤�·�—
�„�´�œ�Ã�—�¥�Å�¤�n�°�µ�‹�‹�´�—�„�µ�¦�Å�—�o�˜�µ�¤�„�‘�®�¤�µ�¥���‹�¹�Š�Á�„�·�—�ž�´�•�®�µ�š�´�Ê�Š�Ä�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�°�Î�µ�œ�µ�‹�Â�¨�³�ª�·�›�¸�„�µ�¦���š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n
�Á�®�¤�µ�³�­�¤�˜�n�°�«�µ�­�œ�µ�� �¤�¸�„�µ�¦�š�Î�µ�¨�µ�¥�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�•�o�µ�Š�� �š�´�Ê�Š�Ã�—�¥
�¦�¼�o�Á�š�n�µ�Å�¤�n�™�¹�Š�„�µ�¦�–�r�Â�¨�³�Ã�—�¥�Á�‹�˜�œ�µ���Ž�¹�É�Š�°�µ�‹�¤�¸�Á�®�˜�»�‹�µ�„�µ�¦�Ä�•�o�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�˜�n�µ�Š�„�´�œ���Ä�œ�„�µ�¦�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Â�¨�³
�°�µ�‹�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Ÿ�¨�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�•�o�µ�Š�Ä�œ�•�µ�Š�‡�¦�´�Ê�Š 

5.1.4 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Ã�—�¥�­�Î�µ�œ�´�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³
�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�����­���Ÿ�������� 

1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ 
2) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�¤�¦�—�„�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
3) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�����„�Î�µ�¨� �́Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���¡���«�����Z�]�^�Y���� 
�­�Î�µ�®�¦�´�•�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥���­�Î�µ�œ�´�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³

�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�����­���Ÿ�������‡�Š�Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Á�¡�º�É�°�‡�ª�•�‡�»�–�Â�¨�³�¦�´�„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���Â�˜�n�Ä�œ
�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�¥� �́Š�Å�¤�n�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Â�¨�³�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�…�´�Ê�œ�˜�n�°�Å�ž���Ž�¹�É�Š�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�‹�³�˜�o�°�Š�°�¥�¼�n�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ
�…�´�Ê�œ�˜�n�°�Å�ž���‡�º�°���„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�����Ž�¹�É�Š�…�–�³�œ�¸�Ê�„�Î�µ�¨�´�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���¡���«�����Z�]�^�Y�����Ž�¹�É�Š�„�È�˜�o�°�Š�°�µ�«�´�¥�‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°
�…�°�Š�Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦���Â�¨�³�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�ª�n�µ�‹�³�¤� �̧‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�Å�¦���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�„�µ�«�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ��
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�š�¸�É�¤�¦�—�„�š�µ�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�����„�Î�µ�¨�´�Š
�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���¡���«�����Z�]�^�Y�����—�´�Š�œ�´�Ê�œ�Á�¤�º�É�°�¥� �́Š�¤�¸�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�˜�n�µ�Š���Ç���—�o�µ�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�¥�´�Š
�Å�¤�n�¤� �̧��Á�š�n�µ�š�¸�É�˜�¦�ª�‹�­�°�•�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�°�Š�­�Î�µ�œ�´�„�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Â�¨�³�Â�Ÿ�œ�š�¦� �́¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�Â�¨�³�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤���š�¸�É���Z���¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Ä�œ�ž�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�œ�¸�Ê�Â�¨�³�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�Ç���¤�µ���¤� �̧Á�Œ�¡�µ�³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�o�µ�œ�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�š�´�Ê�Š�®�¤�—���Å�¤�n�¤� �̧Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�—�o�µ�œ
�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Á�¨�¥ 

5.1.5 �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ã�—�¥�œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�•�n�œ�� 
1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�ª�·�®�µ�¦�¡� �́œ�°�Š�‡�r���ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„�� 
2) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�¥�n�µ�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°���„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ 
3) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ã�—�¥�œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�™�º�°�Á�ž�È�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�¤�µ�„���Â�˜�n�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�´�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�Á�ž�È�œ�‹�»�—

�Á�¨�È�„���Ç���Á�•�n�œ���Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�ª�·�®�µ�¦�¡�´�œ�°�Š�‡�r���ª�´�—�ž�Š�­�œ�»�„���š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤���‹�œ
�Å�—�o�¦� �́•�¦�µ�Š�ª�´�¨���vAward of Merit�w���‹�µ�„��UNESCO �Ä�œ�ž�¸��2008���­�n�ª�œ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�¥�n�µ�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°���„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ��
�™�º�°�Á�ž�È�œ�‹�»�—�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�…�°�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�—�¸���‡�ª�¦�¤�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�¦�n�ª�¤�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¤�µ�„
�…�¹�Ê�œ�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�›�¦�¦�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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5.2 �…�o�°�Á�­�œ�°�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¥�n�µ�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

 �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¤�¸��4���„�¨�»�n�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�‡�ª�¦�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ���Ã�—�¥
�°�µ�‹�‹� �́—�Â�•�n�Š�˜�µ�¤�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Á�¤�º�°�Š�¥�»�‡�š�¸�É��1���Á�ž�È�œ�¥�»�‡�š�¸�É�¤�¸�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ
�Ä�œ�­�¤�´�¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���¥�»�‡�š�¸�É��2 �•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�ž�Š�­�œ�»�„�Ä�œ�­�¤�´�¥�¨�o�µ�œ�œ�µ���¥�»�‡�š�¸�É 3 �•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�Ä�œ�­�¤�´�¥�Á�¤�º�É�°�„�ª�n�µ�­�°�Š
�¦�o�°�¥�ž�¸�š�¸�É�Â�¨�o�ª���Â�¨�³�¥�»�‡�š�¸�É��4 �Á�¤�º�É�°�¤� �̧„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�Å�ž�•�¦�·�Á�ª�–�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�ª�n�µ�®�œ�¹�É�Š�¦�o�°�¥�ž�¸�š�¸�É�Â�¨�o�ª 

  
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.1���Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�¨� �́„�¬�–�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�­�¤� �́¥
�®�¦�·�£�»�•�Å�•�¥�š�¸�É�­� �́¤�¡� �́œ�›�r�„� �́•�‡�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š 

�¦�¼�ž�š�¸�É��5.2���Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�¨� �́„�¬�–�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�­�¤� �́¥
�ž�¦�³�Á�š�«�¦�µ�•�Â�®�n�Š�¦�µ�•�°�µ�–�µ�‹� �́„�¦�­�¥�µ�¤ 

  
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.3���Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�¨� �́„�¬�–�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�­�¤� �́¥
�¨�o�µ�œ�œ�µ�š�¸�É�­� �́¤�¡� �́œ�›�r�„�´�•�‡�˜�·�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�¤�º�°�Š 

�¦�¼�ž�š�¸�É��5.4���Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�¨� �́„�¬�–�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�­�¤� �́¥�„�µ�¦
�„�Î�µ�Á�œ�·�—�Á�­�o�œ�š�µ�Š�¦�™�Å�¢�­�µ�¥�Á�®�œ�º�° 

�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�•�ª�n�µ�¤� �̧°�¥�¼�n��5���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�­�¤�‡�ª�¦�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Å�—�o�Â�„�n 

1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸ 
3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—���Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ 
4) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 
5) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�¦�¼�ž�š�¸�É��5.5���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�«� �́„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ��5���¡�º�Ê�œ�š�¸�É 
 
 �„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Œ�•� �́•�œ�¸�Ê���œ�Î�µ�Á�­�œ�°�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�´�Ê�Š��5 �¥�n�µ�œ���—� �́Š�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 
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1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

 �‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�œ�¸�Ê�‡�º�°���Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¥�»�‡�š�¸�É���[���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�®�°�‡�Î�µ���‡�»�o�¤�®�¨�ª�Š�š�¸�É
�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¤�µ�¥�Á�•�·�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Â�¨�³�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�‹�³�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�œ�µ�¤���¤�·�ª
�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‹�¹�Š�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�¼�Š�Ä�œ�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�‹�»�—�Á�¦�·�É�¤�˜�o�œ�…�°�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�…�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ã�—�¥�¦�°�•�¥� �́Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�«�µ�¨�®�¨� �́„�Á�¤�º�°�Š���«�µ�¨�Â�…�ª�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���˜�¨�µ�—�®�¨� �́„�Á�¤�º�°�Š���‹�»�—�‹�°�—�¦�™�¤�o�µ 
 �Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�­�™�µ�œ�š�¸�É�¦�µ�•�„�µ�¦�Ä�œ�¨�³�Â�ª�„�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�°�µ�‹�‹�³�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�¥�o�µ�¥�°�°�„�Å�ž�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª
�‹�¹�Š�°�µ�‹�‹�³�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�·�Á�ª�–�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�ž�È�œ��urban space �—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦
�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�…�°�Š�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�°�º�É�œ�Ç���Ä�®�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�‹�´�˜�»�¦�´�­�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Å�—�o�Ä�œ�Á�•�·�Š
�«�·�¨�ž�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
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�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�‹�³�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�œ�o�œ�Å�ž�š�¸�É�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�­�°�Š�š�·�«�š�µ�Š���—�o�µ�œ�®�œ�¹�É�Š�‡�º�°���š�·�«�˜�³�ª� �́œ�°�°�„�‹�³�Å�ž�˜�n�°
�„�´�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¦�º�°�œ�‹�Î�µ�„�¨�µ�Š�Á�—�·�¤�š�¸�É�„�Î�µ�¨�´�Š�‹�³�¥�o�µ�¥�°�°�„�Å�ž�š�¸�É�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�°�µ�‹�‹�³�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�¸�Á�…�¸�¥�ª
�Â�®�n�Š�Ä�®�¤�n���…�–�³�š�¸�É�š�µ�Š�˜�°�œ�Á�®�œ�º�°�Á�•�º�É�°�¤�„�´�•�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���™�œ�œ�‡�œ�Á�—�·�œ�š�¸�É�¤�¸�¦�³�¥�³�®�n�µ�Š�Å�¤�n�¤�µ�„���ž�¦�³�¤�µ�–���Z�X�X���Á�¤�˜�¦��
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�ž�·�—�Ã�¨�n�Š�®�œ�o�µ�¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�°�°�„�Â�•�•�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¨�µ�œ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�°�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�ª�š�¸�Â�­�—�Š�„�¨�µ�Š�Â�‹�o�Š 
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2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸ 

 �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�­�¼�Š�¤�µ�„���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ª�n�µ�°�¥�¼�n�•�¦�·�Á�ª�–�Ä�„�¨�o�„�´�•�¥�n�µ�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�•�¸�ª�·�˜��
�œ�´ �É�œ�‡�º�°�•�¦�·�Á�ª�–�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���™�œ�œ�‡�œ�Á�—�·�œ���°�´�œ�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�¤�¸�°�µ�¥�»�¦�o�°�¥�„�ª�n�µ�ž�¸���¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n �µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�…�°�Š
�Á�°�„�•�œ�°�¥�¼�n�Å�¤�n�œ�o�°�¥���š�»�„�ª�´�œ�Á�­�µ�¦�r�°�µ�š�·�˜�¥�r�‹�³�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�™�œ�œ�‡�œ�Á�—�·�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�‹�»�—�œ�´�—�¡�•�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Å�¤�n
�Á�¡�¸�¥�Š�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���­�³�¡�µ�œ�¦� �́¬�‘�µ�£�·�Á�«�„�š�¸�É�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ�ž�¸���Z�\�^�X���™�º�°�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹� �́„�¬�r�¡�¥�µ�œ�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�„�n�µ�Â�„�n�Ä�œ�¥�n�µ�œ�œ�¸�Ê�Å�—�o
�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸ 
 �Á�¤�º�É�°�•�n�ª�Š�Á�—�º�°�œ�¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]�^�Y���˜�µ�¤�œ�Ã�¥�•�µ�¥�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ª�n�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š���š�¦�Š�¡�¨���­�ª�µ�­�—�·�Í�›�¦�¦�¤��
�š�¸�É�Á�­�œ�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�ª�µ�—�£�µ�¡��Street Art �…�¹�Ê�œ�•�¦�·�Á�ª�–�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�Î�µ�Â�¡�Š�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š���„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�„�¦�³�Â�­�š�¸�É�ž�¨�»�„�Ä�®�o
�š�´�Ê�Š�‡�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�˜�o�°�Š�„�µ�¦�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�•�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�������������������������������������� 
 �¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�„�µ�¥�£�µ�¡�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�¨�³�Â�ª�„�­�³�¡�µ�œ�¦�´�¬�‘�µ�£�·�Á�«�„�¤�¸�•�¦�·�Á�ª�–�š�¸�É�­�ª�¥�Š�µ�¤��
�Â�˜�n�®�µ�„�¤�°�Š�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤�Â�¨�o�ª�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Á�•�º�É�°�¤�„�´�•�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„���Â�¨�³�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸���Â�˜�n
�¡�•�ª�n�µ�¥�´�Š�¤�¸�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�¸�É�Å�¤�n�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�´�œ�š�´�Ê�Š�®�¤�—���®�µ�„�°�°�„�Â�•�•�Ä�®�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�­�o�œ�ª�Š�¦�°�•
�…�°�Š�„�µ�¦�Á�—�·�œ���ª�·�É�Š�Å�—�o���‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�œ�¸�Ê�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�°�°�„�„�Î�µ�¨�´�Š�„�µ�¥�Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�¤�¸
�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š���š�´�Ê�Š�¥�´�Š�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�•�·�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�š�»�„�ž�¸���Á�•�n�œ���Š�µ�œ�…�´�ª�®�¨�ª�Š�¦�´�¬�‘�µ���®�¦�º�°
�„�¦�³�š�´ �É�Š�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ 
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�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�°�°�„�Â�•�•�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Å�—�o�Á�˜�È�¤�š�¸�É���‹�µ�„�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Á�­�o�œ�š�µ�Š�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�š�´�Ê�Š���[��
�­�³�¡�µ�œ�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�„�´�œ�Á�®�¤�µ�³�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�—�·�œ���ª�·�É�Š�°�°�„�„�Î�µ�¨�´�Š�„�µ�¥�°�´�œ�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ
�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª� �́œ�Å�—�o 

 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.10���„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r��

�Z�X�X���ž�¸ ���Ã�—�¥���‹�·�˜�›�µ�–�´�“���¡�¼�¨�Á�„�·�—��15 �„� �́œ�¥�µ�¥�œ��2561 
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3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—���Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ 

�•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�Â�¤�o�‹�³�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤�¸�«�´�„�¥�£�µ�¡�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�¥� �́Š
�Ä�„�¨�o�„�´�•�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�°�¥�n�µ�Š�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ���Â�¨�³�…�n�ª�Š�œ�‡�¦���Â�˜�n�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�Å�¤�n�Á�˜�È�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�¤�µ�„�œ�´�„��
�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�ª�n�µ�Ä�œ�¦�°�•�ž�¸���‹�³�™�¼�„�Ä�•�o�Á�Œ�¡�µ�³�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�š�«�„�µ�¨�­�Î�µ�‡�´�•�°�¥�n�µ�Š�Š�µ�œ�¨�n�°�Š�­�³�Á�ž�µ�‹�µ�ª�Á�ª�¸�¥�Š�¨�³�‡�°�œ�����¨�°�¥
�„�¦�³�š�Š�����Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�� 

 �„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�‹�¹�Š�‡�ª�¦�Á�ž�·�—�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�‡�œ�Á�…�o�µ�Å�ž�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¤�¸�­�³�¡�µ�œ�‡�œ�…�o�µ�¤�š�¸�É
�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�š�´�Ê�Š�­�°�Š�Â�˜�n�°�¥�¼�n�Ä�œ�­�£�µ�¡�š�¸�É�Å�¤�n�ž�¨�°�—�£�´�¥�œ�´�„���­�³�¡�µ�œ�‹�¹�Š�‡�ª�¦�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�®�¦�º�°�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n�Á�¡�º�É�°�š�Î�µ�Ä�®�o
�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�…�°�Š�Ÿ�¼�o�‡�œ�Â�¨�³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�´�Ê�Š�­�°�Š� �´ �É�Š�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�¨�º�É�°�œ�Å�®�¨���„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�®�¥�n�°�œ�Ä�‹�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ
�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�•�·�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�µ�Š�œ�Î�Ê�µ�Â�¨�³�«�·�¨�ž�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Å�—�o�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Å�ž�°�¸�„ 

 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.11 �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—�Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ 

�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�œ�¸�Ê�°�µ�‹�œ�´�•�ª�n�µ�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Ä�‹�„�¨�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�­�ª�¥�š�¸�É�­�»�—�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Ä�®�o�¤�¸
�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�Å�—�o�Á�˜�È�¤�š�¸�É���ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�­�³�¡�µ�œ�Ä�®�o�¦�™�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�ž�´ �É�œ�…�¹�Ê�œ�¨�Š�Å�—�o���š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�„�µ�¦�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�…�°�Š
�Á�­�o�œ�š�µ�Š�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Å�ž�Á�•�º�É�°�¤�™�¹�Š�•�¦�·�Á�ª�–�­�ª�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³�Á�…�º�É�°�œ�¥�µ�Š�š�µ�Š� �´ �É�Š�˜�³�ª�´�œ�˜�„�š�Î�µ�Ä�®�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�‡�¹�„�‡�´�„
�Â�¨�³�¤� �̧•�¸�ª�·�˜�•�¸�ª�µ���Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�¤�µ�‹�µ�„�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ�°�¸�„�—�o�ª�¥ 
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�¦�¼�ž�š�¸�É��5.12���„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—�Â�¨�³ 

�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ���Ã�—�¥���‹�·�˜�›�µ�–�´�“���¡�¼�¨�Á�„�·�—��15 �„� �́œ�¥�µ�¥�œ��2561 
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4) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 

 �•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�Á�„�n�µ�Â�„�n�š�¸�É�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�š�¸�É�—�·�œ�…�°�Š�„�µ�¦�¦�™�Å�¢�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�­�™�µ�œ�š�¸�É
�­�Î�µ�‡�´�•�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n�µ�…�°�Š�Á�°�„�•�œ�š�¸�É�°�¥�¼�n�•�œ�™�œ�œ�ž�¦�³�­�µ�œ�Å�¤�˜�¦�¸���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�°�Š�­�·�É�Š�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³
�š�¸�É�—�·�œ�…�°�Š�„�µ�¦�¦�™�Å�¢�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�š�¸�É�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Á�ž�È�œ�„�¨�»�n�¤�°�µ�‡�µ�¦�Ÿ�º�œ�Ä�®�•�n�š�¸�É�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢���Ã�¦�Š�‹�°�—�Ž�n�°�¤
�•�Î�µ�¦�»�Š���•�o�µ�œ�¡�´�„�Â�¨�³�­�Ã�¤�­�¦�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�™�Å�¢���­�³�¡�µ�œ�¦�™�Å�¢�š�¸�É�Á�¦�¸�¥�„�„�´�œ�ª�n�µ���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ���°�¸�„�„�¨�»�n�¤�°�µ�‡�µ�¦�„�È�‡�º�° ��
�•�¦�·�Á�ª�–�˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª�����˜�¨�µ�—�¦� �́˜�œ�r�����Â�¨�³�®�o�°�Š�Â�™�ª�Å�¤�o���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�¥� �́Š�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Ä�œ�š�·�«�˜�³�ª�´�œ�˜�„
�…�°�Š�Â�„�œ�™�œ�œ�°�¸�„�—�o�ª�¥���¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�¸�„�ž�¦�³�„�µ�¦�„�È�‡�º�°���„�µ�¦�¤�¸�Â�œ�ª�˜�o�œ�‹�µ�¤�‹�»�¦�¸�¦�·�¤�š�µ�Š�¦�™�Å�¢
�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�¦�n�¤�¦�º�É�œ�Ä�®�o�Â�„�n�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�¥�n�µ�Š�—�¸ 
 �Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�Á�¤�º�É�°�¦�™�Å�¢�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���¥�n�µ�œ�œ�¸�Ê�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�°�¥�n�µ�Š
�¤�µ�„���„�µ�¦�ª�µ�Š�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�•�·�Š�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�˜�n�Á�œ�·�É�œ���Ç���°�µ�‹�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¦�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Á�•�·�Š�¨�•�Ä�®�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Ã�°�„�µ�­
�­�Î�µ�‡� �́•�…�°�Š�¥�n�µ�œ�—� �́Š�„�¨�n�µ�ª�Å�ž�—�o�ª�¥�Å�—�o 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.13���Â�Ÿ�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 

 
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�œ�¸�Ê�°�°�„�Â�•�•�Ä�®�o�Á�°�º�Ê�°�„�´�•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�µ�¥�…�°�Š�Á�—�·�¤���Â�˜�n�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¦�³�Á�•�¸�¥�•�­�ª�¥�Š�µ�¤���Á�¡�·�É�¤

�˜�o�œ�Å�¤�o�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�¦�n�¤�¦�º�É�œ�Â�„�n�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 
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�¦�¼�ž�š�¸�É��5.14���„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 

�Ã�—�¥���‹�·�˜�›�µ�–�´�“���¡�¼�¨�Á�„�·�—��15 �„� �́œ�¥�µ�¥�œ��2561 
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5) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ 

�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�Á�ž�È�œ�ª�´�—�Á�„�n�µ�Â�„�n�¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�¤�µ�„�„�ª�n�µ���]�X�X���ž�¸���Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�š�¸�É�ž�¦�³�—�·�¬�“�µ�œ��
�¡�¦�³�Â�„�o�ª�¤�¦�„�˜�‹�µ�„�®�¨� �́„�“�µ�œ�š�µ�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r 

�°�»�Ã�•�­�™�ª�´�—�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Á�ž�È�œ�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�Á�¤�º�°�Š� �¸�¤�º�°�•�n�µ�Š�Á�•�¸�¥�Š�Â�­�œ���¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�„�n�°
�°�·�“�™�º�°�ž�¼�œ�ž�¦�³�—� �́•�—�o�ª�¥�£�µ�¡�‹�·�˜�¦�„�¦�¦�¤�¨�µ�¥�Å�š�¥�¨�Š�¦� �́„�ž�·�—�š�°�Š�Ž�¹�É�Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�˜�n�°�•�»�¤�•�œ 

�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�ª�¦�ª�·�®�µ�¦���Á�ž�È�œ�¡�¦�³�°�µ�¦�µ�¤�®�¨�ª�Š�š�¸�É�ž�¦�³�•�µ�•�œ�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹� �́—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ä�œ
�ª�´�œ�­�Î�µ�‡�´�•�˜�n�µ�Š���Ç���…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ���Â�¨�³�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤�Š�—�Š�µ�¤�…�°�Š
�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�š�¸�É�¦�´�•�°�·�š�›�·�¡�¨�«�·�¨�ž�³�Â�•�•�¡�¤�n�µ�Â�¨�³�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ���Ž�¹�É�Š�‹�´�—�Â�­�—�Š�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž
�Á�„�n�µ�Â�„�n���­�·�É�Š�…�°�Š�Á�‡�¦�º�É�°�Š�Ä�•�o�˜�n�µ�Š���Ç���Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�š�´�Ê�Š�‹�µ�„�•�µ�ª�Å�š�¥�Â�¨�³�•�µ�ª�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���°�´�œ�Á�ž�È�œ�Ÿ�¨�Ä�®�o�Å�—�o�¦� �́•
�„�µ�¦�Á�°�µ�Ä�‹�Ä�­�n�‹�µ�„�š�µ�Š�¦�µ�•�„�µ�¦�Â�¨�³�Á�°�„�•�œ���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê�¥� �́Š�Å�—�o�¤� �̧„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Ž�n�°�¤�Â�Ž�¤�°�¥�¼�n�Á�­�¤�°���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�°�¸�„�­�™�µ�œ�š�¸�É
�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�•�µ�ª�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�š�¸�É�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�³�Â�ª�³�Á�ª�¸�¥�œ�¤�µ�•�¤�‡�ª�µ�¤
�­�ª�¥�Š�µ�¤�š�µ�Š�—�o�µ�œ�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�š�¸�É�­�ª�¥�Š�µ�¤���•�¦�·�Á�ª�–�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�ª�´�—�¤�¸�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ã�¨�n�Š�Á�®�¤�µ�³�Â�„�n�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�…�°�Š�•�»�¤�•�œ���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�ª�¦�ª�·�®�µ�¦�°�¥�¼�n�Å�¤�n�Å�„�¨�‹�µ�„�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�­�µ�¥�®�¨�´�„
�…�°�Š�•�µ�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
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�¦�¼�ž�š�¸�É��5.15���„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³ 

�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ���Ã�—�¥���‹�·�˜�›�µ�–�´�“���¡�¼�¨�Á�„�·�—��15 �„� �́œ�¥�µ�¥�œ��2561 

5.3 �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�µ�¤�„�¦�°�•�Â�œ�ª�‡�·�—
�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ 

  �„�µ�¦�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�­�Î�µ�®�¦� �́•�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¥�µ�ª�Å�„�¨�­�µ�¤�µ�¦�™�š�Î�µ�Å�—�o�Ã�—�¥�¥�¹�—�„�¦�°�•�Â�œ�ª�‡�·�—
�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�ª�µ�Š�Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�o�Á�…�o�µ�„�´�•�¨� �́„�¬�–�³�Â�¨�³�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š
�˜�¨�°�—�‹�œ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�š�n�µ�¤�„�¨�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�š�¸�É�°�µ�‹�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ã�—�¥�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���„�µ�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�š�´�Ê�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�°�º�É�œ��
�Ç���Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�…�–�³�œ�´�Ê�œ���„�‘�¦�³�Á�•�¸�¥�•�…�o�°�•�´�Š�‡�´�•�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š���ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�ª�·�ª�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š
�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�Ÿ�´�Š�Á�¤�º�°�Š���«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ���Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ���Â�¨�³�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�����Â�•�¦�œ�—�r
�—�·�Ê�Š�����…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���²�¨�²���Â�¨�o�ª�‹�¹�Š�š�Î�µ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�´�‹�‹� �́¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�™�¹�Š
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�…�°�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�¸�É�‹�³�°�µ�‹�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�´�•�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�o�ª�‹�¹�Š�­�´�Š�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Á�ž�È�œ�Œ�µ�„
�š�´�«�œ�r����scenario)���…�°�Š�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o �Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦
�˜�n�°�Å�ž 
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5.3.1 �ž�´�‹�‹� �́¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤ 
�ƒ �Â�¦�Š�—�¹�Š�—�¼�—�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���‹�³�•�´�„�œ�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª

�¥�o�µ�¥�°�°�„�Å�ž�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�°�º�É�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¨�³�Å�ž�š�Î�µ�Š�µ�œ���Â�¤�o�°�µ�‹�¤�¸�„�¨�´�•�¤�µ�°�¥�¼�n�•�o�µ�œ�•�o�µ�Š�� �Â�˜�n�¤�¸
�°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�œ�o�°�¥���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¤�n�¤� �̧Â�®�¨�n�Š�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�n�°�Š�š�µ�Š�Ä�®�¤�n 

�ƒ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ã�—�¥�¦�ª�¤���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���°�µ�‹�‹�³�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�•�o�µ�Š���Â�˜�n�Å�¤�n�¤�µ�„�œ�´�„���� 

�ƒ �‡�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�•�o�¦�™�¥�œ�˜�r�Â�¨�³�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�¥�œ�˜�r�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�¡�¦�µ�³�¦�™�…�œ�­�n�Š�­�µ�›�µ�¦�–�³�¤� �̧‹�Î�µ�„�´�—�� 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� 
�ƒ �Á�®�¤�º�°�Š�Â�¤�n�Á�¤�µ�³���‹�³�ž�·�—�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¸���¡���«��2593 �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�¼�n�Å�—�o���Â�˜�n�Å�¤�n�Ã�˜�¤�µ�„���Å�¤�n�¤�¸�­�µ�…�µ

�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�Ç���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�����Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤��
�Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r���� 

�ƒ �„�µ�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�ž�¥�´�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�°�•�…�o�µ�Š�—�¸�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„���¦�™�Å�¢�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š�Ÿ�n�µ�œ�Á�—�n�œ�•�´�¥���š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•
�—�o�µ�œ�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�°�µ�‹�¥�o�µ�¥�Å�ž�š�¸�É�Â�¡�¦�n�Â�¨�³�š�¸�É�¡�³�Á�¥�µ�Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�—�n�µ�œ�•�o�µ�œ�±�ª�„�� 

�ž�´�‹�‹� �́¥�¡�¨�·�„�Ÿ� �́œ���Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�¥� �́Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š���¤� �̧Ã�°�„�µ�­�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�®�¨�µ�¥�š�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n 
�ƒ �„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¤�º�°�Š�¦�°�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Å�®�¨�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¦�º�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Å�¤�n�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤�®�¦�º�°�ž�¦� �́•�˜�´�ª���Â�¨�³�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È�œ�­�·�œ�‡�o�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤

�—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�Å�š�¥�®�´�œ�¤�µ�Ä�•�o�™�o�ª�¥�Ã�™�Ã�°�•�µ�¤�Â�š�œ�¡�¨�µ�­�˜�·�„�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ

�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨� �́¥�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�…�°�Š�‡�œ�‹� �̧œ���®�¦�º�°�¤� �̧„�µ�¦�Á�ž�·�—�˜�¨�µ�—�¦� �́•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹� �̧œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �‹�³�¤�¸�œ�´�„�¨�Š�š�»�œ�‹�¸�œ�®�´�œ�¤�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�š�¸�É�—�·�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¦�º�°�Å�¤�n���®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�˜�¨�µ�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Á�¦�·�É�¤�¤�¸

�¦�µ�‡�µ�Â�¡�Š�Â�¨�³�°�·�É�¤�˜�´�ª�Â�¨�o�ª 
�ƒ �¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤�®�¦�º�°�—�¸�…�¹�Ê�œ�� 
�ƒ �„�µ�¦�Á�¦� �̧¥�„�¦�™�¦� �́•�­�n�Š�Ã�—�¥�Ä�•�o�Â�°�¡�¡�¨�·�Á�‡�•�´ �É�œ�Ÿ�n�µ�œ�¤�º�°�™�º�°�Â�•�•��Ride��hailing �Á�•�n�œ��Grab �Â�¨�³��Line Taxi 

�‹�³�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�®�œ�¸�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n�¤�µ�Ä�•�o�•�¸�ª�·�˜�Á�œ�·�•�Ç����slow life) �Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�¹�É�Š�¤�¸�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�…�´�Ê�œ

�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�—�¸�� 
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�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��5.1 �˜�µ�¦�µ�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•���‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ 
���� 

 
�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°�Á�¤�º�°�Š 

�­�¼�Š �„�¨�µ�Š �˜�Î�É�µ 

�‡
�ª

�µ
�¤

�Â
�œ

�n �œ
�°

�œ 

�­�¼�Š 

�x �‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�¥�o�µ�¥�°�°�„ 
�x �­� �́Š�‡�¤�­�¼�Š�°�µ�¥�» 
�x �­� �́Š�‡�¤�—�·�‹�·�š�´�¨���y���Ä�•�o�Â�°�¡

�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š
�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

�x �­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š
�š�¸�É��2 �š�¸�É�•�o�µ�œ�›�· 

�x �Á�®�¤�º�°�Š�Â�¤�n�Á�¤�µ�³�ž�·�— 

�x �„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�¦�´�“�•�µ�¨�Ä�œ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�¤�n�Á�®�È�œ�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ
�„�°�•�Á�ž�È�œ�„�Î�µ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„
�…�µ�—�„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦ 

�„�¨�µ�Š 

�x �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Á�¡�·�É�¤
�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 

�x �„�¦�³�Â�­�•�¸�ª�·�˜�Â�•�•��slow 
life �­�Î�µ�®�¦�´�•�Ÿ�¼�o�­�¼�Š�°�µ�¥�» 

�x �„�¦�³�Â�­�¨�—�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡
�Â�•�•�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Á�•�n�œ���„�µ�¦�¨�—
�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�µ�­�˜�·�„ 

�x �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�¸
�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�¨�—�¨�Š�����Â�˜�n�Á�¦�·�É�¤�¤�¸
�Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�Â�˜�n�¤�¸�…�œ�µ�—
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�¦�³�—�´�•�˜�Î�É�µ
�„�ª�n�µ�Á�—�·�¤ 

�˜�Î�É�µ 
�x �œ�´�„�¨�Š�š�»�œ�‹�¸�œ�Á�…�o�µ�¤�µ�Ž�º�Ê�°

�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�Ä�œ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�x �„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�•�o�µ�œ�Á�„�n�µ�Å�—�o�—�¸ 
�x �‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�¥�o�µ�¥�„�¨�´�•

�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�x �¦�™�¤�o�µ�®�µ�¥�Å�ž 

�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»���� 
�Y�����ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�Ä�•�o�­�¦�o�µ�Š�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r���Å�—�o�Â�„�n���ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�­�¼�Š���‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š�������Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�­�¼�Š���‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�„�¨�µ�Š������

�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�¨�µ�Š���‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š���� 
�Z�����ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�‡�ª�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r���Å�—�o�Â�„�n���ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�­�¼�Š���‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�˜�Î�É�µ�������Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�¨�µ�Š��

�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�„�¨�µ�Š�������Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�¨�µ�Š���‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�˜�Î�É�µ 
�[�����ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�‡�ª�¦�­� �́Š�Á�„�˜�„�µ�¦�–�r�Å�ª�o���Å�—�o�Â�„�n���ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�Î�É�µ 

5.3.2 �Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡���«��2575 

�‹�µ�„�…�o�°�¤�¼�¨�Ä�œ�˜�µ�¦�µ�Š�Å�…�ª�o���­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r�®�¦�º�°�£�µ�¡�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o 3 �¦�¼�ž�Â�•�•���—� �́Š�œ�¸�Ê 

(1) �Œ�µ�„�š�´�«�œ�r 1�����…�°�Ä�®�o�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤����Business as usual���� 
�¡���«��2562�� 
- �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Å�ž�˜�µ�¤�ž�„�˜�·�Á�®�¤�º�°�œ�„�´�•�š�¸�É�Ÿ�n�µ�œ�¤�µ���Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�°�³�Å�¦�®�ª�º�°�®�ª�µ

�Á�ž�È�œ�¡�·�Á�«�¬���Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�¤�n�Ç���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���Å�¤�n�ª�n�µ�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�“�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤���“�µ�œ
�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r���� 

- �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�È�¡�°�Å�ž�Å�—�o���Å�¤�n�Å�—�o�¤�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„���Ã�—�¥�¤�µ�„�Á�ž�È�œ�‡�œ�Å�š�¥�š�¸�É�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�•�¤�ª�´�—��
�˜�¨�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���¦�™�¤�o�µ�Á�¦�·�É�¤�¤� �̧‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�o�°�¥�¨�Š���Á�¡�¦�µ�³�Á�‹�o�µ�…�°�Š�Á�¦�·�É�¤�°�µ�¥�»�¤�µ�„���Å�¤�n�¤� �̧‡�œ�­�µ�œ�˜�n�°�� 

- �Ä�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š���¤�¸�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³���š�µ�Š�Á�—�·�œ�Â�¨�³�š�µ�Š�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Â�¨�³�¦�³�•�•
�š�µ�Š�Á�—�·�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���Ÿ� �́Š�Á�¤�º�°�Š�¦�ª�¤�„�È�Å�¤�n�¤� �̧‡�ª�µ�¤�Â�˜�„�˜�n�µ�Š�‹�µ�„�Á�—�·�¤�¤�µ�„�œ�´�„ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 

5-20 

- �Â�¤�o�ª�n�µ�¤�¸�¦�™�˜�·�—�•�o�µ�Š�Á�ž�È�œ�•�µ�Š�•�n�ª�Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�—�´�Š�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�®�o�µ�Š�Á�Ž�È�œ�š�¦�´�¨���Â�˜�n�„�È
�Å�¤�n�™�º�°�ª�n�µ�ª�·�„�§�˜�Á�š�n�µ�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n���‡�œ�Ä�•�o�¦�™�¥�œ�˜�r�„�´�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�¡�¦�µ�³�¦�³�•�•�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�¥� �́Š�Å�¤�n�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š���¥� �́Š�Á�ž�È�œ�¦�™�­�°�Š�Â�™�ª�Â�•�•�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ�� 

�¡���«��2565  
- �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�¡�°�ž�¦�³�‡�°�Š�˜�´�ª�Å�ž�Å�—�o���Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�ž�·�—�˜�´�ª�¨�Š�Å�ž�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š���Á�¡�¦�µ�³

�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�…�o�°�‹�Î�µ�„�´�—�Á�¦�º�É�°�Š�ª�´�˜�™�»�—�·�•�Â�¨�³�Â�¦�Š�Š�µ�œ���Â�¤�o�ª�n�µ�•�¦�·�¬�´�š�Ä�®�•�n�¥�´�Š
�­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�·�‹�„�µ�¦�˜�n�°�Å�ž�Å�—�o�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�—�¸�„�È�˜�µ�¤�� 

- �®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�®�¨�´�Š�‹�µ�„�Á�¦�¸�¥�œ�‹�•�¤�´�›�¥�¤�Â�¨�o�ª�„�È�¥�o�µ�¥�°�°�„�Å�ž�„�¦�»�Š�Á�š�¡�²���Å�ž�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���¤�¸�„�¨�´�•�¤�µ�š�Î�µ�Š�µ�œ�•�o�µ�œ
�Á�„�·�—�œ�o�°�¥ 

- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�•�o�µ�Š�Á�¨�È�„�œ�o�°�¥���Ã�—�¥�¤�µ�„�…�´�•�¦�™�Ÿ�n�µ�œ�Å�ž�¥�´�Š�ª�´�—�š�¸�É�Á�„�µ�³�‡�µ���Â�¨�o�ª�˜�¦�Š�Á�…�o�µ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n��
�«�¼�œ�¥�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�Á�„�µ�³�‡�µ�˜�o�°�Š�ž�·�—�˜�´�ª�¨�Š���Á�¡�¦�µ�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�¤�n�Â�ª�³�Å�ž�����Ä�œ�•�µ�Š�ž�¸�š�¸�É� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�ž�n�µ
�š�¸�É�¤�¸�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�¤�n�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���—�o�ª�¥�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�°�µ�‹�Å�¤�n�­�³�š�o�°�œ
�«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤� �̧°�¥�¼�n 

�¡���«��2570  
- �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Á�¦�·�É�¤�Å�¤�n�Ã�˜���°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—�´�•�‡�Š�š�¸�É���Å�¤�n�„�È�¤�¸�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�Á�…�o�µ�¤�µ���¥�´�Š�¤�¸�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¡�°

�…�µ�¥�Å�—�o�•�o�µ�Š���Â�˜�n�Å�¤�n�¤� �̧„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�¤�n���Ç�����­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š�š�¸�É�­�°�Š�Á�ž�·�—�Ä�•�o�Š�µ�œ�Â�¨�o�ª��
�Â�˜�n�„�È�¥� �́Š�Å�¤�n�¤� �̧œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�š�n�µ�Ä�—�œ�´�„ 

- �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Š� �̧¥�•�Á�®�Š�µ�¨�Š�Á�¦�º�É�°�¥���Ç�� 
�¡���«��2575  
- �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�•�Á�Ž�µ���„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�œ�o�°�¥�¤�µ�„���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Ÿ�¼�o�­�¼�Š�ª�´�¥��

�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�´�Š�‡�Š�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�—�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�˜�n�Ã�—�¥�¤�µ�„�Å�¤�n�¤�µ�‡�o�µ�Š���¤�µ�Â�ª�³�•�¤�Â�¨�o�ª�Ÿ�n�µ�œ�Å�ž
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Á�¨�¥ 

�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��1:  

�ƒ �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����Multi Spot �y Not Stay �®�¦�º�°��Day trip) 
- �Á�¡�·�É�¤�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
- �¦�™�¤�o�µ���Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�µ�¥�Å�ž���Á�¡�¦�µ�³�…�µ�—�Ÿ�¼�o�­�º�•�­�µ�œ 
- �¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š���­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�Â�¨�³�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�„�µ�¦���˜�°�•�¦� �́•�‡�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�œ

�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �‹� �́—�Š�µ�œ�Á�š�«�„�µ�¨��Ceramic Fair �®�œ�o�µ�®�o�µ�Š�Á�Ž�œ�š�¦� �́¨�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ 
- �¡�´�•�œ�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���[�������\���—�µ�ª���‡�ª�µ�¤�­�¼�Š���\���y�������•�´�Ê�œ���˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª

�Å�š�¥���Â�¨�³�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�Ž�¨�¨�r�Â�¤�œ���š�—�Â�š�œ�°�µ�‡�µ�¦�Å�¤�o���Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n�µ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���°�¥�n�µ�Š�Å�¦�o
�š�·�«�š�µ�Š 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 5-21  

- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Œ�¡�µ�³���Å�˜�¦�¤�µ�­�š�¸�É���Y���Â�¨�³���\������High Season �����Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š
�š�µ�Š�Ÿ�n�µ�œ�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�­�¼�n�Â�¡�¦�n�� �Ã�—�¥�Å�¤�n�Å�—�o�¡�´�„�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�œ�o�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�—��
�Ã�—�¥�¦�°�•�Á�¤�º�°�Š 

�ƒ �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦ 
- �…�µ�—�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�¡�¦�µ�³�¥�o�µ�¥�Á�…�o�µ�­�¼�n�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n�š�¸�É�¤� �̧„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹

�­�¼�Š�„�ª�n�µ 
- �…�µ�—�­�™�µ�œ�š�¸�É�—�¹�Š�—�¼�—�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n 
- �š�¸�É�—�·�œ�ª�n�µ�Š�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���™�¼�„�…�µ�¥�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�°�¥�n�µ�Š�Å�¦�o�š�·�«�š�µ�Š 

�ƒ �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�‡�¤�œ�µ�‡�¤����Personal Car �y Roadside Parking Lot)�� 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�‡�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ä�•�o�¦�™�¥�œ�˜�r�Â�¨�³�¦�™�¤�°�Á�˜�°�¦�r�Å�Ž�‡�r�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨���Á�¡�¦�µ�³�…�µ�—

�Â�‡�¨�œ�…�œ�­�n�Š�­�µ�›�µ�¦�–�³���Á�„�·�—�ž�´�•�®�µ�¦�™�˜�·�— 
�ƒ �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³����Riverfront Public Space for City)�� 

- �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�™�¼�„�¡� �́•�œ�µ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���¦�°�Š�¦� �́•�Á�Œ�¡�µ�³�‡�œ�Á�¤�º�°�Š���Ã�—�¥�Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�­�¼�n�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Â�˜�n
�…�µ�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�—�¹�Š�—�¼�—���š�Î�µ�Ä�®�o�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Å�¤�n�™�¼�„�Ä�•�o�Š�µ�œ 

- �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�®�¨�µ�¥�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�…�µ�—�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�°�¥�n�µ�Š�Á�˜�È�¤�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡ 
 

(2) �Œ�µ�„�š�´�«�œ�r��2�������š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�ž�Ã�¨�—����Big bang tourism���� 
�¡���«��2562�� 
- �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�·�—�˜�´�ª�Â�‡�¤�Á�ž�•��Lampang: Endless Charm �¡�¦�o�°�¤�„�´�•�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¤�º�°�Š�¦�°�Š�…�°�Š

�¦�´�“�•�µ�¨���š�Î�µ�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�­�œ�Ä�‹�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�� �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Á�¦�·�É�¤�Á�¨�n�µ�„�´�œ�ž�µ�„�˜�n�°�ž�µ�„�¦�³�®�ª�n�µ�Š
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•��SoLoMo �ª�n�µ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧œ�´ �É�Š�¦�™�¤�o�µ�Â�•�•�­�•�µ�¥�Ç���Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�Å�¤�n�¤� �̧Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�‹� �̧œ�� 

�¡���«��2565�� 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�µ�„�‹�¸�œ�Á�¡�·�É�¤�‹�Î�µ�œ�ª�œ�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„���¤�¸�š�´�ª�¦�r�‹�¸�œ�š�¸�É�‹�´�—�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�Á�‡�¥�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª

�Á�¤�º�°�Š�Å�š�¥�Â�¨�o�ª���•�°�•�Á�¤�º�°�Š�Å�š�¥���Â�¨�³�Á�¦�·�É�¤�Á�•�º�É�°�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�˜�n�°�¥�µ�„�Å�ž�Á�¤�º�°�Š�°�º�É�œ�•�o�µ�Š�����¤�¸�„�¨�»�n�¤�š�´�ª�¦�r�‹�¸�œ
�š�¸�É�¡�µ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�…�o�µ�¤�µ�¡� �́„�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�����„�µ�¦�œ�´ �É�Š�¦�™�¤�o�µ�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Å�±�Å�¨�š�r�…�°�Š�„�µ�¦�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š���� 

- �„�¨�»�n�¤�š�´�ª�¦�r�‹�¸�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�®�œ�¹�É�Š�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Â�¡�È�„�Á�„�‹�¦�µ�‡�µ�™�¼�„���Ÿ�­�¤�„�´�•�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���¤�µ�¡�´�„�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥
�®�œ�¹�É�Š�‡�º�œ���œ�´ �É�Š�¦�™�¤�o�µ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�­�o�œ�š�µ�Š�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�¥�È�œ���®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�Å�ž�œ�´ �É�Š�•�o�µ�Š�š�¸�É�«�¼�œ�¥�r�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�•�o�µ�Š
�Å�š�¥�¤�µ�„�n�°�œ�®�œ�o�µ�œ�¸�Ê���•�µ�Š�­�n�ª�œ�¡�´�„�Ä�œ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�š�¸�É�˜�´�Ê�Š�°�¥�¼�n�•�œ�™�œ�œ�¡�®�¨�Ã�¥�›�·�œ���•�µ�Š�­�n�ª�œ�„�¨�´�•�Å�ž
�¡�´�„�š�¸�É�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�Å�—�o�„�·�œ�…�o�µ�ª�Á�¥�È�œ�š�n�µ�¤�„�¨�µ�Š�Â�­�Š�Á�š�¸�¥�œ�Â�¨�³�•�¤�„�µ�¦�Â�­�—�Š��Water��& Fire �š�¸�É
�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Â�¨�o�ª���Á�¦�·�É�¤�¤�¸�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ�°�µ�‡�µ�¦�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Â�¨�³�­�¼�Š�„�ª�n�µ�°�µ�‡�µ�¦�°�º�É�œ���Ç���Ä�œ
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š 

- �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�ž�·�—�˜�¨�µ�—�‹�¸�œ�®�¦�º�°�…�µ�¥�Ä�®�o�‹�¸�œ���¤�¸�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹�µ�„�Á�¤�º�°�Š�‹�¸�œ�¤�µ�Á�¦�¸�¥�œ�Á�¥�°�³�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ��
�ž�µ�„�˜�n�°�ž�µ�„���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�È�°�¥�µ�„�¤�µ�¡� �́„�Ÿ�n�°�œ�Â�•�•�•�·�ª���Ç���Á�—�·�œ�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�…�¸�É�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š 

- �Š�µ�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¢�¦�r�‹� �́—�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�š�¸�É�®�o�µ�Š�Á�Ž�È�œ�š�¦� �́¨�¡�¨�µ�Ž�µ�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�¤�µ�Ã�—�¥�˜�¨�°�— 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�¡���«��2570�� 
- �­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š�š�¸�É�­�°�Š�Á�ž�·�—�Ä�•�o���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�Š�n�µ�¥�…�¹�Ê�œ�� 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¨�µ�¥�Á�š�n�µ�˜�´�ª���Á�¦�·�É�¤�¤� �̧ž�´�•�®�µ�¦�™�˜�·�—�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¦�™�š� �́ª�¦�r�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n

�ª�·�É�Š�Á�…�o�µ�Å�ž�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š���Â�˜�n�®�µ�š�¸�É�‹�°�—�¦�™�š� �́ª�¦�r�Â�¨�³�¦�™�¥�œ�˜�r�Å�—�o�¨�Î�µ�•�µ�„���� 
- �•�o�µ�œ�¡�´�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Á�ž�·�—�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�•�•��Airbnb���Â�˜�n�„�È�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���‹�¹�Š�Á�„�·�—�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š

�¦�·�¤�™�œ�œ�¡�®�¨�Ã�¥�›�·�œ�Â�¨�³�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ 
- �‡�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́œ�®�¥�»�—�­�»�—�­� �́ž�—�µ�®�r�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Š�µ�œ��Water & Fire �š�¸�É�‹� �́—�‡�º�œ�ª� �́œ�Á�­�µ�¦�r 
- �Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Á�¨�¸�¥�œ�Â�•�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š���‹� �́—�Š�µ�œ��Water & Fire �…�°�Š�˜�´�ª�Á�°�Š�•�o�µ�Š�� 
�¡���«��2575�� 
- �Ã�¦�Š�Â�¦�¤�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�®�¨�µ�¥�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�˜�¦�Š�•�¦�·�Á�ª�–�™�œ�œ�¡�®�¨�Ã�¥�›�·�œ�Ä�„�¨�o

�Á�Ž�È�œ�š�¦�´�¨���„�µ�¦�¦�™�Å�¢�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�·�—�Ä�®�o�„�¨�»�n�¤�š�»�œ�¡�´�•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�…�o�µ�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š��
�Á�ž�·�—�Á�ž�È�œ�¦� �̧­�°�¦�r�š�š�¸�É�¤� �̧­�·�É�Š�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� 

�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��2:  

�ƒ �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����Multi Spot �y Short Stay�� 
- �Á�¡�·�É�¤�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ���Á�ž�È�œ�‹�»�—���Ç���š�´�Ê�Š�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š��

�„�¦�³�‹�µ�¥�˜�´�ª�¦�°�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Å�±�Å�¨�š�r�Ä�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
- �‹� �́—�Á�š�«�„�µ�¨��Water & Fire �Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�¨�µ�Š�‡�º�œ 
- �‹� �́—�Š�µ�œ�Á�š�«�„�µ�¨��Ceramic Fair �Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ž�º�Ê�°�…�°�Š� �µ�„�š�¸�É�…�°�Š�¦�³�¨�¹�„�Å�—�o���˜�µ�¤

�¨�µ�œ�®�œ�o�µ�®�o�µ�Š�­�Î�µ�‡� �́• 
- �‹� �́—�¥�n�µ�œ�„�·�œ�—�º�É�¤�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�˜�¨�°�—�Â�œ�ª�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�¦� �́•�•�¤�„�µ�¦�Â�­�—�Š���Â�¨�³�Å�—�o�¦� �́•

�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�°�¥�n�µ�Š�‡�¦�•�¦�­ 
- �¡� �́•�œ�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���\���y�������—�µ�ª���‡�ª�µ�¤�­�¼�Š���_���y���������•�´�Ê�œ���˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª

�‹� �̧œ���Ä�®�o�Á�…�o�µ�¡� �́„�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���Y���‡�º�œ 
- �¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�Á�ž�È�œ�¦� �̧­�°�¦�r�š��Premium �˜�°�•�­�œ�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ���š�¸�É�¤� �̧„�Î�µ�¨� �́Š�š�¦� �́¡�¥�r�Ä�œ�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
- �•�¼�¦�–�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¡�µ�–�·�•�¥�„�¦�¦�¤���Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�„�´�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¡�µ�–�·�•�¥�„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n�Â�¨�³

�•�»�¤�•�œ���Â�¨�³�Á�„�·�—�„�µ�¦�¡�•�ž�³�°�¥�n�µ�Š�Á�®�¤�µ�³�­�¤ 
�ƒ �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦����Private Sector Priority) 

- �Á�ž�·�—�…�µ�¥�Â�ž�¨�Š�š�¸�É�—�·�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�š�»�œ�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n 
- �¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦���Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�¡� �́„���…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n 

�ƒ �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�‡�¤�œ�µ�‡�¤����Bus �y Large Parking Lot) 
- �¡� �́•�œ�µ�š�¸�É�‹�°�—�¦�™�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�•�¦�·�Á�ª�–�¦�°�•�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�•�µ�Š�­�n�ª�œ 
- �¡� �́•�œ�µ�¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�Á�•�µ���Á�¡�º�É�°�¨�—�š�°�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�ƒ �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³����Inland Public Space)�� 
- �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�™�¼�„�¡� �́•�œ�µ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���¦�°�Š�¦� �́•�Á�Œ�¡�µ�³�‡�œ�Á�¤�º�°�Š 

�‹�·�œ�˜�£�µ�¡�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�˜�µ�¤�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��2: 

 

- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�¤� �̧„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�¤�µ�„�Á�¡�º�É�°�¤�µ�œ�´ �É�Š�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�¤� �̧¦�™�š� �́ª�¦�r�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �°�µ�‡�µ�¦�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�™�¼�„�¡� �́•�œ�µ�Ä�œ�¨� �́„�¬�–�³�˜�¹�„�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�¼�Š�„�ª�n�µ�°�µ�‡�µ�¦�Á�—�·�¤�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�Á�š�«�„�µ�¨���Â�¨�³���„�·�‹�„�¦�¦�¤�˜�°�œ�„�¨�µ�Š�‡�º�œ�Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�Ä�®�o�œ�°�œ�¡� �́„�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„���­�n�Š�Ÿ�¨�˜�n�°�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Â�¨�³�ª�·�™�¸�•�¸�ª�·�˜�…�°�Š�‡�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�¹�É�Š�™�¼�„�Ÿ�¨�´�„�Á�ž�È�œ

�‡�œ�•�µ�¥�…�°�•���Â�¨�³�‡�n�µ�‡�¦�°�Š�•�¸�¡�¤� �̧¦�µ�‡�µ�Â�¡�Š�…�¹�Ê�œ 

 

- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�¤�µ�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�—�o�ª�¥�¦�¼�ž�Â�•�•�¦�™�š�´�ª�¦�r�Ã�—�¥�¤�µ�‹�µ�„�­�œ�µ�¤�•�·�œ�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É
�•�o�µ�œ�›�·�Â�¨�³�­�œ�µ�¤�•�·�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�Á�„�·�—�¡�µ�–�·�•�¥�„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n 

- �Á�„�·�—�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�°�µ�‡�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�š�«�„�µ�¨���Á�ž�È�œ�¦�°�¥�˜�n�°�…�°�Š�•�»�¤�•�œ���Â�¨�³��������������������
�¡�µ�–�·�•�¥�„�¦�¦�¤�Â�•�•�­�¤� �́¥�Ä�®�¤�n�¨�—�š�°�œ�…�œ�µ�—�°�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�œ�—�o�ª�¥�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�Á�•�µ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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- �¦�°�¥�˜�n�°�š�Î�µ�Ä�®�o�•�»�¤�•�œ�¥�´�Š�‡�Š�Á�­�œ�n�®�r���Â�¨�³�Å�¤�n�¦�´�•�‡�œ�¤�µ�„�‹�œ�Á�„�·�œ�Å�ž���š�Î�µ�Ä�®�o�Á�­�œ�n�®�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�•�»�¤�•�œ
�¥� �́Š�‡�Š�°�¥�¼�n���Á�„�·�—�„�µ�¦�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�®� �́˜�™�«�·�¨�ž�r �Â�¨�³�°�µ�®�µ�¦�Á�¡�º�É�°�¢�º�Ê�œ�¢�¼�•�»�¤�•�œ 

(3) �Œ�µ�„�š�´�«�œ�r��3�����Á�¡�·�É�¤�¡�¼�œ�Â�•�•�¡�¦�o�°�¤�Â�¨�³�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š����Welcome����We are ready���� 
�¡���«��2562���� 
- �®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�­�´�Š�‡�¤�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¦�·�É�¤�¤�°�Š�Á�®�È�œ�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�Â�¨�³�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ�Ä�œ�„�µ�¦

�­�¦�o�µ�Š�“�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���‹�´�Š�®�ª�´�—�Â�¨�³�Á�š�«�•�µ�¨�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�œ�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�•�•�‡�n�°�¥�Á�ž�È�œ�‡�n�°�¥�Å�ž���¤�¸�„�µ�¦�Â�•�n�Š�Á�…�˜�•�´�—�Á�‹�œ
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•��FIT �„�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•�„�¨�»�n�¤�š�´�ª�¦�r���¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�Ÿ�´�Š�¡�´�•�œ�µ�Ä�œ
�•�¦�·�Á�ª�–�™�œ�œ�˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ�Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�˜�Î�É�µ���¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o�¦�™�¥�œ�˜�r�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 

- �œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¤�º�°�Š�¦�°�Š�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�­�œ�Ä�‹�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�‹�o�µ�…�°�Š�•�o�µ�œ�Á�¦�·�É�¤�¤�¸�„�µ�¦
�ž�¦� �́•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�®�o�°�Š�Â�™�ª�Â�¨�³�•�o�µ�œ�Á�„�n�µ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�Ã�±�¤�Á�˜�¥�r�Â�¨�³��Airbnb �� 

- �„�¦�³�Â�­�¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�µ�­�˜�·�„�Å�—�o�„�n�°�˜�´�ª�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���—�µ�¦�µ�Ã�ž�¦�Ã�¤�š�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���­�¤�µ�‡�¤�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�Å�š�¥�Á�ž�·�—�¦�o�µ�œ��flagship �Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 

- �¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�´�•�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�¦�™�¤�o�µ�Ä�®�o�¤�¸�Á�­�o�œ�š�µ�Š�Ã�¦�Â�¤�œ�˜�·�„�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Á�®�È�œ�¡�¦�³�°�µ�š�·�˜�¥�r�˜�„�—�·�œ�˜�¦�Š�­�³�¡�µ�œ
�¦� �́¬�‘�µ�£�·�Á�«�„ 

�¡���«��2565�� 
- �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¨�—�¡�¨�µ�­�˜�·�„�°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š���Ç���‹�´�Š�Ç���š�´�Ê�Š�®�o�µ�Š�­�¦�¦�¡�­�·�œ�‡�o�µ���¦�o�µ�œ�‡�o�µ�š�´ �É�ª�Å�ž�����¦�o�µ�œ�…�µ�¥

�„�µ�Â�¢�Â�¨�³�œ�Î�Ê�µ�—�º�É�¤�¨�—�¦�µ�‡�µ�Ä�®�o�„�´�•�¨�¼�„�‡�o�µ�š�¸�É�Á�°�µ�„�¦�³�˜�·�„�®�¦�º�°�…�ª�—�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š�¤�µ�Ž�º�Ê�°�œ�Î�Ê�µ���Â�¨�³�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�Ä�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Á�¦�·�É�¤�Å�—�o�¦� �́•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�� 

- �Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�°�°�„�Á�š�«�•�´�•�•�´�˜�·�‡�ª�•�‡�»�¤�‡�ª�µ�¤�­�¼�Š�°�µ�‡�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�°�œ�»�¦�´�„�¬�r���¡�¦�o�°�¤�˜�´�Ê�Š
�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�Ä�œ�•�»�¤�•�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�°���Á�¦�·�É�¤�¤�¸�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�…�œ�µ�—
�Á�¨�È�„�Â�•�•�•�¼�š�¸�‡�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�•�»�¤�•�œ�š�n�µ�¤�³�Ã�° 

- �¦� �́“�•�µ�¨�°�°�„�„�‘�®�¤�µ�¥�Á�„�È�•�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�™�»�Š�¡�¨�µ�­�˜�·�„���Á�š�«�•�µ�¨�°�°�„�Á�š�«�•� �́•�•�´�˜�·�‹� �́—�Á�„�È�•�‡�n�µ�™�»�Š�¡�¨�µ�­�˜�·�„ 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�¸�É�‹�´�„�¦�¥�µ�œ�•�¤�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���•�¦�·�¬�´�š��Dockless bike sharing �…�°�Š�‹�¸�œ�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�ž�· �—

�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�•�o��ride��hailing services �Ÿ�n�µ�œ�š�µ�Š�¤�º�°�™�º�°�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���š�´�Ê�Š�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�¦�™�•�o�µ�œ�Â�¨�³�¦�™�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�š�´ �É�ª�Å�ž 

�¡���«��2570�� 
- �¦�o�µ�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�´�œ�¤�µ�Ä�•�o�•�¦�¦�‹�»�£�´�–�”�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�ª�´�­�—�»�°�º�É�œ �Ç���š�¸�É�Å�¤�n�Ä�•�n

�¡�¨�µ�­�˜�·�„�‹�œ�Å�—�o�¦�´�•�•�º�É�°�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�®�n�Š�Â�¦�„�Â�¨�³�Â�®�n�Š�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���¤�¸�„�µ�¦
�¡�´�•�œ�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�•�·�Š�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�š�¸�É�Á�œ�o�œ�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�…�°�Š�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�� �Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¢�¦�r�‹�´�—�˜�°�œ�Á�¥�È�œ�Â�¨�³
�˜�°�œ�„�¨�µ�Š�‡�º�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�˜�¦�Š�™�œ�œ�˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ���Â�š�œ�š�¸�É�‹�³�‹� �́—�Á�Œ�¡�µ�³�š�¸�É�®�o�µ�Š�Á�Ž�È�œ�š�¦� �́¨ 

- �¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�—�·�œ�¦�™�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�¤�n���¦�™�­�°�Š�Â�™�ª�ž�¦� �́•�¤�µ�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�Å�¢�¢�o�µ
�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�ž�„�˜�·�š�¸�É�‹�³�Á�¦� �̧¥�„�­�°�Š�Â�™�ª�Â�¨�³�¦�™�¥�œ�˜�r�­�n�ª�œ�˜�´�ª�Å�—�o�—�o�ª�¥�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•� �́œ�•�œ�¤�º�°�™�º�° 

- �¤� �̧„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Á�¤�º�°�Š�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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�¡���«��2575�� 
- �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤�Ä�œ�®�¤�¼�n�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•��slow life�����Â�¨�³�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�š�¸�É

�˜�o�°�Š�„�µ�¦�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¨�o�ª���Â�˜�n�°�¥�µ�„�¡�´�„�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�°�º�É�œ�„�n�°�œ�•�o�µ�Š���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�µ�¦
�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Å�—�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�­�µ�…�µ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�®�¨� �́„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�£�µ�¥�Ä�˜�o�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��3:  

�ƒ �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����In City Travel Spot �y Long Stay) 
- �¡�´�•�œ�µ�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�—�o�ª�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�°�µ�‡�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�¦�³�‹�µ�¥�‹�µ�„�ª� �́—�­�¼�n�•�»�¤�•�œ 
- �¡� �́•�œ�µ�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�œ�·�Á�ª�«���Â�¨�³�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�‡�¼�n�Â� �—���v�Š�µ�ª�w���Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�µ�¤�Â�œ�ª�Á�­�o�œ�š�µ�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ã�—�¥�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�­�o�œ�š�µ�Š�­�¼�n�•�»�¤�•�œ 
- �¡�´�•�œ�µ�˜�¨�µ�—��Creative Market �Â�¨�³�„�µ�¦�Â�­�—�Š�•�¦�·�Á�ª�–�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�ª�´�—

�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�­�·�œ�‡�o�µ�…�°�Š�œ�´�„�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r 
- �‹� �́—�Š�µ�œ�Á�š�«�„�µ�¨��Ceramic Fair �š�¸�É�¨�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š 
- �¡� �́•�œ�µ��Premium Homestay �Â�¨�³��Premium Hostel �Á�¡�º�É�°�­� �́¤�Ÿ� �́­�ª�·�™�¸�•�¸�ª�·�˜�­�Å�˜�¨�r�Ÿ�¼�o�—�¸���–���¨�Î�µ�ž�µ�Š��

�¦�µ�‡�µ�Â�¡�Š�…�¹�Ê�œ���Â�˜�n�Å�—�o�¦� �́•�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�…�¹�Ê�œ 
- �œ�Î�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���™�o�ª�¥���Ã�™���Á�ž�È�œ�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Â�¨�³�„�¨�Å�„�­�Î�µ�‡�´�•�­�³�š�o�°�œ�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�‡�n�µ���Â�¨�³

�¦�µ�‡�µ�Ä�®�o�„�´�•�°�µ�®�µ�¦�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�ƒ �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦����Community-Creative Sector Priority)�� 

- �¡�´�•�œ�µ��Café, Co-Working Space, Studio �Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„ �—�¹�Š�—�¼�—�„�¨�»�n�¤�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�¨�Š�š�»�œ �Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�—�o�­� �́¤�Ÿ� �́­ 

- �°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�•�¼�¦�–�³�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n�µ���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ���­�ž�µ���Â�¨�³�š�¸�É�¡�´�„�°�µ�«�´�¥���­�³�š�o�°�œ�™�¹�Š�•�¸�ª�·�˜�­�Å�˜�¨�r
�Ÿ�¼�o�—�¸�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�ƒ �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�‡�¤�œ�µ�‡�¤����Shuttle Bus �y Bike �y Small Parking Lot) �� 
- �¡� �́•�œ�µ�…�œ�­�n�Š Smart Bus���Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�‹�»�—�‹�°�—�¦�™�š� �́ª�¦�r�Â�¨�³�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�•�¦�·�Á�ª�–�¦�°�•�Á�¤�º�°�Š���Á�¡�º�É�°�¨�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�™ 

�ƒ �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³����Inland �y Riverfront Public Space) �� 
- �‹� �́—�­�¦�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Ä�®�o�¤� �̧„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�³�—�ª�„���­�Î�µ�®�¦� �́•�‡�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

 
 
 
 
 
 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
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�‹�·�œ�˜�£�µ�¡�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�˜�µ�¤�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��3: 

 
- �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥� �́Š�‡�Š�Å�ª�o�Ž�¹�É�Š�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r���•�o�µ�œ�Å�¤�o���š�¸�É�¡�´�„�Â�•�•�Ã�±�¤�­�Á�˜�¥�r���Â�¨�³�Ã�±�­�Á�š�¨�š�¸�É�¤�¸���‡�ª�µ�¤�„�¨�¤�„�¨�º�œ�„�´�•

�Á�¤�º�°�Š 
- �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�™�¼�„�¡� �́•�œ�µ�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³���¦�°�Š�¦� �́•�š�´�Ê�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�•�µ�ª�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

- �ª� �́—�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Á�¡�º�É�°�„�¦�³�‹�µ�¥�­�¼�n�•�»�¤�•�œ�Ã�—�¥�¦�°�• 

- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�¸�„�µ�¦�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Á�…�o�µ�„�´�•�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�Ã�—�¥�¤�µ�‹�µ�„�š�´�Ê�Š�¦�™�Å�¢�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š���Â�¨�³�¦�¼�ž�Â�•�•
�¦�™�¥�œ�˜�r�Ã�—�¥�¤� �̧„�µ�¦�Ä�•�o�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�¦�°�Š�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š 

 

- �°�œ�»�¦� �́„�¬�r�°�µ�‡�µ�¦�£�µ�¥�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�„�·�‹�„�¦�¦�¤�°�´�œ�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �Á�ž�·�—�Â�„�œ�­�¼�n�ª� �́—���Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�­� �́¤�¡� �́œ�›�r���•�»�¤�•�œ���ª� �́—���Â�¨�³�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ 
- �­�¦�o�µ�Š�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n�˜�°�•�¦� �́•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�µ�¥�Å�—�o�­�¼�Š�—�o�ª�¥�›�»�¦�„�·�‹�•�¦�·�„�µ�¦�•�´�Ê�œ�—�¸ 
- �—� �́—�Â�ž�¨�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�°�µ�‡�µ�¦�Â�¨�³�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Â�•�•�ž�¦�³�¥�»�„�˜�r�Ã�—�¥�™�°�—�¦�¼�ž�Â�•�•�‹�µ�„�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�� 

�Á�•�n�œ���™�o�ª�¥�•�µ�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�‡���®�¦�º�°�¨�ª�—�¨�µ�¥�Å�„�n 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 

 5-27  

�„�������„�»�’�„�»�’�œ�‡�¦ �…�������Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ �°�������°�µ�¨�´�¤�£�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 

�¨�������¨�Î�µ�ž�µ�Š �ž�������Á�¤�º�°�Š�ž�µ�œ �ž�������Á�¤�º�°�Š�Š�µ�ª 

5.3.3 �…�o�°�Á�­�œ�°�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�Á�¤�º�°�Š 

1) �—�o�µ�œ�«�·�¨�ž�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 

- �v�Å�„�n�w���Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¦�¼�ž�¦�n�µ�Š�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Á�ž�È�œ�Å�¢�š�µ�Š���ª�Š�Á�ª�¸�¥�œ���ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³��
�®�¦�º�°�™�¼�„�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�°�œ�»�­�µ�ª�¦�¸�¥�r�®�œ�o�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���®�¦�º�°�¡�·�¡�·�›�£�´�–�”�r�˜�n�µ�Š���Ç���Ã�—�¥�Å�¤�n�¤�¸���v�Å�„�n�w���°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�Á�¤�º�°�Š�£�µ�¥�Ä�œ���Â�˜�n�™�¼�„�…� �́•�Á�œ�o�œ�Á�Œ�¡�µ�³�­�n�ª�œ�­�Î�µ�‡� �́•���®�¦�º�°�Á�°�„�•�œ�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ 

 
 

- �°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�¤�n���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ�w���Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�˜�µ�¤�Â�œ�ª�‡�·�—
�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�Š���v�Å�„�n�w���®�¦�º�°�•�µ�¤�˜�¦�µ�Å�„�n���‹�¹�Š�œ�Î�µ�¤�µ�­�¼�n�„�µ�¦�™�°�—�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�Å�„�n�Ÿ�n�µ�œ�˜�´�ª�°�´�„�¬�¦�Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Ä�œ
�„�µ�¦�ž�’�·�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ã�—�¥�‹�´�—�š�Î�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�°�´�„�…�¦�³ ��font) �š�¸�É�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�•�o�Š�µ�œ�Å�—�o�Ä�œ
�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�˜�´�ª�°�´�„�¬�¦�Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�¨�Š�•�œ�¡�º�Ê�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š��
�Ã�—�¥�Â�¥�„�°�°�„�Á�ž�È�œ���„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�����­�¸�œ�Î�Ê�µ�˜�µ�¨�y�Å�¤�o�����Â�¨�³�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�����—�·�œ�…�µ�ª���y���­�¸�…�µ�ª�� 
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2) �—�o�µ�œ�­�·�É�Š�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„ 

- �˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Å�¢�š�µ�Š���š�¸�É�¤�¸�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Å�„�n�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�Á�ª�¨�µ
�„�¨�µ�Š�‡�º�œ�Â�¨�³�¦� �́„�¬�µ�ª�·�™�¸�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ª�o �¦�¼�ž�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Ã�‡�¤�Å�¢�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Á�—�·�¤�Ä�œ
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�¼�n�Â�¨�o�ª 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Å�¢�š�µ�Š�™�œ�œ 
���Á�¡�º�É�°�Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�„�µ�¦�…� �́•�¦�™
�Á�Œ�¡�µ�³�‹�»�—���®�¦�º�°�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�¸�É
�˜�´�—�„�´�•�š�µ�Š�‡�œ�Á�—�·�œ�� 

�Å�¢�š�µ�Š�˜�·�—�Ÿ�œ�´�Š 
���„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�¥�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ�Á�—�·�¤���Á�•�n�œ������������
�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ�� 

�Å�¢�š�µ�Š�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ 
���„�·�‹�„�¦�¦�¤�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ��
�•�n�ª�Š�Á�¥�È�œ���y���„�¨�µ�Š�‡�º�œ�� 
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5.4 �Â�œ�ª�‡�·�—�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�¦�–�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�»�‡�Á�‹�Á�œ�°�Á�¦�•�´ �É�œ�ª�µ�¥����Generation Y) 
1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢ 

- �°�µ�‡�µ�¦�Ã�—�¥�¦�°�•�ª�Š�Á�ª�¸�¥�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¡�´�„�°�µ�«�´�¥���Â�¨�³�®�œ�o�µ�¦�o�µ�œ�­�Î�µ�®�¦�´�•�„�¨�»�n�¤��
Gen Y 

- �°�µ�‡�µ�¦�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�‡�ª�•�‡�»�¤�Â�œ�ª���Á�¡�º�É�°�Á�ž�·�—�Â�„�œ�­�¼�n�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�´�œ�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š
�Á�¤�º�°�Š�š� �́œ�­�¤� �́¥�Ä�œ�­�¤� �́¥���¦���] 

- �°�œ�»�­�µ�ª�¦�¸�¥�r�Å�„�n�Ÿ�¨�·�˜�—�o�ª�¥�Å�¤�o�­�´�„���¡�¦�o�°�¤�„�µ�¦�­�¨�´�„�¨�ª�—�¨�µ�¥���­�³�š�o�°�œ�‡�»�–�‡�n�µ�Š�µ�œ� �¸�¤�º�°�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�°�¸�„�š�´�Ê�Š�­�µ�¤�µ�¦�™�¦� �́•�•�¤�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ�ª� �́œ�Å�—�o�—�¸ 

- �Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�­�¼�n�¥�n�µ�œ�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�Á�¦� �̧¥�œ�¦�¼�o���•�¦�·�Á�ª�–�™�œ�œ�Œ�´�˜�¦�Å�•�¥���Ž�¹�É�Š�¤� �̧˜�o�œ�Å�¤�o���¦�n�¤�Á�Š�µ�Á�°�º�Ê�°
�Â�„�n�„�µ�¦�Á�—�·�œ 

 
 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.16 �Â�œ�ª�‡�·�—�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢ 

�˜�µ�¤�„�¦�°�•�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ 
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2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �°�µ�‡�µ�¦�š�¸�É�®�´�œ�—�o�µ�œ�…�o�µ�Š�Â�„�n�ª�Š�Á�ª�¸�¥�œ�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�·�—�ž�o�µ�¥�Å�¢���®�¦�º�°�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ�°�µ�¦�r�˜�š�—�Â�š�œ���Á�¡�º�É�°

�‡�ª�µ�¤�­�ª�¥�Š�µ�¤ 
- �°�µ�‡�µ�¦�Ã�—�¥�¦�°�•�ª�Š�Á�ª�¸�¥�œ���Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¨�ª�—�¨�µ�¥�°�µ�¦�r�˜�Á�ž�È�œ�¨�µ�¥�Å�„�n���—�¹�Š�—�¼�—�Â�„�n�¥�n�µ�œ�¡�µ�–�·�•

�¥�„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n 
- �ª�Š�Á�ª�¸�¥�œ�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ���Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Å�¢�Ã�±�Ã�¨�Â�„�¦�¤���Á�¡�º�É�°�­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�Á�ª�¨�µ

�„�¨�µ�Š�‡�º�œ���°�¸�„�š�´�Ê�Š�š�Î�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦�•�°�„�Á�ª�¨�µ���°�´�œ�Á�ž�È�œ�•�š�•�µ�š�­�Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Å�„�n 
- �Á�•�º�É�°�¤�˜�n�°�­�¼�n�­�ª�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³�®�o�µ�Â�¥�„�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ���Â�¨�³�Ã�¦�Š�Á�¦� �̧¥�œ�…�o�µ�Š�Á�‡�¸�¥�Š 

 
 

 
�¦�¼�ž�š�¸�É��5.17 �Â�œ�ª�‡�·�—�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�˜�µ�¤�„�¦�°�•�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ 
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3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ 
- �Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Â�œ�ª�„�Î�µ�Â�¡�Š�Ä�®�o�„�¨�¤�„�¨�º�œ�„�´�•�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ã�—�¥�¦�°�•���°�¸�„�š�´�Ê�Š�¤�¸�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�µ�Š�«�·�¨�ž�³

�ž�¦�³�—� �́•�Ã�—�¥�Å�¤�n�¦�•�„�ª�œ���­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤���Ÿ�n�µ�œ�ª� �́­�—�»�„�¦�³�‹�„ 
- �Á�¨�º�°�„�Ä�•�o�¡�º�Ê�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�­�¸�…�µ�ª���Á�¡�º�É�°�­�³�š�o�°�œ�™�¹�Š�—�·�œ�…�µ�ª�°�¸�„�š�´�Ê�Š�¤�¸�„�µ�¦�…�´�•�Á�œ�o�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�˜�´�ª�°�´�„�¬�¦��

�Á�¡�º�É�°�•�n�Š�•�°�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�¨�³�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É 
- �¤�¸�„�µ�¦�˜�·�—�˜�´�Ê�Š�¦�¼�ž�ž�´�Ê�œ�Å�„�n�Á�Ž�¦�µ�¤�·�‡���‹�µ�„�—�·�œ�…�µ�ª���Ž�o�°�œ�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���Â�¨�³�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�� �Á�¡�º�É�°

�—�¹�Š�—�¼�—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�…�o�µ�­�¼�n�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�£�µ�¥�Ä�œ 

 
 

 

�¦�¼�ž�š�¸�É��5.18 �Â�œ�ª�‡�·�—�„�µ�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ�˜�µ�¤�„�¦�°�•�°�œ�µ�‡�˜�«�¹�„�¬�µ 
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�•�š�š�¸�É��6  
�•�š�­�¦�»�ž�Â�¨�³�…�o�°�Á�­�œ�°�Â�œ�³ 

�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¨�´�„�¬�–�³�Ã�—�—�Á�—�n�œ�‡�º�°�Á�ž�È�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�„�¦�³�‹�»�„�˜�´�ª�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Ä�œ

�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Â�¨�³�¤�¸�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�­�¤�•�¼�¦�–�r�Â�•�•���¤�¸�ª�´�—�ª�µ�°�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�­�„�»�¨�•�n�µ�Š�…�°�Š�˜�œ�Á�°�Š���¤�¸�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�š�¸�É
�Ã�—�—�Á�—�n�œ���Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥���Â�¨�³�¥�´�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�Ã�°�„�µ�­�­�¼�Š�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�°�µ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹� �́¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�����®�¦�º�°��new S-curve�� 

���£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�®�¨�´�„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�„�È�‡�º�°���„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���„�µ�¦�š�Î�µ�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¦�n�™�n�µ�œ
�®�·�œ�Â�¨�³�—�·�œ�…�µ�ª���Â�¨�³�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�‡�¥�¤�¸�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�„�™�¹�Š���^�X�X���Ã�¦�Š���Â�˜�n�˜�o�°�Š�Á�¨�·�„�„�·�‹�„�µ�¦�Å�ž
�Á�¡�¦�µ�³�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�¦�µ�‡�µ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ���­�n�ª�œ�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¤�n�Á�¤�µ�³�„�È�¤�¸�„�Î�µ�®�œ�—�‹�³�ž�·�—�˜�´�ª�¨�Š�Ä�œ�ž�¸��2593 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¤�°�Š�®�µ�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�Ž�¹�É�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¤� �̧Ã�°�„�µ�­�­�¼�Š���� 

�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�£�µ�‡�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�¤�µ�„�‡�º�°���Å�¤�n�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³���Y���…�°�Š�…�œ�µ�—
�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���š�´�Ê�Š�Ç���š�¸�É�¤�¸�„�Î�µ�¨�´�Š�¦�°�Š�¦�´�•�Ä�œ�—�o�µ�œ�š�¸�É�¡�´�„�� �¤�¸�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�š�´�Ê�Š�š�µ�Š�•�„�Â�¨�³�š�µ�Š�°�µ�„�µ�«�š�¸�É
�­�³�—�ª�„�­�•�µ�¥�Á�¡�¦�µ�³�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�š�¸�É�Á�ž�È�œ�•�»�¤�š�µ�Š�¤�µ�„�n�°�œ���Â�˜�n�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�³�¥� �́Š�Å�¤�n�—�¸�œ�´�„���Á�•�n�œ��
�¥� �́Š�…�µ�—�•�¼�˜�·�‡�Ã�±�Á�˜�È�¨�Â�¨�³�¥� �́Š�…�µ�—�®�o�°�Š�¡�´�„�¦�³�—�´�•�®�¦�¼���¦�³�—�´�•��4-5���—�µ�ª���Â�˜�n�Ä�œ�ž�´�‹�‹�»�•�´�œ�„�È�¤�¸�«�¼�œ�¥�r�„�µ�¦�‡�o�µ�Ä�®�•�n�¤�µ�¦�°�Š�¦� �́•
�Ž�¹�É�Š�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�—�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�Â�¨�³�­�»�…�µ�� 
 ���ª�´�˜�™�»�ž�¦�³�­�Š�‡�r�…�°�Š�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�œ�¸�Ê�Á�¡�º�É�°��1) �«�¹�„�¬�µ�ž�´�•�®�µ�Â�¨�³�°�»�ž�­�¦�¦�‡�…�°�Š�„�µ�¦�¥�„�¦�³�—�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š
�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¥�„�¦�³�—�´�•�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 2) �«�¹�„�¬�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦
�°�°�„�Â�•�•�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�Á�¡�·�É�¤�…� �̧—�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�¦�³�®�ª�n�µ�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¡�º�Ê�œ�™�·�É�œ���Â�¨�³�•�¦�¦�Á�š�µ�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�°�´�œ�Á�„�·�—�‹�µ�„�‡�ª�µ�¤
�Â�°�°�´�—�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�°�­�£�µ�¡�Â�ª�—�¨�o�°�¤���Â�¨�³�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·��3) �­�¦�o�µ�Š�‡�ª�µ�¤�Á�…�o�µ�Ä�‹�Â�¨�³�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ
�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�„�´�•�¡�®�»�£�µ�‡�¸�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 4) �­�¦�o�µ�Š�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¦�³�—�´�•�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�n�ª�¤�„�´�•�£�µ�‡�¸
�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Â�¨�³�š�o�°�Š�™�·�É�œ���Â�¨�³��5) �‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê
�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥��4.0���­�Î�µ�®�¦� �́•��10���ž�¸�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ�� 

6.1 �«� �́„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 

�Ä�œ�ž�¸���¡���«����2560���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¦�µ�¥�¦�´�•�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�¸�¥�Š�ž�¦�³�¤�µ�–��3,700���¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���‡�·�—�Á�ž�È�œ
�¨�Î�µ�—� �́•�š�¸�É��42���…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���¦�µ�¥�¦� �́•�œ�¸�Ê�‡�·�—�Á�ž�È�œ�Á�¡�¸�¥�Š�¦�o�°�¥�¨�³��0.14���…�°�Š�¦�µ�¥�Å�—�o�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�š�»�„�‹� �́Š�®�ª�´�—�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«
�Å�š�¥�¦�ª�¤�„�´�œ���Ž�¹�É�Š�œ�´�•�ª�n�µ�œ�o�°�¥�œ�·�—�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�Ž�¹�É�Š�¤�¸�¦�³�•�•�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ�Â�˜�n�¤�¸�¦�µ�¥�¦�´�•�š�¸�É�­�¼�Š�™�¹�Š��
26,000���¨�o�µ�œ�•�µ�š������ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
 

6-2 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�ž�È�œ�•�µ�ª�Å�š�¥�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n���®�µ�„�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�‹�µ�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š
�¤� �̧Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¤�µ�„�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�—� �́•��3���…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ���Á�ž�È�œ�¦�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ���Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�¤�µ
�Á�¥�º�°�œ�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�¤�µ�„�„�ª�n�µ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�¤�¸�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�­�¼�Š�„�ª�n�µ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¸�„
�—�o�ª�¥���Ä�œ�ž�¸��2560 �œ�´�„�š�´�«�œ�µ�‹�¦�¤�¸�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�™�¹�Š�¦�o�°�¥�¨�³��59.39 �Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�°�´�˜�¦�µ�š�¸�É�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�•�œ��
�Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�¦�o�°�¥�¨�³��17.16 �­�¼�Š�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�—�´�•�š�¸�É��12 �…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�µ
�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¦�o�°�¥�¨�³��90 �Á�ž�È�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥ 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�˜�o�°�Š�„�µ�¦�š�¸�É�¡�´�„�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ���„�µ�¦�¡�¥�µ�„�¦�–�r�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ��10���ž�̧�…�o�µ�Š�®�œ�o�µ
�‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�ª�n�µ�Ä�œ�ž�¸���¡���«��2570���¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�¤�¸�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�Á�¥�º�°�œ�ž�¦�³�¤�µ�–��1��83-2��13���¨�o�µ�œ�‡�œ���Ã�—�¥�Ä�œ�•�n�ª�Š�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¸��
�¡���«��2561-70���ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�¸�É�¥�¤�Á�¥�º�°�œ�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�o�°�¥�¨�³��4��19��5��57���˜�n�°�ž�¸���Á�¤�º�É�°
�Á�š�¸�¥�•�„�´�•�ž�¸���¡���«��2560�� 

�š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�®�µ�„�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Œ�¨�¸�É�¥�˜�n�°�‡�œ�˜�n�°�ª�´�œ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�¤�¸�°�´�˜�¦�µ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�š�¸�É
�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�•�n�ª�Š�ž�¸���¡���«��2555-60���Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�ª�´�œ�¡�´�„�Á�Œ�¨�¸�É�¥�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ��2���ª�´�œ���Ä�œ�ž�¸��
�¡���«��2570���ž�¦�³�Á�¤�·�œ�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�¤�¸�¦�µ�¥�¦� �́•�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ž�¦�³�¤�µ�–��9.2���¡� �́œ�¨�o�µ�œ�•�µ�š���Ã�—�¥�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ
�‹�µ�„�ž�¸���¡���«��2560���Ä�œ�°�´�˜�¦�µ�Á�Œ�¨�¸�É�¥�¦�o�°�¥�¨�³��9.30���˜�n�°�ž�¸���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�š�¸�É�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�Ä�œ�•�n�ª�Š�ž�¸���¡���«��2555-60��
�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�o�°�¥�¨�³��3�� 

6.2  �«� �́„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�Ã�¦�Š�Š�µ�œ�š�´�Ê�Š�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n���„�¨�µ�Š�Â�¨�³�Á�¨�È�„���¤�¸�¦�¼�ž�Â�•�•�…�°�Š�„�µ�¦
�Á�ž�È�œ�‡�¨�´�­�Á�˜�°�¦�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�¤�¸�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�…�°�Š�„�µ�¦�­�n�Š�˜�n�°�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�š�´�Ê�Š�®�n�ª�Š�Ã�Ž�n�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�˜�o�œ�œ�Î�Ê�µ�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š
�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ���Ã�—�¥�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�­�n�Š�°�°�„ �¥�°�—�…�µ�¥�¦�ª�¤�„�ª�n�µ��2,000 �¨�o�µ�œ�•�µ�š�˜�n�°�ž�¸���œ�´�•�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸
�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�„�š�¸�É�­�»�—�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�‹�³�Ä�•�o�ª� �́˜�™�»�—�·�•�š�¸�É�®�µ�Å�—�o�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�Ä�®�•�n 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�¹�Š�œ�´�•�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤� �̧«�´�„�¥�£�µ�¡�Ä�œ�„�µ�¦�„�o�µ�ª�Å�ž�Á�ž�È�œ���Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„����Ceramic City) �Â�˜�n�„�µ�¦�‹�³�Å�ž�­�¼�n
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Å�—�o���‹�³�˜�o�°�Š�Á�…�o�µ�Ä�‹�ž�´�‹�‹�´�¥�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�®�o�—�¸�„�n�°�œ���š�´�Ê�Š�œ�¸�Ê�ž�´�‹�‹�´�¥
�—� �́Š�„�¨�n�µ�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Å�—�o�‹�µ�„�„�¦�–�¸�«�¹�„�¬�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�ž�¦�³�­�•�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���Á�ž�¦� �̧¥�•�Á�š�¸�¥�•
�„�´�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š���„�µ�¦�š�•�š�ª�œ�ž�´�‹�‹� �́¥�Â�®�n�Š�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�Á�¦�È�‹�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�œ�µ�œ�µ�ž�¦�³�Á�š�« �¡�•�ª�n�µ�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�Å�—�o�Â�„�n�� 

1) �¤�¸�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�»�n�Š�Á�¦�º�°�Š�Ÿ�¼�„�Ã�¥�Š�„�´�•�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤
�•�´�Ê�œ�­�¼�Š�®�¦�º�°� �´�Š�¦�µ�„�°�¥�¼�n�Ä�œ�…�œ�•�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�•�¸�ª�·�˜���Â�¨�³�¤� �̧ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª� �́œ������ 

2) �¤�¸�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�—�•�¼�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Â�¨�³�¤�¸�•�n�°�Š�š�µ�Š
�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤� �̧‡�»�–�£�µ�¡�­�¼�Š�‹�Î�µ�®�œ�n�µ�¥�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š����outlets)���� 

3) �¤�¸�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r���Â�®�¨�n�Š�Á�¦� �̧¥�œ�¦�¼�o���Â�¨�³�­�™�µ�•� �́œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�ª�·�‹� �́¥�š�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�� 
4) �¤�¸�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�®�¦�º�°��Landmark �š�¸�É�¤�¸�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•���š�¸�É�Ÿ�¼�o�¤�µ

�Á�¥�º�°�œ�˜�o�°�Š�Å�ž�Á�¥�¸�É�¥�¤�•�¤�� 
5) �Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�¤�¸�«�·�¨�ž�·�œ�Â�¨�³�œ�´�„�°�°�„�Â�•�•�š�¸�É�š�Î�µ�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�Š�µ�œ�š�¸�É

�Á�ž�È�œ�š�¸�É�œ�·�¥�¤�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�š�´ �É�ª�Å�ž�� 
6) �¤� �̧„�·�‹�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�Á�š�«�„�µ�¨�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
  

6-3 

  �‹�µ�„�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�¨�°�—�‹�œ�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�‹�³�œ�Î�µ�Å�ž�­�¼�n�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„��
�¡�•�ª�n�µ���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤� �̧š�»�œ�ž�¦�³�Á�—�·�¤�­�Î�µ�®�¦� �́•�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¦�³�—� �́•�®�œ�¹�É�Š���¤� �̧Ã�°�„�µ�­�š�¸�É�‹�³�¡� �́•�œ�µ�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„
�Å�—�o���Â�˜�n�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�•�·�—�•�¼�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�š�¸�É�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ
�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�—� �́•�ž�¦�³�—�µ�š�´ �É�ª�Å�ž 

6.3 �‡�»�–�‡�n�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�µ�Š�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�«�·�¨�ž�³���Â�¨�³�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���� 

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¥�´�Š�‡�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Á�¤�º�°�Š�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�¨�o�µ�œ�œ�µ���¤�¸�š�´�Ê�Š�®�¨�´�„�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�š�µ�Š
�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤���Â�¨�³�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•���‡�º�°���¥� �́Š�¦� �́„�¬�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�Å�ª�o�Å�—�o�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¤�µ�„���¥� �́Š�Á�®�¨�º�°��
�­�£�µ�¡�…�°�Š�‡�¼�Á�¤�º�°�Š���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���¤� �̧ª� �́—�š�¸�É�¤� �̧­�™�µ�ž�´�˜�¥�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ�š�¸�É�Š�—�Š�µ�¤���Â�ž�¨�„�˜�µ���Á�•�n�œ���ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„�Á�®�œ�º�°���ª� �́—�¡�¦�³
�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤���ª�´�—�¡�¦�³�Á�‹�—�¸�¥�r�Ž�µ�ª�®�¨�´�Š���Â�¨�³�ª�´�—�«�¦�¸�•�»�¤���Â�¤�o�ª�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�¤�n�­�¦�o�µ�Š�Ž�o�°�œ�š�´�•
�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���Â�¨�³�¥�´�Š�¤�¸�®�¨�´�„�“�µ�œ�š�¸�É�­�³�š�o�°�œ�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•�¦�»�n�Š�Á�®�¨�º�°�°�¥�¼�n�š�»�„�¥�»�‡�­�¤�´�¥�Â�¨�³�¥�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�¤�µ�•�—�•�´�Š
�š� �́«�œ�¸�¥�£�µ�¡�¤�µ�„�œ�´�„�� 

�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�µ�•�¨�»�n�¤�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ���¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¤�µ�¥�µ�ª�œ�µ�œ���š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�­�·�É�Š�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�Ä�œ
�•�¦�·�Á�ª�–�˜�n�µ�Š�Ç���…�°�Š�•�»�¤�•�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�¤�µ�¥���­�n�Š�Ÿ�¨�Ä�®�o�¨�´�„�¬�–�³�š�µ�Š�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¨�—�¨�Š���­�£�µ�¡
�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�­�Î�µ�‡�´�•�Å�¤�n�ž�¦�µ�„�’�Á�—�n�œ�•�´�—���Á�•�n�œ���„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�·�œ�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�‹�´�—�¦�³�Á�•�¸�¥�•���Â�¨�³�…�µ�—�„�µ�¦
�‡�ª�•�‡�»�¤�š�µ�Š�š� �́«�œ�ª�·�­� �́¥���¤� �̧„�µ�¦�„�n�°�­�¦�o�µ�Š�ž�¦�´�•�ž�¦�»�Š�¦�·�¤� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�¤�µ�„�Á�„�·�œ�Å�ž�‹�œ�Å�¤�n�Á�®�¨�º�°�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�°�—�¸�˜�� 

�¦�³�•�•�™�œ�œ�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¦�³�¥�³�š�¸�É��1��2 �š�Î�µ�Ä�®�o�Á�…�o�µ�™�¹�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�˜�n�µ�Š�Ç���—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�—�·�œ�Á�š�o�µ���¦�™�¤�o�µ���‹� �́„�¦�¥�µ�œ���®�¦�º�°
�¥�µ�œ�¡�µ�®�œ�³�Å�—�o���¤�¸�Ÿ�¨�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¥�´�Š�‡�Š�­�£�µ�¡�°�¥�¼�n���Â�¨�³�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Å�ž�˜�µ�¤�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�Á�®�¤�µ�³�­�¤���…�–�³�š�¸�É
�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��3 �¤�¸�Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�™�œ�œ�Á�®�¤�µ�³�Â�„�n�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Ã�—�¥�¦�™�¥�œ�˜�r���¤�¸�°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r�®�œ�µ�Â�œ�n�œ��
�ž�³�ž�œ�Å�ž�„�´�•�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�®�¨�´�„�š�¸�É�Â�š�¦�„�°�¥�¼�n�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š���Â�­�—�Š�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o�Š�µ�œ�¤�µ�™�¹�Š
�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ���� 

�®�µ�„�¡�·�‹�µ�–�µ�˜�µ�¤�‡�»�–�‡�n�µ���‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�«�·�¨�ž�³���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Ã�—�¥
�°�µ�‹�Â�•�n�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ��4 �„�¨�»�n�¤���Å�—�o�Â�„�n 

1. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É��1�����„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��1 �Á�¤�º�°�Š�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 
- �„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�­�Î�µ�‡�´�•���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�´�Ê�Š�š�¸�É�¦�„�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�š�¸�É�¥�´�Š�¤�¸�„�µ�¦�Ä�•�o

�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�ž�³�ž�œ�„�´�œ���˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�­�Î�µ�‡�´�•�Å�—�o�Â�„�n���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���Â�‹�n�Š���ž�¦�³�˜�¼�¤�o�µ���ž�¦�³�˜�¼�ž�n �°�Š���ž�¦�³�˜�¼
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª�����„�¼�n�Á�‹�o�µ�¥�n�µ�­�»�˜�µ�����Â�¨�³�ª� �́—�°�»�Ã�¤�Š�‡�r���� 

- �„�¨�»�n�¤�ª�´�—�š�¸�É�Á�ž�È �œ�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�ª�´�—�­�Î�µ�‡�´�•���Á�•�n�œ���ª�´�—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤������������������
�ª� �́—�ž�¦�³�˜�¼�ž�n�°�Š���ª� �́—�š�n�µ�¤�³�Ã�°���ª� �́—�®� �́ª�…�n�ª�Š���ª� �́—�Â�­�œ�Á�¤�º�°�Š�¤�µ���¦�ª�¤�­�Î�µ�œ�´�„�ž�’�·�•� �́˜�·�›�¦�¦�¤�®�¨�ª�Š�¡�n�°�Á�„�¬�¤��
�Á�…�¤�Ã�„���Â�¨�³�­�»�­�µ�œ�Å�˜�¦�¨� �́„�¬�–�r�� 

- �„�¨�»�n�¤�•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ���°�µ�š�·���•�o�µ�œ�®�¨�»�¥�­�r���•�o�µ�œ�Á�­�µ�œ�´�„���Â�¨�³�•�o�µ�œ�¡�´�„�ž�n�µ�Å�¤�o���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 
2. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É��2�����„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��2 �Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¦�»�n�œ�š�¸�É��2 

�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�…�¥�µ�¥�˜�n�°�‹�µ�„�­�n�ª�œ�š�¸�É��1 �Å�ž�š�µ�Š�˜�³�ª� �́œ�˜�„�Á�Œ�¸�¥�Š�Ä�˜�o���ª� �́—�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�­�»�—�Å�—�o�Â�„�n���ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„���Ž�¹�É�Š
�¤�¸�Š�µ�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�¤�¸�•�º�É�°�Á�­�¸�¥�Š���‡�º�°���ª�·�®�µ�¦�¡�´�œ�°�Š�‡�r���š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�¦�¼�ž�Â�•�•�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤���‹�œ



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
 

6-4 

�Å�—�o�¦� �́•�¦�µ�Š�ª�´�¨���vAward of Merit�w���‹�µ�„��UNESCO �Ä�œ�ž�¸���Z�X�X�`���‹� �́—�Á�ž�È�œ�›�¦�¦�¤�­�™�µ�œ�®�œ�¹�É�Š�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š�Å�š�¥���œ�°�„�‹�µ�„
�ª� �́—�ž�Š�­�œ�»�„���¥� �́Š�¤� �̧„�¨�»�n�¤�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•���‡�º�°���„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š���‡�¼�Á�¤�º�°�Š���ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�ž�o�°�¤�ž�µ�„�ž�¦�³�˜�¼�Á�¤�º�°�Š�� 

3. �¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�¨�»�n�¤�š�¸�É��3�����„�¨�»�n�¤�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�¦�³�¥�³�š�¸�É��3 �Á�¤�º�°�Š�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�š�¸�É�°�¥�¼�n�Ä�œ�Á�…�˜�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–���Å�—�o�Â�„�n���ª�´�—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r���ª�´�—�Á�„�µ�³�ª�µ�¨�»�„�µ�¦�µ�¤���ª�´�—�‡�³�˜�¹�„�Á�•�¸�¥�Š

�¤�´ �É�œ���ª� �́—�Á�•�˜�ª� �́œ���ª� �́—�«�¦� �̧Á�„�·�—���ª� �́—�œ�Î�Ê�µ�¨�o�°�¤���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 
- �¥�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ���˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ���°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�Å�ž�—�o�ª�¥���°�µ�‡�µ�¦

�¡�µ�–�·�•�¥�r���®�o�µ�Š���¦�o�µ�œ���˜�¹�„�Â�™�ª���š�¸�É�¤� �̧°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Â�¨�³�¥�´�Š�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�¦�¼�ž�Â�•�•�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�…�°�Š�Â�š�o
�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�Å�ª�o�Å�—�o���°�µ�š�·���„�¨�»�n�¤�°�µ�‡�µ�¦�Â�•�•�˜�³�ª�´�œ�˜�„���Á�•�n�œ���°�µ�‡�µ�¦�®�¤�n�°�Š�Ã�Š�n�¥�Ž�·�É�œ���°�µ�‡�µ�¦�¢�°�Š�®�¨�¸���•�o�µ�œ
�‡�¤�­�´�œ���Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�Á�¥�¸�¥�œ�Ž�¸�Å�š�o�¨�¸�„�¸���Á�ž�È�œ�˜�o�œ���Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�™�¹�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�¥�»�‡�­�¤� �́¥�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�‡�¥�Á�ž�È�œ�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�„�µ�¦�‡�o�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́• 

- �­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�­�Î�µ�‡�´�•�°�º�É�œ�Ç���•�¦�·�Á�ª�–�œ�¸�Ê�¥� �́Š�¤�¸�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�¦�»�n�œ�Á�„�n�µ�š�¸�É�Â�­�—�Š�Ä�®�o�Á�®�È�œ�¡� �́•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š
�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�³�Á�ž�È�œ�­� �́•�¨� �́„�¬�–�r�°�¥�n�µ�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n���­�³�¡�µ�œ�¦� �́¬�‘�µ�£�·�Á�¬�„���«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š
�®�¨� �́Š�Á�„�n�µ���«�µ�¨�®�¨� �́„�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�³�®�°�œ�µ�¯�·�„�µ���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

4. �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š 
- �„�¨�»�n�¤�ª� �́—�¡�¤�n�µ���Á�ž�È�œ�«�·�¨�ž�„�¦�¦�¤�¡�¤�n�µ�¤�°�•���­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�š�¸�É�•�µ�ª�¡�¤�n�µ���¤�°�•���Â�¨�³�„�³�Á�®�¦�¸�É�¥�Š�¤�µ

�š�Î�µ�„�·�‹�„�µ�¦�‡�o�µ�Å�¤�o�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�•�n�ª�Š�¦� �́•�„�µ�¨�š�¸�É��5�� 
- �¥�n�µ�œ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n���­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š���•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r

�¥�n�µ�œ�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ���„�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�›�œ�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�ª� �́—�«�¦� �̧¦�°�Š�Á�¤�º�°�Š���� 
- �Â�®�¨�n�Š�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�š�¸�É�­�Î�µ�‡�´�•�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�¥�n�µ�œ�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���ª�´�—�š�¸�É�°�¥�¼�n�œ�°�„�Á�…�˜

�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�­�Î�µ�‡� �́•���Å�—�o�Â�„�n���ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�Á�­�—�È�‹���ª� �́—�Á�‹�—�¸�¥�r�Ž�µ�ª���ª� �́—�Å�®�¨�n�®�·�œ
���®�¨�ª�Š�����Â�¨�³�ª� �́—�ž�Š�¥�µ�Š�‡�„���Á�ž�È�œ�˜�o�œ 

- �Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���°�Î�µ�Á�£�°�Á�„�µ�³�‡�µ���Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„���Ç���¦�¼�ž�­�¸�É�Á�®�¨�¸�É�¥�¤�Ÿ�º�œ�Ÿ�o�µ
�¤�»�¤�¤�œ���„�ª�o�µ�Š���[�X�X���Á�¤�˜�¦���¥�µ�ª���_�X�X���Á�¤�˜�¦���¤�¸�‡�¼�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�o�°�¤�¦�°�•���Á�ž�È�œ�„�Î�µ�Â�¡�Š�—�·�œ��
�Á�ª�¸�¥�Š�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š���¤�¸�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�ž�È�œ�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í���ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�¤�º�°�Š�Ä�œ�“�µ�œ�³
�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���Á�¤�º�°�Š�œ�¸�Ê�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�•�n�ª�Š�˜�o�œ�¡�»�š�›�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É��21���¤�¸�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡�´�•�Ä�œ
�“�µ�œ�³�¡�¦�³�›�µ�˜�»�«�´�„�—�·�Í�­�·�š�›�·�Í�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
 
 
 
 
 
 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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6.4 �‹�»�—�Â�…�È�Š���‹�»�—�°�n�°�œ���Ã�°�„�µ�­���Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥���—�o�µ�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È �œ�Á�¤�º�°�Š
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�‹�»�—�Â�…�È�Š���� 

1) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�—�¸�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�¦�™�¤�o�µ�ª�·�É�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�Ã�—�¥�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�™�¤�o�µ�­�¼�Š�­�»�—�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Å�š�¥���‡�º�°�¤�¸�„�ª�n�µ���Y�X�X��
�‡� �́œ�Â�¨�³�¥� �́Š�­�µ�¤�µ�¦�™�­�n�Š�°�°�„�Å�ž�¥� �́Š�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�� 

2) �¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤���ª�´�—�Á�„�n�µ�Â�„�n�­�ª�¥�Š�µ�¤���Â�¨�³�¤�¸�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�š�¸�É�¤�¸�•�¸�ª�·�˜����Living Old 
City�����˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���¤� �̧„�¦�³�Â�­�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Ä�œ�•�»�¤�•�œ�š�¸�É�‹�³�•�n�ª�¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�°�¥�n�µ�Š�™�œ�°�¤�‡�»�–�‡�n�µ 

3) �¤�¸�„�¨�»�n�¤�Ÿ�¼�o�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�š�¸�É�¤�¸�®�n�ª�Š�Ã�Ž�n�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�‹�µ�„�˜�o�œ
�œ�Î�Ê�µ�™�¹�Š�ž�¨�µ�¥�œ�Î�Ê�µ�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�—�¸�¥�ª���¤� �̧¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�Â�¨�³�«�¼�œ�¥�r�Â�­�—�Š�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 

4) �¤� �̧•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�¸�É�¤� �̧°�Š�‡�r�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�Á�¦�º�É�°�Š�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Â�¨�³�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ 
5) �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�™�œ�œ�…�°�Š�Å�š�¥�­�n�Š�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�•�»�¤�š�µ�Š�‡�¤�œ�µ�‡�¤�…�°�Š�¦�™�¥�œ�˜�r�…�°�Š�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°

�˜�°�œ�•�œ 

�‹�»�—�°�n�°�œ 

1) �£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�š�¸�É�­�º�É�°�°�°�„�Å�ž�Å�¤�n�•�´�—�Á�‹�œ���Å�¤�n�¤�¸�„�¨�»�n�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�®�¨�´�„�� �…�µ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ
�Á�°�„�£�µ�¡���…�µ�—�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�š�¸�É�£�µ�‡�¸�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�•�œ�¤� �̧­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�…�¹�Ê�œ�¤�µ�—�o�ª�¥�„�´�œ 

2) �…�µ�—�„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š�°�Š�‡�r�„�¦�Ä�œ�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���Ÿ�¼�o�•�¦�·�®�µ�¦�¦�³�—�´�•�­�¼�Š�™�¼�„
�Ã�¥�„�¥�o�µ�¥�•�n�°�¥�š�Î�µ�Ä�®�o�œ�Ã�¥�•�µ�¥�Å�¤�n�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���„�µ�¦�¦�ª�¤�„�¨�»�n�¤�„�´�œ�…�°�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥� �́Š�Å�¤�n�Á�…�o�¤�Â�…�È�Š��
�š�»�œ�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Å�¤�n�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�­�Î�µ�‡� �́•�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�œ�Ä�‹�Ä�œ�—�o�µ�œ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

3) �¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�£�µ�¥�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�¥� �́Š�Å�¤�n�—�¸���Â�¨�³�¥� �́Š�Å�¤�n�¤�¸�¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�­�µ�›�µ�¦�–�³�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�š�¸�É�—�¸
�¡�°���� 

4) �…�µ�—�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�£�µ�¥�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�®�¥�n�°�œ�Ä�‹���Â�¨�³�„�µ�¦�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�­�´�œ�š�œ�µ�„�µ�¦��
�š�´�Ê�Š�­�Î�µ�®�¦� �́•�­�µ�›�µ�¦�–�•�œ�Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�� 

5) �„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���­�¦�o�µ�Š�­�·�É�Š�ž�¨�¼�„�­�¦�o�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�n�°
�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ���„�µ�¦�¦�º�Ê�°�š�Î�µ�¨�µ�¥�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�®�¦�º�°�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ä�®�¤�n�� 

�Ã�°�„�µ�­ 

1) �¤�¸�¤�µ�˜�¦�„�µ�¦�¦� �́“�š�¸�É�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š�‹� �́Š���Á�•�n�œ���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥��
�š�¸�É�Á�¨�º�°�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Ä�œ�Â�‡�¤�Á�ž�•�����Á�¤�º�°�Š�˜�o�°�Š�®�o�µ�¤�¡�¨�µ�—�����Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡� �́œ�›�r�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ��
�v�ž�¨�µ�¥�š�µ�Š� �´�œ�w 

2) �Ä�œ�ž�¸���Z�]�^�X���¡�•�ª�n�µ�¤� �̧œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�„�ª�n�µ���Y�^���¨�o�µ�œ�‡�œ
�‡�¦�´�Ê�Š���Â�¨�³�Ä�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�¸�Ê���¤�µ�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�™�¹�Š�Á�„�º�°�•��1���¨�o�µ�œ�‡�œ�‡�¦�´�Ê�Š���Â�˜�n�¥�´�Š�¤�µ�Å�¤�n�‡�n�°�¥�™�¹�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Â�¨�³�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ä�œ�°�œ�µ�‡�˜�¥� �́Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�˜�·�•�Ã�˜�°�¸�„�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š���Ž�¹�É�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�¤�n�—�o�µ�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�‹�³
�Á�•�º�Ê�°�Á�•�·�•�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
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3) �„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�˜�º�É�œ�˜�´�ª�š�µ�Š�«�·�¨�ž�³�‹�µ�„�„�¦�–�¸��Street art���Á�ž�È�œ�Ã�°�„�µ�­�š�¸�É�—�¸�š�¸�É�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�Á�®�È�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�°�º�É�œ�Ç���š�µ�Š�«�·�¨�ž�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�Ä�œ�¦�¼�ž�Â�•�•�Ä�®�¤�n�š�¸�É�¤� �̧Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�• 

4) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�·�Š�¡�µ�–�·�•�¥�r�š�¸�É�°�Î�µ�Á�£�°�•�o�µ�œ�›�·���‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�¡�¼�œ���Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�­�µ�¤�µ�¦�™�¦� �́•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¨�o�œ�¤�µ�‹�µ�„�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Å�—�o 

5) �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�ž�·�—�Ã�°�„�µ�­�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�•�o�¥�„�¦�³�—� �́•�“�µ�œ�«�´�„�¥�£�µ�¡�—�o�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�¨�»�n�¤�®� �́˜�™�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�•�»�¤�•�œ�� 

�‡�ª�µ�¤�š�o�µ�š�µ�¥ 

1) �Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�…�°�Š�¦�´�“�š�¸�É�¤�µ�„�´�•�°�£�·�¤�®�µ�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ�Â�¨�³�˜�o�°�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�˜�µ�¤
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Â�¨�³�„�¦�³�š�¦�ª�Š�˜�n�µ�Š�Ç���š�Î�µ�Ä�®�o�¦�´�“�¥�º�É�œ�…�°�Á�­�œ�°�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Á�¦�n�Š�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�œ�š�Î�µ�Ä�®�o�Š�µ�œ�š�¸�É�Å�—�o�¤�µ�Á�œ�o�œ
�Ÿ�¨�Š�µ�œ�Á�•�·�Š�ž�¦�·�¤�µ�–�¤�µ�„�„�ª�n�µ�Á�•�·�Š�‡�»�–�£�µ�¡�š�¸�É�Á�„�·�—�‹�µ�„�„�µ�¦�¦�n�ª�¤�‡�·�—�¦�n�ª�¤�­�¦�o�µ�Š�…�°�Š�‡�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�Á�•�·�—�•�¼�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ�� 

2) �„�µ�¦�‹�´�—�­�¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�„�¨�»�n�¤�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�¸�°�Š�‡�r�„�¦�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š�š�Î�µ�Š�µ�œ�°�¥�¼�n�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ
�£�µ�¥�Ä�˜�o�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�š�¸�É�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š�„�´�œ���Â�˜�n�¤� �́„�‹�³�˜�n�µ�Š�‡�œ�˜�n�µ�Š�š�Î�µ���¤� �̧¨� �́„�¬�–�³�Š�µ�œ�š�¸�É�Ž�Î�Ê�µ�Ž�o�°�œ�„�´�œ�� 

3) �Á�„�·�—�«�¼�œ�¥�r�Ã�¨�‹�·�­�˜�·�„�­�r�š�µ�Š�¦�™�Å�¢�š�¸�É�Å�¤�n�Ÿ�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�Á�ž�·�—�—�n�µ�œ�š�¸�É�•�o�µ�œ�Â�¤�n�±�ª�„���‹� �́Š�®�ª�´�—
�¡�³�Á�¥�µ���š�Î�µ�Ä�®�o�Ä�„�¨�o�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�Á�¡�¸�¥�Š��10 �„�·�Ã�¨�Á�¤�˜�¦ 

4) �­�£�µ�¡�£�¼�¤�·�°�µ�„�µ�«�¦�o�°�œ�Â�¨�³�¤�¸� �»�n�œ�¨�³�°�°�Š�‹�µ�„�Å�¢�ž�n�µ�˜�°�œ�ž�¨�µ�¥�§�—�¼�®�œ�µ�ª 

6.5 �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

  �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�¦�¼�o�‹� �́„�Ä�œ�“�µ�œ�³�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—
�Â�•�¦�œ�—�r���Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Á�Œ�¡�µ�³�˜�´�ª�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� �„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Â�•�¦�œ�—�r�Á�ž�È�œ�„�µ�¦
�¦�³�•�»�™�¹�Š�š�·�«�š�µ�Š�°�µ�¦�¤�–�r�®�¦�º�°�¨�´�„�¬�–�³�•�»�‡�¨�·�„�Á�Œ�¡�µ�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�•�´�—�Á�‹�œ���Á�¡�º�É�°�Ä�•�o�­�º�É�°�­�µ�¦�„�´�•�•�»�‡�‡�¨�£�µ�¥�œ�°�„���Ž�¹�É�Š
�‹�³�˜�o�°�Š�°�µ�«�´�¥�„�µ�¦�¦�³�—�¤�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���°�Š�‡�r�„�¦���£�µ�‡�ž�¦�³�•�µ�­�´�Š�‡�¤���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Ÿ�¼�o�¤� �̧­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š
�Â�®�n�Š�œ�´�Ê�œ�Ä�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�¨� �́„�¬�–�³�Á�¤�º�°�Š�¦�n�ª�¤�„�´�œ���Â�¨�³�œ�Î�µ�Â�œ�ª�š�µ�Š�—�´�Š�„�¨�n�µ�ª�Å�ž�Ä�•�o�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�¦�n�ª�¤�„�´�œ�š�´�Ê�Š�‹� �́Š�®�ª�´�—���Ž�¹�É�Š
�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�¤�°�Š�Á�®�È�œ�°�´�˜�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�•� �́—�Á�‹�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Â�¨�³�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ�Å�—�o�¦� �́•�ž�¦�³�­�•�„�µ�¦�–�r�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š
�„�´�•�‡�»�–�‡�n�µ�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�œ�´�Ê�œ���Ç���—� �́Š�œ�´�Ê�œ���Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š���‹�Î�µ�Á�ž�È�œ�˜�o�°�Š�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š�‡�ª�•�‡�¼�n�„�´�œ�Å�ž���Ã�—�¥�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š
�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�„�Î�µ�„�´�•�š�·�«�š�µ�Š�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�š�µ�Š�„�µ�¥�£�µ�¡����Physical) �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���Ä�œ�…�–�³�š�¸�É�Â�•�¦�œ�—�r�‹�³�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�Ä�œ�„�µ�¦
�„�Î�µ�„�´�•�š�·�«�š�µ�Š�°�µ�¦�¤�–�r����Emotional) �…�°�Š�Á�¤�º�°�Š 
  �Ä�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Á�¡�º�É�°�ª�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���£�µ�‡�¸�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³
�ž�¦ �³ �• �µ�‡�¤�¨�Î �µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª �¤�„�´�• �­ �™�µ�•�´�œ�ª�·�‹�´�¥�­�´�Š�‡�¤���¤�� �Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���Å�—�o�Á�•�·�• �� �—�¦�� �Á�°�„ �„�r�� �£�š�¦ �› �œ�„�»�¨����������������������������������������������������
�‡�–�³�¡�µ�–�·�•�¥�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�„�µ�¦�•�´�•�•�¸���‹�»�¯�µ�¨�Š�„�¦�–�r�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥���¤�µ�Á�ž�È�œ�ª�·�š�¥�µ�„�¦�Â�¨�³�Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�œ�Î�µ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°
�¡�´�•�œ�µ�Â�•�¦�œ�—�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Ä�•�o�…�o�°�¤�¼�¨�‹�µ�„�„�µ�¦�­�´�¤�£�µ�¬�–�r�Ÿ�¼�o�š�¸�É�¤�¸�­�n�ª�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�´�Ê�Š�‡�œ�Ä�œ�Â�¨�³�‡�œ�œ�°�„�¨�Î�µ�ž�µ�Š��
�Â�¨�³�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ÿ�¼�o�¤�¸�­�n�ª�œ�Å�—�o�­�n�ª�œ�Á�­�¸�¥�£�µ�‡�­�n�ª�œ�˜�n�µ�Š���Ç���Á�¡�º�É�°�„�¨�´ �É�œ�„�¦�°�Š�‡�Î�µ�­�Î�µ�‡�´�•�Â�¨�³�„�Î�µ�®�œ�—�š�·�«�š�µ�Š
�„�Î�µ�„�´�•�°�µ�¦�¤�–�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�­�¦�»�ž�Á�ž�È�œ��Brand DNA �‡�º�°��CHARM���ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�¥�n�°�¥���]��
�ž�¦�³�„�µ�¦���Å�—�o�Â�„�n��Charming ���Á�­�œ�n�®�r�¥�´ �É�Š�¥�º�œ����Heritage ���¤�¦�—�„����Artistic ���«�·�¨�ž�³����Relax ���Ÿ�n�°�œ�‡�¨�µ�¥�����Â�¨�³��



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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Memories ���‡�ª�µ�¤�š�¦�Š�‹�Î�µ�ª� �́œ�ª�µ�œ�����Ã�—�¥��Brand DNA �‹�³�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�Á�…�È�¤�š�·�«�Ä�®�o�„�´�•�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�­�œ�°
�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�…�°�Š�š�´�Ê�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž�Ä�œ�š�·�«�š�µ�Š�Á�—�¸�¥�ª�„�´�œ���Ã�—�¥�‡�ª�¦�‹�³�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�­�·�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�•�¦�·�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�š�¸�É�­�°�—�‡�¨�o�°�Š�„�´�•��Brand DNA���œ�°�„�‹�µ�„�œ�¸�Ê���¥�´�Š�Å�—�o�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤�Á�¡�º�É�°�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¡�´�•�œ�µ�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�˜�n�µ�Š�Ç���­�Î�µ�®�¦�´�•�Ä�•�o
�­�º�É�°�­�µ�¦�Â�•�¦�œ�—�r�Ä�®�o�‡�œ�£�µ�¥�œ�°�„�Å�—�o�¦�´�•�¦�¼�o �ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�n�ª�¤�„�´�œ�Á�¨�º�°�„�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r���¦�ª�¤�™�¹�Š
�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�Ä�œ�„�µ�¦�­�º�É�°�­�µ�¦�Â�•�¦�œ�—�r���Ã�—�¥�Å�—�o�Ÿ�¨�­�¦�»�ž�—� �́Š�œ�¸�Ê 

1. �˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š�Â�•�¦�œ�—�r������Lampang Endless Charm 

2. �­�Ã�¨�Â�„�œ�������®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ 

 

3. �¤�µ�­�‡�°�˜�������œ�o�°�Š�•�µ�¤�Å�„�n�� 

 
4. �Ã�¨�Ã�„�o�� 

�� 
6.6 �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

6.6.1 �Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�¥�n�µ�œ�š�¸�É�‡�ª�¦
�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�� 

�¥�n�µ�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���°�µ�‹�Â�•�n�Š�Å�—�o�Á�ž�È�œ��4���„�¨�»�n�¤�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�µ�Š�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�­�Î�µ�‡�´�•�š�¸�É�‡�ª�¦�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³
�¡�´�•�œ�µ���­�µ�¤�µ�¦�™�‹�´�—�Â�•�n�Š�˜�µ�¤�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�Á�¤�º�°�Š�¥�»�‡�š�¸�É��1���Á�ž�È�œ�¥�»�‡�š�¸�É�¤�¸�«�¼�œ�¥�r�„�¨�µ�Š�°�¥�¼�n�š�¸�É�ª�´�—�¡�¦�³
�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�Ä�œ�­�¤� �́¥�®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���¥�»�‡�š�¸�É��2 �•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�ž�Š�­�œ�»�„�Ä�œ�­�¤� �́¥�¨�o�µ�œ�œ�µ�����¥�»�‡�š�¸�É 3 �•�¦�·�Á�ª�–�ª�´�—�•�»�•�ª�µ�š�¥�r�Ä�œ�­�¤�´�¥
�Á�¤�º�É�°���Z�X�X���„�ª�n�µ�ž�¸�š�¸�É�Â�¨�o�ª���Â�¨�³�¥�»�‡�š�¸�É��4 �Á�¤�º�É�°�¤� �̧„�µ�¦�…�¥�µ�¥�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š�Å�ž�•�¦�·�Á�ª�–�­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢�Ä�œ�•�n�ª�Š���Y�X�X���„�ª�n�µ�ž�¸�š�¸�É�Â�¨�o�ª 

�Á�¤�º�É�°�¡�·�‹�µ�¦�–�µ�™�¹�Š�«�´�„�¥�£�µ�¡�…�°�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�œ�n�µ�‹�³�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¡�•�ª�n�µ�¤� �̧°�¥�¼�n��5���¡�º�Ê�œ�š�¸�É�š�¸�É�­�¤�‡�ª�¦�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�£�¼�¤�·�š� �́«�œ�r�Ä�œ�Á�•�·�Š�°�œ�»�¦� �́„�¬�r���Å�—�o�Â�„�n 

1) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�«�µ�¨�µ�„�¨�µ�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�Ã�—�¥�¦�°�•�����¤�·�ª�Á�Ž�¸�¥�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�� 
2) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�˜�´�Ê�Š�Â�˜�n�­�³�¡�µ�œ�•�o�µ�Š�Á�Ÿ�º�°�„�Å�ž�‹�œ�™�¹�Š�­�³�¡�µ�œ�¦� �́˜�œ�Ã�„�­�·�œ�š�¦�r���Z�X�X���ž�¸ 
3) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�¨� �́Š�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Â�ª�œ�Â�Ž�œ�˜�r�ª�¼�¦�r�—���Â�¨�³�š�n�µ�œ�Î�Ê�µ�Ã�¦�Š�Å�¢�¢�o�µ�Á�„�n�µ 
4) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¥�n�µ�œ�¦�™�Å�¢���˜�¨�µ�—�Á�„�p�µ�‹�µ�ª���­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�Â�¨�³�•�¦�·�Á�ª�–�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š 
5) �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�°�Š� �´ �É�Š�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�•�¦�·�Á�ª�–�®�œ�o�µ�ª� �́—�¡�¦�³�Â�„�o�ª�—�°�œ�Á�˜�o�µ�­�»�•�µ�—�µ�¦�µ�¤�Â�¨�³�«�µ�¨�Á�‹�o�µ�Â�¤�n�­�»�•�µ�—�µ 

�Ž�¹�É�Š�š�¸�¤�ª�·�‹� �́¥�Å�—�o�°�°�„�Â�•�•�Á�ž�È�œ�‹�·�œ�˜�£�µ�¡�…�°�Š�¦�¼�ž�Â�•�•�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�š�¸�É�­�ª�¥�Š�µ�¤���¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š
�¦�³�®�ª�n�µ�Š�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�—� �́Š�ž�¦�µ�„�’�Ä�œ�•�š�š�¸�É��5 
 
 
 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
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6.6.2 �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�œ�¦�³�¥�³�¥�µ�ª 

  �„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�´�‹�‹� �́¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�š�¸�É�¤� �̧Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�™�¹�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Å�¤�n
�Â�œ�n�œ�°�œ�…�°�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�š�¸�É�‹�³�°�µ�‹�‹�³�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�„�´�•�Á�¤�º�°�Š���Â�¨�o�ª�‹�¹�Š�­� �́Š�Á�‡�¦�µ�³�®�r�Á�ž�È�œ�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r����scenario�����…�°�Š�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É
�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o���Á�¡�º�É�°�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Â�œ�ª�š�µ�Š�Ä�œ�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�˜�n�°�Å�ž 

1) �ž�´�‹�‹� �́¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�­�Î�µ�‡� �́•�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�˜�n�°�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Ä�œ�£�µ�¡�¦�ª�¤ 
�ƒ �Â�¦�Š�—�¹�Š�—�¼�—�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�„�¦�»�Š�Á�š�¡�¤�®�µ�œ�‡�¦�Â�¨�³�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���‹�³�•�´�„�œ�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª

�¥�o�µ�¥�°�°�„�Å�ž�Á�¦�¸�¥�œ�š�¸�É�°�º�É�œ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¨�³�Å�ž�š�Î�µ�Š�µ�œ���Â�¤�o�°�µ�‹�¤�¸�„�¨�´�•�¤�µ�°�¥�¼�n�•�o�µ�œ�•�o�µ�Š���Â�˜�n�¤�¸
�°�¥�¼�n�Á�ž�È�œ�­�n�ª�œ�œ�o�°�¥���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�Å�¤�n�¤� �̧Â�®�¨�n�Š�Š�µ�œ�Â�¨�³�•�n�°�Š�š�µ�Š�Ä�®�¤�n 

�ƒ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�š�¸�É�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Ã�—�¥�¦�ª�¤���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�¨�³
�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥���°�µ�‹�‹�³�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�•�o�µ�Š���Â�˜�n�Å�¤�n�¤�µ�„�œ�´�„���� 

�ƒ �‡�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�•�o�¦�™�¥�œ�˜�r�Â�¨�³�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�¥�œ�˜�r�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�¡�¦�µ�³�¦�™�…�œ�­�n�Š�­�µ�›�µ�¦�–�³�¤� �̧‹�Î�µ�„�´�—�� 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�„�µ�¦�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ�Â�ž�¨�Š�—�o�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�� 
�ƒ �Á�®�¤�º�°�Š�Â�¤�n�Á�¤�µ�³���‹�³�ž�·�—�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¸���¡���«��2593 �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�°�¥�¼�n�Å�—�o���Â�˜�n�Å�¤�n�Ã�˜�¤�µ�„���Å�¤�n�¤�¸�­�µ�…�µ

�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�Ç���Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�“�µ�œ�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�����Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤��
�Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r���� 

�ƒ �„�µ�¦�‡�¤�œ�µ�‡�¤�Å�ž�¥�´�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¦�°�•�…�o�µ�Š�—�¸�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„���¦�™�Å�¢�‡�ª�µ�¤�Á�¦�È�ª�­�¼�Š�Ÿ�n�µ�œ�Á�—�n�œ�•�´�¥���š�Î�µ�Ä�®�o�‡�ª�µ�¤�Á�‹�¦�·�•
�—�o�µ�œ�„�µ�¦�…�œ�­�n�Š�°�µ�‹�¥�o�µ�¥�Å�ž�š�¸�É�Â�¡�¦�n�Â�¨�³�š�¸�É�¡�³�Á�¥�µ�Á�¤�º�É�°�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�—�n�µ�œ�•�o�µ�œ�±�ª�„�� 

�ž�´�‹�‹� �́¥�¡�¨�·�„�Ÿ� �́œ���Á�ž�È�œ�ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�¥� �́Š�¤� �̧‡�ª�µ�¤�Å�¤�n�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š���¤� �̧Ã�°�„�µ�­�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o�®�¨�µ�¥�š�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n 
�ƒ �„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¤�º�°�Š�¦�°�Š�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Å�®�¨�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¦�º�°�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ

�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�³�Å�¤�n�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�¤�µ�„�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤�®�¦�º�°�ž�¦� �́•�˜�´�ª�� �Â�¨�³�‹�³�­�µ�¤�µ�¦�™�¡�´�•�œ�µ�Á�ž�È�œ�­�·�œ�‡�o�µ�¤�¼�¨�‡�n�µ�Á�¡�·�É�¤

�—�o�ª�¥�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �„�¦�³�Â�­�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�‡�œ�Å�š�¥�®�´�œ�¤�µ�Ä�•�o�™�o�ª�¥�Ã�™�Ã�°�•�µ�¤�Â�š�œ�¡�¨�µ�­�˜�·�„�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ

�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨� �́¥�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�…�°�Š�‡�œ�‹� �̧œ���®�¦�º�°�¤� �̧„�µ�¦�Á�ž�·�—�˜�¨�µ�—�¦� �́•�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�‹� �̧œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n 
�ƒ �‹�³�¤�¸�œ�´�„�¨�Š�š�»�œ�‹�¸�œ�®�´�œ�¤�µ�¨�Š�š�»�œ�Ä�œ�˜�¨�µ�—�š�¸�É�—�·�œ�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¦�º�°�Å�¤�n���®�¨�´�Š�‹�µ�„�š�¸�É�˜�¨�µ�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Á�¦�·�É�¤�¤�¸

�¦�µ�‡�µ�Â�¡�Š�Â�¨�³�°�·�É�¤�˜�´�ª�Â�¨�o�ª 
�ƒ �¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�‹�³�Á�ž�È�œ�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤�®�¦�º�°�—�¸�…�¹�Ê�œ�� 
�ƒ �„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�¦�™�¦� �́•�­�n�Š�Ÿ�n�µ�œ�Â�°�¡�¡�¨�·�Á�‡�•�´ �É�œ�Ä�œ�¤�º�°�™�º�°�Â�•�•��Ride��hailing �Á�•�n�œ��Grab �Â�¨�³��Line Taxi �‹�³

�Á�…�o�µ�¤�µ�Ä�®�o�•�¦�·�„�µ�¦�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¦�º�°�Å�¤�n 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
  

6-9 

�ƒ �¤�¸�Ÿ�¼�o�Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�®�œ�¸�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�•�n�¤�µ�Ä�•�o�•�¸�ª�·�˜�Á�œ�·�•���Ç����slow life) �Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�¹�É�Š�¤�¸�­�µ�›�µ�¦�–�¼�ž�Ã�£�‡�…�´�Ê�œ
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�—�¸�� 

�Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�Á�®�¨�n�µ�œ�¸�Ê�Å�—�o�œ�Î�µ�¤�µ�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�…�œ�µ�—�…�°�Š�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�š�¸�É�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ���—� �́Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê 
1) �ž�́�‹�‹� �́¥�š�¸�É�Ä�•�o�­�¦�o�µ�Š�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r�� 

���„�� �ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�­�¼�Š-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š���Å�—�o�Â�„�n���‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�¥�o�µ�¥�°�°�„���­�´�Š�‡�¤�­�¼�Š�°�µ�¥�»���Â�¨�³��
�­�´�Š�‡�¤�—�·�‹�·�š� �́¨�¤�¸�Ä�•�o�Â�°�¡�­�Î�µ�®�¦� �́•�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ  

���…�� �Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�­�¼�Š-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�„�¨�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�Á�¡�·�É�¤�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 
���‡�� �Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�¨�µ�Š-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š���Å�—�o�Â�„�n���­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š�š�¸�É���Z���š�¸�É�•�o�µ�œ�›�·���Â�¨�³��

�Á�®�¤�º�°�Š�Â�¤�n�Á�¤�µ�³�ž�·�— 
2) �ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�‡�ª�¦�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�œ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 

���„�� �ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�­�¼�Š-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�˜�Î�É�µ���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�¤�¸�œ�´�„�¨�Š�š�»�œ�‹�¸�œ�Á�…�o�µ�¤�µ�Ž�º�Ê�°�š�¸�É�—�·�œ�Â�¨�³
�°�µ�‡�µ�¦�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

���…�� �Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�¨�µ�Š-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�„�¨�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n���„�¦�³�Â�­�•�¸�ª�·�˜�Â�•�•��slow life �­�Î�µ�®�¦� �́•�Ÿ�¼�o�­�¼�Š�°�µ�¥�»��
�Â�¨�³���„�¦�³�Â�­�¨�—�„�µ�¦�•�¦�·�Ã�£�‡�Â�•�•�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Á�•�n�œ���„�µ�¦�¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�µ�­�˜�·�„ 

���‡�� �Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�„�¨�µ�Š-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�˜�Î�É�µ���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�•�o�µ�œ�Á�„�n�µ�Å�—�o�—�¸���Â�¨�³���‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�¥�o�µ�¥
�„�¨� �́•�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

3) �ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�‡�ª�¦�­� �́Š�Á�„�˜�„�µ�¦�–�r�Å�ª�o 
���„�� �ž�´�‹�‹�´�¥�š�¸�É�¤�¸�Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�Î�É�µ-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�­�¼�Š���Å�—�o�Â�„�n���„�µ�¦�¨�Š�š�»�œ�…�°�Š�¦�´�“�•�µ�¨�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�¤�n�Á�®�È�œ

�Ÿ�¨�Á�ž�È�œ�„�°�•�Á�ž�È�œ�„�Î�µ���Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�…�µ�—�„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦ 
���…�� �ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�¤� �̧Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�Î�É�µ-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�„�¨�µ�Š���Å�—�o�Â�„�n���°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤� �̧Â�œ�ª�Ã�œ�o�¤�¨�—�¨�Š����

�Â�˜�n�Á�¦�·�É�¤�¤� �̧Á�­�™�¸�¥�¦�£�µ�¡�Â�˜�n�¤� �̧…�œ�µ�—�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�œ�¦�³�—� �́•�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�Á�—�·�¤ 
���‡�� �ž�´�‹�‹� �́¥�š�¸�É�¤� �̧Ÿ�¨�„�¦�³�š�•�˜�Î�É�µ-�‡�ª�µ�¤�Â�œ�n�œ�°�œ�˜�Î�É�µ���Å�—�o�Â�„�n���¦�™�¤�o�µ�®�µ�¥�Å�ž 

�„�µ�¦�ª�·�Á�‡�¦�µ�³�®�r�ž�´�‹�‹� �́¥�—� �́Š�„�¨�n�µ�ª�­�µ�¤�µ�¦�™�­�¦�o�µ�Š�Œ�µ�„�š� �́«�œ�r�®�¦�º�°�£�µ�¡�°�œ�µ�‡�˜�š�¸�É�°�µ�‹�Á�ž�È�œ�Å�ž�Å�—�o 3 �¦�¼�ž�Â�•�•��
�—� �́Š�œ�¸�Ê 

�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r 1�����…�°�Ä�®�o�Á�®�¤�º�°�œ�Á�—�·�¤����Business as usual���� 
�¡���«��2570  

- �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¦�·�É�¤�Å�¤�n�Ã�˜���°�¥�¼�n�Ä�œ�¦�³�—� �́•�‡�Š�š�¸�É���Å�¤�n�„�È�¤� �̧Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�Á�…�o�µ�¤�µ���¥� �́Š�¤� �̧°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É
�¡�°�…�µ�¥�Å�—�o�•�o�µ�Š���Â�˜�n�Å�¤�n�¤�¸�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�¤�n���Ç���­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š�š�¸�É�­�°�Š�Á�ž�·�—�Ä�•�o�Š�µ�œ
�Â�¨�o�ª���Â�˜�n�„�È�¥� �́Š�Å�¤�n�¤� �̧œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�n�µ�Š�•�µ�˜�·�¤�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�š�n�µ�Ä�—�œ�´�„ 

- �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Š� �̧¥�•�Á�®�Š�µ�¨�Š�Á�¦�º�É�°�¥�Ç�� 
 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
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�¡���«��2575  

- �Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�•�Á�Ž�µ���„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�‹�Î�µ�œ�ª�œ�‡�œ�®�œ�»�n�¤�­�µ�ª�œ�o�°�¥�¤�µ�„���Á�¤�º�É�°�Á�š�¸�¥�•�„�´�• �Ÿ�¼�o�­�¼�Š�ª�´�¥��
�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¥�´�Š�‡�Š�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�—�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�˜�n�Ã�—�¥�¤�µ�„�Å�¤�n�¤�µ�‡�o�µ�Š���¤�µ�Â�ª�³�•�¤�Â�¨�o�ª�Ÿ�n�µ�œ�Å�ž
�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Á�¨�¥ 

�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r��2 �������š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�ž�Ã�¨�—����Big bang tourism���� 
 �£�µ�¥�Ä�˜�o�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�œ�¸�Ê���¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�Â�‡�¤�Á�ž�•�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Á�œ�º�É�°�Š�Â�¨�³�¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r
�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�Á�…�o�µ�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���‡�µ�—�„�µ�¦�–�r�Å�—�o�ª�n�µ�­�œ�µ�¤�•�·�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�Â�®�n�Š�š�¸�É�­�°�Š�Á�ž�·�—�Ä�•�o���œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�‹� �̧œ�Á�—�·�œ�š�µ�Š�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�Š�n�µ�¥�…�¹�Ê�œ 

�¡���«��2570�� 
- �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�®�¨�µ�¥�Á�š�n�µ�˜�´�ª���Á�¦�·�É�¤�¤� �̧ž�´�•�®�µ�¦�™�˜�·�—�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�¦�™�š� �́ª�¦�r�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n

�ª�·�É�Š�Á�…�o�µ�Å�ž�Ä�œ�˜�´�ª�Á�¤�º�°�Š���Â�˜�n�®�µ�š�¸�É�‹�°�—�¦�™�š� �́ª�¦�r�Â�¨�³�¦�™�¥�œ�˜�r�Å�—�o�¨�Î�µ�•�µ�„���� 
- �•�o�µ�œ�¡�´�„�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¤�µ�„�Á�ž�·�—�Ä�®�o�Á�•�n�µ�Â�•�•��Airbnb���Â�˜�n�„�È�Å�¤�n�Á�¡�¸�¥�Š�¡�°���‹�¹�Š�Á�„�·�—�Ã�¦�Š�Â�¦�¤�…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�®�¨�µ�¥�Â�®�n�Š

�¦�·�¤�™�œ�œ�¡�®�¨�Ã�¥�›�·�œ�Â�¨�³�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ 
- �‡�œ�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́œ�®�¥�»�—�­�»�—�­� �́ž�—�µ�®�r�š�¸�É�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�Š�µ�œ��Water & Fire �š�¸�É�‹� �́—�‡�º�œ�ª� �́œ�Á�­�µ�¦�r 
�¡���«��2575�� 
- �Ã�¦�Š�Â�¦�¤�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�Á�„�·�—�…�¹�Ê�œ�Ä�œ�®�¨�µ�¥�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�˜�¦�Š�•�¦�·�Á�ª�–�™�œ�œ�¡�®�¨�Ã�¥�›�·�œ�Ä�„�¨�o

�Á�Ž�È�œ�š�¦�´�¨���„�µ�¦�¦�™�Å�¢�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�Á�ž�·�—�Ä�®�o�„�¨�»�n�¤�š�»�œ�¡�´�•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�•�¦�·�Á�ª�–�­�³�¡�µ�œ�—�Î�µ�…�o�µ�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š��
�Á�ž�·�—�Á�ž�È�œ�¦� �̧­�°�¦�r�š�š�¸�É�¤� �̧­�·�É�Š�°�Î�µ�œ�ª�¥�‡�ª�µ�¤�­�³�—�ª�„�°�¥�¼�n�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�� 

�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��2���� 

�ƒ �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����Multi Spot �y��Short Stay�� 
- �Á�¡�·�É�¤�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ���Á�ž�È�œ�‹�»�—�Ç���š�´�Ê�Š�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š���„�¦�³�‹�µ�¥

�˜�´�ª�¦�°�•�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Å�±�Å�¨�š�r�Ä�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 
- �‹� �́—�Á�š�«�„�µ�¨��Water & Fire �Á�¡�º�É�°�—�¹�Š�—�¼�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹� �̧œ�Ä�œ�•�n�ª�Š�„�¨�µ�Š�‡�º�œ 
- �‹� �́—�Š�µ�œ�Á�š�«�„�µ�¨��Ceramic Fair �Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�­�µ�¤�µ�¦�™�Ž�º�Ê�°�…�°�Š� �µ�„�š�¸�É�…�°�Š�¦�³�¨�¹�„�Å�—�o���˜�µ�¤

�¨�µ�œ�®�œ�o�µ�®�o�µ�Š�­�Î�µ�‡� �́• 
- �‹� �́—�¥�n�µ�œ�„�·�œ�—�º�É�¤�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�˜�¨�°�—�Â�œ�ª�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª�´�Š���Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�¦� �́•�•�¤�„�µ�¦�Â�­�—�Š���Â�¨�³�Å�—�o�¦� �́•

�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�¦�·�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�°�¥�n�µ�Š�‡�¦�•�¦�­ 
- �¡� �́•�œ�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���\���y�������—�µ�ª���‡�ª�µ�¤�­�¼�Š���_���y���������•�´�Ê�œ���˜�°�•�­�œ�°�Š�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª

�‹� �̧œ���Ä�®�o�Á�…�o�µ�¡� �́„�°�¥�n�µ�Š�œ�o�°�¥���Y���‡�º�œ 
- �¡� �́•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�Á�ž�È�œ�¦� �̧­�°�¦�r�š��Premium �˜�°�•�­�œ�°�Š�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ���š�¸�É�¤� �̧„�Î�µ�¨� �́Š�š�¦� �́¡�¥�r�Ä�œ�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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- �•�¼�¦�–�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¡�µ�–�·�•�¥�„�¦�¦�¤���Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�Â�œ�ª�„�´�Ê�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¡�µ�–�·�•�¥�„�¦�¦�¤�Ä�®�¤�n�Â�¨�³
�•�»�¤�•�œ���Â�¨�³�Á�„�·�—�„�µ�¦�¡�•�ž�³�°�¥�n�µ�Š�Á�®�¤�µ�³�­�¤ 

�ƒ �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦����Private Sector Priority�� 
- �Á�ž�·�—�…�µ�¥�Â�ž�¨�Š�š�¸�É�—�·�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³�„�¨�»�n�¤�š�»�œ�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n 
- �¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦���Â�¨�³�›�»�¦�„�·�‹�š�¸�É�¡� �́„���…�œ�µ�—�„�¨�µ�Š�Â�¨�³�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n 

�ƒ �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�‡�¤�œ�µ�‡�¤����Bus �y��Large Parking Lot�� 
- �¡� �́•�œ�µ�š�¸�É�‹�°�—�¦�™�…�œ�µ�—�Ä�®�•�n�•�¦�·�Á�ª�–�¦�°�•�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�•�µ�Š�­�n�ª�œ 
- �¡� �́•�œ�µ�¦�³�•�•�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�Á�•�µ���Á�¡�º�É�°�¨�—�š�°�œ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

�ƒ �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³����Inland Public Space���� 
- �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�™�¼�„�¡� �́•�œ�µ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š���¦�°�Š�¦� �́•�Á�Œ�¡�µ�³�‡�œ�Á�¤�º�°�Š 

�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r��3�����Á�¡�·�É�¤�¡�¼�œ�Â�•�•�¡�¦�o�°�¤�Â�¨�³�¡�°�Á�¡�¸�¥�Š����Welcome����We are ready���� 
�£�µ�¥�Ä�˜�o�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�œ�¸�Ê���®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���›�»�¦�„�·�‹�Â�¨�³�ž�¦�³�•�µ�­�´�Š�‡�¤�Ä�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¦�·�É�¤�¤�°�Š�Á�®�È�œ�‡�ª�µ�¤�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ

�Â�¨�³�Á�¦�n�Š�—�n�ª�œ�Ä�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�“�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š���‹� �́Š�®�ª�´�—�Â�¨�³�Á�š�«�•�µ�¨�¦�n�ª�¤�¤�º�°�„�´�œ�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�¡�´�•�œ�µ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Œ�•�´�•�œ�¸�Ê���Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Â�•�•�‡�n�°�¥�Á�ž�È�œ�‡�n�°�¥�Å�ž���¤�¸�„�µ�¦�Â�•�n�Š
�Á�…�˜�•�´�—�Á�‹�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�°�Š�¦� �́•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•��FIT �„�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•�„�¨�»�n�¤�š�´�ª�¦�r���¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�Ÿ�´�Š�¡�´�•�œ�µ�Ä�œ
�•�¦�·�Á�ª�–�™�œ�œ�˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ�Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ�š�¸�É�Á�œ�o�œ�‡�ª�µ�¤�®�œ�µ�Â�œ�n�œ�˜�Î�É�µ���¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o�¦�™�¥�œ�˜�r�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É���Â�¨�³�¤� �̧œ�Ã�¥�•�µ�¥
�¨�—�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�µ�­�˜�·�„�°�¥�n�µ�Š�‹�¦�·�Š�‹� �́Š 
�¡���«��2570�� 

- �¦�o�µ�œ�‡�o�µ�Â�¨�³�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�´�œ�¤�µ�Ä�•�o�•�¦�¦�‹�»�£�´�–�”�r�š�¸�É�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¨�³�ª�´�­�—�»�°�º�É�œ�Ç���š�¸�É�Å�¤�n�Ä�•�n
�¡�¨�µ�­�˜�·�„�‹�œ�Å�—�o�¦�´�•�•�º�É�°�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�®�n�Š�Â�¦�„�Â�¨�³�Â�®�n�Š�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���¤�¸�„�µ�¦
�¡�´�•�œ�µ�­�·�œ�‡�o�µ�Á�•�·�Š�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�š�¸�É�Á�œ�o�œ�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�…�°�Š�­�·�É�Š�Â�ª�—�¨�o�°�¤�� �Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Â�¢�¦�r�‹�´�—�˜�°�œ�Á�¥�È�œ�Â�¨�³
�˜�°�œ�„�¨�µ�Š�‡�º�œ�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�˜�¦�Š�™�œ�œ�˜�¨�µ�—�Á�„�n�µ���Â�š�œ�š�¸�É�‹�³�‹� �́—�Á�Œ�¡�µ�³�š�¸�É�®�o�µ�Š�Á�Ž�È�œ�š�¦� �́¨ 

- �¤�¸�„�µ�¦�‹� �́—�¦�³�•�•�„�µ�¦�Á�—�·�œ�¦�™�…�œ�­�n�Š�¤�ª�¨�•�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�¤�n���¦�™�­�°�Š�Â�™�ª�ž�¦� �́•�¤�µ�Ä�•�o�Á�ž�È�œ�¡�¨�´�Š�Š�µ�œ�Å�¢�¢�o�µ
�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Á�ž�È�œ�Á�¦�º�É�°�Š�ž�„�˜�·�š�¸�É�‹�³�Á�¦� �̧¥�„�­�°�Š�Â�™�ª�Â�¨�³�¦�™�¥�œ�˜�r�­�n�ª�œ�˜�´�ª�Å�—�o�—�o�ª�¥�Â�°�ž�¡�¨�·�Á�‡�•� �́œ�•�œ�¤�º�°�™�º�° 

- �¤� �̧„�µ�¦�˜�´�Ê�Š�„�°�Š�š�»�œ�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Â�¨�³�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Á�¤�º�°�Š�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�¡���«��2575�� 

- �Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�—�o�¦�´�•�‡�ª�µ�¤�œ�·�¥�¤�Ä�œ�®�¤�¼�n�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�•�•��slow life���Â�¨�³�­�Î�µ�®�¦�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�‹�¸�œ�š�¸�É
�˜�o�°�Š�„�µ�¦�¤�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�®�¨�µ�¥�‡�¦�´�Ê�Š�Â�¨�o�ª���Â�˜�n�°�¥�µ�„�¡�´�„�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�°�º�É�œ�„�n�°�œ�•�o�µ�Š���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�µ�¦
�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¨�·�˜�£� �́–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤� �̧„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�Å�—�o�„�¨�µ�¥�Á�ž�È�œ�­�µ�…�µ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�®�¨� �́„�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

 

 

 

 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
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�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�Á�„�·�—�Œ�µ�„�š�´�«�œ�r�š�¸�É��3���� 

�ƒ �„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª����In City Travel Spot �y��Long Stay�� 
- �¡�´�•�œ�µ�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�—�o�ª�¥�Á�‡�¦�º�É�°�Š�¤�º�°�„�µ�¦�°�œ�»�¦�´�„�¬�r�°�µ�‡�µ�¦���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¥�n�µ�œ�„�µ�¦

�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�¦�³�‹�µ�¥�‹�µ�„�ª� �́—�­�¼�n�•�»�¤�•�œ 
- �¡� �́•�œ�µ�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�œ�·�Á�ª�«���Â�¨�³�›�¦�¦�¤�•�µ�˜�·�œ�°�„�Á�¤�º�°�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�‡�¼�n�Â� �—���v�Š�µ�ª�w���Â�¨�³�Â�®�¨�n�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�˜�µ�¤�Â�œ�ª�Á�­�o�œ�š�µ�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ã�—�¥�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�¦�¼�ž�Â�•�•�Á�­�o�œ�š�µ�Š�­�¼�n�•�»�¤�•�œ 
- �¡�´�•�œ�µ�˜�¨�µ�—��Creative Market �Â�¨�³�„�µ�¦�Â�­�—�Š�•�¦�·�Á�ª�–�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Â�¨�³�£�µ�¥�Ä�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�ª�´�—

�Ä�„�¨�o�Á�‡�¸�¥�Š���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Â�­�—�Š�­�·�œ�‡�o�µ�…�°�Š�œ�´�„�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r 
- �‹� �́—�Š�µ�œ�Á�š�«�„�µ�¨��Ceramic Fair �š�¸�É�¨�µ�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š 
- �¡� �́•�œ�µ��Premium Homestay �Â�¨�³��Premium Hostel �Á�¡�º�É�°�­� �́¤�Ÿ� �́­�ª�·�™�¸�•�¸�ª�·�˜�­�Å�˜�¨�r�Ÿ�¼�o�—�¸���–���¨�Î�µ�ž�µ�Š��

�¦�µ�‡�µ�Â�¡�Š�…�¹�Ê�œ���Â�˜�n�Å�—�o�¦� �́•�•�¦�·�„�µ�¦�š�¸�É�—�¸�…�¹�Ê�œ 
- �œ�Î�µ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���™�o�ª�¥���Ã�™���Á�ž�È�œ�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�Â�¨�³�„�¨�Å�„�­�Î�µ�‡�´�•�­�³�š�o�°�œ�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Á�¡�·�É�¤�‡�»�–�‡�n�µ���Â�¨�³

�¦�µ�‡�µ�Ä�®�o�„�´�•�°�µ�®�µ�¦�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 
�ƒ �Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦����Community��Creative Sector Priority���� 

- �¡�´�•�œ�µ��Café, Co��Working Space, Studio �Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ÿ�¨�·�˜�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„���—�¹�Š�—�¼�—�„�¨�»�n�¤�œ�´�„�Á�¦�¸�¥�œ
�œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�¨�Š�š�»�œ���Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�—�o�­� �́¤�Ÿ� �́­ 

- �°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Â�¨�³�•�¼�¦�–�³�°�µ�‡�µ�¦�Á�„�n�µ���Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�¦�o�µ�œ�‡�o�µ���­�ž�µ���Â�¨�³�š�¸�É�¡�´�„�°�µ�«�´�¥���­�³�š�o�°�œ�™�¹�Š�•�¸�ª�·�˜�­�Å�˜�¨�r
�Ÿ�¼�o�—�¸�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

�ƒ �Ã�‡�¦�Š�…�n�µ�¥�‡�¤�œ�µ�‡�¤����Shuttle Bus �y��Bike �y��Small Parking Lot������ 
- �¡� �́•�œ�µ�…�œ�­�n�Š Smart Bus���Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š 
- �¡� �́•�œ�µ�‹�»�—�‹�°�—�¦�™�š� �́ª�¦�r�Â�¨�³�­�n�ª�œ�•�»�‡�‡�¨�•�¦�·�Á�ª�–�¦�°�•�Á�¤�º�°�Š���Á�¡�º�É�°�¨�—�‹�Î�µ�œ�ª�œ�¦�™ 

�ƒ �¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³����Inland �y��Riverfront Public Space������ 
- �‹� �́—�­�¦�¦�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ���Ä�®�o�¤� �̧„�µ�¦�Á�…�o�µ�™�¹�Š�­�³�—�ª�„���­�Î�µ�®�¦� �́•�‡�œ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

6.7 �ž�¦�³�Á�—�È�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 

1) �š�·�«�š�µ�Š�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�Â�¨�³�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�¤�n�•�´�—�Á�‹�œ���…�µ�—�„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�—�o�µ�œ�„�µ�¦
�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤�¸�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�Â�¨�³�Â�•�¦�œ�—�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�� 

2) �¤� �̧Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�¸�É�¥� �́Š�Å�¤�n�Å�—�o�¦� �́•�„�µ�¦�Á�•�·�—�•�¼�°�¥�n�µ�Š�š�¸�É�‡�ª�¦�‹�³�Á�ž�È�œ���…�µ�—�„�µ�¦�•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�¦�³�®�ª�n�µ�Š 
�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�Â�¨�³�£�µ�‡�¸�£�µ�‡�Á�°�„�•�œ�Ä�œ�„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�� 

3) �…�µ�—�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�n�ª�¤�„�´�œ�¦�³�®�ª�n�µ�Š�ž�¦�³�•�µ�•�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š 
 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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6.8 �Â�Ÿ�œ�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�����¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�ª�·�­� �́¥�š�´�«�œ�r 
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸ �É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�ª�·�™�¸�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���š�¸ �É�Ã�‹�¬�‹� �́œ�Ä�œ�¦�³�—� �́•�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·������ 

�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥ 
1. �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�š�¸�É�Ã�‹�¬�‹� �́œ�Ä�œ�œ�µ�¤�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Ä�œ�¦�³�—�´�•�•�µ�˜�·�£�µ�¥�Ä�œ���]���ž�¸���Â�¨�³���Ä�œ�¦�³�—�´�•

�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�£�µ�¥�Ä�œ��10 �ž�̧ 
2. �œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�Á�ž�È�œ��2���Á�š�n�µ�…�°�Š�ž�¸���¡���«��2560���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��5 �ž�̧���Â�¨�³���Á�¡�·�É�¤�Á�ž�È�œ��5���Á�š�n�µ�…�°�Š�ž�¸��

�¡���«��2560�����Á�š�¸�¥�•�Á�š�n�µ�‹�Î�µ�œ�ª�œ�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�¦�µ�¥�Ä�œ���¡���«��2560�����£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��10 �ž�̧ 
3. �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�£�µ�‡�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ��5���Á�š�n�µ���£�µ�¥�Ä�œ��10 �ž�̧ 
4. �¦�µ�¥�Å�—�o�‹�µ�„�„�µ�¦�…�µ�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�‹�µ�„�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�¡�·�É�¤�…�¹�Ê�œ�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³��10���…�°�Š�¥�°�—�…�µ�¥�š�´�Ê�Š�®�¤�—

�£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ 5 �ž�̧���Â�¨�³�¦�o�°�¥�¨�³��20���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��10 �ž�̧ 
5. �Á�­�œ�°�Â�¨�³�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�Ã�¨�„���£�µ�¥�Ä�œ�Á�ª�¨�µ��5 �ž�¸�� 

�¡� �́œ�›�„�·�‹ 
1. �°�œ�»�¦�´�„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�Â�¨�³�¥�n�µ�œ�ž�¦�³�ª�´�˜�·�«�µ�­�˜�¦�r���Â�¨�³�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�Ã�—�¥

�£�µ�‡�¸�ž�¦�³�•�µ�¦� �́“ 
2. �¦�n�ª�¤�„�´�œ�­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�˜�´�ª�Á�¦�n�Š�…�°�Š�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n����S Curve�����˜�´�ª�Ä�®�¤�n

�Ã�—�¥�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Ã�—�¥�¡�¨�´�Š�ž�¦�³�•�µ�¦� �́“�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�š�¸�É�¤� �̧°�´�˜
�¨� �́„�¬�–�r�Ã�—�—�Á�—�n�œ�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ 

3. �¦�n�ª�¤�„�´�œ�…� �́•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Ÿ�¨� �́„�—� �́œ�ª� �́—�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�¡�º�É�°�Á�­�œ�°�Á�ž�È�œ�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 

�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r 
1. �„�µ�¦�¢�º�Ê�œ�¢�¼�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤� �̧•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¥�´�É�Š�¥�º�œ���Â�¨�³�¤�¸�Â�®�¨�n�Š�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�š�µ�Š 

�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 
2. �„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Á�ž�È�œ���Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�´�•�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�•�·�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤ 
3. �„�µ�¦�ž�¦�³�•�µ�­� �́¤�¡� �́œ�›�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ�¤� �̧•�¸�ª�·�˜�Â�¨�³�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���š�´�Ê�Š�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Â�¨�³�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�· 

 
�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Ä�œ�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�Á�¤�º�°�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤: �¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

�¾ �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦ 

1) �•�¼�¦�–�µ�„�µ�¦�š�»�„�®�œ�n�ª�¥�¦�µ�•�„�µ�¦�Ä�®�o�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�Á�•�·�Š
�­�¦�o�µ�Š�­�¦�¦�‡�r�˜�µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�¡� �́•�œ�µ�š�µ�Š�Á�¨�º�°�„�š�µ�Š�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�Ä�®�¤�n 

2) �ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�¦�³�•�•�‡�¤�œ�µ�‡�¤�£�µ�¥�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š 
3) �Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š�Ä�œ�Á�•�·�Š�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���„�´�•�‹� �́Š�®�ª� �́—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 

�Â�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�¡�¼�œ 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
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�„�������„�»�’�„�»�’
�œ�‡�¦ 

�…�������Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ �°�������°�µ�¨�´�¤�£�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦ 

�¨�������¨�Î�µ�ž�µ�Š �ž�������Á�¤�º�°�Š�ž�µ�œ �ž�������Á�¤�º�°�Š�Š�µ�ª 

4) �­�¦�o�µ�Š�„�µ�¦�¤� �̧­�n�ª�œ�¦�n�ª�¤�…�°�Š�ž�¦�³�•�µ�‡�¤�Ä�®�o�Á�¤�º�°�Š�¤� �̧„�µ�¦�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���°�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r 
�°�¥�n�µ�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ���Ã�—�¥�Å�¤�n�˜�o�°�Š�š�»�•�š�·�Ê�Š�š�Î�µ�¨�µ�¥�®�¦�º�°�ž�¨�n�°�¥�Ä�®�o�š�¦�»�—�Ã�š�¦�¤�Å�ž�˜�µ�¤�„�µ�¨�Á�ª�¨�µ�� 

5) �‹� �́—�š�Î�µ�Á�š�«�•� �́•�•�´�˜�·�‡�ª�•�‡�»�¤�°�µ�‡�µ�¦���Â�¨�³�„�µ�¦�Ä�•�o�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r�š�¸�É�—�·�œ�Ä�œ�Á�…�˜�Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�¡�º�É�° 
�°�œ�»�¦� �́„�¬�r�Á�¤�º�°�Š�Á�„�n�µ���•� �́Š�‡� �́•�Ä�•�o�„�‘�®�¤�µ�¥�—�¼�Â�¨�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�•�»�„�¦�»�„�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�Ã�•�¦�µ�–�­�™�µ�œ�Â�¨�³�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³ 

�¾ �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r 

1) �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�¤�µ�­�‡�°�˜���Ã�¨�Ã�„�o���Â�¨�³�Ž�·�˜�¸�Ê�Â�•�¦�œ�—�r���Ä�œ�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�£�¼�¤�·�š�´�«�œ�r�Á�¤�º�°�Š���˜�¨�°�—�‹�œ�„�µ�¦
�œ�Î�µ�Á�­�œ�°�­�·�œ�‡�o�µ�š�¸�É�¦�³�¨�¹�„�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¤�¸�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r���Ã�—�¥�°�°�„�Â�•�•�˜�µ�¤�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�ª�µ�Š�˜�Î�µ�Â�®�œ�n�Š   
�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�Â�¨�³�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š���°�µ�š�·���„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�Ã�—�¥�Ä�•�o�Å�„�n�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Â�•�•���­�Î�µ�®�¦� �́•�Ã�¨�Ã�„�o�Á�¤�º�°�Š
�¨�Î�µ�ž�µ�Š���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š���®�¨�Š�Á�­�œ�n�®�r���¨�º�¤�Á�ª�¨�µ�w���¤�¸�„�µ�¦�™�°�—�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Å�„�n�Ÿ�n�µ�œ�˜�´�ª�°�´�„�¬�¦�‡�Î�µ�ª�n�µ���v�¨�Î�µ�ž�µ�Š�w���Á�¡�º�É�°�Ä�•�o
�Ä�œ�„�µ�¦�ž�’�·�­�´�¤�¡�´�œ�›�r�„�´�•�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���‡�ª�¦�¤� �̧„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�¦�¼�ž�Â�•�•�°�´�„�…�¦�³����font�����Å�š�¥�Ä�®�o�‡�¦�•�­�¤�•�¼�¦�–�r�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�•�o�Š�µ�œ�Å�—�o�Ä�œ�Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�‡�°�¤�¡�·�ª�Á�˜�°�¦�r 

 
 
 
 
 
 

 
2) �­�¦�o�µ�Š�Â�¨�³�¡�´�•�œ�µ�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�­�µ�›�µ�¦�–�³�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�•�º�É�°�¤�Ã�¥�Š���­�³�°�µ�—���­�³�—�ª�„���­�•�µ�¥���Â�¨�³��

�Š�µ�¤�˜�µ���Á�®�¤�µ�³�„�´�•�„�µ�¦�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�…�°�Š�‡�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š���Â�¨�³�„�µ�¦�‹�´�—�„�·�‹�„�¦�¦�¤�¦�°�Š�¦�´�•�Ÿ�¼�o�¤�µ�Á�¥�º�°�œ���Á�•�n�œ���Á�¡�·�É�¤
�­�ª�œ�­�µ�›�µ�¦�–�³���š�µ�Š�Á�—�·�œ���­�³�¡�µ�œ�…�o�µ�¤�Â�¤�n�œ�Î�Ê�µ�ª� �́Š�­�Î�µ�®�¦� �́•�‹� �́„�¦�¥�µ�œ�Â�¨�³�„�µ�¦�Á�—�·�œ�Á�š�o�µ�Á�š�n�µ�œ�´�Ê�œ�� 

3) �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�Á�¤�º�°�Š�Ã�—�¥�Ä�•�o�¤�µ�­�‡�°�˜���Ã�¨�Ã�„�o���Â�¨�³�Ž�·�˜�¸�Ê�Â�•�¦�œ�—�r 
- �v�Å�„�n�w���Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�¤�¸�¦�¼�ž�¦�n�µ�Š�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�� �­�µ�¤�µ�¦�™�°�°�„�Â�•�•�Ä�•�o�ž�¦�³�—�´�•�Á�ž�È�œ�Å�¢�š�µ�Š���ª�Š

�Á�ª�¸�¥�œ���ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤���Š�µ�œ�«�·�¨�ž�³���Á�ž�È�œ�°�œ�»�­�µ�ª�¦� �̧¥�r�®�œ�o�µ�Ã�¦�Š�Â�¦�¤���®�¦�º�°�¡�·�¡�·�›�£� �́–�”�r�˜�n�µ�Š�Ç�� 

 
 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
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- �œ�Î�µ�˜�´�ª�°�´�„�…�¦�³�Å�„�n�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ž�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�˜�„�Â�˜�n�Š���Á�•�n�œ���„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�¨�Š�•�œ�¡�º�Ê�œ�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š���Ã�—�¥
�Â�¥�„�°�°�„�Á�ž�È�œ���„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�����­�¸�œ�Î�Ê�µ�˜�µ�¨���y���Å�¤�o�����Â�¨�³�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�����—�·�œ�…�µ�ª���y���­�¸�…�µ�ª�� 

 
 
 
 
 
 

- �˜�·�—�˜�´�Ê�Š�Å�¢�š�µ�Š���š�¸�É�¤�¸�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�Å�„�n�Â�¨�³�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ�Á�¡�º�É�°�Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�Á�ª�¨�µ
�„�¨�µ�Š�‡�º�œ�Â�¨�³�¦� �́„�¬�µ�ª�·�™�¸�—�´�Ê�Š�Á�—�·�¤�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Å�ª�o���¦�¼�ž�˜�´�ª�°�¥�n�µ�Š�˜�n�°�Å�ž�œ�¸�Ê�Á�ž�È�œ�¦�¼�ž�Ã�‡�¤�Å�¢�š�¸�É�¤�¸�°�¥�¼�n�Á�—�·�¤�Ä�œ
�Á�¤�º�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�°�¥�¼�n�Â�¨�o�ª 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4) �—�¹�Š�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�¦�™�¤�o�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ���Ä�œ�“�µ�œ�³���v�Á�¤�º�°�Š�¦�™�¤�o�µ�®�œ�¹�É�Š�Á�—�¸�¥�ª�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«

�Å�š�¥�w���¦�ª�¤�™�¹�Š�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š�Ä�®�o�¦�™�¤�o�µ�¤� �̧‡�ª�µ�¤�­�ª�¥�Š�µ�¤���­�³�—�ª�„�­�•�µ�¥���Â�¨�³�ž�¨�°�—�£� �́¥�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ 
5) �Ä�•�o�„�µ�¦�Á�­�œ�°�Ä�®�o�¡�¦�³�›�µ�˜�»�¨�Î�µ�ž�µ�Š�®�¨�ª�Š�Á�ž�È�œ�¤�¦�—�„�Ã�¨�„�Á�ž�È�œ�Â�¦�Š�…�´�•�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Ä�®�o�¨�Î�µ�ž�µ�Š���¥�„�¦�³�—�´�•

�£�µ�¡�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�¦�³�—� �́•�•�µ�˜�·���Â�¨�³�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·�� 

�¾ �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°� �́˜�¨� �́„�¬�–�r�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê 

1) �„�µ�¦�š�Î�µ�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¤�¸�£�µ�¡�¨�´�„�¬�–�r�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê�Ä�œ�‡�ª�µ�¤�‡�·�—�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥����
�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�˜�n�µ�Š�Ç���Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�¸�É�¤�¸�Á�°�„�¨�´�„�¬�–�r���Á�•�n�œ���Â�®�¨�n�Š�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Ÿ�¨�·�˜�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�µ�¦�‹� �́—
�ž�¦�³�„�ª�—�Ÿ�¨�Š�µ�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¦�³�—�´�•�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·���„�µ�¦�‹� �́—�Š�µ�œ�Â�­�—�Š�«�·�¨�ž�³�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�¦�³�—�´�•�œ�µ�œ�µ�•�µ�˜�·���„�µ�¦�‹� �́—
�ž�¦�³�„�ª�—�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�®�¦�º�°�¦�o�µ�œ�„�µ�Â�¢�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�š�¸�É�¤�¸�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�¦�o�µ�œ�—�o�ª�¥�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�­�™�µ�œ�¸

�Å�¢�š�µ�Š�™�œ�œ 
���Á�¡�º�É�°�Á�°�º�Ê�°�Â�„�n�„�µ�¦�…� �́•�¦�™
�Á�Œ�¡�µ�³�‹�»�—���®�¦�º�°�Á�­�o�œ�š�µ�Š
�š�¸�É�˜�´�—�„�´�•�š�µ�Š�‡�œ�Á�—�·�œ�� 

�Å�¢�š�µ�Š�˜�·�—�Ÿ�œ�´�Š 
���„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�¥�n�µ�œ�„�µ�¦�‡�o�µ�Á�—�·�¤���Á�•�n�œ������������
�„�µ�—�„�°�Š�˜�o�µ�� 

�Å�¢�š�µ�Š�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ 
���„�·�‹�„�¦�¦�¤�¡�´�„�Ÿ�n�°�œ�¦�·�¤�œ�Î�Ê�µ��
�•�n�ª�Š�Á�¥�È�œ���y���„�¨�µ�Š�‡�º�œ�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP61T0301���� 
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�…�œ�­�n�Š���­�™�µ�œ�¸�¦�™�Å�¢���­�œ�µ�¤�•�·�œ�—�o�ª�¥�ž�¦�³�˜�·�¤�µ�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���„�µ�¦�Ä�•�o�•�º�É�°�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�¤�µ�˜�´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�•�º�É�°
�™�œ�œ�®�¦�º�°�°�µ�‡�µ�¦�˜�n�µ�Š�Ç���Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š 

2) �­�¦�o�µ�Š�•�¦�¦�¥�µ�„�µ�«�…�°�Š�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ã�—�¥�­�¦�o�µ�Š�‹�»�—�­�œ�Ä�‹�� ��Landmark Attractions����
�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�—�´�•�ž�¦�³�—�µ�Á�¤�º�°�Š�š�¸�É�¤�¸�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Á�ž�È�œ�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•���Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ�Á�ž�È�œ�Á�°�„�¨� �́„�¬�–�r�…�°�Š�‹� �́Š�®�ª� �́—�­�¤
�„�´�•�Á�ž�È�œ�‹� �́Š�®�ª�´�—�š�¸�É�¤�¸�‹�Î�µ�œ�ª�œ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�•�n�š�¸�É�­�»�—�Â�®�n�Š�®�œ�¹�É�Š�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���Â�¨�³�‡�ª�¦�ž�¦� �́•�ž�¦�»�Š
�­�˜�¦� �̧š�°�µ�¦�r�˜�®�¦�º�°�¡�´�•�œ�µ�š�¸�É�Á�ž�È�œ�£�µ�¡�Á�…� �̧¥�œ�®�¦�º�°�¡�´�•�œ�µ�Ä�®�¤�n�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�Á�¡�·�É�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�•�œ�š�µ�Š�Á�š�o�µ��
�•� �́œ�Å�—���²�¨�²���Ä�®�o�Ã�—�—�Á�—�n�œ�¤�µ�„�…�¹�Ê�œ�—� �́Š�Á�•�n�œ�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«���—� �́Š�£�µ�¡�—�o�µ�œ�¨�n�µ�Š�œ�¸�Ê 

 
3) �„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�­�o�œ�š�µ�Š�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥�Á�¦�º�É�°�Š�¦�µ�ª�Â�¨�³�Á�­�o�œ�š�µ�Š�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Å�ž�¥�´�Š

�­�™�µ�œ�š�¸�É�š�¸�É�¤� �̧„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�¸�É�œ�n�µ�­�œ�Ä�‹�� 
4) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�Á�ž�È�œ�•�o�µ�œ�¡�¸�É�Á�¤�º�°�Š�œ�o�°�Š�„�´�•�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�« 
5) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¤�¸�„�·�‹�„�¦�¦�¤�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�­�™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�¦�³�—�´�•�˜�n�µ�Š�Ç���…�°�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š����

�Á�¡�º�É�°�Á�ž�È�œ�„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�‡�œ�¦�»�n�œ�Ä�®�¤�n�Å�—�o�¤� �̧Ã�°�„�µ�­�Á�¦�¸�¥�œ�¦�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�¦�³�•�ª�œ�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„ 
6) �­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�®�¨�µ�„�®�¨�µ�¥�˜�°�•�­�œ�°�Š�˜�n�°�‡�ª�µ�¤�˜�o�°�Š�„�µ�¦

�˜�¨�µ�—�‡�»�–�£�µ�¡�š�´�Ê�Š�Ä�œ�Â�¨�³�˜�n�µ�Š�ž�¦�³�Á�š�«�����­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�°�°�„�Â�•�•�…�°�Š�š�¸�É�¦�³�¨�¹�„�Â�¨�³�…�°�Š�…�ª� �́•�…�°�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤
�…�œ�µ�—�Á�¨�È�„�Â�¨�³�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�•�»�¤�•�œ�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�­�µ�¤�µ�¦�™�˜�°�•�¦� �́•�˜�¨�µ�—�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª 

7) �„�µ�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�•�¦�¦�‹�»�£�´�–�”�r�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�š�—�Â�š�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�¡�¨�µ�­�˜�·�„�� �„�µ�¦�š�¸�É�Á�¤�º�°�Š�Á�¤�º�°�Š�®�œ�¹�É�Š�‹�³�¤�¸�­�¤�•�µ�œ�µ�¤
�ª�n�µ�Á�¤�º�°�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Å�—�o�œ�´�Ê�œ�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Ä�œ�Á�¤�º�°�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ���‹�¹�Š�¤�¸�„�µ�¦�‡�ª�¦�¤�¸



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
  

6-17 

�„�µ�¦�¦�–�¦�Š�‡�r�Ä�®�o�ž�¦�³�•�µ�•�œ�Â�¨�³�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�¦�o�µ�œ�‡�o�µ�Ä�•�o�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ä�œ�•�¸�ª�·�˜�ž�¦�³�‹�Î�µ�ª�´�œ�Â�¨�³�Ä�œ���Ã�—�¥�Á�Œ�¡�µ�³�°�¥�n�µ�Š�¥�·�É�Š
�¦�o�µ�œ�°�µ�®�µ�¦�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š�„�µ�¦�˜�„�Â�˜�n�Š�¦�o�µ�œ�‡�o�µ���°�µ�‡�µ�¦�¡�µ�–�·�•�¥�r���•�o�µ�œ�Á�¦�º�°�œ�Â�¨�³�„�Î�µ�Â�¡�Š�•�o�µ�œ���‹�¹�Š�‡�ª�¦�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�Ä�®�o�¦�o�µ�œ
�„�µ�Â�¢���Ã�¦�Š�Â�¦�¤���Ä�•�o�Á�‡�¦�º�É�°�Š�„�¦�³�Á�•�º�Ê�°�Š�š�¸�É�¤�¸�­�´�•�¨�´�„�¬�–�r�…�°�Š�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ž�·�˜�¸�Ê�Â�•�¦�œ�—�r�—�·�Ê�Š�Ã�—�¥�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹� �́—�­�¦�¦�„�µ�¦�Ÿ�¨�·�˜�¦�³�®�ª�n�µ�Š�­�¤�µ�•�·�„�Ä�®�o�­�n�ª�œ�¨�—�Â�„�n�Ÿ�¼�o�Ž�º�Ê�°�š�o�°�Š�™�·�É�œ�Ä�œ�¦�µ�‡�µ�¡�·�Á�«�¬ 

8) �„�µ�¦�‹� �́—�¡�·�¤�¡�r�¦�°�¥�¤�º�°�¦�°�¥�Á�š�o�µ�Á�—�È�„�Â�¦�„�Á�„�·�—�Ä�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�µ�„�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���Á�¡�º�É�°�•�¼�°�´�˜�¨�´�„�¬�–�r�‡�ª�µ�¤
�Á�ž�È�œ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„�Ž�·�˜�¸�Ê���Ã�—�¥�­�¤�µ�‡�¤�Á�‡�¦�º�É�°�Š�ž�´�Ê�œ�—�·�œ�Á�Ÿ�µ�¨�Î�µ�ž�µ�Š�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�¦�n�ª�¤�„�´�•�Ã�¦�Š�¡�¥�µ�•�µ�¨�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—
�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Ä�®�o�¤� �̧•�¦�·�„�µ�¦�¡�·�¤�¡�r�¦�°�¥�¤�º�°�¦�°�¥�Á�š�o�µ�Á�—�È�„�Â�¦�„�Á�„�·�—�Ä�œ�‹� �́Š�®�ª� �́—�¨�Î�µ�ž�µ�Š�‹�µ�„�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





���¦�n�µ�Š�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�Œ�•�´�•�­�¤�•�¼�¦�–�r 
 

�•-1 

�ï�ø�ø�è���î�
�Ö�ø�ö 

�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦�����¤���ž���ž�� �¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�Â�˜�n�Š���…�»�—�‡�o�œ���ª� �́—�„�µ�„�Â�„�o�ª, �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ, �„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦��
���Á�°�„�­�µ�¦�°�´�—�­�Î�µ�Á�œ�µ�� 

�„�¦�¤�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�����„�¦�³�š�¦�ª�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤. 2560�����Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�„�µ�¦
�ž�¦� �́•�Ã�‡�¦�Š�­�¦�o�µ�Š�¡� �́•�œ�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ�¤�·�„���ž�̧��2562-2565�����­�·�Š�®�µ�‡�¤��2561 

�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�¨�³�„�¸�¯�µ����256�Y�����­�™�·� �̃·�œ�´�„�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«���ž�¸ ��25���� ���‹�Î�µ�Â�œ�„�˜�µ�¤
�£�¼�¤�·�£�µ�‡�Â�¨�³�‹� �́Š�®�ª� �́—�������Á�…�o�µ�™�¹�Š�Á�¤�º�É�°���Z�[���›� �́œ�ª�µ�‡�¤��256���� �‹�µ�„; 
http������www��mots��go��th��more_news��php?cid� 438&filename� index 

�‹�˜�»�¡�¦���Á�š�¸�¥�¤�š�·�œ�„�§�˜�Â�¨�³�‡�–�³. 2551. �¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ���…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�µ�Š
�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦. �¨�Î�µ�ž�µ�Š�����Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ. ��������, 
�®�œ�o�µ���Y�[�]�� 

�‹�˜�»�¦�¡�¦���Á�š�¸�¥�¤�š�·�œ�„�§�˜���Â�¨�³�‡�–�³�� 2551�����¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�»�—�‡�o�œ�…�»�—�Â�˜�n�Š�Â�¨�³�«�¹�„�¬�µ�•�´�Ê�œ�ª� �́•�œ�›�¦�¦�¤�š�µ�Š
�Ã�•�¦�µ�–�‡�—�¸�Á�…�¨�µ�Š�‡�r�œ�‡�¦�����Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�������Á�š�«�•�µ�¨�œ�‡�¦�¨�Î�µ�ž�µ�Š�Â�¨�³�­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ. 
��������,���®�œ�o�µ���Z�[�� 

�–�´�“�¡�¨���°�œ�´�œ�˜�r�›�œ�­�µ�¦���Â�¨�³�ª�¦� �́•�•�µ���•�»�˜�¦�•�»�¦� �̧����Z�]�^�Y�����Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�¥�n�°�¥�š�¸�É���Y���ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™
�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…� �́œ�…�°�Š�„�µ�¦�‹� �́—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Ä�œ�¦�³�—� �́•�‹� �́Š�®�ª� �́—�…�°�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥���£�µ�¥�Ä�˜�o�•�»�—
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�ž�¦�³�­�·�š�›�·�£�µ�¡�‡�ª�µ�¤�­�µ�¤�µ�¦�™�Ä�œ�„�µ�¦�Â�…�n�Š�…� �́œ�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�…�°�Š�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª
�Å�š�¥�����Á�­�œ�°�˜�n�°�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�°�Š�š�»�œ�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�ª�·�‹� �́¥�����­�„�ª�������­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�ª�·�‹� �́¥�Â�®�n�Š�•�µ�˜�·��
���ª�•����, �¡�§�¬�£�µ�‡�¤���Z�]�^�Y�� 

�Á�š�·�¤���¤� �̧Á�˜�È�¤. 2530. �v�‡�Î�µ�°�n�µ�œ�‹�µ�¦�¹�„�š�¸�É�“�µ�œ�¡�¦�³�¡�»�š�›�¦�¼�ž�¡�¦�³�Á�‹�o�µ�¥�»�›�·�¬�“�·�¦�³���°� �́„�¬�¦�›�¦�¦�¤�¨�o�µ�œ�œ�µ�w�� �®�œ�o�µ���`�X���� 

�ž�¦�³�•�»�¤�¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦�Œ�•� �́•�„�µ�•�‹�œ�µ�£�·�Á�¬�„���Á�¨�n�¤���Z�� �Z�]�\�Z�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�������„�°�Š�ª�¦�¦�–�„�¦�¦�¤�Â�¨�³�ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r��
�„�¦�¤�«�·�¨�ž�µ�„�¦, �®�œ�o�µ���Y�^�� 

�¡�¦�³�Ã�¡�›�·�¦� �́Š�¬�¸, �¡�¦�³�¥�µ�ž�¦�·�¥� �́˜�·�›�¦�¦�¤�›�µ�—�µ�����Â�¡���˜�µ�¨�³�¨� �́„�¬�–�r�����Â�¨�³���¡�¦�³�•�µ�–�ª�·�‹�·�˜�¦�����­�·�š�›�·�Í���Ã�¨�‹�œ�µ�œ�œ�š�r������2554������
�Á�¦�º�É�°�Š�‹�µ�¤�Á�š�ª�¸�ª�Š�«�r���¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦�Á�¤�º�°�Š�®�¦�·�£�»�•�Å�•�¥���š�´�Ê�Š�£�µ�¬�µ�•�µ� �̄¸�Â�¨�‡�Î�µ�Â�ž�¨�������¡�¦�³�œ�‡�¦�������Ã�¦�Š
�¡�·�¤�¡�r���Ã�­�£�–�¡�·�¡�¦�¦�•�›�œ�µ�„�¦. (�¡�·�¤�¡�r�Ä�œ�Š�µ�œ�ž�¨�Š�«�¡�Á�‹�o�µ�š�·�¡�¥�Á�œ�˜�¦���°�·�œ�š�ª�Ã�¦�¦�­�­�»�¦�·�¥�ª�Š�«�r���Z�\�^�[������
�®�œ�o�µ���Y�a�^���Y�a�`�� 

�¡�¦�³�¥�µ�ž�¦�³�•�µ�„�·�‹�„�¦�‹� �́„�¦����2557. �¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦�Ã�¥�œ�„, �®�œ�o�µ���\�]�X���\�]�Y�� 

�¡�¦�³�¦� �́˜�œ�ž�´�•�•�µ�Á�™�¦�³. 2510. �•�·�œ�„�µ�¨�¤�µ�¨�¸�ž�„�¦�–�r. �Â�ž�¨�Ã�—�¥���Â�­�Š���¤�œ�ª�·�š�¼�¦�� �¡�·�¤�¡�r�Á�ž�È�œ�°�œ�»�­�¦�–�r���Â�—�n���œ�µ�¥�„�¸�Ì��
�œ�·�¤�¤�µ�œ�Á�®�¤�·�œ�š�¦�r, �®�œ�o�µ��93-93,�������� 

�¡�¦�³�¦�µ�•�¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦�„�¦�»�Š�›�œ�•�»�¦�¸�Â�¨�³�‹�—�®�¤�µ�¥�Á�®�˜�»�¦�µ�¥�ª� �́œ�š�´�¡�­�¤� �́¥�„�¦�»�Š�›�œ�•�»�¦�¸���Ä�œ�ž�¦�³�•�»�¤�¡�Š�«�µ�ª�—�µ�¦��
�Á�¨�n�¤�š�¸�É���\�X�����£�µ�‡�š�¸�É���^�]���^�^�����¡�¦�³�œ�‡�¦�������‡�»�¦�»�­�£�µ. ��������, �®�œ�o�µ���^�_�� 



�•�»�—�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Â�Ÿ�œ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Á�¤�º�°�Š�¥�´ �É�Š�¥�º�œ�Á�¡�º�É�°�¦�°�Š�¦� �́•�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Å�š�¥���\���X�����­� �́•�•�µ�Á�¨�…�š�¸�É��TRP����T���������� 
 

�•-2 

�«�´�„�—�·�Í�•� �́¥���­�µ�¥�­�·�Š�®�r. 2556. �«�·�¨�ž�³�¨�o�µ�œ�œ�µ. �„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�����¤�˜�·�•�œ. ��������, �®�œ�o�µ���a�a���Y�X�\,������. 

�«�·�¦�·�«�´�„�—�·�Í���°�£�·�«�´�„�—�·�Í�¤�œ�˜�¦�¸. 2555. �„�µ�¦�•�¼�¦�–�³�Â�¨�³�¡� �́•�œ�µ�®�°�°�³�¤�È�°�„. �­�Î�µ�œ�´�„�«�·�¨�ž�µ�„�¦�š�¸�É���_���œ�n�µ�œ. �„�¦�¤
�«�·�¨�ž�µ�„�¦. ��������, �®�œ�o�µ���Y�Y�� 

�«�¼�œ�¥�r�ª�·�‹� �́¥�—�o�µ�œ�˜�¨�µ�—�„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª���„�µ�¦�š�n�°�Š�Á�š�¸�É�¥�ª�Â�®�n�Š�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥�����Z�]�^�Y�����‹�Î�µ�œ�ª�œ�›�»�¦�„�·�‹�œ�Î�µ�Á�š�¸�É�¥�ª�£�¼�¤�·�£�µ�‡��
�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°���ž�¸ ���Z�]�^�X�����Á�…�o�µ�™�¹�Š�Á�¤�º�É�°��2�[���›� �́œ�ª�µ�‡�¤��256��, �‹�µ�„;��http://intelligencecenter.tat.or.th/wp-
content/uploads/����������������North����pdf 

�­�Š�ª�œ���Ã�•�˜�·�­�»�…�¦� �́˜�œ�r. 2514. �˜�Î�µ�œ�µ�œ�¡�º�Ê�œ�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�������Ã�¦�Š�¡�·�¤�¡�r�­�Î�µ�œ�´�„�œ�µ�¥�„�¦� �́“�¤�œ�˜�¦�¸, �®�œ�o�µ��
������ 

�­�™�µ�•� �́œ�«�¹�„�¬�µ�œ�Ã�¥�•�µ�¥�­�µ�›�µ�¦�–�³����2560�����Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�‹� �́—�š�Î�µ�¥�»�š�›�«�µ�­�˜�¦�r�„�µ�¦�¡� �́•�œ�µ�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�Á�Ž�¦�µ
�¤�·�„�����Á�­�œ�°�˜�n�°�­�Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�«�¦�¬�“�„�·�‹�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤���„�¦�³�š�¦�ª�Š�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�����„�´�œ�¥�µ�¥�œ��2553 

�­�¦� �́­�ª�—�¸���°�q�°�Š�­�„�»�¨��2552. �ž�¦�³�ª� �́˜�·�«�µ�­�˜�¦�r�¨�o�µ�œ�œ�µ�����¡�·�¤�¡�r�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���^�����„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�������°�¤�¦�·�œ�š�¦�r, �®�œ�o�µ���a�[,111�� 

�­� �́œ�˜�·���Á�¨�È�„�­�»�…�»�¤. 2538. �«�·�¨�ž�³�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�����®�¦�·�£�»�•�•�´�¥���¨�o�µ�œ�œ�µ. �„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�����Á�¤�º�°�Š�Ã�•�¦�µ�–, �®�œ�o�µ���Y�[�_�� 

�­� �́œ�˜�·���Á�¨�È�„�­�»�…�»�¤. 2552. �Á�‹�—�¸�¥�r���‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�¤�µ�Â�¨�³�‡�Î�µ�«� �́¡�š�r�Á�¦�¸�¥�„�°�Š�‡�r�ž�¦�³�„�°�•�Á�‹�—�¸�¥�r�Ä�œ�ž�¦�³�Á�š�«�Å�š�¥. �¡�·�¤�¡�r
�‡�¦�´�Ê�Š�š�¸�É���]. �„�¦�»�Š�Á�š�¡�²�����¤�˜�·�•�œ, �®�œ�o�µ���`�[�� 
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