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 �������ð�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ö�ú���é�Ö�����ô�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�Ý�������î�Ö���ö�ú���é�Ö�����ô���é�÷

�ÿ�ö���Ù�ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�	Specialty Coffee Association�
�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ð�ø�	�ö���è���ö�ú���é�Ö�����ô���×�
�÷�ü���Ö�����ô�ÿ���ø�ì�
��
�ß�����ø�
�é���ú���Ù�
�è�õ���ó�ø�ÿ�ß���ê�	���ú���Ù�ü���ö�����ö���é�÷�ø�ü�ö�×���Ü���ö�ú���é���ú���Ü�Ù�����ü ���é�÷���ð�h�î���ö�ú���é�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ðG1�ð�	Grade 
���
�ð���ö�ú���é���ö�`�ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�ÿ�����Ù���â���ú���ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���î�ø���é���ï�ð�������ð���é�a�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð��%�ð�×���Ü���ö�ú���é�ì�����Ü���ö�é���ö������cupping 
�ê�a���Ü���é�a�Ù�����î�î�ð�����ð�Ù�����î�î�×�����î�Ý���Ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð�����ð���÷�`���Ü���é�a���Ö�`�ð�Ö�ú�	���î�ð�ø�ÿ�ß���ê�	�ð�ï���é�
���ð�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�Ù�ü���ö���ü���î�ð
after taste /balance/uniformity/�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ö�ø�é���ú���ðoverall 

 �������ð�Ö�����ô�ðmass ���ö���÷�ë���Ü�ð���ö�ú���é�Ö�����ô���Ö�ø�é�à�������×���÷�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ðG3�ð�	Grade 3�
 �ì�
���Ö�������î�é���é�÷�ÿ�ö���Ù�ö
�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ð�h�î���Ö�ø�é�ì�
�����ï�ø�î�é�d���î�à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê�ì�����ü���ð���ö�ú���é�ð�ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�������� 

 �������ð���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���î���������Ù�×�
�î�ì�
���ö�
�����÷�
�î�a���÷�ð�	�×�
�î���ú�a�ü�����÷�
���ö�`���Ö�	�î�ð���ð�ð�X�
�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�é�����ú�������a
���������ø�×�a�î���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���é�����î�ð���î�������ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�`�ö�à���Ö���î���a���Ü�ï�`�ö�ð���������ð�ü���î�����a���î�������î�
�`�ö�ð
�Ù�
�è�õ���ó���î�������ö�
�ú���Ö�þ�è���î�
�`�ö�����ø�����ö�
���×�ö���î���ì�ø�Ö���î�Ö�ú�a���ö���î�������ð�	���Ö�ø�é�ð���ð�×�����î���ð�ð�ÿ�������ø���ï���Ù�×�
�î�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð�
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�����ð���ñ�î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���ø�����ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ���`�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ö�������ÿ�	���î�ÿ�
�é�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
 6.1 �ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ö�î�î�������ñ���a�î�������ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ó������
�î�������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�Ý���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�	�Ö�����ô�
�ð���ú���ÿ���ê�ü�d
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�	���Ù���î�������
�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[���ð�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷�ö�
�ê�ú���é���ð�h�î
�ê���ü�î���� 
 �������ð�Ö���ø�î�����ß�
�é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�	���ß�`�î�ð�Ù���`�ö�����ð�ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���
�ð�ë�`���÷�ì���é���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���ß�`�î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�������î���ð�	���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ú�ü�Ü�ÿ�`�ü�î�×�÷���÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü�ó�ø���ð�ÿ�ë���ï���î�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ö�����ß�î�ð�	�ÿ�ü�ó�ÿ���
�ð�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ð
���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	���ß�`�î�ð���ï�ê���ð���ï�Ý���
�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
���ö�

�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý 
 �������ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�����ô���ú�����Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷�Ö���ø�î�����×�a���Ù�a�î�ó�ï�ð�ø���ß�
�ö�ø���é�ö�Ù�ü���ö�������î
�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����÷�ð���ð�ò�[���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�õ���Ù�ß�
�ö�ß�î�ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�
�ð�õ���Ù�ø���å�ð�	���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�
�ð���ú���õ���Ù�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���
�ð���ó�������Ý���é�ì�������ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���ú���ö�
�ì�	�ý�ì���Ü 
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�ï�ì�ì�
���ð�� 
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö 

 
 �Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ï�ì�î�
�����ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð�ð���ð�ÿ�`�ü�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø
�ì�ï�ì�ü�î���î�ü�Ù�	�é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î �Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð
�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö�ú���Ö�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ì�ù�þ�ã�

���î�ü�Ù�	�é�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é
�×���Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���î�ü�Ù�	�é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î �Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ú���ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü 
 ���
�ð ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î  
  ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�`���Ü���ì�
���Ù�î���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ß�
�ö�ß�î���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ù�	�é
�ø�`�ü�ö�ì�����ø�`�ü�ö�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ú���ø�`�ü�ö�Ö���î���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ø���Ö�å���î�ö���Ý���Ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ø�����ì�
�î���î�ß�
�ö�ß�î�ð�����ì�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ð�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷
�ì���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���` �	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�ì���÷�í�ø�ø�ö���í�	�ø���ß�
�ð�ö���ð���ð�
�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ú���Ö�þ�è���ÿ�����Ù���â�ð�Ù�����ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ø�Ü�Ü���î�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�ì�
���ÿ�
�é���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â�ê�`���Ö���ø���÷���`�ø���é
�×���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ê�`���Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ú���ê�`���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ó�����Ü�ê�î�����Ü�ð�ê���ö���î�ü�Ù�	�é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î
�ê���ü�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð�ö�
�ó�ú�ü���ê�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý�����÷���`�ø���é�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü���é�a�ð�ó���ç�î�����Ù�
�÷�Ü�Ù���`���ð�Ö���ï�ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü�ø���ï�ï�ì�
�î�î�	�÷�ö 
�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�ì���÷�í�ø�ø�ö���í�	�ø���ß�
�ð�ö���ð���ð�
 

 ���
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 
 �ÿ�`�ü�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�î�����î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î���ø�����ÿ���Ö�ø�è�d���ø�����ß�������������î���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���ø�������ö�`�Ö���ê���ö�ð

���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î���é�÷�ÿ�ö���Ù�ø���Ý�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î���ó�������ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
���ú�����
�é�ö�Ö���ø�è�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�é�������î�	�î�Ö���ø���é�÷�ß�
�ö�ß�î�ð�Ù�����ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ø���ï
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ö�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�Ý�î���Ö�a���×�ð�f�â�����ê�`���Ü���ð�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü�ð�	�é�	�ø�Ö�ð�ÿ���ø���ü�é�
�
�ð���������
�ð���ö�a�ü�`���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�����Ý���ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���é�÷�ì�����ü���ð�ð���ê�`�Ö���ø�ì�
���Ý���ó���ç�î��
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�î���ï���ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�����a���×�a�ö���×���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ó�����Ü�ê�î�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó������
�ß�
�ö�ß�î�ð�	Community Business Model Canvas : CBMC) �à�����Ü���ö���÷�ë���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ñ�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ß�������ö���÷�Ü�����a�������î���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ð�h�î�����ü���Ý���î�Ö���ø�é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���î���î���Ù�ê���÷�`���Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�������ß�
�ö�ß�î���ï�ï���Ü�Ù�d�ø�ü�ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ðCBMC ���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���î�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ú���Ö���ø���ó�	���ö�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
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���Þ�ó�����é�a���î �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�	Knowledge : K) �Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð�	Skill : S) ���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷ �	Network : N) ���é�÷�ö�
���ï�ï�Ý�����ú���Ü�ì���Ü�í�
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���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö�Ü�ü�é�÷�	���Ü�×�����î�ð�ß�
�ö�ß�î���î���ú���÷�ó�����î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ø�ì�����Ü���î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�����������a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ê�ú���é���ú�����î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ø���Ù���ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�Ù�
�è�õ���ó���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ì�
���÷�����Ü�÷���î���ú��
�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�é�a���î�Ö���ø�ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ì�
�����Ù�÷�ø�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�[���Ö�ü�`���ð���ð�ú�a���î���ø�`���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð
�	�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���ú���ö���î�ÿ�����ð�����ú���Ü�
�ð�ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�Ù�
�è�õ���ó�Ý���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���ó�������ø���Ü�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷�õ���÷���ê�a���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î���������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�������ð�ø���÷�ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù 2,319 �ê���ü�ð�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ó���ç�î�����ð�h�î
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�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð���é�÷�ö�
�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï�ì�
���ß���é���Ý�î�ð���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î���������î�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�	�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�î�`���î,�ð���������
�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������

�ê���ø���Ü�ì�
���ð������ �×�a���ö���ú���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�ß���������ð�ú�Ü�����â�` �ì�
�����÷���` �ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö ���ì�ø�ý���ó�ì�d �Ý�����î�ü�î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

���ð�ú�Ü �ó�����î�ì�
���ð
�	���ø�`�
 

�ê�a�î�ì�
�î
�Ö�`���î 

�ê�a�î�ì�
�î
���ú���Ü 

�� �� �� �ð �ú �Ü�� �� �â �` �Ö�� �� �ô�ð
�ê�����ï�ú�ï�`�����Ö�ú���������î�����ð
���������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

���ö���`�ì�
�� 7 �ê���ï�`�����Ö�ú����
�����î�����ð�����ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý��
�î�`���î 

�î���÷�í�î�ü���ç�î�d �Ý�ø�ø�ö
�ø���ê�î�d 

0952946477 96 104 545.3 13.35 5.92 

�� �� �� �ð �ú �Ü�� �� �â �` �Ö�� �� �ô�ð
�ê�����ï�ú���ö�����ö�����Ü�ð���������õ��
���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ö���`�ì�
�� 1 �ê�����ö�����ö�����Ü�ð
�������ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�Ý���î�`���î  

�î���÷�ÿ�
�ó�ú �ÿ�
�ì�í�	���ÿ 0904647529 119 122 844.8 10������ 5.32 

�������ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ï�a���î
�Ö���Ö���Ý�
�î�ð�ê�����ï�ú�õ���Ù���ð
���������õ���ð�f�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�� �ö �� �` �ì�
�� 11 �ê �� �õ �� �Ù���ð
�����ð�f�ü�ð�Ý���î�`���î 

�î���÷�ÿ�ü�î �ó�î���ÿ���î�ê�d 0817409560 61 79 161 16.67 11.33 

�������ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ï�a���î
�î�������ß�a���Ü�ð�ê�����ï�ú�×�
�î�î�`���î�ð
���������õ�����Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	 
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ö���`�ì�
�� 11 �ê���×�
�î�î�`���î�ð
�������Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ê�	�ð�Ý��
�î�`���î 

�î �� �Ü �Ö �� �â �Ý �î �� 
�ï���ø�ó�� 

0610879350 41 46 239.5 11.62 7.25 

�������ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ï�a���î
�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê�����ï�ú�Ü���ï�ð
���������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

���ö���`�ì�
�� 11 �ê���Ü���ï�ð����
�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���î�`���î 

�î���÷�ü�	�ß���÷ �Ö�������î�	�é
�ö�Ü�Ù�ú 

0635626696 43 52 193.5 9.53 3.03 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð������  �	�ê�`���
 

�ß���������ð�ú�Ü�����â�` �ì�
�����÷���` �ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö ���ì�ø�ý���ó�ì�d �Ý�����î�ü�î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

���ð�ú�Ü �ó�����î�ì�
���ð
�	���ø�`�
 

�ê�a�î�ì�
�î
�Ö�`���î 

�ê�a�î�ì�
�î
���ú���Ü 

�������ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ï�a���î
�ÿ���î���Ý�ø�	�â�ð�ê�����ï�ú�ñ���ì���Ü�ð
���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

���ö���`�ì�
�� 6 �ê���ñ���ì���Ü�ð����
�ì�`���ü���Ü�ñ���ð�Ý���î�`���î 

�î���÷�Ö�	�ê�ê�	�ý���Ö�é�	�� �ú�

���Ý�ø�	�â�ý�	�ø�	 

0968265163 �ð�ð40 50 406.8 20.83 10.55 

�������ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô���ì�÷
�ú�����ü���×�
�î�î�`���î�ð�ê�����ï�ú�×�
�î

���ö���`�ì�
�� 8 �ê���×�
�î�î�`���î�ð
�������Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð
�Ý���î�`���î 

�î �� �÷ �� �õ �	 �ü �	 �ß �â�d 
�ð�ø���ÿ���ø 

0931136493 �ð�ð120 169 440.3 59.09 23.26 
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�î�`���î�ð���������õ�����Þ�ú�	�ö�ó�ø��
���Ö�
�÷�ø�ê�	 �Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�������ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ï�a���î
���a�ü�÷���ì�î�ð�ê�����ï�ú�é�Ü�ó�â���ð
���������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

���ö���`�ì�
�� 2 �ê���é�Ü�ó�â���ð
�����ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���î�`���î 

�î���÷���î�����î ���Ý�ð�W�Ü 0948274108 �ð�ð84 84 242 42.95 15.04 

�������ð�ú�Ü�����â�`�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý
�ß�
�ö�ß�î�Ö�����ô�÷���é�é���÷
�ï�a���î�î�������ó���î�ð�ê�����ï�ú�î�����ø�`
���ú�ü�Ü ���������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�� �ö �� �` �ì�
�� 9 �ê �� �î �� �� �ø�`
���ú�ü�Ü�ð�����ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ý��
�î�`���î 

�î �� �÷�Ý�	�ø�ó���î �í�d ���à�`
�Ý�`���ü 

0629853934 �ð�ð34 50 1313 31.25 10.29 

�ø�ü�ö 638 756 4,386 23.92 10.22 

�ì�
���ö���ð�ÿ�����î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î,�ð�������� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð������ �×�a���ö���ú���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�ß���������ð�ú�Ü�����â�` �ì�
�����÷���` �ð�ø���í���î�Ö�ú�
�`�ö ���ì�ø�ý���ó�ì�d �Ý�����î�ü�î
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

���ð�ú�Ü �ð�ø�	�ö���è
�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü 

�ê�a�î�ì�
�î
�Ö�`���î 

�ê�a�î�ì�
�î
���ú���Ü 

�������ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������î��
�î�a���÷�ð�ð���������õ���î���î�a���÷�ð
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ö���`�ì�
���ð���ð�ê���î���î�a���÷�ð����
�î���î�a���÷�ð�Ý���î�`���î 

�î���Ü���ß�	�ê�ø���ê�î�d�ð�ê�a���ß�
�`�ö �������������������� ���� 284 350 na na 

�������ð�ú�Ü�����â�`���Ù�ð���������õ��
���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�������ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�Ý���î�`���î �î���÷�ÿ�Ü�ü�î�ð���Ý�î�a���÷ �������������������� ������ ������ ������ na na 

�������ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������ï�a���î
�î�����ü���÷�ê�����ï�ú�î���ì���î�
�Ü
���������õ���î�����ö�����î�ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

���ö���`�ì�
���ð���ð�ê���ï�`�����Ö�a�ü�ð����
�î�����ö�����î�ð�Ý���î�`���î 

�î���÷�ÿ�
�ï�ø�ø�è�ð�í�î���ð�f�é �������������������� 81 293 ������ na na 

�� �� �� �ð �ú �Ü�� �� �â �` �� �Ù�� �î���� ��
�ê�����ï�ú�����ú�`�î�`���î�ð���������õ��
���ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ö���`�ì�
���ð���ð�ê�������ú�`�î�`���î�ð
�������ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���î�`���î 

�î���÷�Ù�Ü�ó�	�ý�ð���	�î�ñ�Ü �������������������� 59 644 ������ na na 

�ø�ü�ö ������ ��,������ ��,������ na na 

�ì�
���ö���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú 
���ö���÷�����ê�
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ð�ð���î�`�ü�÷�ð�	�ï���ì���Ö�Ö���
�ð

���
�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö�����ô�ð���ú�����î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó 
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 �������
�ð�ö���ê�ø�å���î���ö�ú���é�Ö�����ô�ð�ÿ�����î���Ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð���é�a�ð�ø���Ö���ý�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ø�������Ü���ö�ú���é�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö���ð�	�ö�Ö�þ���������������������
�ð���ú�����ö�ú���é
�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê���ð�ð�	�ö�Ö�þ���������������������
�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�Ö�����ô�����a���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð���ó���������ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a��
���Ö�þ�ê�ø�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�����a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ø�����ü�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�ö���ê�ø�å���î���ö�ú���é�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö���ð 

  �����×���ï�×�`���÷�Ù�
�è�õ���ó�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö���ð�ê�����Ü���ê�`�ú���Ö�þ�è�����ö�ú���é���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���ö�ú���é�ð
�Ù�
�è�õ���ó�ö�
�×�a���Ö�������î�é�Ý���Ö���ö�`�ö�
�Ö�ú�	���î�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	�ð�ö�
�ÿ�
�ê�ø�Ü�ê���ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ß�����î���ö�`���Ö�	�î�ð���������ð% ���é�÷�ö�ü�ú�ð���ö�`
�ó�ï�ø�`���Ü�ø���÷�Ö���ø�ì�����ú���÷���ö�ú���é�Ý���Ö�é�a�ü�Ü���ö�ú���é�Ö�����ô�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���é�a�Ö�������î�é�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���ú�����Ö�è�æ�d�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø
�î�����ñ�ú�ÿ�
�Ö�ñ�`���î�Ö�ø�ø�ö�ü�	�í�
�������ÿ�`�ü�î���ð�ú�����Ö�����Ö�ð�	�Ö�����ô�ÿ���ø�
�ð�Ù�
�è�õ���ó�ì�����ü���ð���ö�`�ö�
�Ö�ú�	���î�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	�ð�ÿ�
�ê�ø�Ü�ê���ö�ß�î�	�é���ú��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú�����ö�`�ó�ï�ø�`���Ü�ø���÷�Ö���ø���×�a���ì�����ú���÷���ö�ú���é�Ý���Ö�é�a�ü�Ü���ö�ú�Ü�Ö�����ô 

  �����×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���ú�����Ö�è�æ�d�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�ð�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���î���ö�ú���é�Ö�����ô�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð
���ö�ú���é�é�����ð���ö�ú���é�×�����î�ø���ð�ß�	���î���ö�ú���é���ê�Ö�ð�	�ö���Ö�Ö�ü�`���Ù�ø�����Ü���ö�ú���é�
�ð���ö�ú���é���ö�`�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�	�����
���÷�ü�ð�÷�`�î�ð�ú�
�ï�ð���ï���
�ð�Ý���Ö���ö�ú���é���`���î�ð
���ö�ú���é�ë���Ö���ö�ú�Ü�ì�����ú���÷�ð�ñ�ú�Ö�����ô�����a�Ü�ð�ÿ�	���Ü���ð�ú�Ö�ð�ú���ö�ð�	���ß�`�î�ð���	�î�ð�é�	�î�ð���ý�þ���ö�a�ð�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ð�ú�����Ö���ú���Ö���ú���
�ð���ú��
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�ø�ü�ö�ð�	�ì�
�Ö�×�a���ð�������
 

 �������
�ð�ö���ê�ø�å���î�Ö�����ô�ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�	�ðSCA: Specialty Coffee Association�
 ���ð�h�î
�Ù�`�����î���î�����Ý���Ö�Ö���ø�ü���é���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�Ý���Ö�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ê���ö�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ß�	�ö
�ì�é�ÿ���ï�ø�ÿ�ß���ê�	���ö�ú���é�Ö�����ô�ð�	Cupping coffee�
 

 �������
�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���é�
�ÿ�������ø���ï�Ö�����ô�ð�	GAP for coffee�
�ð(�ö�Ö�þ��5903-2553) 
�ÿ�����î���Ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ö�Ö���ß���
�ð�Ù�ú���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a�����ú���Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�����î
�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���î���ð�ú�Ü�Ý�î�ë���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���ó�����������a���é�a���ö�ú���é�Ö�����ô/�Ö�����ô�Ö���ú���ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ð�ð�ú���é�õ���÷���ú�������ö�����ÿ�ö�ê�`���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ�
�×�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó
�×���Ü�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð 

 �������
�ð�Ö���ø���ï�`�Ü���Ö�ø�é���ö�ú���é�Ö�����ô���î�ê�ú���é���ú�Ö�ð�Ö���ø���ï�`�Ü���Ö�ø�é���ö�ú���é�Ö�����ô���ð�h�î�ü�	�í�
�ö���ê�ø�å���î���î
�Ö���ø�Ö���ø�Ý�������î�Ö���ö�ú���é�Ö�����ô�ì�
���Ö�������î�é���é�÷�ðSCA (Specialty Coffee Association) ���é�÷�é���Ý���Ö�ð�ø�	�ö���è�×���Ü���ö�ú���é
�Ö�����ô���×�
�÷�ü���Ö�����ô�ÿ���ø�ì�
���ß�����ø�
�é���ú���Ù�
�è�õ���ó�ø�ÿ�ß���ê�	���ú���Ù�ü���ö�����ö���é�÷�ø�ü�ö�×���Ü���ö�ú���é�Ö�����ô���ú���Ü�Ù�����ü�ð�Ö�����ô�Ý���ë���Ö�Ù���é
���Ö�ø�é���é�÷�ÿ���ø�Ö�����ô�ð�	Green coffee) �ì�
���ñ�`���î���Ù�ø�������Ü�ÿ�
�������Ö���ú�������Ö���ú�a�ü�ð�î�����ö���Ù���é�×�î���é���ó���������ï�`�Ü���Ö�ø�é�ð���é�÷���ß�a
�ê�����Ö�ø�Ü�ø�`���î�×�î���é�ø���ð�������ð�ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð���ó���������÷�Ö�ÿ���ø�Ö�����ô�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�Ý���Ö�ÿ���ø�Ö�����ô�ì�
�����ê�Ö�����Ö�ø�ü�ö�ð�ë���Ü�ÿ�	���Ü���Ý�����ð�î�ð
���ö�ú���é�Ö�����ô�ì�
���ö�
�ÿ�
�é�����ð�	black bean) ���ó���������÷�Ö�ÿ���ø�Ö�����ô�ì�
���é�
�����Ö�Ý���Ö�ÿ���ø�Ö�����ô�ì�
�����ö�`�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�à�����Ü�Ö���ø�Ù���é���÷�Ö�ö�
�ì�����Ü
�Ö���ø�Ù���é�é�a�ü�÷�ö�����ð�	Hand Grading/ Hand Pick) ���ø�����ð�Ö���ø�î�������×�a�����Ù�ø�������Ü�Ù���é���÷�Ö�ð�Ý���Ö�î�����î�Ý���ì�����Ö���ø�ß�����Ü���ö�ú���é�ì�
��
�����ú�������÷���`���î�ê�����Ö�ø�Ü���ê�`�ú���×�î���é���ú���ï���î�ì���Ö���ð���ø�d���à���î�ê�d�×���Ü�ñ�ú�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ö�����ð�ø�����ö�	�î���ú�a�ü�Ý���î�����ê���ü���÷�`���Ü
�×���Ü�Ö�����ô�ö���Ù�����ü���ú���ï�ø�ø�Ý�
���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó���ú�����ï�`�Ü���Ö�ø�é�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�Ù���é�Ö�����ô���ï�ï�î�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ì�ù�þ�ã�

�ì�
���ü�`���Ö�����ô�ì�
���ð�ú���Ö���î�ó�����î�ì�
���÷�	���Ü�ö�
�ø���é���ï�ÿ���Ü�î�����î�Ý���÷�	���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ÿ���Ü�Ö�ü�`�����ú�������a�ø�ÿ�ß���ê�	�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ý���Ö�î�
���ÿ���ö���ø�ë�����Ö
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���é�a�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�×�î���é�×���Ü���ö�ú���é�ð�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�����a�ö�
�×�î���é���ì�`���Ö���î
���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�Ù�����ü���é�a�Ü�`���÷�×�����î 

���ö�ú���é�Ö�����ô�ðG���ð�	Grade ���
���ð���ö�ú���é�Ö�����ô���Ö�ø�é�ó�	���ý�þ�ð�	Specialty) �1 ���ð�h�î���ö�ú���é�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�Ö���ø�Ý��
���é�a�Ý���é�����a���ð�h�î�Ö�����ô���Ö�ø�é�ð���ð���é�a�ð���ö�ú���é�ê�a���Ü���ö�`�ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�ÿ�����Ù���â�ð���ú���ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���î�ø���é���ï�ð�� �����ð���é�a�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�����ð
�×���Ü���ö�ú���é�ì�����Ü���ö�é�ð���ö�������ö�
�Ö���ø�ðCupping ���ö�ú���é�����ú�`���î�
���Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�ø�ÿ�ß���ê�	�ð�ï���é�
�����Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð�Ö�ú�	���î�ì�
�����ð�h�î
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú�����ð�h�î�Ö�ø�é�ð�ß���é���Ý�î�ð���é�÷���ö�`���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö���ö�ú���é�ì�
���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���ú�÷ 

���ö�ú���é�Ö�����ô�ðG���ð�	Grade ���
���ð���ö�ú���é�Ö�����ô���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð�1�ð�����a�Ù�
�è�õ���ó���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�ðG���ð���ê�`�Ö�ú�	���î���ú��
�ø�ÿ�ß���ê�	�é�a���÷�Ö�ü�`�����÷�`���Ü�ö�
�î���÷�ÿ�����Ù���â�ð���é�÷���ö�ú���é�Ö�����ô�÷���Ü�Ù�Ü�ø���Ö�þ�������Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�Ö�ú�	���î���ø�ÿ�ð���î�ó�����î�ì�
�����ü�a�ð���ð�h�î���ö�ú���é�ì�
���ö�

�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���î�ø���é���ï�ð������ 

���ö�ú���é�Ö�����ô�ðG���ð�	Grade ���
���ð���ö�ú���é�Ö�����ô���Ö�ø�é�à�������×���÷�ð�1�ð���ð�h�î���Ö�ø�é�ì�
�����ï�ø�î�é�d���î�à�
�ð���ð���ø�d�ö�����Ö�ê�ì�����ü���ð
�î�����ö���ñ�ú�	�ê�×���÷���ð�h�î�ðmass production ���ö�ú���é�ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�������� 

���ö�ú���é�Ö�����ô�ðG���ð�	Grade ���
���ð���ö�ú���é�Ö�����ô���Ö�ø�é�ö���ê�ø�å���î�ð�1�ð�ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü���ê���ö�ð�������ð�ë���Ü�ð�����ð�Ö�ø���ö�ê�`���ð�������ð
�Ö�ø���ö�ð�ö���Ö�î�������ð�×���÷���ð�h�î�Ö�����ô�ø���Ù���ë���Ö�ð���ø�����î�������ð�Ù�����ü�ï�é���Ù�����ü���ï�ú�î�é�d�ð�Ö���ï���ö�ú���é�Ö�����ô�ì�
�����Ö�ø�é�é�
�Ö�ü�`�����ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê 

���ö�ú���é�Ö�����ô�ðG���ð�	Grade ���
���ð�Ö�����ô���Ö�ø�é�ê�������ð�1�ð���ö�`�ö�
���Ù�ø�ê�a���Ü�Ö���ø���ö�ú���é�����ú�`���î�
�����ó�ø�����ü�`���Ù�
�è�õ���ó�ê���������Ö�	�î���ð
�ì�
���Ý���î�����ö���Ù�����ü�×���÷�ð���ø�����ð�î�����ö���ñ�ú�	�ê�ì�������ï�ø�î�é�d�ð���ö�ú���é�ö�
�×�a���ï�Ö�ó�ø�`���Ü�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�������ð���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�Ù�
�ö�ÿ���ð�Ù�Ö���ø�Ù�����ü���é�a
���ú�����ö�ú���é�Ö�����ô�Ý�����ö�`�����a�Ö�ú�	���î���ú���ø�ÿ�ß���ê�	�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ó�ø�����ö�
���ö�ú���é���ÿ�
�÷�ð�î���÷���`�ö���Ö���Ö�	�î���ð 

�î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø���ï�`�Ü���Ö�ø�é���ï�ï�ðG����G���ð���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ö�
�Ö���ø���ï�`�Ü���Ö�ø�é���ö�ú���é�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�������î�ð���ð�é�a�ü�÷�ð���ß�`�î�ð���ß�a�ø���ï�ï
�Ö���ø���ï�`�Ü���ð�h�î�ðAA �1 PB �à�����Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a���ø�	���ö�������î�Ö�����ô���ì�÷���ø�	���ö���ß�a���Ö�ø�é�ðAA �Ö���î�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð�	North coffee,���������
 

 �������
�ð�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó���î���������Ù�ð�Ö���ø�Ý���é���Ö�ø�é�à���Ö���Ù�ê���ö�ø���ï�ï�ðUSDA (US Beef 
Carcass Grading System) �Ö���ø�Ý���é���Ö�ø�é�à���Ö�ö�
�×�����î���ó�������ï�`�Ü�ß�
���ú���Ö�þ�è���Ù�
�è�õ���ó�é�a���î�ê�`���Ü���ð�×���Ü�à���Ö���Ù�à�����Ü���ß�������ö���÷�Ü
�ë���Ü�ö���ú�Ù�`���×���Ü�à���Ö�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�a�����Ý�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð�ñ���a�Ý�������î�`���÷���ú���ñ���a�à�������ð���ó�������������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�Ý���é
�Ý�������î�`���÷���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð���Ö�ø�é�à���Ö���Ù�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�Ù���é�Ù�����î�ë���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ø���������ê�ø���ÿ�`�ü�î�×���Ü���î�������ê�`�����×�ö���î �ð���ú��
�ú���Ö�þ�è���Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ý�����é�a�ø���ï�ð���ß�`�î�ð�ú���Ö�þ�è���ð�ø���Ö�ã�é�a���î�ÿ�
�×���Ü���î���������ú�����×�ö���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ú���Ö�þ�è���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü���Ù�ö�
���ø����
���õ�ß�î���Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é���Ö�ø�é�à���Ö�ê���ö�ø���ï�ï�ðUSDA (United State Department of Agriculture) ���ø�����Ö�ø���ì�ø�ü�Ü
���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ÿ���ø���å�����ö�ø�	�Ö���ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�é�a���î�ð���é�a���Ö�`�ð�ð�����Ö���ø�Ý���é���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality grading) �ö�
�`�Ü���î�a�î
�Ù�
�è�õ���ó���î�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�	�ö���è���×�ö���î���ì�ø�Ö���ú�������÷�
�×���Ü���Ù�ð�����ð�Ö���ø�Ý���é���Ö�ø�é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Yield grading) 
�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���Ý�����é�a�Ý���Ö�à���Ö���é�÷���Þ�ó���������ê�ø���ÿ�`�ü�î�×���Ü���î���������é�Ü�ê�`�����×�ö���î�ð�	�ø�
�Ý�ø�	�î, ���������
 
�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���Ö�ì�
�����ß�a�ó�	�Ý���ø�è�����ó�������Ý���é���ï�`�Ü���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö 
 �����ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ø�	�ö���è���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð�ð�ø�	�ö���è���×�ö���î���ì�ø�Ö�Ý���ë���Ö�ð�ø�����ö�	�î�é�a�ü�÷�ÿ���÷�ê���Ý���Ö�ï�ø�	���ü�è
�ó�����î�ì�
�����î�a���ê���é���î�������ÿ���î�î���Ö�ï�î�à�
�����Ù�ø�Ü�à�
���ì�
���ð�����ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���à���Ö���ÿ�
���÷�ü���î�a���ë���Ö�ê���é���ï�`�Ü�Ý���Ö���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ð�	�ø�����ü�`���Ü�à�
�����Ù�ø�Ü�ð
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�����������
�ð���é�÷�ñ���a�ð�ø�����ö�	�î�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ò�î�Ý���Ö�ðUSDA ���é�÷���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ñ�`�î�õ���ó�ö���ê�ø�å���î���×�ö���î���ì�ø�Ö�ì�
���ðUSDA �Ý���é�ì����
�×�����î�ð�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�õ���ó 

 
�õ���ó�ì�
���ð�������ð�ö���ê�ø�å���î���×�ö���î���ì�ø�Ö 
�ì�
���ö�����ðNorth American Meat Processors Association. 2007.   
 
 2. �Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�����÷�
�ì���Ü�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���×���Ü���Ù�ð���î�ú�����é���ï���ø�Ö���ö���������×�a���Û�`���ð�ï���Ü�����`�Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�����÷�
�ì���Ü
�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���×���Ü���Ù�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ô�f�î���ì�a�ð���Ù�ì�
�����×�a�����ß�����é���ö�`�ö�
�ô�f�î���ì�a�ð�Ù�������Ù�ö�
�����÷�
�î�a���÷�Ö�ü�`���ð24 ���é�����î�ð�����Ö�ö�
�ô�f�î���ì�a�ð2 �à�
��
�×�����î���ð�ð�Ù�������Ù�ö�
�����÷�
�ð24-30 ���é�����î�ð���ú�������Ö�ö�
�ô�f�î���ì�a�ð3 �à�
���×�����î���ð�ð�Ù���������÷�
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð30 ���é�����î�ð���é�÷���Ù�ì�
���ö�
�����÷�
�ì���Ü
�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���ö���Ö�Ö�ü�`���ð30 ���é�����î�ð�Ý���ë���Ö�ð�ø���ï�ú�é�ø���Ù���ø���ï�à�������ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ê�`���Ö���ø���ð�h�î�ó�������×���Ü���ø�Ù�ü���ü�ï�a���ð
���ú���Ù�ü���ö�î�
�`�ö�×���Ü���î�������Ý���ú�é�ú�Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ð�ø�����ö�	�î�����÷�
�ì���Ü�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ø�����Ö���ø���Ý�ø�	�â
�×���Ü�Ö�ø���é���Ö���`���î�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è�����î�ü�Ö�ø���é���Ö�ÿ���î���ú���Ü���ú���Ö�ø���é���Ö�à�
�����Ù�ø�Ü���ú���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�`���à���Ö���ð�h�î�ÿ���Ü�à�
�Ö�ð���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö
�����÷�
���ð�h�î�ðMaturity A B C D ���ú���ðE 
  - Maturity A (9�ð�ë���Ü�ð30�ð���é�����î�
�ð�Ö�ø���é���Ö�ÿ���î���ú���Ü���ú���ð�ú���÷�ðspinous process �Ý���÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î
�Ö�ø���é���Ö���`���î�ð�	Botton) �ö�
�ÿ�
�×���ü�ð�ø���ð�ø�`���Ü�×���Ü�à�
�����Ù�ø�Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è�Ö�ú�ö�ö�î�ð���ð�h�î���Ù�ì�
���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���î�ê�ú���é�ö���Ö
�ì�
���ÿ�
�é�ð�ø���ö���è�ð97% 
  - Maturity B (30�ð�ë���Ü�ð42�ð���é�����î�
�ð�Ö�ø���é���Ö�ÿ���î���ú���Ü���ú���ð�ú���÷�ðspinous process �ÿ�`�ü�î�ðButton 
�Ý�����ø�	���ö���ð�h�î�Ö�ø���é���Ö�ð���ø�	���ö�ö�
�ÿ�
���é�Ü���ð�×���Ü���×�Ö�ø���é���Ö�ö�����ì�î�ì�
���Ö�ø���é���Ö���`���î�ÿ�
�×���ü���ú���Ö�î�a���÷�ð���Ù�ß�`�ü�Ü�����÷�
�î�
���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���î
�ê�ú���é�ð�ø���ö���è�ð1.7% 
  - Maturity C (42�ð�ë���Ü�ð72�ð���é�����î�
�ð�Ö�ø���é���Ö�ÿ���î���ú���Ü���ú���ð�ú���÷�ðspinous process �Ý���ö�
�ÿ�
���é�Ü���ð
�×���Ü���×�Ö�ø���é���Ö�ö���Ö�×�����î�ð���ú���ö�
�Ö�ø���é���Ö�ÿ�
���ì�����`���î���ì�î�ì�
���Ö�ø���é���Ö���`���î�ÿ�
�×���ü�ö���Ö�×�����î�ð�à�
�����Ù�ø�Ü�Ý���ö�
�ø���ð�ø�`���Ü���ï�î�ú�Ü�ð���Ù�Ö�ú�
�`�ö
�î�
���ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���î�ê�ú���é�ð�ø���ö���è�ð1.2% 
  - Maturity D (72�ð�ë���Ü�ð96�ð���é�����î�
�ð�Ö�ø���é���Ö�ÿ���î���ú���Ü���ú���ðspinous process �Ý���ö���Ü�������î���ð�h�î
�Ö�ø���é���Ö�ÿ�
���ì�����`���î���Ö�����ï�ì�����ü 
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  - Maturity E (96 ���é�����î�×�����î���ð�
�ð�Ý���ö���Ü�������î���ð�h�î�Ö�ø���é���Ö�ö�
�ÿ�
���ì�����×�a�ö�×�����î�ì�����ü���ð���ö�é�ð�à�����Ü���Ù�Ö�ú�
�`�ö�î�
��
���ö�`�ö�
�Ý�������î�`���÷���î�ê�ú���é 
 �î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�ó�	�Ý���ø�è���ðMaturity �Ý���Ö�Ù�ü���ö���×�a�ö�ÿ�
���ú���ú���Ö�þ�è�����î�������ÿ���ö�ñ���ÿ�ð�	�Ù�ü���ö���÷���ï�ú�������
�÷�é�
�ð�×���Ü
���î���������é�Ü�ï�î�ó�����î�ì�
�����î�a���ê���é���î�������ÿ���î�î���Ö�ì�
���ê�	�é�Ö���ï�à�
�����Ù�ø�Ü�à�
���ì�
���ð12 ���é�÷�à���Ö�ì�
���ö�
�ðMaturity A �Ý���ö�
�ÿ�
���é�Ü�ß�ö�ó�����`���î�����ö�����î
���î�������ú���Ö�ü���ü�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö�ÿ�
���ú���ú���Ö�þ�è�����î�������ÿ���ö�ñ���ÿ�ì�
�����÷���ï�ö���Ö�×�����î���ö�����������÷�
�ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ðE maturity 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ö�ø���é���Ö���`���î���ð���ð�h�î�Ö�ø���é���Ö�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�����÷�
�ì���Ü�ÿ�ø�
�ø�ü�	�ì�÷���×���Ü���Ù 
�ì�
���ö���ðLawrence T.E. 2022.   
 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ì�ù�þ�ã�
���î�ü�Ù�	�é�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð 

 �ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���î�ü�Ù�	�é���ú���ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø
���ï�`�Ü�ê�ú���é�ð�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�ê�ú���é���ú���ê���������î�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���î�ü�Ù�	�é���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý Canvas�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`
���
�ð�ì���î�ð���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð���ú�����î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a�ü�÷�ðdiamond model �é���Ü�î�
�� 

���
 ���î�ü�Ù�	�é�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó�������ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
��
���Ö�	�é�×�����î�ê�`�����î�������Ü�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�à�����Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�������î�`�ü�÷�í�
�ø�Ö�	�Ý���ö�������Ý�����×�a���ÿ���`�ê�ú���é�Ý��
�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù���ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ö���ø�Ý�������î�Ö���Ý�Ö�Ý�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ø�����ï�ø�	 �Ö���ø���ó�������ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�ú���é�Ý���Ü�ö�
���î�a���ì�
�����ú���Ö�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�Ö���ø�ð�ø���ï�����a���Ö�	�é�ÿ�ö�é�
�ú�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ú���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ð�ÿ���`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ð���é�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`��
�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ï���Ü�ß�î�	�é�ð
�ø�ÿ�î�	�÷�ö���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ì���ý�î�Ù�ê�	���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�×���Ü�ø���å�ð���ú���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ø���ï�ï�ê�ú���é�à�����Ü�ö�
���î�ü�Ù�	�é�é�a���î�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é�ð�ð�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð
���ú���ê���������î�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�	https://sites.google.com�
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�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é���ð�h�î�Ö���ø���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����ø�����ê�ú���é�ê���ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�î�	�é���é�ß�î�	�é���î�����Ü�ð�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î
�ê�ú���é���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ø���é���ï�ð���é�a���Ö�`�ð���
�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ø�ü�ö�à�����Ü�Ý�����ß�a�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ö�`���ê�Ö�ê�`���Ü�ð ���î�a�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ý�������î�`���÷�����a���Ö�`�ú���Ö�Ù�a�����î�ø���Ù���ì�
�����ö�`���ê�Ö�ê�`���Ü�ð���
�ð�Ö���ø�ê�ú���é���ï�ï���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ì�
��
���ï�`�Ü�ê�ú���é�����Ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���
�ð�Ö���ø�ê�ú���é���ï�ï�ÿ�`�ü�î�÷�`���÷�ð�	niche 
marketing�
�ð���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���Þ�ó�����ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�����ö�
�ø�ÿ�î�	�÷�ö���Þ�ó�����ð�à�����Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é
�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê�ú���é�Ý���ê�a���Ü�ü���é�����Ö�ö�����î���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���é�a�ð�à�����Ü�Ý���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���î�������ð�ÿ���`
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���é�÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ü�ø�ö�
�×�î���é�ê�ú���é�ì�
�������â�`�ó���ÿ���ö���ø�ë
�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�ú���é���ó�������Ý���Ü���Ý�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�a�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ê�Ö�ê�`���Ü�ì�
���ú���Ö�Ù�a���Ý�������î�Ö�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú��
�ÿ�`�ü�î�ñ�ÿ�ö�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ù���`���×�`�Ü�ð�à�����Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�������ø���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ö�
�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ø���÷�����â�`�ì�
���Ù�ø���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���÷���`
�ñ���a�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�ú���é�ö���Ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���Ö�`�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ü�Ù�	�é�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ö���ì�����Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ó������
�é�������î�	�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���é�÷�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ð�h�î�ê���ü���ú�×�ì�
���ÿ���ì�a���î�����a�������î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü
�÷���é�×���÷�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�����î�����Ü���ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�����ú���Ü�à�������ì�����Ü���ö�é�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���î���Ö�Ö���ø�ê�ú���é�î�����ö���ø���Ö�þ��
�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�����ó�	���ö�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�Ö�������î�é�ê���������î�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�Ý�
�é�×���÷�×���Ü
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ý���Ö�Ù���`���×�`�Ü���ú���ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����a�Ù�
�è�Ù�`���÷�	�î�é�
�Ý�`���÷���ó�	���ö�ð�à�����Ü�ê���������î�`�Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø
�Ö�������î�é�ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ�×���Ü�ÿ�	�î�Ù�a�������a�ß���é���Ý�î�ü�`�����ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ñ�ú�	�ê���ó�������ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���é�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î
���é�a�Ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a���������î���ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ðbrand positioning �Ý���Ü�ë�������ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é 

���
 ���î�ü�Ù�	�é���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý Canvas�ð���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ðAlex Oster wader�ð�	2000�
�	http://doi.org�
�ð
���ß�a���í�	�ï���÷�õ���ó�ø�ü�ö�ü�	���Ù�ø�������d�ü���Ü���ñ�î�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý���÷�`���Ü�ö���������ß�
�ó�����a�������î�Ý�
�é���é�`�î�Ý�
�é�é�a���÷�ð�f�â�������ú���Ö���ø���Ö�a���×�ð�ê�ú���é�Ý�î
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���î���î���Ù�ê�ð���ó�����������a�ì�
�ö�Ü���î�ö���Ü�õ���ó���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ö�
�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���é�÷�ÿ�ø�
�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�h�î�ð���ð�����ü�×�a�����ü�a�ï�î�Ö�ø���é���þ
���ñ�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ê�`���Ü���ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�Ù�����ë���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
What �	Value Proposition�
�ðHow �	�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�����ü�×�a�����é�a���Ö�`�ðKey Partners/Key Activities/Key 
Resources�
 Who �	�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�����ü�×�a�����é�a���Ö�`�ðCustomer Segment/Customer Relationship/Channel�
�ð
���ú�� Money �	�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�����ü�×�a�����é�a���Ö�`  Cost Structure/Revenue Streams�
�ð 

���
�ð���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð���ú�����`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�	supply chain)�ð���ð�h�î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î�î���������ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ú���÷�î�������ð�à�����Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ð�h�î���î�ú���Ö�þ�è�����î�ü�ø���ï�ì�
�����ß�������ö�ê�`���Ö���î���ð�h�î�ÿ���÷�ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���é�
�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`�������a���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ó�����������a�Ö���ø�����ú�×���Ü
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�	�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�×�a���ö���ú�ð�ì�
�î�ð���ú���
�ð���ð�h�î���ð���é�a���÷�`���Ü�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�	�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ð�ú�é�×���Ü���ÿ�
�÷�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�
�ð�ì���������a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�������ø�Ý���Ö�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���÷�`���Ü���ð�h�î�ì�
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�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð�����a�×�a���ö���ú�ð�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������ú�é
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�����a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�Ö���ï�Ö���ø�×���ê�ø���ø���ï�ø���Ü�Ù�
�è�õ���ó���ø�����ê�ø���ø���ï�ø���Ü�������î���ð���ß�`�î�ð
Fairtrade�ð�	�é�ö�	�ÿ���ð�Ö�ú�����î���
�`�î, ���������
 

���
�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù���î���������ú���Ù�
�è�Ù�`�����î���������Ù���ì�÷�ð 
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�ú���é���î���������Ù���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ö���ø�Ý�������î�Ö�ê�ú���é���î���������Ù���ì�÷�ê���ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ü�	�ë�
�Ö���ø�ê�ú���é�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�\�����ö���÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý�������î�Ö�����Ö���é�a���ð�h�î�ð���ð�ø���é���ï �Ù�����ð�ê�ú���é���Þ�ó�������ø�����ê�ú���é�ø���é���ï�ï�î�ð�ø���é���ï�Ö�ú���Ü��
���ø�����ê�ú���é�ðmodern trade�ð���ú���ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�ð�à�����Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ê�`�ú���ø���é���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���Ý���Ö
�Ù�
�è�õ���ó���î�������ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ó�����×���Ü�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�������ÿ���ê�ü�d�ì�����Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ï�`�ö���î�������ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ÿ�î���Ü�ê���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�ê�ú���é���Þ�ó�����ð�	niche market�
�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ö�

�Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�����ú�`�Ü�Ý�������î�`���÷
���î���������ð�÷���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�ø�ø���ð���î���������ú���ÿ�`�Ü�ê�`���×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�÷���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð���î�×�è���ì�
��
�ê�ú���é�ø���é���ï�Ö�ú���Ü���ú���ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�������Ý���Ö�ð�ú���÷�ì���Ü�Ý���ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�ø�ø���ð���î�������Ý���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ð�h�î���î���������Ù�ð���é�÷�����ý���÷�ó�����î�å���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê�a�î�î���������ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ê�ú���é���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ñ�`���î�ê�ú���é�î���é���Ù�ð�Ö�ø���ï�����ð���ú���ñ�`���î���ð�÷���Ü�ó�`���Ù�a���ì�
���ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý���ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�Ý���ÿ�`�Ü���î���������Ù���ð�÷���Ü
�ê�ú���é�ÿ�é�ð���ú�����ø�����Ý�������î�`���÷���é�÷�ê�ø�Ü�����a�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð���é�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î���������î�ð�ø�����ì�ý�Ý�����ø�	���ö
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�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�Û�`�����ß���������ú���ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü���ú���Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð�	�ð�f�â�â���ð���ö�����î���Ö���ï�ð���ú���í�����ø�Ü�ð���ö�Û
�����ø���
�ð���������
�ð�	�í�����ø�Ü�Ù�d�ð���ö�Û�����ø���ð���ú�����Ö�þ�ö�ð���ì�
���÷�Ü�í�ø�ø�ö�
�ð���������
 �ð 
      �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ö�a�ê�ú���é���î������
���Ù�Ù�
�è�õ���ó�Ý���ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ê�ú���é���Þ�ó�����ð�ö�
�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������ð�×���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð�ø�����ì�ý�ð�ð
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���Ù�×�
�î���×�a���ÿ���`�ê�ú���é�ð�ø���ö���è�ð����,�������ð�ê���ü�ê�`���ð�X�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���î���������Ù�ö�
���ú���Ö���ú���÷�ø���ð�ð�ì�����Ü���ï�ï�ÿ���Ö�ø�è�d�ð
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���	�ÿ�ø���ð���é�÷�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ì�
���ê�ú���é���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó���î�a�î���î�������î�
�`�ö���ú���ö�
���×�ö���î���ì�ø�Ö�à�����Ü
�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö���Ù���ú���Ö���ú���÷�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð���ß�`�î�ð�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð�ð�ð�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ü���Ö�	�ü�ð���Ù�î�ö���ó�ý�ñ���a�����ö�`���Ù�î�ö�Ù���é�ì�	���Ü�×�
�î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù�ê�a�î�î���������î�ï���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ý���é�ðcluster �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�	knowledge management�
�ð�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ø�ê�ú���é���ú��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ß�	�Ü�ø���ï�ï�ð�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î���������î���ú���÷�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ø�`�ü�ö�Ö���î�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���Ö�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�é�a�ü�÷���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷���ï�`�Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���à�`���
�ð�ì���î���ð�h�î�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�	�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�Ö�	�ø�ê�	�Ö���ø�Ö�
�ú�ð���ú���Ù�è��,�ð���������
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 �����ð���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó���î�í�
�d�ð�ø���ï�ï
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�ø���Ö�þ���ð�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���������Ù
�Ù�
�è�õ���ó���Ö�ø�é���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü���î���������Ù���ú���ø���Ö�þ���ê�ú���é�ø���é���ï�ÿ���Ü�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ö�
�ø�ÿ�î�	�÷�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 
 2.�ð���à�`�Ö���ø�Û�`���ß���������ú���ð���ð�h�î���`�ü�Ü���à�`�ì�
�����î�a�î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü���������ø�ð���ú���Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö�é�a�ü�÷
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�
�`�ö�ê�ø�ü�Ý�����Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ú���ÿ���ø�ê�Ö�Ù�a���Ü���î���î�������ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���î���ø�Ü�Û�`���ö���ê�ø�å���î�ð���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó���î���������Ù�×�
�î���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î �é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù���à���Ö�ð�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�à���Ö�ð���ú���Ö���ø�Ù���é���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó���î�������ê���ö�ú���Ö�þ�è���×���Ü���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð�	marbling score�
�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�ö�Ö���ß��
�������������������ð 
 �����ð���à�`�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�à���Ö���ó���������ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ö���ú�Ù�`���à���Ö�ð���ú���Ö���ø
�Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ñ�`���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�Ö���ø�ê���é�à���Ö���Ù�ñ�`���à�
�Ö�ð�	half 
carcass) ���ú���à���Ö���Ù�ñ�`���ÿ�
�����ÿ�
���÷�ü�ð�	quarter carcass) �Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�à���Ö���Ù���ð�h�î���î�������ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð�	whole sale cut) 
�ê���ö�ø���ï�ï�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	French beef cutting system�
�ð�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ó�������ø���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó
�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ý�������î�`���÷�ð�ì�����Ü�î�
���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�÷���Ü�Ù�����î���Ü�ë���Ü�ðlogistic costs�ð
���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�`���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï�ð
�	traceability)�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ê�`���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ð�	�Ù���`�Ù�a���
�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ö���ï
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ���`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ñ�`���î�Ù���`�Ù�a���ð�	�Ý�
�æ���ø���ê�î�d�ð���ý�ø�þ�å�Ö�
�ú, 2565�
�ð 
 �����ð���à�`�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î�ø���ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ï�ï�×���÷�ð�ú�
�Ö���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù ���ð�h�î���
�Ö���`�ü�Ü���à�`�×�����î�ð�ú���÷�î�������ì�
���ÿ�����Ù���â
���î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�`�����ú���ö���ú�Ù�`���×���Ü���î���������Ù�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü���î�������ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ð�h�î���î�������ß�	���î�ÿ�`�ü�î�÷�`���÷�ð�	retail sale 
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cut) ���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ß�a�ø���ï�ï�Ö���ø�ê���é�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	French cutting system)  �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�Ý���Ü�ö�
�ï�ì�ï���ì
�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�
�è�Ù�`���ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���Ý���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï�Ý���Ö�ß�	���î���î�������ö���÷���Ü�ê���ü���Ù�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�ø���ï�ï
�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ß�����î���â�ð���ú���ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�a���ð�ú�
�Ö�ð
�	�Ý�
�æ���ø���ê�î�d�ð���ý�ø�þ�å�Ö�
�ú, 2565�
�ð 
 5. ���à�`�ï�ø�	�Ö���ø�ø�a���î���������ø�ð���ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����é�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`���é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ß�����î�ß���ï�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���î���������Ù�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø�����ÿ�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�×���Ü���ê�`�Ö�ú�
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�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���ß�	�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï

�Ù���`���×�`�Ü�õ���÷�î���Ö���é�a�ð�	�ÿ���ö���ø�ë�÷���é���ð�h�î�����ß�
�ó���é�a�
 
- ���Ù�ø�����×�`���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�×�÷���÷���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö 

- ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü�ð
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���é�a�ü�÷�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�ð 

- �Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�	�õ���Ù�ø���å
���ú���õ���Ù�����Ö�ß�î�
 

- �ÿ�ø�a���Ü�Ü���î���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
�� 
- �ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���î�ó�����î�ì�
�� 

- �ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�ð
�Ù�ì�ß���ð 

- ���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���õ���ö�	�î�	���ü�ý 
- ���ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�����a���Ö�	�é�Ö���ø

���ü�Ü�����î�ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ø���Ö�þ���ì�ø���ó�÷���Ö�ø 

�Ö���ø�î���ê�a�î���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�%���! 
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�õ���ó�ì�
���ð�������ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�ÿ�ø�
�ð���ñ�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ì�
���ö���×���Ü�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�����ð���ó�������ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü
�Ö �� �ø �ï �� �ø �è �� �Ö �� �ø
�� �ß �� �� �� �ö �� �÷ �Ü �õ �� �Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�	�Ö�����ô
���ú�����Ù���î�������
�ð�é�a�ü�÷���à�`
���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ó������
�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ï�î
�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü  

�����ÿ�����ø�ü�Ý�ð���ú���ÿ���ö�õ���þ�è�d���Ý�����ú���Ö�ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ü
�ì���Ü�Ö���ø�î�����ê�a�î���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö�����ô�ð���ú�����Ù���î�������ÿ���`�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú
���î�ó�����î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð 

�������Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�	���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���ú���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�Ö�`���î�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�������ð�ð�ø���ß�
�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ñ���a�î����
�ß�
�ö�ß�î���ñ���a�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
�������ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ðFacilities ���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�ö����
���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�ø���å���ú���ß�
�ö�ß�î 

�����ð�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�	�Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü 

�������ð�ð�ø���ß�
�ö�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ó�������ï���ø���è���Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�ö�

�ÿ�`�ü�î���é�a���ÿ�
�÷�ð�	�õ���Ù�ø���å�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ß�
�ö�ß�î���ú��
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	���ß�`�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú���ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î
�ó�����î�ì�
���
 
�ð�������ð�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü
�Ö�ú�
�`�ö���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���à�`���
�ð�ì���î 
�������ð�Ö���ø�Ö�������î�é���ñ�î�Ü���î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�	�Ö���ø�ð�	�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð�����î�`�ü�÷�Ü���î
�ó���ç�î���������î���î�ó�����î�ì�
���
 
�������ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ð�	�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð���ß�`�î�Ö���ø
�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�	�Ö���ø�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ó�������Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���ê�`�ú�����`�ü�Ü���à�`���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���ø�ê�ú���é�
 
�������ð�Ö���ø�ì�������ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é�����ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�������ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ó�������Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ú���×�÷���÷
�����Ö���ÿ�Ö���ø�ê�ú���é���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�	���ß�`�î�ð�Ö���ø�����Ö�ï���í�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷�
 

�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

1) �ú �Ü�ó�� �� �î �ì �
 �� �ð �� �� �ø �� �� �ø �` �ü �ö �Ö�� �ï
���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ì�
��
�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð 

2) �ÿ�����ø�ü�Ý�ð�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ó�������Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý
�ß �
 �ö �ß �î �ì �
 �� �ÿ �� �é �Ù �ú �a �� �Ü �Ö�� �ï
�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü
�ê �ú �� �é �ß �
 �ö �ß �î �� �ú �� �ê �ú �� �é
�õ���÷�î���Ö 

3) �ø���ï�ô�f�Ü�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����Ö�`���î���ø�	���ö
�� �Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î�� �ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ð���ó�������������î�ü
�ì���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð�	���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�	�Ö���ø�
 

4) �Ö �� �ø �î �� �� �× �a �� �ö �� �ú �ñ �ú �Ö �� �ø
�é�� �� �� �î �	 �î �Ü�� �î �í �
 �ø�Ö�	 �Ý �ß�
 �ö�ß �î
�ê�a�î���ï�ï�ð���ó�������Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���×�÷���÷�ñ�ú�ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷���î�ó�����î�ì�
�� 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�%���! �×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ß�
�ö�ß�î�ö�����î�Ù�Ü�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð 

�ï�î�å���î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ê�î�����Ü 
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�������Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ì�
�÷�ï�Ö���ï���ñ�î�Ü���î���ú�����ì�
�÷�ï
�Ö���ï�Ù���`���ì�
�÷�ï�ð�	���ó�������Ö���ø���ÿ�ü�Ü�������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�
 
�������ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�	���ú���Ü�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 
�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð���ó�������Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý 
�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ú���ó�í�d 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ì�
���ö���×���Ü�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�� �� �ð �� �ó �� �� �� �î �� �� �� �ÿ �î ��
�× �a �� �� �ÿ �î �� �� �î �� �� �ß�	 �Ü
�î���÷�ï���÷���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�� �� �ß�
 �ó�ð �� �ú�� �í �
 �ø �Ö�	 �Ý
�ß�
�ö�ß�î�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï���Ü�������î���×
�� �ú�� �×�a�� �Ý�� �� �Ö�� �é�×�� �Ü
�ß�
�ö�ß�î 

�����ø���ï�ô�f�Ü�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�������î���î�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó�������Ö���ø
�ó���ç�î���ê�`���÷���é���ú���×�÷���÷�ñ�ú���î���î���Ù�ê�ð�	�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�ñ���a�î����
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î�����ß�
�ö�ß�î���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�
 
�����ø�`�ü�ö�Ý���é�ì�����×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�õ���ö�	�î�	���ü�ý�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ì�
���é�	�î�ê���ö�ð�Ù�ì�ß���	�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ñ���a�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î�����ß�
�ö�ß�î��
�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�����î�`�ü�÷�Ü���î
�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�����î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�
 

���
 �õ���ó�ø�ü�ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú���×�a��
�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ê�a�î�ì�
�î���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð
�	�Ö�`���î���ú�����ú���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
�ð�×���Ü
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 

�� �
 �ð�×�a�� �ö�� �ú�Ö���ø�ÿ�î�� �ï �ÿ�î�
 �î �×�� �Ü�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î 

���
�ð�Ù�ü���ö�������î���ú���×�a�����ÿ�î�����î���Ý���Ö�õ���Ù�

���Ù�ø�����×�`���÷ 

 



 
 

3-1 
 

�ï�ì�ì�
���ð�� 
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�î�
�����ß�a�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�Ý���÷���ï�ï�ÿ���ü�	�ì�÷���Ö���ø�ï�ø���è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���î�ó�����î�ì�
�����é�÷�ð

���ß�a�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�í�
�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è ���ú�����ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�ö�
�×�����î�ê���î�é���Ü�î�
�� 
 

�����×�a���ö���ú�ð�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
 �������ð�×�a���ö���ú�ð�å�ö�õ���ö�	�ð�	Primary data�
�ð�ì���Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ñ���a�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ê�ú���é�Ý�î�ê���ü���ì�î���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 �������ð�×�a���ö���ú�ì�
�ê�	�÷�õ���ö�	�ð�	Secondary data�
�ð�ì���Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý���Ö�ê���ø���ð�����Ö�ÿ���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
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�ö�ß�î�Ö�����ô�ð���ú�����Ù���î�������ÿ���`�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú���î
�ó�����î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð 
������ �Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ð�	���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�Ö�`���î�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�� �� �� �ð�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î��

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
�� �� �� �ð�Ö�� �ø�ø�ü�ï �ø�ü�ö �×�a�� �ö�� �ú�ðFacilities �� �ú��

���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 

���ó�����î�ì�
���×�÷���÷�ñ�ú���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø�ð���ß�`�î�ð���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ð���Ö�þ�ê�ø
���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������ð�ó�����î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�×���Ü�ð�ÿ�ð�Ö���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

�����ð�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�	�Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð
�	���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î
�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�
 

���ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�	�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
���ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ï�ê�a�î���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�	�Ö�����ô�ð

���ú�����Ù���î�������
 
���ð�ó���ß���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`�����à�`���
�ð�ì���î�ð���î�ó�����î�ì�
�������ú���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 
���ð�ö�
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���î�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð���Ö�	�é�ðvalue chain�ð�����ö�`��  

�������ð�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`
���
�ð�ì���î�ð�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ê���ö���à�`���
�ð�ì���î 

���ð�ð�ø���ÿ���î�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú���Ü�î�����ð���ú���ð�ú���÷�î�����ð���ó�������Ö���ø���ß�������ö�ê�`�����à�`���
�ð�ì���î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð���ó�����������a���Ö�	�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð�	value chain�
�ð 

�� �ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î�ð���î�ü�ì���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð�	���Ö�þ�ê�ø
�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü� �Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�
 

���ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
���ü�	���Ù�ø�������d�ð�4�8�0�5�ð�B�O�B�M�Z�T�J�T 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ �í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷ 

�������ð�Ö���ø�Ö�����î�é���ñ�î�Ü���î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð
�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð �	�ø�����ü�`���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð�����î�`�ü�÷�Ü���î�ó���ç�î��
�������î���î�ó�����î�ì�
���
 

�� �ø�`�ü�ö�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���à�`
���
�ð�ì���î�ð�	�Ö���ø�ó���ç�î�����ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�ð���ú�����Ù���î�������
�ð�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ð
�	���ß�`�î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ð���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ð
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ä�	�ø���ð�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ð
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ý���Ü���ü���é�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ê�a�î�î�����ð�Ö�ú���Ü�î�����ð���ú���ð�ú���÷�î�����ð 

�������ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�ð�	�ê�ú���é���à�`
���
�ð�ì���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���ê�`�ú��
���`�ü�Ü���à�`:�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���ø�ê�ú���é�
 

���ð�ê�a�î�î����: �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó���������ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ù�
�è�õ���ó 
���ð�Ö�ú���Ü�î����: �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö 
���ð�ð�ú���÷�î����: ���ß�������ö���÷�Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�×�÷���÷

�����Ö���ÿ�Ö���ø�ê�ú���é�ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 
2�����ð�Ö���ø�ì�����ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é�����ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý �Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é�ð���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���ð�ê�ú���é�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð�	�ê�ú���é

�����î���ú�î�d�
�ð�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð 
�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
�������ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð ���ì�
�÷�ï�Ö���ï

���ñ�î�Ü���î 
�������ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú  

���ð�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð���ó�������Ý���é�ì�����ñ�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ø�`�ü�ö�Ö���î 

�� �ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð ���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���à�`
���
�ð�ì���î�ð�	�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���ê�`�ú�����`�ü�Ü���à�`�
 

���ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö 

���ð�ö���ú�Ù�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó�	���ö�×�����î 
�� �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	���ÿ�a�î�ì���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�
  

�����ð�Ö���ø�Ý���é���ü�ì�
�ÿ���í���ø�è�����ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���ó�������Ý���é�ì���×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷ 

�� �ø���ï�ô�f�Ü�ð�f�â�������ú���Ù�ü���ö�������î���î�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ê�`��
�÷���é���ú���×�÷���÷�ñ�ú���î���î���Ù�ê�ð�	�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð �ñ���a�î��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�
 

�� �ø�`�ü�ö�Ý���é�ì���×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü
�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�õ���ö�	�î�	���ü�ý�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ê���ö�ð
�Ù�ì�ß�� �	�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ���a�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î��
�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�Ö�Ù�ø���Ü
�ì�a���Ü�ë�	���î�����î�`�ü�÷�Ü���î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�
 

���Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ó���������ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð
�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�î�����ð�ÿ���`�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���î�ø���é���ï�õ���Ù���î
���î���Ù�ê 
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�����Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�×�a���ö���ú�î�����×�a���ð���ó�������Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ü���é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
���ÿ�a�î�ì���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ý���Ö�Ö���ø�î���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ð�ÿ���`�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ñ���a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���ß�
�ö�ß�î�ð
�	Users�
�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���î���Ù�ê�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð����
���
 
�ê���ø���Ü�ì�
�� 3�����ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	Outcome mapping�
 

�*�O�Q�V�U �0�V�U�Q�V�U �0�V�U�D�P�N�F �*�N�Q�B�D�U 

�6�T�F�S �$�I�B�O�H�F 

�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�������ð
�ú�a���î�ï���ì 

�����ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ö�î�
�þ�÷�d���ð�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð���ð
�Ù�î�ð�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ð���ð
�Ù�î 

�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���é�	�ö���ð
�ê�`���÷���é�Ü���î�ü�	�Ý���÷
�Ý���Ö�ß�
�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�����ø���÷�����ü�ú�����ð���ð�ð�X 

�x �×�a���ö���ú
���Ù�ø�����×�`���÷���à�`
���
�ð�ì���î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð
���ú�����Ù���î������ 

�x �Ö���ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�	�å���î�×�a���ö���ú
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�Ö�����ô�ð���ú�����Ù
���î�������
 

�x ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î
���ê�`�ú���ó�����î�ì�
��
�ê�ú���é���à�`
���
�ð�ì���î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð
���ú�����Ù���î������ 

�'�J�S�T�U�ð�V�T�F�S 

�x ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø��
�ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý�ð��
���÷���ü�ß�î
�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�` 

�x �ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���Ö�þ�ê�ø���ú���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý
�ú�Ü�ì�
�î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð���ú��
���Ü�������î���×�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷ 

�x �ú�é�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß
���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ö���ÿ���`�ó���ß���ÿ���ê�ü�d
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 

�x �Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�Ý���Ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð���ú��
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�è�õ���ó�����a�ú���Ö���ú���î�ÿ���î�ê�`���í�
�ø�Ö�	�Ý�����a���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ê�ú���é�ð 
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�ö�ß�î 

 �����×���é�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���ì�
�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ó�`���Ù�a���ø���ï�à�������Ö�é�ø���Ù�������ö�`�ö�
�ø���Ù�����a���Ü���	�Ü�ì�
�����ß�������ë�������é�a 



 
 

4-7 
 

  �����Ö�ú�
�`�ö���ö�`�ö�
���ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	���ö�`���é�a�ø�ü�ö�Ö�ú�
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���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é 
  �����ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö���ð�h�î�����Ö���ÿ�ÿ�����Ù���â�à�����Ü�î�`���î���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ð�ø���ê���Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î�ð���ß�������ö�ê�`���ÿ�ð�ð���ú���ü���ð�ÿ���`
�Ý�
�î���ú�����ü�
�÷�é�î���ö�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���÷���`���î�×�����î�Ö���ø���Ý�ø�Ý���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���×�a���ê�Ö�ú�Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ö���ê�ø�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï
�Ö���ø�Ù�a�����Ù���î���������ú�����î���������Ù�ð���ß�`�î�ð�Ù���Ö�Ö���Ö�ÿ���ê�ü�d�ð�é�`���î�ê�ø�ü�Ý���ø�Ù�ð 

 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð�������ð�ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ð�ø���ß�
�ö�ø���ï�ì�ø���ï�×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�f�â�����Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î�ð 
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�õ���ó�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ð�ø���ß�
�ö�ø���ï�ô�f�Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�f�â�����×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�ï�a���î�î���î�a���÷�ð 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ð�ø���ß�
�ö�ø���ï�ì�ø���ï�×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�f�â�����×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð 
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�õ���ó�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ð�ø���ß�
�ö�ø���ï�ì�ø���ï�×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ð�f�â�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������ó�����î���ö�����Ü���ú���ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�ø�����d�ö���î
�ï�a���î�Ö�	���ü�î���������ú���ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü 
�ð 
�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð���ó�������×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�à�����Ü�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�Ý���Ö���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó�ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î���ï�ï�Ö�a���ü�Ö�ø�����é�é���î
�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ï�ø�	���õ�Ù���î�Ý���Ü���ü���é���ð�h�î���î���������ß�`���×���Ü�î�������×�a���Ý�������î�`���÷���î
���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ð���î�×�è���ì�
�����Ù�×�
�î���î�Ý���Ü���ü���é�ë���Ö�Ý�������î�`���÷���ó���������ð�ì�����Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���î���ø�Ü�Û�`���ö���ê�ø�å���î���î�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�`�ð
�ó�����÷���ð���ß�
�÷�Ü�ø���÷�ð���ú�����ß�
�÷�Ü�����ö�`���ú���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���î�õ���Ù�����î�����ð�Ö���ø�î�������ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î������
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ÿ�`�ü�î�÷�`���÷�ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`
���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ø���é�ö�Ù�ü���ö�������î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ö�

�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 

�����×�a���ö���ú�ó�����î�å���î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�������ð�Ý���Ö�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ð���ð
�ß�
�ö�ß�î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ï�a���î�î���î�a���÷�ð�ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�ï�a���î�Ö�	���ü�î�������ð�ï�a���î���î���Ü���é�Ü�ð���ú���ï�a���î�î�������ð���î �ð�ø�ü�ö�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�ð
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ó�ï�ü�`�� 
  �����
�ð�×�a���ö���ú�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���ó�ý�ß���÷�ð�ÿ�ö�ø�ÿ���ú�a�ü�ð�����÷�
�ð�����������ð�ð�X�ð
�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�������ð�Ù�î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�ö�
���ø�Ü�Ü���î���ó�������Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������ð���Þ�ú�
���÷�ð���������ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�ð���������ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð���ø�`�
�ð�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð
������,�������ð�1�ð������,�������ð�ï���ì���ð�X���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ø���÷�ø���ï�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���ø�`�ð�ó���ß�ñ���Ö���ú���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð������,�������ð�1�ð
������,�������ð�ï���ì���ð�X���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ÿ�������ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î���î���Ü���é�Ü���ú���ï�a���î�î�������ð���î���ú�
���÷�Ü���Ù���ð�h�î�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���Ö�þ�ê�ø�������î�ð���î�×�è���ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�î���î�a���÷�ð�ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î���ú���ï�a���î�Ö�	���ü�î�������ö�
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó���ð�h�î�����ß�
�ó���ú���Ö�ð
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�ê���ø���Ü�ì�
�� 4���� �×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ê���ø���Ü�ð�×�a���ö���ú�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ð 
�ø���÷�Ö���ø 

  
�ï�a���î�î���î�a���÷ �ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î �ï�a���î�Ö�	���ü�î������ �ï�a���î���î���Ü���é�Ü �ï�a���î�î�������ð���î �ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü �ø�ü�ö 

�Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
���ó�ý                             
�ß���÷ 33 78.57 16 76.19 14 63.64 5 100 17 85 28 96.55 113 81.3 
���â�	�Ü 9 21.43 5 23.81 5 22.73 - - 3 15 1 3.45 23 16.5 
���ö�`�ê���ï         3 13.64 - - - - - - 3 2.2 

�ø�ü�ö 42 100 21 100 22 100 5 100 20 100 29 100 139 100 
�����÷�
�ð�	�ð�X�
 56.69 59.71 45.88 51.6 56 43.04 47.96 
�	�ó�	�ÿ���÷�
 (22-73) (38-76) (29-65) (46-59) (42-78) (20-85) (20-85) 
�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ��                           
�ð�ø���ë�ö 23 54.76 10 47.62 - - 4 80 10 50 8 27.59 55 39.6 
�ö���ê�a�î 5 11.9 5 23.81 3 13.64 - - 1 5 4 13.79 18 12.9 
�ö���ð�ú���÷���ð�ü�ß�� 8 19.05 5 23.81 3 13.64 - - 3 15 4 13.79 23 16.5 
���î�
�ð�ø�	�â�â�����ð�ü�ÿ�� 1 2.38 1 4.76 3 13.64 - - - - 2 6.9 7 5 
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 2 4.76 - - - - - - 1 5 - - 3 2.2 
���ö�`�ê���ï 3 7.14 - - 13 59.09 1 20 5 25 11 37.93 33 23.7 

�ø�ü�ö 42 100 21 100 22 100 5 100 20 100 29 100 139 100 
�ÿ�ë���î�õ���ó                             
���ÿ�é 4 9.52 2 9.52 - - - - - - 3 10.34 9 6.5 
�ÿ�ö�ø�ÿ�����Ù�÷�ÿ�ö�ø�ÿ 36 85.71 19 90.48 16 72.73 5 100 20 100 21 72.41 117 84.2 
���ö�`�ê���ï 2 4.76 - - 6 27.27 - - - - 5 17.24 13 9.4 

�ø�ü�ö 42 100 21 100 22 100 5 100 20 100 29 100 139 100 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ø���÷�Ö���ø 

  
�î���î�a���÷ ���ß�÷�ÿ�ë���î �ï�a���î�Ö�	���ü�î������ �ï�a���î���î���Ü���é�Ü �ï�a���î�î�������ð���î �ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü �ø�ü�ö 

�Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
�Ý�����î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�Ù�î�
 3.59 4.9 9.33 3 4.05 8.72 5.6 
�	�ó�	�ÿ���÷�
 (1-8) (2-13) (4-20) (2-4) (2-7) (4-16) (2-20) 
�Ý�����î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
�����ú�
���÷�Ü���Ù�ð�	�Ù�î�
 1.58 1.57 3.56 1.4 2.29 3.07 2.24 
�	�ó�	�ÿ���÷�
 (1-3) (1-2) (1-7) (1-2) (1-4) (1-11) (1-11) 
�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�ð�	���ø�`�
 4.98 1.63 19 16.6 29.76 15.37 14.55 
�	�ó�	�ÿ���÷�
 (0.1-20) (0.25-15) (16-20) (3-37) -10.63 (10-20) (3-63) 
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�����ß�
�ó�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ï���ì���ð�X���Ù�ø���ü���ø�����î�
 

�ø���÷���é�a�ó���ß���ø�` �	���Þ�ú�
���÷�
 
 

35,800   
 

32,580 27,500 37,500 35,000 27,375 
195755 
�	3��,�������
 

�	�ó�	�ÿ���÷�
 �	����,������������,�������
 �	����,������������,�������
 (15,000-40,000) (35,000-40,000) (10,000-65,000) (10,000-60,000) (10,000-65,000) 
�ø���÷���é�a�ó���ß�ñ���Ö - - 260,000 �� �� �� 260,000 
�	�ó�	�ÿ���÷�
   (20,000-500,000) �� �� �� (20,000-500,000) 

�ø���÷���é�a�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�	���Þ�ú�
���÷�
 
250,567.57 220,857.14 

108,250 20,000 43,666.67 29,000 
������,�������������ð�ð
�	������,�������������
 

�	�ó�	�ÿ���÷�
 
(30,000.00-
3,000,000) 

(30,000.00-
400,000) (8,000-304,000) (20,000-20,000) (25,000-56,000) (20,000-40,000) (8,000-304,000) 

�ø���÷���é�a�Ý���Ö�����ß�
�ó�î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø 
�	�ï���ì�����é�����î���Ù�ø���ü���ø�����î�
 

  
3,925 �� 3,450 3,454 3,548 

�	�ó�	�ÿ���÷�
   (700-7,000) �� (600-7,200) (650-9,000) (600-9,000) 
�ì�
���ö���ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý 
�ð���ö���÷�����ê�
�ð�Ý�����î�ü�î�ñ���a�����a�×�a���ö���ú���ö�`�Ù�ø�ï�ê���ö�Ý�����î�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����ú�
���÷�Ü���Ù���î���������î���ê�`�ú���ß�
�ö�ß�î 
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  ���
�ð�é�a���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ý�
�é���ø�	���ö�ê�a�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î������ ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î������
���Þ�ú�
���÷�ð��3.�����ð�ð�X�ð���é�÷�ï�a���î�Ö�	���ü�î���������ú���ï�a���î�î�������ð���î�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���Ü�ð���������ð���ú���ð�����������ð�ð�X�ê���ö�ú�����é���ï�ð���î�×�è���ì�
��
�ï�a���î�î���î�a���÷�ö�
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú�
���÷�Ü�î�a���÷�ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ð���������ð�ð�X�ð�Ý�����î�ü�î���Ù�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î���ú�
���÷�Ü�ð�ø���ö���è�ð���ð�ê���ü���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���é�÷
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�î���î�a���÷�ö�
�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ø�	���ö�ê�a�î�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���Þ�ú�
���÷�ð���������ð�ê���ü���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�����ú�`�Ü�ì�
���ö���×���Ü���Ü�	�î�ì�
�î���ó�������Ö���ø�Ý���é����
�ó���î�í�
�d�Ý���Ö���Ü�	�î�ì�
�î�ê�î�����Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú���ï���Ü�ÿ�`�ü�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�
�d���Ù�ð�	�����a�÷���ö���ö�`���Ù�ð���Ù�ÿ���ü�
�ð�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å�ñ�`���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�î���Ù���ø���Ù���Ö�ø���ï�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
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 �ê���ø���Ü�ì�
�� 4��3�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ú���Ö���ø���ø�	���ö�ê�a�î���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

�ø���÷�Ö���ø 
�î���î�a���÷ ���ß�÷�ÿ�ë���î �ï�a���î�Ö�	���ü�î������ �ï�a���î���î���Ü���é�Ü �ï�a���î�î�������ð���î �ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü �ø�ü�ö 

�Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�	�ð�X�
 6.48 14 19.1 9.75 17.94 9.44 13.69 
�	�ó�	�ÿ���÷�
 (1-34) (3-34) (3-35) (5-20) (3-65) (2-30) (2-65) 
�Ý�����î�ü�î���Ù�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î���ú�
���÷�Ü�ð�	�ê���ü�
 8.12 2.85 1.7 3.25 3.68 2.59 2.83 
�	�ó�	�ÿ���÷�
 (1-27) (1-5) (1-3) (2-5) (1-9) (1-14) (1-14) 
�����ú�`�Ü�ì�
���ö���×���Ü���Ù�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î���ú�
���÷�Ü                             
�à�������é�a�ü�÷���Ü�	�î�ì�
�î�×���Ü�ê�î�����Ü  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��     �� 5 22.73 3 60 9 45 26 89.66 ���� ���������� 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ð      �� �� �� 2 40 7 35 �� �� 9 �������� 
���ö�`�ê���ï  �ð�ð�ð�ð�ð�ð����    �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð��    17 77.27 �� �� 4 20 3 10.34 ���� ���������� 
�ø�ü�ö      �ð   22 100������ 5 100������ 20 100������ 29 100������ ������ 100������ 

�ì�
���ö���ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý  
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�÷�é�é���Ü�î�
�� 
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�ß�
�ö�ß�î�ð139 �Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð1,563�ð�ê���ü�ð�	���Þ�ú�
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��
�Ý���×�÷���÷�ò���Ü���î���î���Ù�ê�ð�ÿ�������ø���ï�ú���Ö���Ù�ð���Ù�ø�
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���÷�Ü���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���������ø�ð�Ö���ø���ú�
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�����ó�
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�ð�f�â�����Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü���������ø���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ú�é�ú�Ü���ú���Ù�ü���ö���×�a�ö�×�a�î�ì���Ü�é�a���î�Ö�ã���ö���÷���î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���î�ó�����î�ì�
��
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�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ú���ö�
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�ê���ø���Ü�ì�
�� 4��4 �×�î���é�ò���Ü���Ù�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�ð�ø�����õ�ì���Ù���ú���ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð 

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���ð�ø�����õ�ì �ó�`���ó���î�í�
�d ���ö�`�ó���î�í�
�d 
�ú���Ö���Ù ���Ù�ø�
�`�î ���Ù�×�
�î �ø�ü�ö 

���ó�ý�ñ���a�ð ���ó�ý���ö�
�÷ ���ó�ý�ñ���a�ð ���ó�ý���ö�
�÷�ð ���ó�ý�ñ���a�ð ���ó�ý���ö�
�÷�ð ���ó�ý�ñ���a�ð �ø�a���÷�ú���ð ���ó�ý���ö�
�÷�ð �ø�a���÷�ú���ð �ø�ü�ö �ø�a���÷�ú���ð 
�ó�����î���ö�����Ü                             
�î���î�a���÷ 5 96 12 20 15 6 - - 32 3.15 122 12.04 154 15.19 
���ß�÷�ÿ�ë���î - 2 - - - - - - -   2 0.19 2 0.19 
�ï�a���î�Ö�	���ü�î������ 52 157 34 44 14 19 5 5 105 10.36 225 22.21 330 32.57 
�ï�a���î���î���Ü���é�Ü �� 13 4 4 �� 3  -  - 4 0.39 20 1.97 24 2.36 
�ï�a���î�î�������ð���î 24 100 23 22 7 8 - - 54 5.33 130 12.83 184 18.16 
�ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü 28 119 71 47 38 16 -  -  137 13.52 182 17.96 319 31.48 

�ø�ü�ö 109 487 144 137 74 52 5 5 332 32.78 681 67.22 1,013 100������ 
�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�ø�����d�ö���î                             
�î���î�a���÷ 10 45 6 4 3 1 -   19 10 50 26.31 69 36.31 
���ß�÷�ÿ�ë���î 1 35 9 3 2 ��8 5 - 17 8.96 ��6 24.21 ��3 33.17 
�ï�a���î�Ö�	���ü�î������  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -    - �� 
�ï�a���î���î���Ü���é�Ü 1 4 2  -  - 2  -  - 3 1.58 6 3.15 9 4.73 
�ï�a���î�î�������ð���î 14 17 7 5 3 1 2  -  26 13.69 23 12.1 49 25.79 
�ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü  -  -  -  -  -  -  -  -  -    -    - �� 

�ø�ü�ö 26 101 24 12 8 12 7   65 34.23 1��5 65.77 ������ 100������ 
�������î���ð�	�ß���ø�d���ú���ú�`�ÿ�d��
�����Ü�Ö���ÿ���ï�
�ô
�ö���ÿ���ê���ø�d�
 

                            

�î���î�a���÷ 9 ��95 59 45 1 4 �� �� 69 27.6 ��44 57.6 ��13 85.2 
���ß�÷�ÿ�ë���î �� 9 1 2 �� 3 2 �� 3 1.2 14 5.6 17 6.8 
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�ê���ø���Ü�ì�
�� 4��4 �	�ê�`���
 

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���ð�ø�����õ�ì �ó�`���ó���î�í�
�d ���ö�`�ó���î�í�
�d 
�ú���Ö���Ù ���Ù�ø�
�`�î ���Ù�×�
�î �ø�ü�ö 

���ó�ý�ñ���a�ð ���ó�ý���ö�
�÷ ���ó�ý�ñ���a�ð ���ó�ý���ö�
�÷�ð ���ó�ý�ñ���a�ð ���ó�ý���ö�
�÷�ð ���ó�ý�ñ���a�ð �ø�a���÷�ú���ð ���ó�ý���ö�
�÷�ð �ø�a���÷�ú���ð �ø�ü�ö �ø�a���÷�ú���ð 
�ï�a���î�Ö�	���ü�î������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��   ��   �� �� 
�ï�a���î���î���Ü���é�Ü 3 7 1 1 0 4 2 0 6 2.4 12 4.8 18 7.2 
�ï�a���î�î�������ð���î �� 2 �� �� �� �� �� �� ��   2 0.8 2 0.8 
�ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü �� �� �� �� �� �� �� �� ��   ��   �� �� 

�ø�ü�ö 12 ��13 61 48 1 11 4 0 78 31.2�� ��72 68.8�� ��50 100������ 
�ø�ü�ö�ì�
�Ö�ó���î�í�
�d                             
�î���î�a���÷ 24 249 77 71 19 11 - - 120 8.18 331 22.54 ������ 3�������� 
���ß�÷�ÿ�ë���î 1 46 10 5 2 11 7 - 20 1.37 62 4.22 ��2 5.���� 
�ï�a���î�Ö�	���ü�î������ 52 157 34 44 14 19 5 5 105 7.15 225 15.32 330 ���������� 
�ï�a���î���î���Ü���é�Ü 4 24 7 5  - 9 2  - 13 0.9 38 2.59 51 �������� 
�ï�a���î�î�������ð���î 38 119 30 27 10 9 2  - 80 5.44 155 10.56 235 ���������� 
�ï�a���î�ð���Ü�ß�a���Ü 28 119 71 47 38 16  -  - 137 9.33 182 12.4 319 ���������� 

�ø�ü�ö 147 714 229 199 83 75 16 5 475 32.3�� 993 67.6�� 1,������ 100������ 
�ì�
���ö���ð: �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý 
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�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���é�a�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���×���ï���Ù�ú�������î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ð���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü���î���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü��
�ö���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�����a�ß�
�ö�ß�î�����ú�`���î�
�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���ê�a�î���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����ß�������ö���÷�Ü
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó�������ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�ø�`�ü�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð���ô�\�î�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î�����a�ì�������î�a���ì�
���Ö���ø�ê�ú���é�ð���ß�������ö���÷�Ü�ê�ú���é�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���������î�ð�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���é�a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ð���ð���`�ü�Ü���à�`���ó�������Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a���Ö�`�ñ���a�ú�Ü�ì�
�î�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð494,248�ð�ï���ì�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ò���Ü���ö�`���Ù
�ó���î�í�
�d�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ò���Ü���ö�`���Ù�ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ý���ï�ÿ���é�ð�î�ü���ê�Ö�ø���î�Ö���ø
�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ê�	�é���ö�`���Ù�ð3�
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�Ö���ø�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�ú�Ü
���â�a���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö�ö���ê�ø�å���î�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���������ø���î�ó�����î�ì�
���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
�ô���ø�d�ö�ö���ê�ø�å���î�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ø�ü�ö ��8��,�������ð�ï���ì 



 
 

4-25 
 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù���î���������ð�h�î�à���Ö���Ù�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð���
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î���î���������õ�����ö�����Ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�î���î�a���÷���ú�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���ó�������Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
��
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���
�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î���ø�Ü���ß�����é���ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð�è�ð���ø�Ü���ß�����é�ð�Ù�è���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý�����Ö���é ���
�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê�ú���é�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó
���Ù �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö 55,25���ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�	�à���Ö���Ù���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ø���Ü�
�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î���ø�Ü���ß�����é���ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�ø�ø���ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î���î�������ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö 98,443�ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð�ú�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð�	butcher shop�
�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð���
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ê�ø��
�ÿ�	�î�Ù�a���ð�	branding�
�ð���
�ð�Ö���ø�ì�����ê�a�î���ï�ï�ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð�	�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`�î���î�a���÷�
�ð���ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ï�ø�	�Ö���ø
�ø�a���î���������ø���î���ø�Ü���ø�ö���ú�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð�ú�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð������,�������ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é �é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ ���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é
�����î���ú�î�d�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó�ð���
�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ý���é�ì�������ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó���������ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é���î
�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð���
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�������î���ð���ú��
�ß�
�ö�ß�î�Ö�����ô�î�`���î���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�ð�6�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é�ø�ü�ö�ð����,������ �ï���ì



 
 

4-26 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�������Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���`�ü�Ü���à�` �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ß�
�ö�ß�î �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ ���ö���÷�����ê�
 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
 

�ð���
�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ò���Ü���ö�`���Ù�ê�a�î�î�������ð 
�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î�����ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������ð 
3�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø���ú���Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�	�Ö���ø�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�ð
�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�ú�Ü���â�a���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö�ö���ê�ø�å���î�
 
���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���������ø���î�ó�����î�ì�
���ð�ð 

�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ð
�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�ý�	�ú�����ó�ß�ø�ð
�ï�a���î���Ö�a�ö�ð�ð�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð���ú�����ð�ú�Ü�����â�`
�î���î�a���÷ 

���
���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ï�ø�ö�ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ò���Ü���ö�`���Ù�ð����,�������ð
�ï���ì�ð 
3�
�ð�Ù�`���ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�ú�Ü���â�a���ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð�	���ß�`�î�ð�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü���Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ú���ê���ï
���ì�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�
�ð�ð2��,450�ð�ï���ì 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���à�`�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð
��8��,�������ð�ï���ì 
-�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð96,000�ð�ï���ì 
-���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð�	�ý���î�÷�d�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d���ß�
�÷�Ü�ø���÷/
���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������
�ð50,000�ð�ï���ì 
-�Ü�ï�ü�	�Ý���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�	�Ý�
�������ö�ì�ø���ð�ú�a���î�î���
�ð�ð
25,000�ð�ï���ì 
-���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�ð15,500�ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø
�ÿ�õ���ó���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê
���ð�h�î�à���Ö���Ù 

���
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð4�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ó���������ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
�� 
�ð���
�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î���ø�Ü���ß�����é���ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð
�è�ð���ø�Ü���ß�����é�Ù�è���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ö�`���Ý�a�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý�����Ö���é 
���
�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê�ú���é�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù 

�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ð
�ï�a���î�î���î�a���÷�ð�ï�a���î�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ï�a���î���ß�÷
�ÿ�ë���î�ð�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö 

�ð���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ø�Ü���ß�����é���ú��
���a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð����,�������ð�ð�ï���ì�ð 
���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d���Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê�ú���é
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð��5,�������ð�ï���ì 
3.�Ù�`���ü�	�ì�÷���Ö�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ú�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð��,�������ð
�ï���ì 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���à�`�ì�
���ð2�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð
55,25���ð�ï���ì 
-�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð55,25���ð�ï���ì 

 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê���é
���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î 

���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î���ø�Ü���ß�����é���ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð 
���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð���ú��
�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð 
���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î���î������ 
 
 

�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ð
�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�ý�	�ú�����ó�ß�ø�ð
�ï�a���î���Ö�a�ö�ð�ð�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð���ú�����ð�ú�Ü�����â�`
�î���î�a���÷�ð 
���������î���ð�	�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð
���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���
 

���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú��
���ð�ø�ø���ð�ð�ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d���ú���ü���ÿ�é�
���ó���������ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð
����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð�	�Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ú���ê���ï���ì�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ð
���Ý�a�����î�a���ì�
���ò�[���÷���ÿ�ê�ý���Ö�þ�����Ù�`�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�`��
�×�î�ÿ�`�Ü�
�ð�ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������ð����,�������ð�ï���ì 

�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���à�`�ì�
���ð3�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð
98,443�ð�ï���ì 
-�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð����,�������ð�ï���ì 
-���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð�	���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������
�ð��0,000�ð
�ï���ì 
-�Ü�ï�ü�	�Ý���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�	�ö�ì�ø���ð�ú�a���î�î���
�ð�ð��5,000�ð
�ï���ì 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð����7�ð�	�ê�`���
 
���`�ü�Ü���à�` �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �ß�
�ö�ß�î �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ ���ö���÷�����ê�
 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷
�ð�ú�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ø�a���î
�Ý�������î�`���÷���î�������ð
�	butcher shop�
 

���
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î������ 
���
 �Ö���ø�Ý���é�ì�������ó�Ý�ð���ó�������Ö���ø�ÿ�������ð�ð�ß�ÿ�������î���ú�î�d�ð 
���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð�ÿ�������ø���ï�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð
�	�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�
�ð 
���
�ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷�ð 
���
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð�	butcher shop�
�ð�ï�a���î
�î���î�a���÷ 

���ð�ú�Ü�����â�`�î���î�a���÷���ï�a���î���ß�÷
�ÿ�ë���î���ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö/�ï�a���î
�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× 

���
 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö/�é���Ü���î�ð35,5�����ð�ï���ì 
���
 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð27,�������ð
�ï���ì 
���
�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü
�����â�`���Ù���î�������ð�ð����,�������ð�ï���ì 
4�
�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð����,�������ð�ï���ì 
���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð��,�������ð�ï���ì�ð�	�����Ö���ï�ï���ú��
�ì�é�ÿ���ï���ï�ø�î�é�d�ð��,�������ð�ï���ì���ð�\���÷���ü�î�	�ú�ð���ð�ð�\���÷�ð
��,����0�ð�ï���ì�
 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���à�`�ì�
���ð4�ð�ø�ü�ö
�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð������,�������ð�ï���ì 
-�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð88,755 �ï���ì 
-���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð�	���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������
�ð
��0,000�ð�ï���ì 
-�Ü�ï�ü�	�Ý���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�������î�ð�	�Ý�
�����
�ð
����,000�ð�ï���ì 
-���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�ð15,500�ð
�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é ���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é
�����î���ú�î�d�ð���ó�������Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î������ 
���
�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ý���é�ì�������ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d���ó������
���ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�ð���ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü 
���
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ê�ú���é���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
���ß�������ö���÷�Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�6�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d
�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð�ð���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���î�ó�����î�ì�
���������î�� 

���ð�ú�Ü�����â�`�î���î�a���÷���ï�a���î�ð�Ü
�ÿ�î�
�Ö���ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î���ï�a���î
�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× 

�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���ß�
�ö���ï�ø�ö�Ö���ø�ê�ú���é ���ÿ�ø�a���Ü�ð�ð�ð�ð�ð
���ï�ø�î�é�d�ð12,550 �ï���ì 
���� �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���ß�
�ö�Ý���é�ì�������ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ß�������ö���÷�Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�ð��,7�����ð�ï���ì 
�����ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�������ö���÷�Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ï
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�ð����,�������ð�ï���ì 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð����,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø 19,800�ð�ï���ì 
2���Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
����,�������ð�ï���ì 
 

���ö���÷�����ê�
�ð�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð494,248�ð�ð�ï���ì�ð���÷�Ö���ð�h�î 1�
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð������,�������ð �ï���ì�ð�	67.43%�
�ð���
�ð�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð70,000�ð�ï���ì�ð�	14.16%�
�ð���
�ð�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð����,�������ð�ð
�ï���ì�ð�	12.14%�
�ð���
�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð31,000�ð�ï���ì�ð�	6.27%�
�ð 
 �����Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d/�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������î���î�a���÷�ð��,������,�������ð�ï���ì�ð�����÷�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð�����ð�ð�X�ð�Ù�����î�ü�î�Ù�`�����ÿ�������ö���ï�ï���ÿ�a�î�ê�ø�Ü�ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ö���ú�Ù�`���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�ð�ö���ú�Ù�`���ð����,�������ð�ï���ì 
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�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ø�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ê�a�î�ì�
�î���ú��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�ú�Ü�����â�`���Ù���î�������î���î�a���÷�ð�ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î�ð
���ú���ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð���é�÷���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú�
���÷�Ü���ö�`���Ù�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�é�a�ü�÷�î���������ß���������ß�`���×���Ü���Ù���ú�����é�÷�
���ø�ð���ó������
�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ù�ð���Ù�ø�
�`�î���ú�����Ù�×�
�î�ð���ß�������ö���÷�Ü���`�ü�Ü���à�`�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù���ð�h�î�à���Ö�����î���ð�h�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü�ß�
�ö�ß�î�Ö���ï�ÿ���Ö�ø�è�d
���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý�����Ö���é�ð���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���à���Ö�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î �ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î
�Ý�������î�`���÷���î�������ð�	butcher�
 ���ó�������ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý�×���÷�ÿ�`�Ü���×���÷�ð�ú�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�����ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�����a���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`��
�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�à���Ö���Ù�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�����Ü�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�	financial costs-return�
�ð���ú��
�ì���Ü���a���ö�à�����Ü�ø�ü�ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö���î���ê�`�ú�����`�ü�Ü���à�`�ð�ì�����Ü�î�
���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���à�`�ì�
���ð���ð�����ð���ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ê�`�ú�����`�ü�Ü���à�`�ö�
�é���Ü�î�
�� 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�ð�ð 
 ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö�`���î���ú�����ú���Ü�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�à�����Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���ö�`�ó���î�í�
�d���ó������
�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ù�ð���ú���Ü���÷�`���î�ö�ú���Ö���Ù���ó�ý�ñ���a�Ý�����ú�
���÷�Ü���ð�h�î���Ù�ø�
�`�î���ú�����Ù�×�
�î�Ý�������î�`���÷���ö�����������÷�
���é�a�ð�ø���ö���è�ð�����������ð���é�����î�ð�î���������î���Ö
���Þ�ú�
���÷�ð���������������ð�Ö�Ö���ð���Ù���ó�ý���ö�
�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����ú�
���÷�Ü���ð�h�î���Ù�ÿ���ü�����Ù���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ö�
�ê�a�î�ì�
�î
�ø�ü�ö���Þ�ú�
���÷�ð62,372.47�ð�ï���ì���ê���ü�ð���é�÷���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð 

���
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
���ð��,�������������ð�ï���ì���ê���ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�
�ð���é�÷���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
���ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���ø�Ü���ø�����î �ø�����ü�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���ö�`�ó���î�í�
�d���Ù�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 

���
�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 58,553.52�ð�ï���ì���ê���ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�
�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð
42,816.87�ð�ï���ì���ê���ü�ð���ú���ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð��5,�������������ð�ï���ì���ê���ü�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���ð�����î�é���ï�ð���é�a���Ö�`�ð
�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���ö�ú�����é���ï 

�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�ð67,656.62�ð�ï���ì���ê���ü�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���Ù�×�
�î�ð�ð66,080�ð�ï���ì��
�ê���ü�ð���ú���ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ö���ú���Ù�ð���ú���ö���ú�Ù�`���×���Ü�ö���ú���Ù���ó���������ð�h�î�ð�
�^�÷�Ù���Ö���î���ð�ú�Ü���Ö�þ�ê�ø���ø�����ì�������Ö�b�ÿ�ß�
�ü�õ���ó�ö���ú�Ù�`���ð
��,291.19�ð�ï���ì�ð���ú���ð�������������ð�ï���ì���ê���ü�ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð 

���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�ö�
�Ö�������ø�ð5,284.15�ð�ï���ì���ê���ü�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷
�ú���ð���������ð���ê�`�����Ö�ó�	�Ý���ø�è�����Þ�ó�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð19,555.60�ð�ï���ì���ê���ü�ð�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
�� 4-���
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú���ú���ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ê���ü���ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���� 

�ø���÷�Ö���ø ���Ü�	�î�ÿ�é ���ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é �ø�ü�ö �ø�a���÷�ú�� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� - 3,818.95 3,818.95 �������� 
   1. �Ù�`�����ÿ�������ö���ø�Ü���ø�����î�ð�ø�����ü�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d - 1,464.91 1,464.91  
   2. �Ù�`�����ÿ�������ö���ö�`�ó���î�í�
�d���Ù - 1,029.76 1,029.76  
   3. �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 628.84 628.84  
   4. �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - 695.44 695.44  
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 42,816.87 ��5,������������ 58,553.52 ���������� 
   1. �Ù�`�����������ø�×�a�î 25,940.00 - 25,��40.00  
   2. �Ù�`�����������ø���÷���ï 11,400.00 ��,650.00 21,050.00  
   3. �Ù�`�����������ø���ÿ�ø�	�ö 602.30 - 602.30  
   4. �Ù�`�����ü�ß�õ���è�æ�d 394.03 - 394.03  
   5. �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù ��,170.11 - ��,170.11  
   ��. �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 6,086.65 6,086.65  
   ��. �Ù�`���à�`���ö���à�ö 1,410.43 - 1,410.43  
   8. �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð�	���ß�`�î�ð�Ù�`���ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�
 1,900.00 - 1,900.00  
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö   62,372.47 100.00 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö 67,371.19 285.43 67,656.62 ������������ 
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���Ù 66,080.00 - 66,080.00  
�ø���÷���é�a�������î�� ��,291.19 285.43 1,576.62  
   1. �Ý�������î�`���÷�ö���ú���Ù 1,291.19 - 1,291.19  
   2. ���ÿ�`���ð�ú�Ü���Ö�þ�ê�ø���ì�������Ö�b�ÿ�ß�
�ü�õ���ó - 285.43 285.43  

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é   19,555.60 31.35 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é            5,284.15 8.47 

���ö���÷�����ê�
�ð.�����ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð33-36 ���é�����î�ð(���ö�`���Ù�ê�����Ü�ì�a���Ü�ð���ð���é�����î�ð���ú���Ý�������î�`���÷���Ù�×�
�î���ö�����������÷�
�ð���Þ�ú�
���÷�ð27�ð���é�����î�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����î���������î���Ö���Ù�×�
�î���Þ�ú�
���÷ �	�����÷�
�ð�����ð���é�����î�
�ð�������ð�Ö�Ö���ð�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö���Ö�ø�é�ð���ð 
�ð�ð  

�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���Ù�×�
�î�ì�
���Ý�������î�`���÷�����Ö�Ý���Ö�ô���ø�d�ö�ö�
�î���������î���Ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�������ð�Ö�Ö���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø���Ù�	�ü�Ö���ø�ø���ï
�à�������ð�ø���Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü���Ù�à�����Ü�ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó���î���������Ö�ø�é���×�ö���î���ì�ø�Ö�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���Ö�ø�è�d���ð
�	���Ö�ø�é�ð���ð�×�����î���ð�
�ð�ÿ���Ö�ø�è�d�ñ���a�ø���ï�à�������Ö�������î�é�ø���Ù���ê���ö�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î
�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ê���ü�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�
�ð�ö�
�é���Ü�î�
��
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð �Ö���ø�Ý�������î�`���÷���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð�î���������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ð���ø�d���à���î�ê�d�à���Ö���
�`�î���à���Ö���÷���î�ð�î���������î���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð�ø���Ù���à���Ö�ð�ø���Ù�����Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ö���ú�Ù�`�����Ù�×�
�î�ð���ð
�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�	�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ð�����Ü�Ö���ÿ�ð���ú�����ì�÷�ü���Ö�	�ü�
 

�ú�����é���ï �ø�����ÿ���Ù �ö�
�ß�
�ü�	�ê �à���Ö�ÿ�é %�à���Ö
���÷���î 

%�à���Ö
���
�`�î 

���î�a���à�a���÷ ���î�a���×�ü�� ���ú���Ü�à�a���÷ ���ú���Ü�×�ü�� �î�î���ÿ�ÿ�� ���î���Ü �î�î���ø�ü�ö �ø���Ù��
�à���Ö�à�������ð
�	�ï���ì��
�Ö�Ö���
 

�ö���ú�Ù�`�����Ù 
�	�ï���ì�
 

�ø���Ù�����Ù
�ö�
�ß�
�ü�	�ê 
�	�ï���ì��
�Ö�Ö���
 

�ö���î�à���Ö 

�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 720 432.50 58.33 60.07 107 103 107 103 12.50 68.40 420 223 93,660������ 130.08 1.5 
�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 690 418������ 58.77 60.58 100.75 102 100.75 102 12.50 56.40 405.50 223 90,426.50 131.05 1.5 
�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 730 442.50 58.90 60.62 107.50 107.50 107.50 107.50 12.50 63.40 430 213 91,590������ 125.47 1.3 
�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 480 288.50 57.81 60.10 68.50 70.25 68.50 70.25 11 31.80 277.50 203 56,332.50 117.36 1.5 
�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 684 410������ 58.11 59.94 100.50 98.25 100.50 98.25 12.50 53.60 397.50 238 94,605.00 138.31 1 
�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 680 417������ 59.49 61.32 100 102.25 100 102.25 12.50 55 404.50 223 90,203.50 132.65 2.3 
�� �ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 560 331.50 56.96 59.20 79.50 80 79.50 80 12.50 43 319 238 75,922.00 135.58 1.5 
�� ���ì�÷�ü���Ö�	�ü ������ ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ���������� ������ ������ ����,������.00 ������������ ������ 
�� �����Ü�Ö���ÿ ������ ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ������ ����,������������ ������������ ������ 
���� �����Ü�Ö���ÿ ������ ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ������ ������ ����,������.00 ������������ ������ 

���Þ�ú�
���÷ 649.2 383.95 57.00 59.106 91.85 93.36 91.85 93.36 13.53 51.78 370.42 222 82,317.41 126.53 1.39 
�ì�
���ö���ð�ÿ���Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î������
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���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ð�h�î�à���Ö���Ù�ð 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���Ù�×�
�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ê���ü�ð�î���������î���Ö�ð�������ð���ð�������ð�Ö�Ö���ð
�	�î���������î���Ö�ø�ü�ö�ð�ð��,�������ð�Ö�Ö���
 �Ý�������î�`���÷�����a���Ö�`�ÿ���Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý�����Ö���é�ð���ó���������ð�ø�ÿ�õ���ó���ð�h�î�à���Ö���Ù�ð�è�ð���ø�Ü�Û�`��
�ö���ê�ø�å���î�ð�Ù�è���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î���à�`�ì�
���ð���ð�ö�

�×�����î�ê���î�ð�é���Ü�î�
�� 

�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�����Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ú���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð�	���ì�
���÷�ü�ú���ð��,�������ð�ï���ì�������ú�����ð�ê���ü�ê�`�����ì�
���÷�ü�
�ð
���ó���������×�a�����×�a���ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���ð�h�î�à���Ö���Ù���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð�	���Ù�ø�������Ü���î�ð���î���Ü�ð���î���Ü���ú�����×�a�Ü�
 

�������Ý�a�����î�a���ì�
���ì�����Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ð�h�î�à���Ö���
�`�î�ð���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð�ð�à�����Ü���ð���ø�d���à���î�ê�d�à���Ö���
�`�î�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷
�ú���ð�����������ð���ð�����������ð�×���Ü�î���������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ì�����Ü�î�
�����ð���ø�d���à���î�ê�d�à���Ö���
�`�î�Ý���×�����î���÷���`�Ö���ï�ð���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d
���Ù�ð�	�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d���ð�h�î���Ù���Ù�ø�Ü�����â�`�ð���ð���ø�d���à���î�ê�d�à���Ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`�������Ü�Ö���ÿ���ú�����ì�÷�ü���Ö�	�ü�
�ð�ð�î���������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ú���Ö���ø���é���������ø
�Ö�`���î���×�a�����ß�����é�ð�ÿ�������ø���ï�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ì�����Ü���ö�é���ð�h�î�ø���÷���é�a�×���Ü�ÿ���Ö�ø�è�d�ð�	�ÿ���Ö�ø�è�d�ì�����Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�����a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���ï
�ß�`�ü�Ü�ê�`�����î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�ö���ú�Ù�`���ð�ø���ö���è�ð��,�������ð�ï���ì���ê���ü�
 

�������ú���Ü�Ý���Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�à���Ö���
�`�î�ð�à���Ö�ë���Ö�î�������ð�ï�`�ö�ð�	���ó�����������a���î�������ö�
�Ù�ü���ö�î�
�`�ö�
�ð���î���a���Ü���÷���î
���
�è���õ���ö�	�ð�ø���ö���è�ð���ð���Ü�ý�����ð�h�î���ü�ú���ð���������ð�ü���î�ð�à���Ö�Ý���ÿ���â���ÿ�
�÷�î���������î���Ö�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ï�`�ö�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð���ð���ð���ð
�×���Ü�à���Ö���
�`�î�ð���ð���ø�d���à���î�ê�d�à���Ö���÷���î�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ð�����������ð 

�����Ù�
�è�õ���ó�à���Ö���Ù�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����a�Ù�
�è�Ù�`�����Ö�`���î���������Ù�ì�
���ö�
���×�ö���î���ì�ø�Ö���î�Ö�ú�a���ö���î�������ð�	marbling�
�ð�à�����Ü�Ý�����ê�Ö�ê�`���Ü
�Ö���î�ê���ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð���������ø�ì�
�����ß�a���ú�
���÷�Ü�×�
�î���ú���ü�	�í�
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö�×���Ü���Ù�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�������Ü�Ö���ÿ�ð�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�ð�ö�Ö���ß���ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���Ö�ø�é�ð�ÿ�������ø���ï�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö�×���Ü���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é���î�ß�`�ü�Ü�ð���ð���ð���ð
�ÿ�`�ü�î���Ù���ì�÷�ü���Ö�	�ü�ð�ð�ø�����ö�	�î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�ö�Ö���ß���ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�����ð���Ö�ø�é�ð�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê���é���Ö�ø�é���Þ�ú�
���÷�ð�� 

�����ø���Ù���à���Ö���Ù �ÿ���Ö�ø�è�d���ð�ñ���a�ø���ï�à�������Ö�������î�é�ø���Ù���à���Ö�×���Ü���Ù�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü���ð���ø�
�÷�Ü�ú�����é���ï�ÿ���Ü�ÿ�
�é�Ý���Ö���Ù���ì�÷�ü��
�Ö�	�ü�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����é�a���Ö�`�ð���Ù�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�������Ü�Ö���ÿ�ð�	�ø���Ù���ø���ï�à���������ì�`���Ö���î�
�ð���ú�����Ù�î�ö�ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð�Ý���Ö�Ö���ø�î�������Ù�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö���×�a�����ð�ø�ÿ�õ���ó�ð�ó�ï�ü�`���ð�ø���Ù���à���Ö���Ù�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ð�������ð���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð���Ù���ì�÷�ü���Ö�	�ü�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö�� 

�����ö���ú�Ù�`�����ú���ø���Ù�����Ù�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�ð�Ù�����î�ü�è���é�÷�Ö���ø�î�����ø���Ù���à���Ö�Ù���è�é�a�ü�÷�î���������î���Ö�à���Ö���÷���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�à���Ö
���Ù�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ö�
�ö���ú�Ù�`���ð75,922 �� 94,605�ð�ï���ì���ê���ü�ð�����Ü�Ö���ÿ�ö�
�ö���ú�Ù�`���ð����,�������������ð���ð����,�������������ð�ï���ì���ê���ü�ð�ð���ú�������Ö
�Ù�����î�ü�î���ð�h�î�ø���Ù�����Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�à�����Ü�Ù�����î�ü�è�Ý���Ö�ö���ú�Ù�`���à���Ö���Ù�����ø�é�a�ü�÷�î���������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð �ó�ï�ü�`���ð���Ù�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ö�
�ø���Ù���ð
�������������ð���ð�������������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�����Ü�Ö���ÿ�ø���Ù���ð�������������ð���ð�������������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð���ú�����Ù���ì�÷�ü���Ö�	�ü�ð�ø���Ù���ð�������ð���ð�������ð
�ï���ì���Ö�Ö�� 

���ö���÷�����ê�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�ÿ�î���Ý���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���à�`�Ö�ú���Ü�î���������ú���ð�ú���÷�î�������Ý���Ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�è�ð���ø�Ü�Û�`���ö���ê�ø�å���î�ð�Ù�è���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ð�h�î���ü�ú���ð���ð�ü���î�ð���ó�����������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø
�ÿ�õ���ó���Ù���ð�h�î�à���Ö���Ù�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�à���Ö���Ù�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���÷�`���Ü���ð�h�î�×�����î�ê���î�ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ö�����
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���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�à���Ö���Ù�����a���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�	whole sale cuts�
�ð 
�à���Ö���Ù�ì�
���ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î���ð�ø�ÿ�õ���ó�ð���ú���ï�`�ö���î���������î���a���Ü���÷���î���ð�h�î���ü�ú���ð���ð���ð�����ð�ü���î�ð�Ö�`���î�î�����ö���ê���é���ð�h�î�ð���ð

�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�	���ÿ�
���÷�ü���î�a���×�ü���ð���ÿ�
���÷�ü���î�a���à�a���÷�ð���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�×�ü���ð���ú�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�à�a���÷�
�ð�à�����Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ÿ�
���÷�ü���î�a�����ú�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�Ý��
�ë���Ö�ê���é���ï�`�Ü�ø�����ü�`���Ü�à�
�����Ù�ø�Ü�à�
���ì�
���ð�����ð���ú�������ð���ÿ�
���÷�ü���î�a���Ý���ö�
�î���������î���Ö�ö���Ö�Ö�ü�`�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ö�ú�a���ö���î���������ú���ÿ���ÿ�ö���×�ö���î�à�����Ü�Ý�����ø�	���ö�Ý���Ö�ê���î���î�a���×���Ü�ú�����ê���ü���ð�÷���Ü�ê���î�ì�a���÷�ð�	�ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ð�ø�ê�
�î���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î�������ÿ���ê�ü�d�ð�ÿ�Ý�ú,�ð���������
�ð�à���Ö�ì�
���ë���Ö�ê���é���ð�h�î���ÿ�
���÷�ü���î�a���×�ü���ð���ÿ�
���÷�ü���î�a���à�a���÷�ð���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�×�ü�����ú��
���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�à�a���÷�ð�Ý�������î�Ö���ð�h�î�ð�����ð�ø���÷�Ö���ø�ð�Ý�������î�`���÷���î�ø���Ù���×���÷�ÿ�`�Ü�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������
�ð�ì�����Ü�î�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ÿ�î���Ý���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���à�`�Ö�ú���Ü�î���������ú���ð�ú���÷�î���������é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�����������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�ì�����Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ö�����
 
���à�`�ì�
���ð4�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ð�ú�
�Ö���ó�������Ö���ø�Ý�������î�`���÷���î�ø�a���î���î�������ð�	butcher shop�
 

�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ø���Ü�ì�
���Ý�������î�`���÷���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�	���î�������Ö�a���î�
�ð�ì�����Ü�ð�����ð�ø���÷�Ö���ø butcher �ì�������î�a���ì�
��
�ê���é���ê�`�Ü�Ý���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�ð�ø�
�Ü���������ø���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ú���Ö�þ�è��
�Ö�ú�a���ö���î�������×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ê�`���Ü���ð�×�����î�ê���î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð�Ö���ø�×�����î
�ø���ð���î���������ó���������ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�`���Ü���ð�ð�	�ÿ���ê���Ö�ð���î�������ÿ���ú�é�d�
�ð�Ý�������î�`���÷���î�ø�a���î���î�����������a���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�ø���Ù���×���÷�ð�ú�
�Ö�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð
���������
�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�ÿ�î���Ý���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���à�`�Ö�ú���Ü�î���������ú���ð�ú���÷�î������ �Ý���Ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î���������ø���ø�Ü���ø�ö�ð���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�î�`���î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�è�ð
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î�������ÿ���ê�ü�d�ð�ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�î�`���î�ð���ð�h�î���ü�ú���ð���ð�ü���î�ð���ó�����������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�à���Ö
���Ù�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������
�ð�Ö�ø�è�d���ó�������Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���÷�`���Ü���ð�h�î�×�����î�ê���î�ð�Ö���ø
���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�Ö���ø�Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ø���Ü
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�	���ö�ø���ï�Ö���ø���ö�
�î�à���Ö���Ù���ú�é�ð�f�â�����ß�	���î�ÿ�`�ü�î�Ù�a���Ü�ÿ�ê�a���Ù�ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ö�����
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð������0�ð�î���������î���Ö�à���Ö�ð�î���������î���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�ö���ú�Ù�`���Ý�������î�`���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�	wholesale cuts�
�ð�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð�	retail 
cuts�
�ð 

�ú�����é���ï�ì�
�� �ß������ �î���������î���Ö �ø�a���÷�ú�� �ø���Ù���×���÷�ÿ�`�Ü�ð
�	�ï���ì���Ö�Ö�
 

�ö���ú�Ù�`���×���÷�ÿ�`�Ü�ð
�	�ï���ì�
 

�ø���Ù���×���ð�ú�
�Ö�ð
�	�ï���ì���Ö�Ö�
 

�ö���ú�Ù�`���×���÷�ð�ú�
�Ö�ð
�	�ï���ì�
 

���ÿ�
���÷�ü���î�a�� ����������           
1 �ÿ���î�Ö�ú���Ü�ë���é�Ö�ø���é���Ö 18.12 10.65 920 16,666.00 ��,������ 19,750.80 
2 �ÿ���î�����ú�` 9.37 5.51 610 5,717.00 ������ 8,245.60 
3 ���î�������à�
�����Ù�ø�Ü 4.83 2.84 615 2,971.00 ��,������ 4,974.90 
4 ���ÿ�����ø�a���Ü�����a 20.82 12.24 395 8,224.00 500 10,410.00 
5 �����î�Ö 1.53 0.9 340 521 ������ 925.65 
6 �ø�`���Ü���î�������à�
�����Ù�ø�Ü 2.67 1.57 520 1,389.00 ������ 1,975.80 
7 ���ì�ö�������Ù 0     -     
8 �î�`���Ü 5.09 3.07 290 1476.1 ������ 2,570.45 
9 �î�`���Ü���Ö�a�ü 2 1.1 450 900 ������ 1,160.00 
10 ���î�������ê�	�é�ö���î 4 2.35 180 720 200 800 
11 ���ï�ó���÷ 2.79 1.64 740 2,064.00 ��,������ 2,873.70 
12 �ð�ú���ß�`���î 3.15 1.85 375 1,180.00 ������ 2,142.00 
13 �ø���Ö�ï�
�� 5.65 3.32 375 2,118.00 ������ 3,842.00 
14 ���î���������é�Ü 18.92 11.12 260 4,918.00 325 6,149.00 
15 ���ý�þ���î�������ðA 12.35 7.26 180 2,223.00 ������ 2,717.00 
16 ���ý�þ���î�������ðB 5.51 3.24 100 551 ������ 826.5 
17 �������î 2.87 1.69 100 287 190 545.3 
18 �Ö�ø���é���Ö 29.85 17.55 3 90 3 90 
19 ���×�ö���î 20.58 12.1 30 617 30 617 

 Total 170.1 100   52,313.00 100 70,541.40 
 ���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü 81.75 100         

1 �ÿ���î���î     1320 - ��,������   
2 �ÿ���î�î���Ö     770 - ��,������   
3 �ì�
���ï�î 27.18 15.98 735 19,979.00 ��,������ 29,354.40 
4 ���î�������ÿ���î�ÿ�����ó�Ö 15.89 9.34 440 6,990.00 ������ 10,328.50 
5 �ú���Ö�ö���ó�ø�a���ü 10.72 6.3 375 4,019.00 500 6,432.0/5,360.0 
6 �ÿ�����ó�Ö�î���Ö 18.22 10.71 340 6,194.00 350 10,021.0/6377.0 
7 �ÿ�����ó�Ö���î 18.81 11.06 340 6,396.00 400 10,345.5/7,524.0 
8 �î�`���Ü 8.98 5.28 290 2,605.00 ������ 4,534.90 
9 �ó�����î�ì�a���Ü 4.52 2.66 340 1,538.00 540 2,440.80 
10 ���ý�þ���î�������ðA 8.32 4.89 180 1,497.00 ������ 1,830.40 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð������0�ð�	�ê�`���
�ð 
�ú�����é���ï

�ì�
�� 
�ß������ �î���������î���Ö �ø�a���÷�ú�� �ø���Ù���×���÷�ÿ�`�Ü�ð

�	�ï���ì���Ö�Ö�
 
�ö���ú�Ù�`���×���÷�ÿ�`�Ü�ð

�	�ï���ì�
 
�ø���Ù���×���ð�ú�
�Ö�ð
�	�ï���ì���Ö�Ö�
 

�ö���ú�Ù�`���×���÷�ð�ú�
�Ö�ð
�	�ï���ì�
 

11 ���ý�þ���î�������ðB 2.48 1.46 100 248 ������ 372 
12 ���î���������é�Ü 3.62 2.13 260 942 325 1,176.50 
13 �������î 3.38 1.99 100 338 190 642.2 
14 �Ö�ø���é���Ö 27.68 16.27 3 83 3 83 
15 ���×�ö���î 20.29 11.93 30 609 30 609 

Total 170.1 100   51,439.00   70,632.50 
�ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î       ������,������������   141,173.90 

�ø���Ù���ì�
�î ����,������������ ������,������������   

�Ö�������ø�ð�	���
 
����,������������ 

  
����,������������ 

�������������� �������������� 

�ì�
���ö���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���Ù���î���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö 
���ö���÷�����ê�
�ð�����Ý���Ö�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�Ù�����î�ü�î�ö���ú�Ù�`�����é�÷���ß�a�ø���Ù���Ý�������î�`���÷���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ð�ø���Ù���×���÷���î���������Ö�ø�é�ð���ð�	�ß���ø�d���ú���ú�`�ÿ�d�������Ü�Ö���ÿ�
�ð�ÿ���Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð
�Ý�����Ö���é, 2565�ð 
 
3.�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î������ 

 �Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ø�ü�ö 494,248�ð�ï���ì ���é�÷���÷�Ö���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���î���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`�� ��8��,�������ð
�ï���ì�ð���à�`�ì�
���ð�� �ö���ú�Ù�`�� 55,25���ð�ï���ì�ð���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð98,443�ð�ï���ì�ð���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð������,�������ð�ï���ì�ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð
����,������ �ï���ì�ð�ð���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�ø�����ö�	�î�ö���ú�Ù�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Þ�ó�������à�`�ì�
���ð����4�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���î���à�`�ì�
���ð���ð���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú���ó�
�÷�Ü�ó�����÷���Ü���ö�`�Ö�`�������a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d���î�ð�X�î�
���ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���`�ü�Ü���à�` ���ð�� 4�ð�ð�ö�

�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ï�a���î�î���î�a���÷�ð�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö�ð�ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î�ð�à�����Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü�ð���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð���ö�`���Ù�ð�������ð�ê���ü�ð���Ù�ø�
�`�î�ð�	���ó���������ú�
���÷�Ü���ð�h�î���Ù�×�
�î�
�ð�����ð�ê���ü�ð���ú���ú���Ö���Ù�ð�������ð�ê���ü�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð
���������
�ð���î�ð�X�ð������4��������5�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ð�ø�ü�ö�ð3,492,858.32 �ï���ì�ð�	���ø�����ê�a�î�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð
62,372.47�ð�ï���ì���ê���ü�
 �ÿ�������ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð256��/256�� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ñ�ú�ê���ï���ì�î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð3,788,760.00�ð�ï���ì�ð
�ö�
�Ö�������ø�ð������,901.68 �ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð�������������������ð�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ì�ø�Ö���à�Ü�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð��8��,�������ð�ï���ì�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ð
�ø�ü�ö�ð3,273,275.80�ð�ï���ì�ð�	���ø�����ê�a�î�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð����,451.35 �ï���ì���ê���ü�
 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð256��/256�� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
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�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð3,788,760�ð�ï���ì�ð�ö�
�Ö�������ø�ð515,484.20 �ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø�a���÷�ú���ð15.75 ���ê�`���ö������
�ø�ü�ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�ø�ü�ö��,459,775.80�ð�ï���ì�ð�Ö�������ø�ì���Ü���a���ö 
328,984.20�ð�ï���ì�ð���ú���ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø�a���÷�ú���ð���������� 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������ð�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ö�`���Ù�ð�ú���Ö���Ù�ð���ú�����Ù�ø�
�`�î�ð�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`�î���î�a���÷�ð�ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î���ú��
�ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö 

�ø���÷�Ö���ø ���ð�ú�Ü�����â�`�î���î�a���÷ �ï�a���î���ß�÷�ÿ�ë���î �ï�a���î�ð�Ü�ÿ�î�
�Ö �ø�ü�ö 
�	�ø�a���÷�ú���
 

���ö�`���Ù�ð�	�ê���ü�
 �������ð 
�	�����������
 

�����ð 
�	�����������
 

�����ð 
�	�����������
 

������ 
�ð�	�����������
 

�ú���Ö���Ù�ð�	�ê���ü�
 �����ð�	�����������
 �����ð�	�����������
 �����ð�	�����������
 �������ð�	�����������
 
���Ù�ø�
�`�î�ð�	�ê���ü�
 �����ð�	���������
 ���ð�	���������
 �����ð�	�����������
 �����ð�	�����������
 

�ø�ü�ö�ð�	�ê���ü�
 �������ð�	�������������
 �����ð�	�������������
 �����ð�	�������������
 �������ð�	�������������
 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������ð�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�Ö�`���î���ú�����ú���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
�ð 

�ø���÷�Ö���ø ������������������ ������������������ 
�ö���ú�Ù�`�� �ø�a���÷�ú�� �ö���ú�Ù�`�� �ø�a���÷�ú�� 

�����ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
���ð�	��,�������������ð�ï���ì���ê���ü�
 213,861.20 �������� 213,861.20  
�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø �	�����������������ð�ï���ì���ê���ü�
 ��,278,997.12 ���������� 3,059,414.80  

�������ð�Ù�`�����������ø�×�a�î 1,452,640.00 ���������� ��,������,������������  
�������ð�Ù�`�����������ø���÷���ï 1,178,800.00 ���������� 1,037,344.00  
�������ð���������ø���ÿ�ø�	�ö�����ü�ß�õ���è�æ�d 200,310.32 �������� 158,500.00  
�������ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î 340,846.80 �������� 340,846.80  
�������ð�������î�ð���ð�	�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�à�`���ö���à�ö 106,400.00 �������� 106,400.00  

�����ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö 3,492,858.32 ������������ 3,273,275.80 100.00 
�����ø���÷���é�a�ø�ü�ö 3,788,760.00 ������������ 3,788,760.00  

�������ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷���Ù 3,700,480.00  3,700,480.00  
�������ð�ø���÷���é�a�������î�ð�� 88,280.00  3,700,480.00  

�����Ö�������ø�ì���Ü�ê�ø�Ü 
�ð�	ROI�
 �ì���Ü�ê�ø�Ü 

295,901.68 
�	���������
 

 515,484.20 
�	�����������
 

 

�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü   ��8��,������������  
�����ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö   ��,459,775.80  
�����Ö�������ø�ì���Ü���a���ö 
�ð�	ROI�
 �ì���Ü���a���ö 

  328,984.20 
�	�����������
 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�ð�����Ù�����î�ü�î�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î���Ü�	�î���ú�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ö�`���é�a�Ù�����î�ü�è�ø���÷���é�a���ó�	���ö���ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×���Ü�ú���Ö���Ù�ð�à�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�����ê�ø���Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ê�	�é���ó�	���ö�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�	���ø����
�ð�ø���ö���è�ð�����������ð�ê���ü�ð�×���Ü�ò���Ü���ö�`���Ù�ð�������ð�ê���ü�
�ð 
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���à�`�ì�
���ð�� �Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù���î���������ð�h�î�à���Ö���Ù�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð���
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�Ý���Ö���������õ�����ö�����Ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�î���î�a���÷�ð���ú�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���ó������
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���
�ð�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î���ø�Ü���ß�����é���ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð�è�ð���ø�Ü���ß�����é�Ù�è��
�ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý�����Ö���é ���
�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ê�ú���é�ñ�ú
�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö 55,25���ð�ï���ì�ð 

�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð�Ù�����î�ü�è�Ý���Ö�Ö���ø�î�������Ù���î�������ö�
�ß�
�ü�	�ê�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ê���ü 
�î���������î���Ö�ø�ü�ö�ð6,49���ð�Ö�Ö���ð�ì�����Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���ð�h�î�à���Ö���Ù�ð�î���������î���Ö�à���Ö�ø�ü�ö�ð��,�������������ð�Ö�Ö���	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
���ð�ø�ÿ�õ���ó���î���ø�Ü���ß�����é�ð8����,432.76�ð�ï���ì�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð821,432.76�ð�ï���ì�ð�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð��,�������ð�ï���ì���ú��
�Ù�`���Ý�a���Ü�ð����,�������ð�ï���ì�ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�à���Ö���Ù���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ø�ü�ö�ð876,492.68�ð�ï���ì�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ê�a�î�ì�
�î���ú���ø���÷�ø���ï�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð �ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð
���������ð�ð���ê�`�����Ö�ó�	�Ý���ø�è���ø�ü�ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý���Ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð55,25���ð�ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�ð�ú�ï
�ø�a���÷�ú���ð���������ð�à�����Ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð���������ð�	�Ý���Ö�ø�a���÷�ú���ð���������ð�����ú�����ø�a���÷�ú�� �����������
�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ�ø�a���Ü�ê�ú���é�����a�ö�
�ð�ø�	�ö���è�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���Ö�ü�a���Ü�×�����î�ð�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�à���Ö���Ù�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����à���Ö���Ù���ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î���à�`�ì�
���ð�������ð�ê�`�����ð�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������ð�
�ð 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������ð�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó���Ù 

�ø���÷�Ö���ø �ö���ú�Ù�`�� �ø�a���÷�ú�� 
�ê�a�î�ì�
�î   
�������Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�	�����ð�ê���ü�î�î���ð��,�������ð�Ö�Ö���ø���Ù���ð�������������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 821,432.76 ���������� 
�����Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð�	�������ð�ï���ì���ê���ü�
 4,000.00 �������� 
�����Ù�`���Ý�a���Ü�ð�	��,�������ð�ï���ì���ê���ü�
 25,000.00 �������� 

�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ì���Ü�ê�ø�Ü 8����,432.76 ������������ 
�ñ�ú�ê���ï���ì�î 
�����ö���ú�Ù�`���à���Ö�ð�	��,�����������ð�Ö�Ö���ø���Ù���à���Ö���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 

821,4����.����  

�����ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð�	��,�������ð�ï���ì���ê���ü�
 55,000.00  
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ø�ü�ö�ì���Ü�ê�ø�Ü 876,492.68  

�Ö�������ø�ì���Ü�ê�ø�Ü 
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ì���Ü�ê�ø�Ü 

26,0����.92 �	���������ð%�
 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü 55,250.00  
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ì���Ü���a���ö 905,682.76  

�Ö�������ø�ì���Ü���a���ö �	-29,190.98�
  
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ì���Ü���a���ö �	-3.22�
  

�ð�ð  
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 ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�	�à���Ö���Ù���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ø���Ü�
�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���î���ø�Ü���ß�����é���ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�ø�ø���ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î���î�������ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö 98,443�ð �ï���ì�ð 

�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�à���Ö���Ù�����a���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ó�������Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð872,332��40�ð�ï���ì�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð
�ê�a�î�ì�
�î�à���Ö���Ù ������,�������������ð�ï���ì�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð����,�������ð�ï���ì���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð����,�������ð�ð�ï���ì�ð�ø���÷���é�a
�ø�ü�ö �	�ö���ú�Ù�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ÿ�`�Ü�
�ð��,����7,520�ð �ï���ì�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ÿ�
���÷�ü���î�a���ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö�ð������,�������ð�ï���ì�ð���ú��
�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö�ð514,39���ð�ï���ì�ð�ö�
�Ö�������ø�ð������,����0�ð�ï���ì�ð���ø���������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð�����Ö�Ù�����î�ü�î�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�ì�
���î�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���î���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð98,443�ð�ï���ì�ð�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì���Ü���a���ö�ð�ø�a���÷�ú���ð6.87�ð�ì�����Ü�î�
�������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð�	�Ý���Ö�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
�����ú�����ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ð�ÿ���`�Ö���ø�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�×���÷�ÿ�`�Ü�����a���Ö�	�é
�ð�ø�	�ö���è�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó�	���ö���î�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������
 

 
�ê���ø���Ü�ì�
�� ����1�� �ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�à���Ö���Ù�����a���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ÿ�`�Ü 

�ø���÷�Ö���ø �ö���ú�Ù�`���ð�	�ï���ì�
 �ø�a���÷�ú�� 
�����ê�a�î�ì�
�î�à���Ö���Ù�ð�	�����à���Ö �î�î��3,704��2�ð�Ö�Ö���"�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 ������,������������ 94.27 
�����Ù�`���ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î �	���������ð�ï���ì���à���Ö�
 ����,������������ ����58 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð�	�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ú���Ù�`���ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�ø�Ý�

�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ÿ�`�Ü�ð��,�������ð�ï���ì���ê���ü�
 

��0,0���������� ����15 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ê�ø�Ü 872,332��40 100.00 
�����ö���ú�Ù�`�����ÿ�
���÷�ü���î�a�� ������,������.0��  
�����ö���ú�Ù�`�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü 514,39��.0��  

�ø�ü�ö�ñ�ú�ê���ï���ì�î ��,����7,520.0��   118.94 
�Ö�������ø�ì���Ü�ê�ø�Ü ����8,880.00  

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
 �ì���Ü�ê�ø�Ü�	%�
 28.30  
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�	�ï���ì�
 98,443.00  

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö ������,������������  
�Ö�������ø�ì���Ü���a���ö ����,������������  

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
 �ì���Ü���a���ö �	%�
 6.87  
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���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð�ú�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð�	butcher shop�
�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð���
 �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ê�ø���ÿ�	�î�Ù�a���ð�	�ð
branding�
�ð���
�ð�Ö���ø�ì�����ê�a�î���ï�ï�ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð���ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ø�a���î�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�Ý���Ö���î���������Ù���î�����ú�`�Ü
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ð�ú�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ø�ü�ö�ð������,�������ð�ï���ì�ð 
 �Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������ð�Ö���ø�î���������î���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�÷�Ö�Ö�a���î�ð�	wholesale cuts�
�ð�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ø���Ü�×���Ü
���ÿ�
���÷�ü���î�a�����ú�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ð�ö���ê���é���ê�`�Ü�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d���î�ú���Ö�þ�è���×���÷�ð�ú�
�Ö�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�ð��,����7,520�ð�ï���ì�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷
�ê�a�î�ì�
�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð��,����7,520�ð�ï���ì�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ö���ú�Ù�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð����,�������ð�ï���ì���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð
�	�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ê���é���ê�`�Ü���ú���Ù�`���ü���ÿ�é�
�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�
�ð����,�������ð�ï���ì�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�Ý�������î�`���÷
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð1,411,739�ð�ï���ì�ð�ö�
�Ö�������ø�×�����î�ê�a�î�ð�	�÷���Ü���ö�`�����Ö�ê�a�î�ì�
�î�×���÷�ð�ú�
�Ö�
�ð304,219�ð�ï���ì�ð���ø���������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú�� 27.47�ð�����Ö�Ù�����î�ü�î�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�ì�
���î�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���î���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð
������,�������ð�ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì���Ü���a���ö�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð�ì�����Ü�î�
�������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð
�	�Ý���Ö�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�����ú�����ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ð�ÿ���`�Ö���ø�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�×���÷�ð�ú�
�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������
  

 
�ê���ø���Ü�ì�
�� ����1�� �ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ð�ú�
�Ö �ø�a���î�Ý�������î�`���÷���î�������ð�	butcher shop�
 

�ø���÷�Ö���ø �ö���ú�Ù�`���ð�	�ï���ì�
 �ø�a���÷�ú�� 
�����ê�a�î�ì�
�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ÿ�`�Ü ��,����7,520.0��   93.94 
�����Ù�`���ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���÷�ð�ú�
�Ö �	5,000 �ï���ì���à���Ö�
 ��0,������������ 4.95 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð�	�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ê���é���ê�`�Ü���ú���Ù�`���ü���ÿ�é�

�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ð��,�������ð�ï���ì���à���Ö�
 

����,0���������� 1.11 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î ��,����7,520.00 100.00 
�����ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ö�ð�ú�
�Ö���ÿ�
���÷�ü���î�a�� 705,414.00  
�����ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ö�ð�ú�
�Ö���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü 706,325.00  

�ø�ü�ö�ñ�ú�ê���ï���ì�î 1,411,739.0�� 127.47 
�Ö�������ø 304,219.00  

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
 �ì���Ü�ê�ø�Ü 27.47  
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�	�ï���ì�
 ������,������.00  

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö 1,231,775.00  
�Ö�������ø�ì���Ü���a���ö 179,964.00  

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
 �ì���Ü���a���ö �	%�
 14.61  
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù���î�������ð�	Business Model Canvas�
  
 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù���î�������Ý���Ü���ü���é�î�`���î���é�a�î�������Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ö���ì����
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ðSWOT analysis�ð���ú�����ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðbusiness model canvas�ð�ö�

�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 
 
 �������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ü�����ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�	SWOT analysis�
�ð 
 �Ý�
�é���×�`�Ü�ð�	strengthen�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�������î�`���î�ö�
�Ý�
�é���×���Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

1) �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î
�ú���Ö���Ù���ú���Ù�`�����������ø�ð 

2) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�î�������ð�ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö�ì�
���é�
���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

3) �Ù�
�è�õ���ó���î�������ö�
�ø�ÿ�ß���ê�	�ð�ø�ÿ�ÿ���ö�ñ���ÿ�é�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�Ý���Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×�����î�Ö�ú���Ü�î���������ú���ð�ú���÷�î�������ð�	���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø���ß�a�ÿ�`�������ú�a���ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���Ö�î�������ê���ú���î�ø���÷���Ö���ø�×�
�î�
 

4) �ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`�ÿ�î���Ý���×�a���ö���ú�Ü�ì�
�î�ì�������î�a���ì�
�����î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���ð 
5) �Ý�����î�ü�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�×�
�î�ö�
���ó�
�÷�Ü�ó���ó���ç�î�����ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�×�÷���÷�����Ö���ÿ

�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���ì�����ê�ú���é���Þ�ó���� 
6) �ö�
�����ú�`�Ü�ó���ß���������ø���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ö���î�ÿ�����ð�����ú���Ü�
 

 
�Ý�
�é���`���î�ð�	weakness�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���Ù���î�������î�`���î�ö�
�Ý�
�é���`���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

 ���
�ð�÷���Ü�×���é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ß�	�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ø�����ü�`���Ü�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�é�
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü���â�a���ð���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�����a���ð�h�î�ñ���a�î�����Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�ð�Ö���ø�ñ�ÿ�ö���������ø�×�a�î�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

 ���
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�����ö�`�÷���Ü�×���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ò���Ü���ö�`���Ù�ð�Ö���ø�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü���â�a�� 

���
�ð�×���é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×�����î�Ö�ú���Ü�î���������ú���ð�ú���÷�î�������ð���ó�������ó���ç�î��
�ø�ÿ�ß���ê�	�ð�ø�ÿ�ÿ���ö�ñ���ÿ�ì�
���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�×�÷���÷�����Ö���ÿ�Ö���ø�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
�� 

���
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ø���÷�÷�`���÷�ì�
���ö�
�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
�����ö�`�ð���ð�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð�	���ß�`�î�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���������ø�ðTMR �Ö���ø�ì�������������ø���ö���Ö�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���a���Ü�ê���é���ê�`�Ü
���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î�������
 

���
�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü���ï�ï���ú�ü�ö���ð���ö�`���×�a�ö���×���Ü�ó�����î�Ö���ø�ó���ç�î�����ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î
�ø���ï�ï�ð���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
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���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���÷���Ü�×���é���ø�Ü�Û�`�����ú�����a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î
�ø���Ü�ø���ï���î�ó�����î�ì�
�� 

 
 �����Ö���ÿ�ð�	Opportunity�
�ð�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù���î�������Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

1) �ê�ú���é���î���������Ù�Ù�
�è�õ���ó���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê�ÿ���Ü�ê�`�����î�������Ü 
2) �Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�ê�ú���é�����î���ú�î�d���ú���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ì���������a�×�÷���÷�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�������ö�`�����a���×�a���ë���Ü

�Ü�`���÷�é�a�ü�÷�ðsocial media ���ú���ðOmni channel �ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ê�ú���é�����î���ú�î�d���ú���ðoff line �ö�
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�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì�����Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�����a���ß�������ö�ê�`�����ð�h�î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷�ö�
�ê�ú���é
�ø���Ü�ø���ï�ì�
�����î�`�î���î�ð�ñ�`���î�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���`�ð�T�N�B�S�U�ð�G�B�S�N�F�S�ð���ó�	���ö�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�Ý���Ö�Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î 
 ���î�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ì�����ü���ð�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�ú���é�Ý�î�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð���ó���������ð�h�î
�×�a���ö���ú�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷���ö�`�ú�����ú�÷�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü
�ß�
�ö�ß�î���ó�����������a�ß�
�ö�ß�î�÷���ö�ø���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú���ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a
���Ö�	�é�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ�î���Ý���ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
 �����ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ß�
�ö�ß�î�ñ���a
�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð�����ð�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ð�ó�ï�ü�`�� 

 ���
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð�������ð�ø���÷�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����
�������ð���ø�`�ð�ó�����î�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���
�������ð�ð���ø�`�ð�ð���î�ð�X�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð�������������������ð�ð�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
���ì�����Ü�ð���ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ø�ü�ö�ð���
�������ð�ê���î 

 ���
�ð�ß�
�ö�ß�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ß�
�ö�ß�î�ð
���é�a���Ö�`�ð�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�ð�	�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�
�ð�ï�a���î�î�������ó���î�ð�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ï�a���î���a�ü�÷���ì�î�ð�ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö�ð�ï�a���î�î���î�a���÷�ð
�ï�a���î�î�������ö�ü�ï�ð�ï�a���î���a�ü�÷���ú�����ú���ï�a���î���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ÿ�`�ü�î���
�Ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�×�î���é���ú���Ö�ì�
�����ø�	���ö�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�ó���ß
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���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�������î�ð�	���ß�`�î�ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ö���î�ÿ�����ð�ø�����ú���Ü�ð�Ö�ø�����ú�������ð�ú�
�ð�×�	�Ü�ð�ú�������÷�
�ð�ö�����ð�h�î�Ö�����ô�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü
�Ý�������î�`���÷���î�ø���ð�Ö�����ô���ß���ø�
�����ø�������ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú�� 

 ���
�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�õ���÷���ê�a�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�à�����Ü�Ö�ú�
�`�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø
�ø���ð���ó�������ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø���ó�����������a�ö�
�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï�ì�
�����î�`�î���î�ð�ö�
�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê�ü�`���ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð���ø�	���ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â���Ö�`
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�����a�ì�������î�a���ì�
���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ð�ø�ø���ð���ú���ì�����Ö���ø�ê�ú���é�ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ì�
�����×�a�ö���×���Ü���ó�������ø���Ü�ø���ï
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�����Ü 

 ���
�ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ý�
�é���é�`�î�Ù�
�è�Ù�`���Ö�����ô�Ý���Ö�õ���ö�	�î�	���ü�ý�ð
�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	�ð�ú���Ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[���
�ð�ó���ç�î���ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�	�T�Q�F�D�J�B�M�U�Z�
�ð���ú���Ö�����ô�ð
�N�B�T�T�ð�	�Q�S�F�N�J�V�N�
�ð�é�a�ü�÷�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�	���ß�`�î�ð���Ö���	�ß���ð�ì�	�ð�ð�W�Ö���ð���÷�ú���ú�`���ö���ö�`���î�
�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð
���é�a���Ö�`�ð�X�B�T�I�ð�I�P�O�F�Z�ð���ú���E�S�Z���O�B�U�V�S�B�M�ð�Q�S�P�D�F�T�T�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ø�	���ö�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ö�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ü�	�í�
�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ÿ���÷
�ó���î�í�
�d�é�
���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�à�`���ö���ú���ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�����ö�` 

 ���
�ð�ß�
�ö�ß�î�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���������ó�	���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���à�`�Ö�ú���Ü�î�������ð�ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���é�÷���ó�	���ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���ð�	�÷�Ö���ü�a�î�ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a�à�����Ü���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö�����ö�`�
�ð�ð 

 ���
�ð�ï���Ü�ß�
�ö�ß�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ð�	���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ú�ü�Ü�ÿ�`�ü�î�×�÷���÷�ð�ö���ú�î�	�í�	�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü�ó�ø���
�ð���ú���ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î�ð�	�ï�ø�	�þ���ì���Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�����ú�`���î�
�����é�a�ö�

�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ø�ê�ú���é
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
���ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô 
�ß�������Ö�ú�
�`�ö �Ý�����î�ü�î

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
�	�ø���÷�
 

�ó�����î�ì�
��
�ð�ú���Ö�ð 
�	���ø�`�
 

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d
�Ö�����ô 

�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
�	�ê���î:�Ö�����ô���ß���ø�
�
 

���à�`���
�ð�ì���î ���ö���÷�����ê�
���Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö 

�� �� �ü�	 �ÿ �� �� �Ö�	 �Ý
�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü
�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â 

������ 5,000 
�	��,�������ð�
 

���ø���ï�	�Ö���ð
�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ù��
�ê�	�ö���ø�d���Ù���ø�d

�ì�
�÷�
 

��,������ ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð ���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
-�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ì�����Ö�����ô�ðmass �é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðwash process ���ú�����ø�	���ö�ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�������î�ö���ì�����Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð 
�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð 
-�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���ð�����ð�ø���÷�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð1���ð�ø���÷�ð���ð�h�î�ñ���a���ð�ø�ø���ð���ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð
�6�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�7���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ù�����ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���Ö���ú���÷���ï�ø�î�é�d���ð���ð�ø���÷�ì����
�Ö���ø�ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö 
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é�ðmass ���ú���ê�ú���é���Þ�ó���� 
���Ö�ú�
�`�ö���ø�	���ö�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ø���÷���é�a�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ð�f�â�������ø�Ù���ö�ú�Ü�ð���ú�����î�
���ÿ�	�î���ó�	���ö/�ß�
�ö�ß�î�ê�a���Ü�Ö���ø�ðrebranding 

�����ï�a���î�î�������Ö�	 ���� 1,400 
�	��,�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð
�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ù��
�ê�	�ö���ø�d���Ù���ø�d
�ì�
�÷�
�ð���ú�� 
���ø�ï���ÿ�ê�a���ð 

3,500 ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð�ð�ð ���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
���ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���ð�����ð�ø���÷�ð 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú�����Ö�����ô�ÿ���ø�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðwash process  
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ðmass�ð 

�����ï�a���î�î�������ó���î ���� 1,200 
�	��,�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð
�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ù��
�ê�	�ö���ø�d���Ù���ø�d
�ì�
�÷�
�ð���ú�� 
���ø�ï���ÿ�ê�a�� 

��,������ ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð ���������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
���ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý�������î�`���÷���ð�h�î�Ö�����ô���ß���ø�
�� 
���ø�a���÷�ú���ð�����ð���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðwash process �ì�����Ü���ö�é �ì�����Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ðmass 
-���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð 
���ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ð�ø���÷�ð���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú�� 
-�ì�����Ö���ø�ê�ú���é�ðmass ���ú���ê�ú���é���Þ�ó�����ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ð�ø���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�7�ð�Ö�����ô�ï�a���î�ð�[���7 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ß�������Ö�ú�
�`�ö �Ý�����î�ü�î

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
�	�ø���÷�
 

�ó�����î�ì�
��
�ð�ú���Ö�ð 
�	���ø�`�
 

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ö�����ô �ð�ø�	�ö���è
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 

�	�ê���î:�Ö�����ô
���ß���ø�
�
 

���à�`
���
�ð�ì���î 

���ö���÷�����ê�
���Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö 

�����ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a ���� ��0�� 
�	�������
 

���ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	���ö�`
�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�
 

100 ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð�ð ���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�������������� ���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
���ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ý�������î�`���÷���ð�h�î�Ö�����ô���ß���ø�
���ì�����Ü���ö�é �ì�����Ö���ø�ê�ú���é���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â 
���Ö�����ú���Ü���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�����ö�`�ð�ø���ö���è�ð�������ð�ð�X 
�����ö�`�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�����ê�ú���é mass 

�����ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d 
���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�� 
���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð��,�� 

������ 
 

�	�����
 
�	�����
 

1,000 
�	�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð�	�ÿ���÷
�ó���î�í�
�d�Ù���ê�	�ö���ø�d��
�Ý���ü�������ï���ø�d
�ï���î�ð�à���ø�	�î���ð
���ú�����Ö���	�ß���
 

100 ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð ���������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ø�a���÷
�ú���ð�����ð�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ÿ���ø�ð�ì�����Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ðmass�ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðwash process 
�ð-�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðdried ���ú�� honey process 
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ð�ø���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6���é���ö�a�Ü�Ù���ô�ô�X�i���ú�����Ý�ö�ÿ�d�ô���ø�d
���ø�ÿ�Ù���ô�ô�X�i�7 

�����ï�a���î���a�ü�÷���ì�î ���� ������ 
�	�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð�	�ÿ���÷
�ó���î�í�
�d�Ù���ê�	�ö���ø�d��
�Ù���ø�d�ì�
�÷���Ý���ü���
 

�������������� ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð ���������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�ó�����î�ì�
���ð�[���ô�Z�j�î�ô���ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
���ð���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø wash ���ú���ðdried process�ð�Ö�ú�
�`�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�����ú�ð���é�÷�ð�ÿ�ü�ó�ÿ��
���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ð 
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é�����î���ú�î�d�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6���a�ü�÷���ì�î�Ù���ô�ô�X�i�7 

�� �� �ï �a �� �î �ÿ �� �Ý�
 �Ö�ð
�ÿ�����Ö�
���÷�Ü 

���� ������ 
�	�����
 

���ø���ï�	�Ö���ð�	�ÿ���÷
�ó���î�í�
�d�Ù���ê�	�ö���ø�d��
�Ù���ø�d�ì�
�÷���Ý���ü���
 

���������� ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ�����Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðdried ���ú�� honey process �ì�����Ü���ö�é 
�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð 
�����ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�����Ö���ï���ï�ø�î�é�d �6���é���ö�a�Ü�Ù���ô�ô�X�i���ú�����Ý�ö�ÿ�d�ô���ø�d���ø�ÿ�Ù���ô�ô�X�i�7 

���ð�ï�a���î�õ���Ù�� ���� ������ 
�	�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð�	�ÿ���÷
�ó���î�í�
�d�Ù���ê�	�ö���ø�d��

�Ù���ø�d�ì�
�÷�
 

���������� ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ���ð�f�ü�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�������î�a���ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ð�ø�ø���ð 
���Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�����ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6�õ���Ù���Ù���ô�ô�X�i�7 



 
 

5-5 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ß�������Ö�ú�
�`�ö �Ý�����î�ü�î

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
�	�ø���÷�
 

�ó�����î�ì�
��
�ð�ú���Ö�ð 
�	���ø�`�
 

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ö�����ô �ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
�	�ê���î:�Ö�����ô���ß���ø�
�
 

���à�`���
�ð�ì���î ���ö���÷�����ê�
���Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö 

�����ï�a���î�ÿ�ï�×�
�`�î ���� ������ 
�	�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð
�Ù���ê�	�ö���ø�d���Ù���ø�d�ì�
�÷�
 

������ ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð��,�������ð
���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø wash  process 
���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ï�ø�	�þ���ì���î���Ù�ø�������Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d 

�������ï�a���î�î������
�ó���Ü 

���� ������ 
�	�������
 

���ø���ï�	�Ö�����ú�����ø
�ï���ÿ�ê�a���ð�	���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�ø���ï�
�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�
 

������ ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���������������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú 
���ó�����î�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���×���Ü�ï�ø�	�þ���ì���Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d�ð�ð 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø wash process 
���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ï�ø�	�þ���ì���î���Ù�ø�������Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d 

�� �� �� �ï �a�� �î �î ��
�î�a���÷ 

���� ���� 
�	�����
 

���ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d
�ß�
�ö�ó�ø�
 

���������� ���ð���`�ü�Ü���à�`�ð ���������õ���î���î�a���÷�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���������������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ñ�ú�	�ê 
���ð���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø wash ���ú���ðdried process�ð 
���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ì�������î�a���ì�
�����ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð 
-�ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6�î���î�a���÷�Ù���ô�ô�X�i�7�ð 

�������ï�a���î���a�ü�÷
�×�ü���Ö 

���� ������ 
�	�������
 

���ø���ï�	�Ö���ð�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð
�Ù���ê�	�ö���ø�d���Ù���ø�d�ì�
�÷��

�Ý���ü���
 

���� ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ð 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðdried ���ú�� honey process  
�����ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d �Ö�ú�
�`�ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�����ú�ð���é�÷�ð�ÿ�ü�ó�ÿ�����ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ð���ú���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���é�÷ 
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é�����î���ú�î�d�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6���a�ü�÷�×�ü���Ö�Ù���ô�ô�X�i�ð���ú���Ö�����ô�õ���ó���î���Ö�a���7 

�������ï�a���î�î������
�ö�ü�ï�ð 

���� ������ 
�	�����
 

���ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	���ö�`
�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�
�ÿ���÷

�ó���î�í�
�d�
 

�� ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð4������5�����ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðwash process�ð�ð 
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�õ���÷���ê�a���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø 
���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ì�������î�a���ì�
�����ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é �ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6�×�
�î�ö�ü�ï�Ù���ô�ô�X�i�7 
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é�����î���ú�î�d 

 



 
 

5-6 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ß�������Ö�ú�
�`�ö �Ý�����î�ü�î

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
�	�ø���÷�
 

�ó�����î�ì�
��
�ð�ú���Ö�ð 
�	���ø�`�
 

�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ö�����ô �ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
�	�ê���î:�Ö�����ô���ß���ø�
�
 

���à�`���
�ð�ì���î ���ö���÷�����ê�
���Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö 

�������ï�a���î���a�ü�÷
���ú�� 

���� 168 
�	�������
 

���ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d
�ß�
�ö�ó�ø�ð���
 

15 ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð��,�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð 
�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø wash process�ð 
���ß�
�ö�ß�î�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[�����î�ó�����î�ì�
���ê�a�î�î�������÷���ü�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�����Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð�6�Ö�����ô
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ê�a�î�î�������÷���ü�7 
���ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é�����î���ú�î�d 

�������ï�a���î���ö�`�Ý
�ø�	�ö 

���� ���� 
�	�����
 

���ø���ï�	�Ö�����ú�����ø
�ï���ÿ�ê�a���ð�	���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�ø���ï�
�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�
 

���� ���ð���`�ü�Ü���à�` ���������õ�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���������������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�������ì�����ú�ð 
���ì�����Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�Ý���Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðHoney process  
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�õ���÷���ê�a���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø 
���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�6�Ö�����ô�ï�`���ü�a���7 

�ø�ü�ö 958 10,493 
�	8,��23�ð�
�ð 

 

 17,758   

���ö���÷�����ê�
�ð�����Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����ø�ü�Ý���ú���ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���ø�ê�ú���é�Ý���Ö�ð�����ð�ß�
�ö�ß�î 
 �����ð�	�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü 
 �����ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô���ß���ø�
���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô���ß���ø�
�����ð�h�î�Ö�����ô�Ö���ú�� 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú�����ð�h�î�ÿ���ø�Ö�����ô���Ö�����ô�Ù�����ü�ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é 
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�����ð�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î�ð�f�â�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ð 
 ���
�ð�ð�f�â�����é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ß�
�ö�ß�î 
  �����ð�Ö���ø�ø���ï���é�×���Ü�ö���é���ó�ø�`�Ö�ø���Ý���÷�ø�
�î���ø�Ü���î���ú���÷���������õ���ð���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�î���é

�����â�`���ú�����ð�ú�Ü�ð�ú���Ö���Ö�`���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ê�`�����î�������Ü���ð�h�î���ü�ú���ð�������ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���é�÷�ó�ï�ü�`�����ö�������î�����ñ�ú�Ö�����ô
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���ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�×���Ü���ú���÷�ß�
�ö�ß�î�÷���Ü�×���é�Ö���ø�î����
�����Ö�ú���Ö�þ�è�d���Ù�
�è�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ÿ�ø�a���Ü�Ý�
�é�×���÷���ú�����ø�������Ü�ø���ü���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é 

  �����ð�×���é�Ö���ø�ì�������ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�����ñ�î�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ï
�Ù���`���×�`�Ü���î�ê�ú���é�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú���ß�	�Ü�ø���ï�ï�ì�����Ü�é�a���î�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü�×���Ü���`�ü�Ü���à�`�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ÿ�����Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ú���Ö�Ù�a�����ð�\�����ö���÷�ð 

  �����ð�×���é�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
�����ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ê�ú���é
���Þ�ó�������î�×�è���ì�
���ê�ú���é�÷���Ü�ö�
�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü�ð�÷���Ü�×���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�î���ñ�`���ø�
�`�î
�����ö�`�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü���ó���������ð�h�î�ð�S�P�M�F�ð�N�P�E�F�M�ð�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�����a�ß�
�ö�ß�î�������î�����Ö���ÿ
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�����ñ�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���÷�`���Ü�ö���������ß�
�ó 

  �����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�Ù�
�è�õ���ó���ö�ú���é�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö���Ù�ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ö�`
�ß���é���Ý�î�ð�	�Ö���ø�ð�D�V�Q�Q�J�O�H�
�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ö�`�ì���î�ê�`���Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�ê�ú���é�ì�
���ö�
�����ê�ø�����ó�	���ö�ÿ���Ü�ö���Ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���÷�`���Ü���ð�h�î�×�����î�ê���î ���é�a���Ö�`�ð�Ù�
�è�Ù�`���Ö�����ô�ê�a�î�î�������ð�	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�
�ð�Ö�ú���Ü�î�������Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö���ø�Ù�����ü���ú���Ö���ø�ß�Ü�ð�ð�ú���÷�î�������Ý���Ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é�ð�	�Ö���ø�ð
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�
 

  �����ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý�Ý���ö�
�ñ���a�î�����ì�
�����×�a�ö���×���Ü���ú���ì�����Ö���ø�ê�ú���é�����Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü
�×���Ü�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�	���ß�`�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö���ð�ú�Ü�ÿ���`���ü�ì�
�ð�ø���Ö�ü�é���ó�����������a���é�a�ø���Ü�ü���ú�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø
�ø���ï�ø���a���î�ê�ú���é���ð�h�î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�
�ð�ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���î���î���ú�������ý���÷�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�ñ���a�î�������ð�h�î���ø�Ü�×���ï���Ù�ú�������î 

  �����ð�Ö���ø�ì�����ê�ú���é�Ö�����ô���Ö�ø�é�ó�	���ý�þ�ì�������é�a���î�ð�ø�	�ö���è�Ý�����Ö���é�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`���ê�a�î
�ê���������ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó���é�a�÷���Ö�ð�ð�Ö�����ô�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�����Ý�Ý���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ö���Ö�ð�ñ���a�ì�������î�a���ì�
��
�Ö���ø�ê�ú���é���ú���÷�Ù�î���ö�`���×�a�����Ý���ú���×���é�Ö���ø�Ö�������î�é�ö���ê�ø�å���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�Ý���Ü�ì�����Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ö�
�×�a���Ý�����Ö���é���î�Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø�ÿ�ß���ê�	���ú���Ö�ú�	���î�����a�Ù�
�è�õ���ó�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö���������ÿ�ö�� 

  �������ð�Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�Ù�ü�ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ð�	���ß�`�î�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø���ß�
�ö�ß�î�Ö�����ô���÷���`���î�ó�����î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�
�ð�÷���Ü�×���é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�õ���Ù�ø���å���ú��
���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�ú���Ü�î�������ð�ð�ú���÷�î�������ð�	�ø�a���î�Ö�����ô�ð���ø�Ü���ø�ö�ð�ñ���a�Ý�������î�`���÷�×���Ü�ò���Ö���î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�
�ð���ó���������ó�	���ö
�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�	�N�B�S�L�F�U�ð�T�I�B�S�F�
�ð 
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 
�Ö���ø�ó���ç�î���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�����ô�é�a�ü�÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�������Ö���ø�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð

�Ý���Ö�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�é�a�ü�÷���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�ð�	�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ï�a���î�î�������ó���î�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î���ú���ï�a���î�ö�è�

�ó�ù�Ö�þ�d�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ó�ï�ü�`�� 

�������ð�×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ó�ï�ü�`�� 
���
�ð�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���ó�ý�ß���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�
�ð�ö�
�����÷�
�ð�����������ð�ð�X�ð�	�����÷�
���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ð�X�
�ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ð�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷��
�ð�ü�ÿ���ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�
�����������ð���ú�������������
�ð�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ê�`���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ö�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����ö�`���é�a
�ý���Ö�þ���ð�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ÿ�ö�ø�ÿ���ú�a�ü�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���������ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�ð
���ï�`�Ü���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���é�a���ú���ì�����Ü���î���ö�`���é�a�ð���Þ�ú�
���÷�ð���������ð���ú���ð���������ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î
�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�����ô���Þ�ú�
���÷�ð���������ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�ÿ�������ø���ï�×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�×���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð�������
���������������
�������ð�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������
�������������ð�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
�ð���ú���ø���÷���é�a�ø�ü�ö
�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð�������
���������������
�������ð�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������
�������������ð�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
�ð���î�×�è���ì�
��
���î�
���ÿ�	�î�ø�ü�ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð�����
�����������
�������
�������ð�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������
�������������ð�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�ð
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ð 

 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð 

�ø���÷�Ö���ø �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
���ó�ý   

�ß���÷ ��60 ����.��2 
���â�	�Ü ��7 ���������� 

�����÷�
���Þ�ú�
���÷�ð�	�ð�X�
 44.86 
�ó�	�ÿ���÷ (21-78) 

�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ��   
���ö�`���é�a���ø�
�÷�î 20 ���������� 
�ð�ø���ë�ö ��0 ���������� 
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î ��4 ���������� 
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð���ð�ð�ü�ß�� 16 �������� 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ø���÷�Ö���ø �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

���î�
�ð�ø�	�â�â���ð���ð�ð�ü�ÿ�� ��2 ���������� 
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 1�� �������� 
���ö�`�ê���ï ���� ���������� 

�ø�ü�ö ����7 100.00 
�ÿ�ë���î�õ���ó   

���ÿ�é ��5 �������� 
�ÿ�ö�ø�ÿ�ð���ð���Ù�÷�ÿ�ö�ø�ÿ ����1 ���������� 
���ö�`�ê���ï  11 �������� 

�ø�ü�ö ������ 100.00 
�Ý�����î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î���Þ�ú�
���÷ (�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�
 4.72 

�ó�	�ÿ���÷ (1-11) 
�Ý�����î�ü�î�Ù�î�ì�
���ì�����Ü���î���é�a���Þ�ú�
���÷ (�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�
 3.07 

�ó�	�ÿ���÷ (1-10) 
�Ý�����î�ü�î�Ù�î�ì�
���ì�����Ü���î���ö�`���é�a���Þ�ú�
���÷ (�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�
 1.64 

�ó�	�ÿ���÷ (0-6) 
�Ý�����î�ü�î�Ù�î�ì�
���ì�����Ö�����ô���Þ�ú�
���÷ (�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î�
 2.97 

�ó�	�ÿ���÷ (1-9) 
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì���ð�X���Ù�ø���ü���ø�����î�
 112,567.57 

�ó�	�ÿ���÷ (1��0,000.00-300,000.00) 
�ø���÷���é�a�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì���ð�X���Ù�ø���ü���ø�����î�
 171,486.49 

�ó�	�ÿ���÷ (��50,000.00-500,000.00) 
���î�
���ÿ�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�
 112,602.74 

�ó�	�ÿ���÷ (10,000.00-1,000,000.00) 
 
�����ð�×�a���ö���ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô 
 �ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð���������ð�ð�X�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð���������ð�ð�X�
�ð�à�����Ü���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ð�ú���Ö�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�����÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð���ê�`�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö���ú���÷�ó���î�í�
�d�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�÷�ó���î�í�
�d�ì�
���î�	�÷�ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�ó���î�í�
�d�Ù���ø�d�ê�	�ö���ø�d�ð�	�ø�a���÷
�ú�������������
�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð���é�a���Ö�`�ð�Ù���ì���ø���ð�ì�	�ð�W�Ö�a���ð���ú���Ý���ü���ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�����������ð���ú���ð�����������ð�ê���ö�ú�����é���ï�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
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�Ý�����î�ü�î���ð�ú�Ü�Ö�����ô���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð�������ð���ð�ú�Ü�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð���������ð���ð�ú�Ü�
�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����������ð���ø�`���ø���÷�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð���ø�`��
�ø���÷�
�ð�ð�ö�
�Ý�����î�ü�î�ê�a�î�Ö�����ô�ì�
���ð�ú���Ö�ð���
�������������ð�ê�a�î���ø���÷�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ê�a�î�����ø�`�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�é�����ú���ð�ú�Ü�Ö�����ô
���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð���
�������������
�������ð�ï���ì���ð�X�����ø�`�ð�	���Þ�ú�
���÷�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�é�����ú�ð�����
�������������ð�ï���ì���ð�X�����ø�`�
�ð�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�a�î�Ö�����ô
�����ö�`�ð���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ê�a�î���ø���÷�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���ð�ú�Ü�����ö�`�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì���ø���÷�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

�ø���÷�Ö���ø �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô���Þ�ú�
���÷ �	�ð�X�
 7.77 

�ó�	�ÿ���÷ (4-15) 
�ó���î�í�
�d�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a���ì�
���ð�ú���Ö���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð   

�Ù���ø�d�ê�	�ö���ø�d ��75 ���������� 
�ì�	�ð�W�Ö�a�� 61 ���������� 
�Ý���ü�`�� 59 ���������� 
���Ö�ß�� 35 ���������� 
���à�ø�
�î�`�� 20 ���������� 
���÷�ú���ú�` 2 �������� 
�Ù���ø�d�ì���ø�`�� ����1 ���������� 

�Ý�����î�ü�î���ð�ú�Ü�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a�����î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���Þ�ú�
���÷ �	���ð�ú�Ü�
 2.81 
�ó�	�ÿ���÷ (1-5) 

�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���Þ�ú�
���÷ (���ø�`���ø���÷�
 14.17 
�ó�	�ÿ���÷ (11-25) 

�Ý�����î�ü�î�ê�a�î�ì�
���ð�ú���Ö���Þ�ú�
���÷ (�ê�a�î���ø���÷�
 ��,6��1.95 
�ó�	�ÿ���÷ (��,������-����,000.00) 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ð�	�ï���ì�����ø�`���ð�X�
 11,621.21 
�ó�	�ÿ���÷ (7,500.00-12,000.00) 

���î�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�`���Þ�ú�
���÷�ð�	�ê�a�î���ø���÷�
 ��,761.11 
�ó�	�ÿ���÷ (2,000-3,000) 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�`���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì�����ø�`�
 17,851.85 
�ó�	�ÿ���÷ (2,000.00-50,000.00) 

���ö���÷�����ê�
�ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ì�
���ð�ú���Ö�ê���ï���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d 
 
 ���î�é�a���î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ÿ�é�ð�	���ß���ø�
���
�ð�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ð�X�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð�������������������ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
���ð
�Ý���Ö�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���ð�ø���ï�ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
�����Þ�ú�
���÷�ð�������������ð�Ö�Ö�������ø�`�ð�à�����Ü���ï�`�Ü���ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ø���ï�ì�
���ð���ð���ð���ú���ð���ð
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�Ý�����î�ü�î�ð�������������ð�ð�������������ð���ú���ð�������������ð�Ö�Ö�������ø�`�ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ð�������������������ð�à�����Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�Ö�����ô���ß���ø�
���Ý���Ö�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���ð�ø���ï�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
�����Þ�ú�
���÷�ð�������������ð�Ö�Ö�������ø�`�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ø���ï�ì�
���ð���ð���ð���ú���ð
���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������������ð�ð�������������ð���ú���ð�������������ð�Ö�Ö�������ø�`�ð�ê���ö�ú�����é���ï�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
�����Þ�ú�
���÷�ê�`�����ø�`�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�	���î�`�ü�÷���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�����ø�`�
 

�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
���ð 
�ð�X�ð�������������� �ð�X�ð������������������ 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� �Ý�����î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
�ø���ï�ð1  ��86.75 ���������� ������������ ���������� 
�ø���ï�ð2 ��89.61 ���������� ������������ ���������� 
�ø���ï�ð3 ��89.61 ���������� ������������ ���������� 

�ø�ü�ö ������.97 100.00 ������������ ������������ 
 
 �������ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
 ���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ì�����Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���×�a���ö���ú�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ê�`���Ü���ð���ó�������������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�����ô�ð
�é�a�ü�÷���Ö�è�æ�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�	�Ù�����î�î�ø�ü�ö�ð�����ð�Ù�����î�î�
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
  �Ö���å���î�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ü���é�Ý���Ö�Ý�����î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�Ý�����î�ü�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�	���ð�Ù�����î�î�
 
  �×���Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ð�ü���é�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ÿ�ö���ß�	�Ö���ó�������ì�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�	���ð�Ù�����î�î�
 
  �Ù���ñ���a�î�����Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�õ���ü���ñ���a�î���������Ö�î�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�	���ð�Ù�����î�î�
 
  �Ü���������î���ð�ü���é�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ð���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï���ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	���ð�Ù�����î�î�
�ð 
 �ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ó�ï�ü�`���ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ø���é���ï�ö���Ö�ö�

�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�ð�	�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�
�ð�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð���ú���ï�a���î���a�ü�÷���ì�î�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó
���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ð�ï�a���î�î�������Ö�	�ð�ï�a���î�î�������ó���î�ð�ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü�ð�ï�a���î�õ���Ù���ð�ï�a���î�ÿ�ï�×�
�`�î�ð�ï�a���î
�î�������ó���Ü�ð�ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö�ð�ï�a���î�î�������ö�ü�Ö�ð�ï�a���î���a�ü�÷���ú���ð���ú���ï�a���î���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ø���é���ï�î�a���÷�ö�
�Ý�����î�ü�î�ð���ð
�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ð�ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a���ú���ï�a���î�î���î�a���÷ 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�� ���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ù�����î�î�ø�ü�ö 

�	�����ð
�Ù�����î�î�
 

�ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö���ø

�ó���ç�î�����à�`
���
�ð�ì���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�	�Ý�
�é���é�`�î���ú���Ý�
�é�×���÷�
 
���ð�å���î�Ö���ø

�ñ�ú�	�ê 
�	���ð�Ù�����î�î�
 

���ð�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö 

�	���ð�Ù�����î�î�
 

���ð�ñ���a�î�����Ö�ú�
�`�ö 
�	���ð�Ù�����î�î�
 

���ð�������î�ð�� 
�	���ð�Ù�����î�î�
 

�����ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ÿ�ü�î�÷��
�� �ú�ü�Ü�ð�	 �ï �a�� �î �ÿ�� �î
���Ý�ø�	�â�
 

�� �� �� �� �� �ö���Ö �Ö�ú�
�`�ö�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ê�ú���é�ß���é���Ý�î�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú�
�`�ö���î�Ý���Ü���ü���é���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð
�	���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ�����Ö�����ï�ì�����Ü���ö�é�
 

�����ï�a���î�î�������Ö�	 �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó������
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î 

�����ï�a���î�î�������ó���î �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î 
�����ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a �� �� �� �� �� �î�a���÷ �Ö�ú�
�`�ö���Ö�	�é�����ö�`�ì�
�����ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ï�ï�a���î�î�������Ö�	���ú���ï�a���î�î�������ó���î 
���ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d �� �� �� �� �� �ö���Ö �Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�î�����Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�í�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�
 
�����ï�a���î���a�ü�÷���ì�î �� �� �� �� �� �ö���Ö �Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�î�����Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�í�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�
�ð

���ð�h�î�ó�ì���ñ�ú�	�ê�ð���ú���ó���ç�î�����à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü���ÿ�ü�ó�ÿ�� 
�� �� �ï �a �� �î �ÿ �� �Ý�
 �Ö�ð
�ÿ�����Ö�
���÷�Ü 

�� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ß�������ö���÷�Ü
�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d 

�����Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�õ��
�Ù�� 

�� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ì�������î�a���ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð���ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é 

�����ï�a���î�ÿ�ï�×�
�`�î �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷�ï�ø�	�þ���ì
���Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d 

�������ï�a���î�î�������ó���Ü �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷�ï�ø�	�þ���ì
���Ý�ø�	�â���õ�Ù�õ���è�æ�d 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
�ð 
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
�� ���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î �Ù�����î�î�ø�ü�ö 

�	�����ð
�Ù�����î�î�
 

�ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö���ø

�ó���ç�î�����à�`
���
�ð�ì���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�	�Ý�
�é���é�`�î���ú���Ý�
�é�×���÷�
 
���ð�å���î�Ö���ø

�ñ�ú�	�ê 
�	���ð�Ù�����î�î�
 

���ð�Ù�ü���ö
���×�a�ö���×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö 

�	���ð�Ù�����î�î�
 

���ð�ñ���a�î�����Ö�ú�
�`�ö 
�	���ð�Ù�����î�î�
 

���ð�������î�ð�� 
�	���ð�Ù�����î�î�
 

�������ï�a���î�î���î�a���÷ �� �� �� �� �� �î�a���÷ �Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ú���ñ���a�î����
�ß�
�ö�ß�î 

�������ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü �å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ó���ç�î�����à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü���ÿ�ü�ó�ÿ�� 
�������ï�a���î�î�������ö�ü�ï �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü  
�������ï�a���î���a�ü�÷���ú�� �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü  
�������ï�a���î���ö�`�Ý�ø�	�ö �� �� �� �� �� �ð���î�Ö�ú���Ü  

�ð���ö���÷�����ê�
�ð �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���é���ï�ö���Ö�ð�	���ð�������ð�Ù�����î�î�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ð�Ö�ú�
�`�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�	�������ð�Ù�����î�î�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö 

�ð�ð�ð �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ø���é���ï�î�a���÷�ð�	�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�Ù�����î�î�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö 



 
 

5-16 
 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð 
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�ð�ö�
�×�����î�ê���î�ÿ�����Ù���â�ð���ð�×�����î�ê���î�ð

�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð 
 �������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð�ö�
�Ý�
�é���ö���÷�ü�	���Ù�ø�������d���ó�������ÿ���ì�a���î�����a�������î�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���	�ì�í�	�ó�ú�ð�ê�ú���é�Ý�î�ý���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���ó�������ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���à�`���
�ð�ì���î
�Ö�����ô�ð�à�����Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ì�����Ü���ö�é�ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`�����î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö�����ô�î�`���î�ì�����Ü�é�a���î�ï�ü�Ö���ú���é�a���î
�ú�ï�ð�ì���Ü�ê�ø�Ü���ú���ì���Ü���a���ö�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø���é�ö�Ù�ü���ö�������î���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ�ø�
�ð�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð�ñ���a�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î�����ÿ���Ö�ø�è�d���ñ���a�î�����ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î
���ð�ø�ø���ð�����ø�Ü�ÿ�
�����ø�Ü�Ù�����ü�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô���ß���ø�
���ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ø�a���î�Ö�����ô�������ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�ð�ð�	���ß�`�î�ð
�ï���è�æ�	�ê�Ý�ï�����ö�`�ð�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î���ñ���a�ë���Ö���ú�	�Ö�Ý�a���Ü�Ü���î�Ö�ú���ï�Ù���î�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï �Ö���ø�ø���ï���é���ü�ø���ÿ�ð�$�P�W�J�E�������ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ß�ö�ø�ö�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�������î���ð�	���ß�`�î�ð�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ö�����ô���ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�ð���ð�h�î
�ê�a�î�
�ð�ð�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ë���Ö�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ú�����é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð���ú���õ���ó�ì�
���ð������ 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð�	�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�ð�B�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð���ú���×�î���é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
���ö�
�ê�`��
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ú�����é���ï �Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷ �×�î���é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð 
�	�ö���Ö���î�a���÷�
 

�ð�ð�ð�� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô ���� 
   2. �ñ���a�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î�����ÿ���Ö�ø�è�d���ñ���a�î�����ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î ���� 
�ð�ð�ð���� �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�����ø�Ü�ÿ�
�����ø�Ü�Ù�����ü ���� 
�ð�ð�ð���� �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô���ß���ø�
�� ���� 
�ð�ð�ð���� �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô ���� 
   6. �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ø�a���î�Ö�����ô���ø�a���î�Ý�������î�`���÷�×���Ü�ò���Ö���î

�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
���� 

�ð�ð�ð���� ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î �	���ß�`�î�ð���ï�ê���ð���ï�Ý���ð���ð�h�î�ê�a�î�
 ���� 
�ð�ð�ð���� ���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�ð���Ö�þ�ê�ø

���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ�ð�Ö���Ý���Ü���ü���é�
  
���� 

�ð�ð�ð���� ���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�������î���ð�	���ß�`�î�ð�Ö�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ���Ö�ø�è�d�ð�ó���è�	�ß�÷�d
�Ý���Ü���ü���é�ð�ì�ì�ì���ð���ø�Ü�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�ð�ð���ð�h�î�ê�a�î�
 

���� 

 
 



 
 

5-17 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
�ú�����é���ï �Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷ �×�î���é�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð 

�	�ö���Ö���î�a���÷�
 
�ð�ð������ �ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�ð�ð�	���ß�`�î�ð�ï���è�æ�	�ê�Ý�ï�����ö�`�ð�ñ���a�ü�`���Ü�Ü���î��

�ñ���a�ë���Ö���ú�	�Ö�Ý�a���Ü�Ü���î�Ö�ú���ï�Ù���î�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ö�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ðCovid-19 ���ð�h�î
�ê�a�î�
 

���� 

11. �ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� ���� 
������ 
�������ð 
�������ð 
 
�������ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�ñ���a�ÿ�`�Ü�����Ö���î�������×�a���Ö�����ô�ð 
�ÿ�ö���Ù�ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ß�ö�ø�ö�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�	�����Ö���ø�Ù�a���Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ�ö���Ù�ö���ø�Ü���ø�ö���ú��
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���Ü���ü���é�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü���ü���é�ð���ð�h�î�ê�a�î�
 
�������î���ð�	���ß�`�î�ð�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�Ö�����ô�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ÿ�î���Ý�ð�ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð

�������� 
���� 
���� 
���� 

�ð���ö���÷�����ê�
�ð�ø���é���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð�	�������
�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ø���é���ï�ð�	���é�÷�ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ú���ð���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�î�a���÷
�ì�
���ÿ�
�é�
�ð 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð�������ð�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú�����	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 



 
 

5-18 
 

�������ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�à�����Ü�î�����×�a���ö���ú�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�f�â�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�����ð
�ß�
�ö�ß�î�ö���ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���é�a�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì�����Ü���î���ú���×���ï���Ù�ú�������î�ø�`�ü�ö�Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ð���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ø���é���ï�ð���î
�Ö�ú���Ü���ö���Ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�����a�ß�
�ö�ß�î�����ú�`���î�
�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���ê�a�î���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
���ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó�������ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�����ô�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�������î���ð���÷�`���Ü
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú���ï�ø�ø�ú�
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����ê�a�î���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���ú�a�ü�ð
�÷���Ü�ì�����Ö���ø���ô�\�î�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`�ì�
�����ð�h�î�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���î���ú���÷�ß�
�ö�ß�î�ð�	���ß�`�î�ð�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�ð�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö�ð�ï�a���î���a�ü�÷
���ì�î�
�ð�ð�ì�
���î���Ö�Ý���Ö�Ý�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ö�����ô�ð�5�I�B�J�M�B�O�E�ð�D�P�G�G�F�F�ð�G�F�T�U�J�W�B�M�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`
�ì�������î�a���ì�
���Ö���ø�ê�ú���é���î�ê�ú���é���Þ�ó�����ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�î�é�d���ú�a�ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�
�`�î�����ö�`�÷���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ÿ�����Ù���â���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ß�
�ö�ß�î�������î�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô���ú���Ö�ú�
�`�ö�ñ���a
�ð�ú���Ö�Ö�����ô���î�ó�����î�ì�
�������ö�`�ð 

�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ê�`�ú�����`�ü�Ü���à�`���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ð���ó�������Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ö���ð�ø���ï���ß�a�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a���Ö�`�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a�ü�÷
���Ü�������î���×�ì���Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î���ó�������Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð���
�������
�������ð�ï���ì�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�é���Ü�î�
�� 
�ð ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü���ú��
�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������ó�������������î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð�f�â�������ú���Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���ð�(�"�1�ð���
�ð�Ö���ø���Ö�a���×
�ð�f�â�����Ö���ø�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�����ö�ú�Ü���î���ð�ú�Ü�ð�ú���Ö�é�a�ü�÷�ÿ���ø�ß�
�ü�õ���ó�ð�	���ø�Ù���ï�����ú�����Ü�ð�ð�ú�ü�Ö�ð�é�a�ü�Ü���ö���é���Ý�����ú�����ê�a�î���ú��
�ñ�ú�Ö�����ô�
�ð���î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø���ï���é�ø�
�î���ø�Ü�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ö�����ô�é�
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�ú�Ü
�ð�ú���Ö�ö���ê�ø�å���î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���ú���ð���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ö�����ô���	�î�ì�ø�
�÷�d�é�a�ü�÷�Ö���ø���ß�a�ð�
�^�÷���ö���Ö���ö�`�Ö�ú���ï
�Ö���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ß�a�ÿ���ø�ß�
�ü�õ���è�æ�d�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô���ß���ø�
���ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð
���ð�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�����î�ó�����î�ì�
�����������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ó�������Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���
 �ð�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���î���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�ï�`�����Ö�ú�������ú�� ���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�î�
���ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�ø���ð�ð�J�O���L�J�O�E�ð�ö���ú�Ù�`���ð�������
�������ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�ñ���a�î����
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î�����ß�
�ö�ß�î�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���ð�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ê�`���Ü���ð���÷�`���Ü�ë���Ö�ü�	�í�
�ð���
�ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
��
�ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`���ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���
�ð�Ö���ø�ì�����ê�a�î���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�ê���Ö
�Ö�����ô�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�é�a�ü�÷�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`���ð�ø�ø���ð�Ö���ú���ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì 
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���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ó�������ê�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ú���Ö�����ô�ð�N�B�T�T�ð�	�Q�S�F�N�J�V�N�
�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d���Ö���ø�ð�S�F�C�S�B�O�E�J�O�H�ð
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�ð�	�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�
�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�Ù�����ü���ú���ß�	�ö�Ö�����ô�ð���ó�������Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�é�a�ü�÷�ð
�Q�S�P�D�F�T�T�ð�Ö���ø�ð�D�V�Q�Q�J�O�H�ð�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ú�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�î�`���î�ð���ó�������������î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ø���ö���ú
�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð���
�ð�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ð�C�S�B�O�E�J�O�H�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú��
�ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð���
�ð�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ð�D�V�Q�Q�J�O�H�ð�Ö�����ô�Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð���ó���������ô�\�î�����Ù�
�è�Ù�`���Ö�����ô�Ý���Ö�ø�ÿ�ß���ê�	�ð���ß�������ö���÷�Ü
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���ð���
�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���î�Ö���ø�Ý���é�Ü���î
�6�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é�ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���`�ü�Ü���à�` �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ ���ö���÷�����ê�
 

�� �à�`�ì �
 �� �ð�� �ð�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê 

�����Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü���ú��
�ÿ�õ���ó�ð�f�â�������ó�������������î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�ð�f�â�������ú��
�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���ð
GAP  

�����Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�����ö�ú�Ü
���î���ð�ú�Ü�ð�ú���Ö�é�a�ü�÷�ÿ���ø�ß�
�ü�õ���ó�ð�	���ø�Ù���ï�����ú�����Ü�ð
�ð�ú�ü�Ö�ð�é�a�ü�Ü���Ý�����ú�����ê�a�î�
�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ì�
���ö�
�Ö���ø
�ø���ï���é�ø�
�î���ø�Ü 

�����Ö���ø���ï�ø�ö���ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ���÷�ó���î�í�
�d
�Ö�����ô�é�
�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�ú�Ü�ð�ú���Ö�ö���ê�ø�å���î�ð�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�ð�ð 

�����Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ö�����ô���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì����
�ð�
�^�÷���ö���Ö���ö�`�Ö�ú���ï�Ö���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ß�a�ÿ���ø�ß�
�ü�õ���è�æ�d 

�ó�����î�ì�
���ì�
���é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ï�a���î
�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a���ï�a���î�î������
�ó���î���ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d���ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü 
 

�����Ö���ø���ï�ø�ö�ð�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ð�ø�����ö�	�î���ð�ú�Ü�ð
����,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`���ÿ���ø�ß�
�ü�õ���è�æ�d�ð���ð�ÿ���ê�ø�ð�	�Ö�����Ý���é���ö�ú�Ü
���Ý�����ê�a�î�ð�ñ�ú���ï�����ø�
�Ü�é�	�î���ó�	���ö�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d
�÷�`���÷�ÿ�ú���÷�ðorganic matter�
�ð����,�������ð
�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�	�î���é�ø�î�ð����,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`���ü���ÿ�é�
���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ÿ���í�	�ê
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�
�^�÷���ö���Ö���ï�ï���ö�`�Ö�ú���ï�Ö���Ü�Ý���Ö
���ð�ú�����Ö���ß���ø�
���ð��,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`���Ý���é�ì�����ø���ï�ï�×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó�×���Ü
�ó�����î�ì�
���î�����ø�`���Ü ����,�������ð�ï���ì 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð10��,�������ð�ï���ì 
���ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð5��,�������ð�ð�ï���ì 
���í�Ö�ÿ���ð�	drone �ó�`�î�ÿ���ø�ß�
�ü�õ���è�æ�d�
�ð
����,�������ð�ï���ì 
���ß�
�ö�ß�î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�ï�a���î�ÿ���î
���Ý�ø�	�â���ú���ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð25,500 
�ï���ì 

�� �à�`�ì �
 �� �ð�� �ð�Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô
���ß���ø�
�� 

�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö
�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�����î�ó�����î�ì�
�����������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð
���ó�������Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î 

�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö
�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð���î���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�ï�`��
���Ö�ú�������ú�����Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	 

�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ó���î���ï�a���î�î������
�ú���Ö���ê�a/�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d���ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö�`�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð���î�ø���ð���Ü�	�î�ÿ�é/
�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ðin-kind �Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é
�ÿ�ë���î�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ü�ê�����ó������
�Ö���ø�ø���ï�à�������×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�������Ü�ö�������ó�������Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ð�ø���ö���è�ð������,�������ð�ï���ì 

-���ö�`�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�ø���ð���Ü�	�î�ÿ�é�ð 
���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���î�
���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú���ú���Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�Ý���Ö ���ï�ê���ñ���ì���Ü���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý
�ÿ�ü�î�÷�����ú�ü�Ü�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���í�Ö�ÿ���ð
�ö���ú�Ù�`���ð125,000 �ï���ì 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
���`�ü�Ü���à�` �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ ���ö���÷�����ê�
 

�� �à�`�ì �
 �� �ð�� �ð�Ö���ø
���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô
�Ö���ú�� 

�����Ö���ø���ï�ø�ö�ñ���a�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ñ���a�î�����ß�
�ö�ß�î 
�����ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�������ø���Ý���î�Ö���ø

�ó�� �ç�î �� �ñ�� �a�ð�ø�� �Ö���ï �Ö���ø���� �ö�`�� �ñ�� �a�ì�
 �� �ÿ�î �� �Ý���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

�����Ö���ø�ì�����ê�a�î���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�ê���Ö�Ö�����ô�ì�
�����é�a
�ö���ê�ø�å���î�é�a�ü�÷�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d 

�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ó���î��
�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d���ï�a���î���a�ü�÷���ì�î���ï�a���î�î��
�î�a���÷ 

�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö/�é���Ü���î�ð
����,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ß�	�â�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ð
�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð�ð����,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a���î�Ö���ø�ì�����ê�a�î���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�ê���Ö�ð
����,�������ð�ï���ì 
4.�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ð������,�������ð
�ï���ì 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð20��,�������ð�ï���ì 
1.�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø 29,640�ð�ï���ì 
2.�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`
�Ö�����ô�ð������,�������ð�ï���ì 
3.���ï�ê���ñ���ì���Ü���í�Ö�ÿ���ð1��,�������ð�ï���ì 
4.���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î�ð��,�������ð�ï���ì 

�� �à�`�ì �
 �� �ð�� �ð�Ö���ø
�� �ð �ø �ø�� �ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ó������
�ê �ú �� �é �Ö�� �� �ô
�ó �	 �� �ý �þ �� �ú ��
�Ö�� �� �ô �ðmass 
�	premium�
 

 
�����Ö���ø�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ó�������Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d���Ö���ø�ðrebranding �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ÿ�ü�î�÷��
���ú�ü�Ü�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â 

�����Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�Ù�����ü���ú���ß�	�ö�Ö�����ô�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ó������
�Ö�� �ø�� �ð�ø�ø�� �ð�Ö���� �ô�ó�	�� �ý�þ�é�a�ü�÷�ðprocess�ð�Ö���ø�ð
cupping �Ö�����ô�ó�	���ý�þ�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ú�����ð�ø�ø���ð
�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�î�`���î�ð���ó�������������î�ü�ì���Ü�ó���ç�î���ø���ï�ï
�ð�ø���ö���ú�Ö�����ô�ó�	���ý�þ 

�����Ö���ø�����Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ðbranding  

�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ó���î��
�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d���ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü���ï�a���î
���a�ü�÷���ì�î���ï�a���î�î�������ö�ü�ï���ï�a���î�î���î�a���÷ 

�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö/�é���Ü���î�ð
35,5�����ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ß�	�â�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ð
�ñ���a�ì�ø�Ü�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ð27,�������ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�ð������,�������ð
�ï���ì 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð213,090�ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð63,090�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`
�Ö�����ô�ð������,�������ð�ï���ì 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�	�ê�`���
 
���`�ü�Ü���à�` �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ���Ù�ø�����×�`���÷�ß�
�ö�ß�î �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ ���ö���÷�����ê�
 

���à�`�ì�
���ð���ð
�Ö���ø�ê�ú���é 

�����Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ì�����Ö���ø�ê�ú���é���Þ�ó�������ú���ê�ú���é
�����î���ú�î�d 

�����Ö���øcupping ���ó���������ô�\�î�����Ù�
�è�Ù�`���Ö�����ô�î�`���î�ð
���ß�������ö���÷�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�����Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�6�ÿ���î
�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð 

�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a��
�ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö���ï�a���î���a�ü�÷���ì�î���ï�a���î�ÿ�ï
�×�
�`�î���ï�a���î�î�������ó���Ü���ï�a���î�î�������ö�ü�ï���ï�a���î�î��
�î�a���÷���ï�a���î���ö�`�Ý�ø�	�ö���ï�a���î�õ���Ù�����ï�a���î���a�ü�÷
���ú�����ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü 

� � � ��Ö�� �ø�� �ï �ø�ö�Ö���ø�ê�ú�� �é�� �� �î �� �ú�î�d�ð
32,550 �ï���ì 
���� �Ö���ø�ðcupping ���ó���������ô�\�î�����Ù�
�è�Ù�`��
�Ö�����ô�î�`���î�ß�
�ö�ß�î�ê�`���Ü���ð����,�������ð�ï���ì 
�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�������ö���÷�Ü�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î
�6�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð
������,��50�ð�ï���ì 
 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ð552,600�ð�ï���ì 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð������,�������ð�ï���ì 
�����Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð����,�������ð�ï���ì 
�����ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�
�ð
������,�������ð�ï���ì 
�����Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð����,�������ð
�ï���ì 
�� �� �� �ñ�î �Ü�� �î �Ù�î�� �ì �÷�ð ���� �� �ð �ö�� �ú�Ù�`��
������,�������ð�ï���ì 

���ö���÷�����ê�
�ð �����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð���
�������
�������ð�ï���ì�ð���÷�Ö���ð�h�î�ð���
�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	�����������ð���
�ð���
�ð�í�Ö�ÿ�������Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�	�����������
�ð���
�ð�ÿ�`�ü�î
�ø���ß�Ö���ø�ð�	���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô�����Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�
�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	�������������
�ð���
�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�	�����������
�ð���
�ð���ñ�î�Ü���î�Ù�î���ì�÷�ð�������ð�ð�������
�������ð�ï���ì�ð
�	�����������
�ð���
�ð�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�	�����������
 
�������ö�`�ø�ü�ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�J�O���L�J�O�E�ð�Ý���Ö���î�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ó�����î�ì�
���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�í�Ö�ÿ���ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ß�
�ö�ß�î
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�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`���
�ð�ì���î 
���
�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð�N�B�T�T�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���à�`���
�ð�ì���î���ú���Ü�Ö���ø

���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�õ���÷���ê�a���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð�ú�Ü�����â�`���Ö�þ�ê�ø���ú���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����Ü���î�é�a�ü�÷
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�ø�Ö���à�Ü�×���Ü�õ���Ù�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���ß�
�ö�ß�î�ð���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø���ï���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð 

�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���ú���Ö���ø�ð�ø���ï���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î���à�`���
�ð�ì���î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������
�������ð�ï���ì�ð
���÷�Ö���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð�������
�������ð�ï���ì�ð���à�`�ì�
���ð���ð�ð���ö�`�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�ø���ð���Ü�	�î�ÿ�é�ð�	�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�ø���ð�ð
�J�O���L�J�O�E�ð�ö���ú�Ù�`���ð�������
�������ð�ï���ì�
�ð���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð�������
�������ð�ï���ì�ð�ð���à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð�������
�������ð�ï���ì�ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�ö���ú�Ù�`���ð
�������
�������ð�ï���ì�ð�ð���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ø�����Ü�î�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ê���ü���ú�×���ó�������Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ö���ú�Ù�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���é�a���Þ�ó�������à�`�ì�
���ð�������ð
�ì�����Ü�î�
���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`�ì�
���ð���ð���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú���ó�
�÷�Ü�ó�����÷���Ü���ö�`�Ö�`�������a���Ö�	�é�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ð�X�î�
���ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���`�ü�Ü���à�`�ð�������ð�ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�ó�����î�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ì�
���é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð���é�a���Ö�`�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ú���Ö
���ê�a���ï�a���î�î�������ó���î���ð�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d���ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü�ð�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð���
�������ð���ø�`�ð�ö�
�ó�����î�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���
�������ð���ø�`�ð
���î�ð�X�ð�������������������ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ì�ø�Ü�ó�
�`�ö�ð�ë���Ü���â�a�����Ö�����Ý���é�ü���ß�ó���ß�ð�����a�ð�
�^�÷�ð
�	�ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�ð�
�^�÷�Ù���Ö���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð���ú���ð�
�^�÷�î�������ê���ú���ø�����ð�
�^�÷�÷�����ø�
�÷�
�ð�Ö���ø�Ö�����Ý���é���ö�ú�Ü���ú�����ø�Ù�ð�	���÷�`���Ü�î�a���÷�ð�X�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü�
�ð�ð�ú���Ö
�à�`���ö�ê�a�î�Ö�����ô�ì�
���ê���÷�����ö�`���×���Ü���ø�Ü�ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð�	���ø�����ê�a�î�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð�����
�����������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ÿ�������ø���ï
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð�������������������ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ð�ø���ö���è�ð���
�������������ð�ê���î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������������ð�Ö�Ö���ê�`��
���ø�`�
�ð�Ý�������î�`���÷���î�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�ö�
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ø�ü�ö�ð�������
�������
�������ð�ï���ì�ð�	�ñ�ú�ê���ï���ì�î���Þ�ú�
���÷�ð
�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�Ö�������ø�ø�ü�ö�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð
�������ð�
�ð 

�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð�������������������ð�Ý���Ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�����
�������
�������������ð

�ï���ì�ð�	���ø�����ê�a�î�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ÿ�������ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð�������������������ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���ß���ø�
���ð���
�������������ð�ê���î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð�������������ð�Ö�Ö���ê�`�����ø�`�
�ð�Ý�������î�`���÷�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�ö�
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ø�ü�ö�ð
�������
�������
�������������ð�ï���ì�ð�	�ñ�ú�ê���ï���ì�î���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�Ö�������ø�ø�ü�ö�ð�����
�������
�������������ð�ï���ì�ð�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�
�ð 

�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð���é�÷���ß�a�ð�Ù�`���ð�3�0�*�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ì�����Ö���ø���÷�Ö�ó�	�Ý���ø�è���ñ�ú�ê���ï���ì�î
�����Ö���ð�h�î�ð���ð�ü�	�í�
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ü�	�í�
�ê�a�î�ì�
�î���ú���ø���÷�ø���ï�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�	�'�J�O�B�O�D�J�B�M�ð�T�U�B�U�F�N�F�O�U�
�ð���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�î�����ê�a�î�ì�
�î
�ì���Ü���a���ö�ð�	�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�
�ð�ö���Ù�����î�ü�î���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�é���Ü�î�����î�ñ�ú�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð�X�ð�������������������ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ê�a�î�ì�
�î���ú���ø���÷�ø���ï�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð �ø�a���÷�ú���ð�����������ð�Ý���Ö�Ö���ø
���ð�ú�Ü���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ð�à�����Ü�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð���ø�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���à�`�ì�
���ð���ð�Ù�`���ð�3�0�*�ð
���ó�	���ö�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ð�	�Ö�`���î�����ú���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
�ð 
�ø���÷�Ö���ø �Ö�`���î�ð 

�	�ð�X�ð�������������������
 
���ú���Ü�ð 

�	�ð�X�ð�������������������
 
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê   
1.�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î   

�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�à�`���ö �	�Ö�`���î���ú�����ú���Ü�ð1,025�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`����9���ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�
 

8,405,000.00 7,831,100.00 

�������ð���ø�Ü�Ü���î���ÿ�`�ð�
�^�÷���ë���Ü���â�a�����Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�������î���ð�	�Ö�`���î���ú�����ú���Ü��,����0 
�ï���ì�����ø�`�
  

12,628,000.00 12,628,000.00 

�������ð���ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	���ð�ï���ì���Ö�Ö�����������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`��
���������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
 

35,521,614.00 37,305,987.60 

�����Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
���ÿ���ø�Ö�����Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ð�	��,�������ï���ì�ê�`�����ø�`����,��80�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
 15,990,000.00 12,956,000.00 
�����Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü���î�������ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü �	�������������ð�ï���ì�����ø�`�
 6,154,100.00 6,154,100.00 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð���ð�	��,655 �ï���ì�ê�`�����ø�`���ð��,�������ð�ï���ì�����ø�`�
 13,571,000.00 12,472,200.00 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ð�ú�Ü�ÿ���í�	�ê�ð

���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î���
�ð�	8.87�ï���ì�����ø�`�
 
�� 10��,������.00 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð�	�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ê�ø�Ü�
 92,269714.00 89,449,357.60 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�ê���î���ð�X�
 ��,���������� 6,217.66 

�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�	Financial statement�
�ð�	�ï���ì�
 1����,������,������.00 ������,115,118.10 
�Ö�������ø�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�	ROI�
 ��7,036,392.00�ð�ð

�	40.14�
 
 

�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ì���Ü���a���ö  56,665,760.50 
�Ö�������ø�Ù�	�é�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�ð�	ROI�
  56,665,760.50 

�	63.35�
 
���ö���÷�����ê�
�ð �����ð�	�
�ð�Ù�����î�ü�î�ê�a�î�ì�
�î�Ö�`���î���ú�����ú���Ü�ð 
  �����ð�X�������������������ð�ø���Ù���Ö�����ô���ß���ø�
�����ø���ï�	�Ö�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö�ð�������������������ø���Ù���Ö�����ô���ß���ø�
�����ø���ï�	�Ö��

���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö�ð 
  �����ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�Ù�����î�ü�è�Ý���Ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���à�`�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�ó�����î�ì�
���ð���
�������ð���ø�`�ð���ð

�ß�
�ö�ß�î�ð�	���Þ�ú�
���÷�ð���������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ì���Ü���a���ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ñ�ú�ï�ü�Ö�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ê�ø�Ü���ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ï�ê�a�î�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø

�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð 
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���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô���ß���ø�
���ð �ð 
���î�ð�X�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�������������������ð�ß�
�ö�ß�î�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â���ï�a���î�î�������Ö�	���ï�a���î�î�������ó���î���ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a���ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d��

�ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ñ�ú�ÿ�
�Ö�ð�ð�ø���ö���è�ð���
�����������ð�ê���î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�Ö�����ô�Ö���ú���ð�	�÷�Ö���ü�a�î�ï�a���î
�î�������ó���î�ð�ï�a���î�î�������ú���Ö���ê�a�ð�ï�a���î�ÿ���Ý�
�Ö���ÿ�����Ö�
���÷�Ü�
�ð�ÿ�������ø���ï�ï�a���î�î�������Ö�	�ì�����Ö���ø���ð�ø�ø���ð���î�ß�
�ö�ß�î�ì�����Ü���ö�é�ð���î�×�è���ì�
���ï�a���î�ÿ���î
���Ý�ø�	�â���ú���ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý�����î�ü�î�ö���Ö���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�î�����Ö�����ô���ß���ø�
���ö�����ð�ø�ø���ð�ð�ð�ø���ö���è
�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����é�a�Ý�������î�`���÷���ð�h�î�Ö�����ô���ß���ø�
���ø�ü�ö�ð
���
�������������ð�ê���î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�é�������î�	�î�Ö���ø
���é�÷�ñ���a�î�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ß�
�ö�ß�î���ú���ó�`���Ù�a���õ���÷�î���Ö�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ø���Ù���ø���ï�à�������ð�	�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����Ù�÷�à�������×���÷�ð���ú���ì�ø���ï
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ê�`�ú���ø���÷�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ð�ú���Ö�Ý���Ö�×�a���ö���ú�à�������×���÷���î�ð�X�ì�
���ñ�`���î���ð�ö���
�ð�à�����Ü
�Ö���ø���Ù�ú�������î�����ü�×���Ü�ø���Ù�����î�ð�X�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�������������������ð���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö�� 

�ð�ÿ�������ø���ï�ð�X�ð�������������������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ø�ü�ö�ð���
�������������ð�ê���î�ð�ð�X�ð�������������������ð�ø���Ù���Ý�������î�`���÷���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð
�ï���ì�ð�ß�
�ö�ß�î�Ý�������î�`���÷���Ö�`�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�����ð���
�������������ð�ê���î�ð�ø���Ù���ø���ï�à���������Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð
�ø���Ù���Ý�������î�`���÷���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì�ð�à�����Ü�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���ó�������Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ñ���a
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô�ñ�ú�ÿ�
�Ö�ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
�����ú���ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�	���ß�
�÷�Ü�ø���÷�
�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð
�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�����î�ó�����î�ì�
�����������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ó�������Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���
�ð�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð���î���������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�ï�`�����Ö�ú�������ú�����Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�Ö���ø�ü���é
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 

���������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ê�a�î�ì�
�î���ú���ø���÷�ø���ï�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ð�������������������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
���ð���
�������������ð�ê���î�ð�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð�	�3�0�*�ð�
�ð�Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ø�a���÷�ú���ð���������ð���î�ð�X�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�������������������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ß���ø�
���ð���
�������������ð�ê���î�ð�3�0�*�ð�ø�a���÷�ú���ð���������ð�	�ú�é�ú�Ü�ð
�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð 

���������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�	�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�
�ð�à�����Ü�Ù�����î�ü�è�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î
���ð�ø�ð�	�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ê�ø�Ü�
�ð�ø�ü�ö�Ö���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð
���������ð���ø���������Ý�Ö�ú�`���ü���
�Ö�î���÷���î�����Ü���é�a�ü�`�����ø�����Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î���ó�	���ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ð�3�0�*�ð�ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð���������ð
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�ð 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�����ô���ß���ø�
���ð���î���à�`�ì�
���ð���ð�	�Ö�`���î�����ú���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ð������������������ �ð�X�ð������������������ 

�ð�ø�	�ö���è�ð�ð
�	�ê�a�î�
 

�ö���ú�Ù�`�� 
�	�ï���ì�
 

�ð�ø�	�ö���è 
�	�ê���î�
 

�ö���ú�Ù�`�� 
�	�ï���ì�
 

�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö     
���ö���ú�Ù�`���Ö�����ô���ß���ø�
���ð ��,�������������ð 5��,722,446������ ��,������������ ����,445,910.00 
�����Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð�	�������ð�ï���ì���ê���î�
  1,183,580������  1,243,530.00 
�����Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�	�������ð�ï���ì���ê���î�
  710,148.00  746,118.00 
�����Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð���ð�	1��8 �ï���ì���ê���î�
  ������,996.48  318,343.68 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î �	Financial 
statement�
 

 5��,919,170.48 
 

 60,753,901.68 

�����ñ�ú�ê���ï���ì�î�ø�ü�ö  ����,456,766.00  63,420,030.00 
6.�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü    ������,������������ 

�Ö�������ø�ð 
�	ROI�
 

 2,537,595.52 
�	4.71�
 

 2,666,128.32 
�	4.38�
 

�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ì���Ü���a���ö 
 

   60,878,901.68 
�	60,753,901.68��1����,�������
 

�Ö�������ø�Ù�	�é�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö 
�	ROI�
 

   2,541,128.32 
�	4.17�
 

 
�ð�ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú�� 

���î�ð�X�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�������������������ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ù�ø�������Ü�ö�������
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú���ú���î�ê���Ö���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
���ð�ú�Ü�����â�`�Ö�����ô���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ß�
�ö�ß�î�î�����ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ð�ø���ö���è�ð���
�������������ð�ê���î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����ð
�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ì�����Ü���ö�é�
�ð���î�ð�X�ð�������������������ð�î�����ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ð���
�������������ð�ê���î�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���ö���ì����
�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�Ö�����ô�Ö���ú���ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�����
�������
�������������ð�ï���ì�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�������
�������
�������ð�ï���ì�ð
�Ö�������ø�×�����î�ê�a�î�ð�����
�������������������ð�ï���ì�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð 

 �ÿ�������ø���ï���î�ð�X�ð�������������������ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ð�����`�Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ð�ð�ø���ö���è�ð���
�������������ð�ê���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô
���ß���ø�
���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ø�����ð���
�������������ð�ê���î�ð�	�ø���Ù���ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�î�����ö�����ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú���ð�������������ð�ê���î�ð�à�����Ü�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�������
�������ð�ï���ì�ð
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ð�h�î�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�÷�õ���Ù�ø���å�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�� ��
�����
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�a�î�ì�
�î�ð���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô���ß���ø�
�����ð�h�î�Ö�����ô�Ö���ú���ð�	�Ö�`���î���ú�����ú���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ð������������������ �ð�X�ð������������������ 

�ö���ú�Ù�`�� �	�ï���ì�
 �ø�a���÷�ú�� �ö���ú�Ù�`�� �	�ï���ì�
 �ø�a���÷�ú�� 
�����ê�a�î�ì�
�î     

�������ð�Ù�`���Ö�����ô���ß���ø�
�� �ð77,582,358.00  ����,669,100.00  
�������ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�	125���ð�ï���ì���ê���î�
 4,438,350.00  4,663,250.00  
�������ð�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�	4�����ð�ï���ì���ê���î�
 1,597,806.00  1,678,770.00  
�������ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�ð�	���ß�`�î�ð�Ö�ø���ÿ���ï���Ù�`��
�à�`���ö���à�ö���Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�
�ð�	�����������ð�ï���ì���ê���î�
 

������,332.68  357,578.01  

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð 83,958,846.68  94,368,698.01  
�����ñ�ú�ê���ï���ì�î ������,������,������������ ������������ ������,������,������������ 100.00 
3.�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü   20��,������������  

�ø�ü�ö�ñ�ú�ê���ï���ì�î  ������������  100.00 
�Ö�������ø�ð�	�ï���ì�
 
ROI �	%�
 

27,633953.32�ð
�	32.91�
 

   

�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ì���Ü���a���ö 
 

  ����,572,288.01 
�	94,368,698.01��20��,�������
 

 

�Ö�������ø�ì�
���Ù�	�é�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�ð�	�ï���ì�
 
ROI �	%�
 

  22,676,711.99 
�	24.03�
 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�����ð�ð�X�ð�������������������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ì�
���î�����ö�����ð�ø�ø���ð�ð���
�������������ð�ê���î�ð�	�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö�
�ð���é�a�Ö�����ô�Ö���ú���ð�������������ð
�ê���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ð�ð�X�ð�������������������ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß���ø�
���ð���
�������������ð�ê���î�î�����ö�����ð�ø�ø���ð�ð�ð�	�ø���Ù���ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð���é�a�Ö�����ô�Ö���ú���ð�������������ð�ê���î 

�ð�ð�ð�ð�����ð�����ê�ø���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô���ß���ø�
�����ð�h�î�Ö���ú���ð�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ð�������ð�	�����ê�ø���Ö���ø�ú���÷�î�������ð�ø���ö���è�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������
 
 
���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ���ø�Ö�����ô���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü 
�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð���é�÷�î�����Ö�����ô�Ö���ú���ö���ì�����Ö���ø�ÿ�
���ð�h�î�ÿ���ø�Ö�����ô�Ö�`���î�ì�����Ö���ø

�Ù�����ü���î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�ì�����Ö���ø�ê�ú���é�ÿ���ø�Ö�����ô���î�ê�ú���é�Ö�����ô�ð�N�B�T�T�ð�	�÷�Ö���ü�a�î�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ì�
���ñ�ú�	�ê���é�a���î
�ð�ø�	�ö���è�Ý�����Ö���é�
�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ð���ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ß�
�ö�ß�î�ì�
���é�������î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���à�`�ì�
���ð���ð���é�a���Ö�`�ð�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�ð�ï�a���î�î�������ó���î
���ú���ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ð�î�����Ö�����ô�Ö���ú���ö���ì�����Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é 

���î�ð�X�ð�������������������ð�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ö���ú���ð�������������ð�ê���î�ð�	�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�î�����ö�����ð�ø�ø���ð
���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�ø���ö���è�ð�����������ð�ê���î�ð�	���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ÿ���ø�Ö�����ô�î���������î���Ö�ð�����������ð�ê���î�ð�ÿ���â���ÿ�
�÷�î���������î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø
�ÿ�
�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð���é�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�Ö�Ö���ð�	���ø�����ð�������
�������ð���ó���Ù�
�ð�ð�ÿ���â���ÿ�
�÷�î���������î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø
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�Ù�����ü���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ë���ü���Þ�ú�
���÷�Ö���ø�Ù�����ü�ì�����Ü�ð���ð�ø���é���ï�
�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�ê�a�î�ì�
�î���ú���ø���÷�ø���ï
�ì���Ü�ê�ø�Ü�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������
�ð 

���î�ð�X�ð�������������������ð�ß�
�ö�ß�î�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ö���ú���ð�������������ð�ê���î�ð�î�����ö�����ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü�ð
�ð�ø���ö���è�ð�����������ð�ê���î�ð�	�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ÿ���ø�Ö�����ô�î���������î���Ö�ð�����������ð�ê���î�ð���ö�������î�����ö�����ð�ø�ø���ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�ø���ö���è�ð�����
�������������ð�Ö�Ö���ð�	���ø�����ð�������
�������ð���ó���Ù�
�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�a�î�ì�
�î���ú��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�é�a�ü�÷�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ø�ü�ö�ð�������
�������ð�ï���ì�ð
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������
�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ê�`���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö�Ö�������ø�ì�
���ø�ü�ö
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ý���Ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü�ð�3�0�*�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð���������
�ð���ö���÷�����ê�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ö�`�î���ï�ø�ü�ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð
�Ö�����ô�ó�	���ý�þ�ð 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð�������� �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�a�î�ì�
�î�ð���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ö���ú�����ð�h�î�Ö�����ô�ÿ���ø���ú���Ö�����ô�Ù�����ü�ð

�	�Ö�`���î���ú�����ú���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�
 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ð������������������

�ö���ú�Ù�`���ð�	�ï���ì�
 
 

�ø�a���÷�ú�� 
�ð�X�ð�������������������ö���ú�Ù�`��

�	�ï���ì�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
 

�ø�a���÷�ú�� 
�ê�a�î�ì�
�î  
�����Ù�`���Ö�����ô�Ö���ú���ð�ð ����,522,500.00  ����,985,000.00  
�����Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�����ü �	�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ù�����ü 8���ð�ï���ì��
�Ö�Ö���
 

5,017,600.00  ��,683,200.00 
2,145,178.80 

 

�����Ù�`���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ð�	���������ð�ï���ì�����ó���Ù�
 1,928,311.20    
�����Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü���ú���������î���ð�	��.55 �ï���ì�����ó���Ù�
 510,612.00  568,038.00  

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ð�	financial�ðstatement�
 24,979,023.20 83.16 28,381,416.80 ���������� 
�����ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð 30,036,000.00 100.00 40,096,800.00 ������������ 
�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü   213,090.00  

�Ö�������ø�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü�ê�ø�Ü 5,056,976.80  11,715,383.20  
�	ROI�
 �	20.25�
  �	�����������
  

�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø���ì�ø�Ö���à�Ü   ����,594,506.80  
�Ö�������ø�ì�
���ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ì���Ü���a���ö   ����,502,293.20  

�	ROI�
   �	�����������
  
���ö���÷�����ê�
�ð �����ø���Ù���Ý�������î�`���÷�ÿ���ø�ð�	�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ù�����ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 
 �����ð�����ê�ø���Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�ð�î�î���Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�
�Ö���ú�����ð�h�î�ÿ���ø�Ö�����ô�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð 
 ���������ê�ø���Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�î���������î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�Ù�����ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�Ù�����ü���`���î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�Ù�����ü�Ö�ú���Ü�ø�a���÷�ú���ð�����������ð

���ú���Ù�����ü���×�a�ö�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�î���������î���Ö�ÿ���ø�Ö�����ô�ð�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�î�������ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�ð�ø�ü�î�ê���ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ß�����î�×���Ü�ÿ���ø
�Ö�����ô�ð�à�����Ü���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 

 �����î���������î���Ö�ï�ø�ø�Ý�
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�Ù�����î�ü�è�ì�
���ð�������ð�Ö�ø���ö�����ó���Ù�ð���î�ð�X�ð�������������������ð�Ý�������î�`���÷�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ï���ì��
�Ö�Ö���	���ó���Ù�ú���ð�������ð�ï���ì�
�ð���î�ð�X�ð�������������������ð�Ý�������î�`���÷�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�	�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
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�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð���ð���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�ð�	�#�V�T�J�O�F�T�T�ð�.�P�E�F�M�ð�$�B�O�W�B�T�
�ð 
 �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���é�a�î�������Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ö���ì����
�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ü�����ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�	�4�8�0�5�ð�B�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð
���ï�ï�Ý�����ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�#�V�T�J�O�F�T�T�ð�.�P�E�F�M�ð�$�B�O�W�B�T�
�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	�5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�ð�&�W�B�M�V�B�U�J�P�O�ð
�$�B�O�W�B�T�
�ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 �������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ü�����ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�	�4�8�0�5�ð�B�O�B�M�Z�T�J�T�
�ð 
 �Ý�
�é���×�`�Ü�ð�	�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�
�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�î�`���î�ö�
�Ý�
�é���×���Ü�ì�
���ÿ�����Ù���â�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

1) �ö�
�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a�î���ï�ï�ì�
���ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�ì�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ì�����Ü
�ø���ï�ï���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ�î���Ý 

2) �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ð�h�î�ø���ï�ï�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ì�
���é�
�ð���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ð�ú���Ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[���ð
���ð�h�î�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ß�
�ö�ß�î�÷���ö�ø���ï�ü�`���ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ì�
���ö�����î�Ù�Ü�ð�	�ï���Ü�ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ì�é���ì�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���é�a���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö�
 

3) �Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ì�����Ü�ð���ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ö�
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�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð:�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð,�������� 
���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
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�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð:�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð,
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���é�÷�ì�����ü���ð�Ö���ø���ï�`�Ü���Ö�ø�é�à���Ö���Ù�Ý���ì���Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���î���ð�ì�����Ü���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö���ú���Ù�
�è�õ���ó���î�������ð�ê���ö���ú���Ö�ÿ���Ö�ú�ð�Ý��
���ß�a���Ö�ø�é�à���Ö���Ù���ð�h�î�ê���ü�Ö�����î�é�ø���Ù�� ���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality grade) �Ý�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ù�
�è�õ���ó���î�������ð�à�����Ü�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
��
�ÿ���Ù���â�Ù�����Ù�����î�î���×�ö���î���ì�ø�Ö���î���î������ ���ø�����ðMarbling score �à�����Ü�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ö���ø�����a�Ù�����î�î�ð�ø�	�ö���è���×�ö���î���ì�ø�Ö
�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
�����î�a���ê���é���î�������ÿ���î�î���Ö�ì�
���ê���é���ï�`�Ü�ø�����ü�`���Ü�à�
�����Ù�ø�Ü�ì�
���ð12/13 �ð�	�ê���ö�ø���ï�ï�ð USDA)�ð�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�����î�î
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���×�ö���î���ì�ø�Ö�ê���ö�ø���ï�ï�â�
���ð�
�[�î�Ý���ê���é�ø�����ü�`���Ü�à�
�����Ù�ø�Ü�ì�
�� 5/6 �ÿ�`�ü�î���Ö�ø�é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	Yield grade) �����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï
���ð���ø�d���à���î�ê�d���î���������î�à���Ö�ÿ���Ü���ö�`���î�a�î���×�ö���î���ì�ø�Ö ���î�a�î�ð�ø�	�ö���è���î���������é�Ü�Ý���Ö�ð4�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ù���â�ð�	�ÿ�����ó�Ö�ð(Round) �ÿ���î���ú���Ü�ð
(Loin) �ÿ���î�î���Ö�ê���î���î�a���ð(Rib) ���ú���ÿ�`�ü�î�����ú�`�ð(Chuck)�
 �ì�����Ü�î�
�����ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���Ö�ø�é�Ù�
�è�õ���ó���î���������ø�������Ö�ø�é�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�Ý�������a
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�����÷�
���Ù�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ù�ü���ö�î�
�`�ö�×���Ü���î�������é�a�ü�÷�ð 
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�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������ð
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö 

%�à���Ö�ð50.0% 

���Ù�ï�ø�����d�ö���î���ú�����é�ÿ���Ü 
�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������ð

�Ö�	���ú�Ö�ø���ö 
%�à���Ö�ð55.06% 

���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d 
�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������ð

�Ö�	���ú�Ö�ø���ö 
%�à���Ö�ð55.8% 

���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ü���Ö�	�ü 
�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������ð

�Ö�	���ú�Ö�ø���ö 
%�à���Ö�ð55.8% 

���Ù�î�ö�×�
�î 
�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������ð

�Ö�	���ú�Ö�ø���ö 
%�à���Ö 52.1% 

���ö�`�ö�
���×�ö���î���
�a�ö�à���Ö�ð 
�	�������î�ö���é�Ö�ú�a���ö���î������

�ß���é���Ý�î�
 

�ö�
���×�ö���î���
�a�ö�à���Ö�î�a���÷ 
�	�������î�ö���é�Ö�ú�a���ö���î������

�ß���é���Ý�î�
 

�ö�
���×�ö���î���
�a�ö�à���Ö
�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø 

�ö�
���×�ö���î���
�a�ö�à���Ö���î�� �ö�
���×�ö���î���
�a�ö�à���Ö
�ó���ÿ�ö�Ù�ü�ø 

 
�õ���ó�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ú���Ö�þ�è���à���Ö���Ù�×���Ü���Ù���î�������ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü���ð�ì�
���î�	�÷�ö���ú�
���÷�Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
�ì�
���ö���ð���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a,�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð:�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð,
�	���������
 
 

�������ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�à���Ö���Ù 
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�à���Ö���Ù�Ý���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ð�ø�	�ö���è���î�������ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ê���ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð���é�÷�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ð�ë�a��

�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�î�������î���Ö�à���Ö�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	���ð���ø�d���à�î�ê�d�à���Ö 55.8�
 ���ö���������ï�`�Ü�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ê���ö���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï
�à���Ö�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�é���Ü�î�
���ð���î���������é�Ü�ð���������ð%�ð�	�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð���×�ö���î�ð���������ð% �	���������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð�Ö�ø���é���Ö�ð���������ð%�ð�	���������ð
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�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð�������î�ð�	�������î�×�a���×���
�ð�������ð% �	�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð1.7�ð% �	���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð���ø�����ð�ø���ö���è���é�a�ü�`���ð
���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�î�������î���Ö�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ý�����é�a���î���������é�Ü�ì�
�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö�ð�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	���������ð% �×���Ü�î�������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�
�ð 

�é���Ü�î�����î�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ö�������à���������Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ê�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ö���è�Ö���ø���ï�������Ü�ê�a�î�ü�`���Ý�����é�a�ø���÷���é�a�Ö�ú���ï�Ù���î�ö�����ì�`�����é�ð
���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����Ù�ì�
���à�������ð���ú���ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�����Ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ñ�ú
�ó�ú���÷���é�a�������î���ð�	�����ü�ð���î���Ü�ð�����Ü�ð�×�a���×���ð���Ù�ø�������Ü���î�
�ð�Ý�����ó�	���ö�ø���÷���é�a�����a���Ö�`�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð�	�ÿ���ö���ø�ë���`���î�ï�ì�Ù�ü���ö���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a���î���ó�Ý�ð
���î�������ð���î������,�í�î�î���î�ì�d�ð�ý�
�õ�Ö�	�Ý�Ý���î�î�ì�d, 2565�
 
 

�ð  
�õ���ó�ì�
���ð���ð�à���Ö���Ù���ú�����Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï���î�à���Ö���Ù 
�ì�
���ö���ð���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð:�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð,
�	���������
 
 

���������Ö���ø�ø���a�Ý���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�ê���ü�ü���ü�ð���ó�����������a�ì�ø���ï�ü�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�î�����î���÷���`�ê�������î�`�Ü�����î���î�ê���ü���Ù���ú���ö�
�ð�ø�	�ö���è
�ö���Ö�î�a���÷���ó�
�÷�Ü���é�ð�ì�
���ÿ���Ù���â�ì�
���ñ���a�ê���é���ê�`�Ü���î�������Ù�ü�ø�ì�ø���ï�Ù�����÷�	���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�ö�
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ú���ö�
�ð�ø�	�ö���è�î�a���÷�ð
�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�î�����î�Ý���ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�ð���ó�ø�������ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�ñ���a�ê���é���ê�`�Ü�ê�a���Ü�����ý���÷�Ù�ü���ö�ð�ø���è�
�ê�ê���é���ê�`�Ü�����a�ÿ�ü�÷�Ü���ö���ú���ö�

���ý�þ�����ú���������a�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�ì�����Ü�ì���Ö�þ���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ý�����î�`���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�����a�ÿ�ö�é�
�ú�ð�	balance�
�ð
���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�ø���������Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ú���÷�î�����ö�
�ÿ�õ���ó�Ù�ú�`���Ü���ö�`�����ú�����Ù�a���Ü�ÿ�ê�b���Ö�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�a�î�î�����Ö���Ý���ö�
�ÿ�õ���ó
�Ù�ú�`���Ü�é�a�ü�÷�ð���Ö�	�é�Ö�ø�����ÿ���ö�
�î���ü�
�÷�î���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ù���î�����������î���������Ù���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
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�ü�	�í�
�Ö���ø�ê���é���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ó�����î�å���î�Ö���ø�ê���é���ï�ï�ðUSDA�ð�	�ó�����î�å���î�Ö���ø�ê���é���ï�`�Ü�à���Ö���î���ê�`�ú���ø���ï�ï�Ý�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü

�Ö���î�
�ð���ê�`�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�î�����ð���ß�a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�	alternative cuts)�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ÿ�����Ü�à�������ð�ñ���a
�ê���é���ê�`�Ü�ê�a���Ü�ø���a�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�Ö�ø���é���Ö���ó�������Ö�����î�é�ê�������î�`�Ü�ì�
���Ý���ê���é�ð�ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a�Ö���ø�ê���é
���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê���ö�ø���ï�ï�Ö���ø�Ù�a�����ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�	commercial system) ���ø�����ê���é���ê�`�Ü�ê���ö�ø���ï�ï�×���Ü�ÿ���Ö�ø�è�d�Ö���ø�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d
���Ù���î���������ó�î�÷���Ü�Ù���ð�à�����Ü�ö�
�ó�����î�å���î�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	���ï�`�Ü���ÿ�
���÷�ü���î�a�����ú�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ø�����ü�`���Ü�à�
�����Ù�ø�Ü�ì�
���ð
10/11�
�ð 

1. �
�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�à���Ö���ÿ�
���÷�ü���î�a���ð�	fore quarter 
beef carcass)�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�à���Ö�ð���������ð% (�î�������î���Ö�ø�ü�ö�ð
�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö)�ð�Ö���ø�ê���é���ï�`�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ÿ�
���÷�ü���î�a��
�ø���ï�ï���ì�÷�ê�`���Ü�Ö���ï�ðUSDA�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���î�������à�
�����Ù�ø�Ü���ÿ���ö
�ß�����î�ð�	Plate)�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�����ú�������ý�þ�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é
���î�Ö���ø�î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�ð�ø���ï�ø���ð���ï�ï�ü�	�í�
�Ö���ø
�ê���é�ê�`���Ü�Ö���î 

2. �
�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���Ù���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ð�	hind quarter 
beef carcass)�ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�à���Ö���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�ð���������ð% �Ù�	�é
���ð�h�î�î�������î���Ö�ø�ü�ö�ð�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö)�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ÿ�
���÷�ü���ú���Ü
�ì�
���î�	�÷�ö�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð���î�������ÿ�����ó�Ö�ð�	Round)�ð�����Ö
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö�
���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú�����×�a�����Ý�ú���Ö�þ�è���×���Ü���î������
�Ý���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���é�a�ÿ���Ü���ß�`�î�Ö���î 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�õ���ó�ì�
���ð���ð���ÿ�
���÷�ü���î�a�����ú�����ÿ�
���÷�ü���ú���Ü�×���Ü�à���Ö���Ù�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ì�
���ö���ð���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð:�Ö�ø���ï�ü�î

�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð,�	���������
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���ö���÷�����ê�
 �Ö�ú�
�`�ö Minor Primal cuts�ð�����Ö�Ý���é�ê���ö�ø���ï�ï�ðUSDA�ð�Ý�����÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð���ê�`�Ù�î���ì�÷�î�	�÷�ö

�ï�ø�	���õ�Ù�ì�������a�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����é�a�ÿ���Ü�ð�Ý���Ü�Ý���é�����a���÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ê���ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ð�ø�����ì�ý 
 

�Ý���Ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð�Ý���������î�ü�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð
���î�×�è���ì�
���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�à�����Ü�Ý���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�Ö�ü�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð�Þ���î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø���ß�a�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���÷�`���Ü�ÿ�ö�é�
�ú �	balancing cuts) �����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó���������ö�`�����a�ö�
���î�������ì�
���Ù�a���Ü�ÿ
�ê�b���Ö�ø���ï���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ß�`�ü�÷�����a�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ö�
�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���Ö�×�����î 

�����Ö�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö���î�������ê���ö�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì�
���ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������ÿ�ø�a���Ü���é�a�ð���ø����
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð�	�Ù�ü���ö�î�
�`�ö�ð���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð���×�ö���î�ð���ú���������î�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�a���ö���î�������ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ê���ö�ê�������î�`�Ü�
�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���é�a
���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�ê���ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�î�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�î�����ð�ð�ø���Ö���ï���������ø�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï���ó������
�Ö���ø�ê�ú���é�ð�é���Ü�î�
���ð 

1. �Ö�ú�
�`�ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö:�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ö���Ö�ð���ú���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð��������%�à���Ö�ð
�	��������%���î���������é�Ü�
�ð�ë�a�����Ù���×�a�����ß�����é���ð�h�î���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ð�î�î�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð 650 �Ö�Ö�ð�à�����Ü�Ý���ö�
�î�������î���Ö���î���������é�Ü�ø�ü�ö�ð�����������ð
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�ð�Ù�����ð 

1.1 Prime cuts (�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ê�b�Ö�
: �ê�ú���é�ê�a���Ü�Ö���ø�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð��������%�à���Ö�ð�	���������ð%
�î�������î���Ö���î���������é�Ü�
�ð�Ù�	�é���ð�h�î�î�������î���Ö�ø�ü�ö�ð���������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ÿ���î�Ö�ú���Ü�ð�	Rib set�
 �	�������ð%�×���Ü�î�î.�ð�à���Ö =18.2 
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
, �ÿ���î�î���Ö�ð�	Striploin�
 �	�������ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=11.4 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð�ÿ���î���î�ð�	Tenderloin)�ð�	�������ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð
=������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�
�ð�ÿ���î�Ù���ð�	Chuck)�ð�	�������ð%�×���Ü�î�î.
�à���Ö�ð=�������� �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
, �ÿ���î�ÿ�����ó�Ö�ð�	Sirloin�
�ð�	�������ð
%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=������8 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
, ���ï�ó���÷�ð�	Top 
blade/ oyster blade)�ð�	���� ���ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð
=������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
 

���î���������ï�ó���÷���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ�ü�÷�ð�ö�
�ú���÷���×�ö���î
���ì�ø�Ö�ß���é���Ý�î�ð�à�����Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ó�ï�ü�`���ð�Ö�ú�a���ö���î�������ì�
���ö�
�Ö���ø

�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���î�������ð(��������%�×���Ü�î���������î���Ö�à���Ö�


�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð�	��������%)

�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ê�b�Ö�ð
(Major Primal cuts) 

19.3%

�Ö�ú�
�`�ö���î�������÷�`���Ü
(Minor Primal cuts) 

11.2%

�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü(35.8%)

�Ö�ú�
�`�ö���î�������ê�	�é�ö���î�î�a���÷
21.1%

�Ö�ú�
�`�ö���î�����������î�
�÷�ü
(���î�������Ù�����ð���ý�þ���î�������Ý���Ö�Ö���ø

�ê���é���ê�`�Ü�
�ð��������%
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�ÿ���ÿ�ö���×�ö���î���ì�ø�Ö�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�Ù�����ð���î���������ï�ó���÷�ð�Ý���Ü�ì�������a���ï�ó���÷�ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð���ê�`���î���������ï�ó���÷�ø���ð�ø�`���Ü���ï�î�ð�ì�������a�ê���é�ÿ���ê�b�Ö�Ý���é�Ý���î
���ú�a�ü���ö�`�ÿ�ü�÷�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï���Ü�ø���÷���ÿ�	�ø�d�ô���ð�h�î�ö�	�î�	�ÿ���ê�b�Ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���é�a�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���é�
�×���Ü���î������ 

1.2 Minor primal cuts �	�Ö�ú�
�`�ö���î�������÷�`���Ü�����î�������ê�	�é�ö���î�
:�ð�ê�ú���é�ê�a���Ü�Ö���ø�î�a���÷�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�ðprime cuts ���ú��
�ö���ú�Ù�`���ê�����Ö�ü�`���ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð���������ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð�	���������ð%�×���Ü�î�������î���Ö���î���������é�Ü�
�ð�Ù�	�é���ð�h�î���î���������é�Ü�ø�ü�ö�ð���������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð
���é�a���Ö�`�ð���ÿ�����ø�a���Ü�����a�ð�	Brisket�
 �	����9%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=17.5 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
, ���î�������à�
�����Ù�ø�Ü�ð�	Short rib) �	3.6�ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð
=12.9 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
, �î�`���Ü���Ö�a�ü�ð�	silver shank) �	0�����ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=1.4 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð�����Ü�ê�����×�a�ð�	tri tip/rump) �	0.7�ð%
�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=2.5 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�
�ð���ï�ï���ü�ð�	blade meat)�ð�	0��5�ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=1.8 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð�ß���÷�ì�a���Ü�ð�	Flank�
�ð�	�������ð%
�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�
�ð�Ö�ø���ï���Ü�ú�ö�ð�	skirt)�ð�	0��3�ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=1.1 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
 

���ÿ�����ø�a���Ü�����a�ð���ú�����î�������à�
�����Ù�ø�Ü�ð�����ö�����ÿ�����ø���ï
���ö�î���ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�ð�ï���ï�
�Ù�	�ü�ð�����Ö�ê���é���ï�ï�ê���ü���î�ê�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�î�
��
�Ý�����ö�`���ð�h�î�ì�
���î�	�÷�ö���ó�ø�����ö�
�������î�ð���ú�����×�ö���î�ö���Ö�ð���ê�`���î
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�Ý���Ü�ì�������a���ÿ����
�ø�a���Ü�����a�ð���ú�����î�������à�
�����Ù�ø�Ü�÷�Ö�ø���é���ï���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�×���Ü���ì�÷�ð�ì�
���ø���ï�ü���ç�î�í�ø�ø
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���ï�ï�â�
���ð�
�[�î�ð���ú�����Ö�����ú�
���×�a���ö�����ð�h�î�Ö�ø�����ÿ
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�	�Ö�ú�
�`�ö�ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�ð�ß���ï���ß���ï���
�ð�Þ���î�����î�ð�Ö���ø�ê���é
���ê�`�Ü�Ý���Ü���ö�`�Ù�ü�ø���ê�`�Ü�������ö���î�����Ö�ö���Ö�ð�	�Ö�ø�è�
�ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�ð���ó�ø�������×�ö���î���î���������ö���������é�î�Ù�ü���ö�ø�a���î�Ý���ö�
�Ö�ú�	���î�����ö�ð�ì�������a���î�������î�`��
�ø���ï�ð�ø���ì���î�ö���Ö�×�����î�ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ÿ�	�ø�d�ô���÷���`���î�ø���ð���î�������ÿ���ú�é�d�ð�	���î�������ê�	�é�ö���î�ÿ���ú�é�d�
�ð�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ê�`���Ù�ø�����Ü�î�a���÷�ì�������a���ö�`
���ú�
���÷�î�ð���ø�`���÷�
 

�î�`���Ü���Ö�a�ü�ð���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ê���é�����Ö�ö���Ý���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�î�`���Ü�ð�ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�ð�����Ü�ê�����×�a�ð�Ù�����ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ÿ���î�ÿ�����ó�Ö�ê���î�ð�ú���÷
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�������ï�î���������î���î�ü���ÿ�a�î���÷�Ö�ú�a���ö���î���������ð�h�î���ÿ�a�î�ß���é���Ý�î���ú���ö�
���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð���î������
�ÿ�`�ü�î�î�
���Ý���î�
�`�ö�ö�
�ø�ÿ�ß���ê�	���ø�`���÷�ð���é�a���Ö�`���î�������ì�
�����÷�Ö�����Ö�ö���Ý���Ö�ó�����î�ì�a���Ü�Ù�����ð���î���������ï�ï���ü���ú�����î�������ß���÷�ì�a���Ü�ð�ÿ�`�ü�î���î�������ì�
�����ð�h�î
���ñ�`�î���ï�î���ß�`�î�Ö���î�Ù�������î�������Ö�ø���ï���Ü�ú�ö�ì�
�����÷���`�é�a���î���î�×���Ü�à���Ö���ð�h�î���î���������÷�������ì�
�����ï�`�Ü�ø�����ü�`���Ü�ß�`���Ü���Ö���ú���ß�`���Ü�ì�a���Ü 

 
2. �Ö�ú�
�`�ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���������ð%�à���Ö�ð�	���������ð%���î���������é�Ü�
�ð�Ù�	�é���ð�h�î�î�������î���Ö���î�������ø�ü�ö�ð�����������ð

�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�÷�`���÷�ð�Ù���� 



9 
 

2.1 �Ö�ú�
�`�ö���î�������ê�	�é�ö���î�î�a���÷�ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���������ð%
�à���Ö�ð�	���������ð%���î���������é�Ü�
�ð�Ù�	�é���ð�h�î�î�������î���Ö���î���������é�Ü�ø�ü�ö�ð���������ð
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ó���ï���î (top round)�ð�	5.5�ð%�×���Ü�î�î�à���Ö�ð
=19.6 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð�ó���ï�î���Ö (bottom round)�ð�	4.9%�×���Ü�î�î
�à���Ö�ð=17.5 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð�ú���Ö�ö���ó�ø�a���ü (sirloin tip)�ð�	3.5%�×���Ü�î�î
�à���Ö�ð=12.5 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð�î�`���Ü���î�`���Ü�ú���÷ (heel)�ð�	4.2�ð%�×���Ü�î�î
�à���Ö�ð=15.0 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
,�ð���î�������ê���ó���ï�ð���ú�����î�������ð�ú���ï���`�ð(shoulder 
clod& false filet) �	3.0�ð%�×���Ü�î�î�à���Ö�ð=10.7 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
 

���ö�a�ü�`���Ý�����ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð���ê�`�Ö���ö�
�Ý�
�é���é�`�î���ú���Ù�
�è�õ���ó�ê�`���Ü�Ö���î�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�������ó���ï���î�ð���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ì�
�����ÿ�a�î
���÷�Ö�ú�a���ö���î�������ú�������
�÷�é���î�������Ý�����ö�`�����î�
�÷�ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���î�ø���ð�×���Ü�ÿ���ê�b�Ö�ÿ�����ø���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ì�
���ß�����î�ß���ï���î�������ÿ���ê�b�Ö���ê�`���ö�`
���÷���Ö�Ý�`���÷���ó�Ü�ð���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï���î�������ú���Ö�ö���ó�ø�a���ü�Ö���ÿ���ö���ø�ë�ì�����ð�h�î�ÿ���ê�b�Ö���é�a���ß�`�î�Ö���î�ð���ó�ø�������ÿ�a�î���÷�Ö�ú�a���ö���ú���Ö���ð���î�������ú�������
�÷�é�ð
���ú���ö�
�×�î���é�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ó�����î�Ö���ø�ê���é�ÿ���ê�b�Ö���ê�`�Ý���ê�a���Ü���ú�������������ÿ�a�î�������î�ì�
�����÷���`���î�Ö�ú�a���ö���î�����������Ö�ê�` ���Ü�Ý���Ö���î�������ó���ï���î�ð�ð
�ÿ�����ø���ï���î�������ê���ó���ï�����î�������ð�ú���ï���`���ð�h�î���î�������ß�`�ü�Ü�����ú�`�ê���î���î�a���ê�	�é�Ö���ï���ï�ó���÷���ð�h�î���î�������ì�
�����ö�`�ö�
�ú���÷���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð�ð�ë�a�����ð�h�î�ÿ���÷
�ó���î�í�
�d�ü���Ö�	�ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�Ö�ú�
�`�ö�î�
���Ý���ö�
���×�ö���î���ì�ø�Ö�ì�
�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î 

�Ù�î�×���÷���î�������ð�	Butcher�
�ð�Ù�ü�ø�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ß�a�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���ú���ê���é���ê�`�Ü�����a�ó�������ö�����Ö���ï�Ö���ø
�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ê�a���Ü���×�a�����Ý�Ö�ø�����ÿ�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ý���ì�������a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ß�	���î���î�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê�ú���é���é�a�ð
���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�Ý���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������ê�`���Ü���ð���é�a�ð�ì�����Ü�î�
���ÿ���ö���ø�ë���`���î�ï�ì�Ù�ü���ö���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a���î���ó�Ý�ð���î�������ð���î�������ð
���ø�������Ü�ï�
�ß���ß���ø�d���ð�h�î�ö���Ö�Ö�ü�`���Ù�î�×���÷���î�������ð�ð�ø���Ý���ü���î�ì�
���ð28 �Ö.�ó.�������� 

���ß�ô�ì�����������ø�ð�	Chef�
�ð�����Ö�ö�
�ò�X�ö�������î�Ö���ø�ð�ø�
�Ü���������ø�ð���×�a�����Ý�ú���Ö�þ�è���×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�Ù�
�è�õ���ó�ø���Ü�ð�Ý���ì�������a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø�
�Ü���ö�î���ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���é�
�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������î�����î���ð�ð�Ö�ø���ð�Ö���ï�ý�	�ú�ð��
���î�Ö���ø�ð�ø�
�Ü���������ø�ð�÷�`���ö�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���é�a���÷�`���Ü�ö���Ö�ð���ó�ø�����Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�ì�
���é�
�ð���ö�`���é�a�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó���î���������ê�`
���ó�
�÷�Ü���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð���ê�`�÷���Ü�×�����î���÷���`�Ö���ï�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ð�ø�
�Ü���������ø�×���Ü�ñ���a�ð�ø�
�Ü���������ø�ð���Ù�ø�������Ü���Ù�
�÷�Ü���ú���Ù�ü���ö�ÿ�ü�÷�Ü���ö�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é
�Ý���î���
�Ö�é�a�ü�÷ 

2.2 �Ö�ú�
�`�ö���î�����������î�
�÷�ü�ð���é�a���Ö�`�ð
���î�������Ù���ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���ý�þ���î�������Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð�ö�

�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���������ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð�	���������ð
%�×���Ü�î�î.�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������
�ð�Ù�	�é���ð�h�î�î�������î���Ö���î������
�ø�ü�ö�ð���������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö���î�����������î�
�÷�ü�ð
���é�a���Ö�`�ð���î���������é�Ü�����î�������ðG�����î�������Ù���ð�	Neck�
�ð
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�	���������ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=�������� �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�
�ð���ý�þ���î�������ð�	3.���ð%�×���Ü�î�î.�à���Ö�ð=�������� �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
 
 ���ö�a�ü�`�����î�������Ù���Ý�����÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö���î�����������î�
�÷�ü�ð���ê�`�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö�ø�����ÿ�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�Ý�	���ö�Ý�
�` �ö�ð�ß���ï���ð�ì�������a�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������Ù���ö�

�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ì���ê�ú���é�ð���é�÷�Ö���ø�î�����ð�×�����î�ø���ð���ß�`���×���Ü�ð���ú�a�ü�î�����ð�ÿ���ú�é�d�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���é�a���÷�`���Ü�î�a���÷�ð����%�à�����Ü�����Ö
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�a���î�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�ì�
�����ß�a���î�������ÿ���ú�é�d�ð�	���ß�`�î�ð�ß���ï���ð�ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�Ý���ø���ï���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú�a�ü�ð�÷���Ü���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`��
�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�a���÷�`���Ü�ö���Ö 

 
�õ���ó�ì�
���ð���ð�ê�������î�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð���î�ê���ü���Ù 
�ì�
���ö���ð���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�ð:�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð,
�	���������
 
 
�����ð�Ö���ø���ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���î���������÷�`���Ü�ö���������ß�
�ó 
 ���ú���Ü�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�à���Ö���Ù�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�à���Ö���Ù�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð�ê�������î�`�Ü�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�à���Ö
���Ù���ú�a�ü�ð���ó�����������a�ñ���a���ï�ø�ö���×�a�����Ý���î�ü�ì���Ü�Ö���ø���ß�a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�����a���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ü���Ü���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý
���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ê���é�ÿ�	�î���Ý�à�������à���Ö���Ù�ö���ì���Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü���ó�������Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ú�����ð�ø�ø���ð�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü
�ï�ø�	�����ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���é�÷�����ý���÷���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�î�������î���Ö���î�������é�a�ü�÷�ÿ���÷�ê���ð�Ö���ø�ö�

���ú���Ö�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î���ó�������Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���÷�`���Ü�î���Ö�ú�Ü�ì�
�î�	�ø���a�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���÷�`���Ü�î���Ö�ï���â�ß�
���ú��
�î���Ö�Ö���ø�ê�ú���é�
�ð�Ö���ø���ð�h�î���ß�ó�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���a�Ý���Ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü���î�������ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð���ø�������×�a�����Ý�Ù�
�è�Ù�`�����î���������ú���ø���a�Ý���Ö���ß�a�ß�	���î�ÿ�`�ü�î
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�ê�`���Ü���ð�ø���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ö�î�����������ø�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ê�`���Ü�������ú�`���î�
���Ý���ì�������a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ö���������ß�
�ó�ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø���÷�ú�������
�÷�é�ö�
�é���Ü�î�
�� 

�������ð���ú���Ö�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�î�������î���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�Ý���Ö�à���Ö���Ù 
���î�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù�ø�����Ü�î�
���Ö�����î�é���Ý�ì�÷�d���ó�����������a�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ê�a�î�ì�
�î���î�������ø�ü�ö�ì�
��

���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����Ü�à�������à���Ö�ö���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�à�����Ü���ð�h�î�ì�
���ì�ø���ï���ú�a�ü�ü�`���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�Ý���Ö�î�������î���Ö�à���Ö�ü���ü�ð���é�÷�à���Ö�ð
�������ð�Ö�Ö���ð�Ý���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

�Ö���ð���î���������à�����ð�����ð%�ð�	���ø�����ð�����ð�Ö�Ö���
�ð 
�×���ð�Ö�ø���é���Ö���ú�����ý�þ�ö���î�ð�����ð%�ð�	���ø�����ð�����ð�Ö�Ö���
 

 �é���Ü�î�����î�����Ö�à�������à���Ö�ö���ð�������ð�Ö�Ö�����î�ø���Ù�����Ö�ø�é�ð�������ð�ö�
�ø���Ù���×���÷�ÿ�`�Ü�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�ê�a�î�ì�
�î���î���������à�������Þ�ú�
���÷�ð
���ì�`���Ö���ï 22,500�������ð�	���ø�����ð�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð 
 �Ù���ë���ö�ì�
���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ù�ü�ø�Ù���î���Ü�ð�Ý���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�����a�ö�

�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö�����é�a���÷�`���Ü���ø  
 �����ë�a�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü���î�������ð�	�×���÷�ð�ú�
�Ö���ú���ÿ�`�Ü���î�������
�ð�Ù�ü�ø�Ý�����î�`���÷�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð�é�a�ü�÷�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð���ð���ì�`��
�×���Ü�ø���Ù�����î�������ø�ü�ö�ð�	�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 
 �����ë�a�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ë���Ü�ø�a���î�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�ð�ì�`���î�Ý���ö�
�����Ö���ÿ�ï�ø�	�����ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ý���Ö
�ö�
�Ö�����ø�Ý���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�×�����î�ø���ð���î�������ì�����î�������ÿ���ú�é�d�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���Ý���Ö���ý�þ
���î�������é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�`���Ü���ð���é�a���Ö�`�ð���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ï�ï�ê���ü���î�ê�Ö�	�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���	�ö���ú�ß�����î�
�ð�é�a�ü�÷�ê�a�î�ì�
�î�ì�
��
�ê�����Ö�ü�`���Ö���ø�à���������ý�þ���î�������ö���ì���ð�ë�a���à���������ý�þ���î�������ö�����ð�ø�ø���ð�ð�����Ý�Ý���ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ð���������������ð�ï���ì���Ö�Ö���Ù�ü�ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ß�a���î������
���Ù�ð���ß�`�î�ð�ñ�ÿ�ö�é�a�ü�÷���î�������ÿ���ê�ü�d�������î�ð�ì�
���î�	�÷�ö�Ù�������ß�a���î���������Ö���Ö�`�ð�	�ë�a���ì���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���	�ö���ú�ß�����î�
�ð�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ï�ÿ���ê�ø�Ö���ø���ð�ø�ð�Ý���Ü�Ý�����×�`�Ü�×���î
���é�a���î�ê�ú���é 
 �����ë�a�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���é�a���Ö�`�ð���î���������ÿ�
�÷�ï���ö�a�ð���î���������é�é���é�
�÷�ü�ð�����î�ö���î�������ð���ï���ø�d���Ö���ø�d���Ö���ø�d�ð
�����ö���î�������ð�ì�`���î�Ý���ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ÿ���Ü�ë�a���ê�a���Ü�à���������î���������Ù�×�
�î�ö�����ð�h�î�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð�ð 
 4.�ë�a�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���é�a���Ö�` �ú���Ö�ß�	���î�ð�����î�ö���î�������ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a���î�������ÿ�����ó�Ö���ø�������î������
���é�Ü���ö�`�ö�
�ö���î�ê�	�é�Ý���Ü���ö�`�Ù�ü�ø���ß�a���î���������Ù�×�
�î���ó�ø�����ø���Ù���ÿ���Ü�ð�Ù�ü�ø���ß�a���î���������Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð���ø�������î���������Ù�����÷�
�ö���Ö�ð���ø�������î���������Ù�ï�ø�����d�ö���î
�ì�����ü���ð 

�������ð�Ö���ø�Ù���î�ü�è���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð 
 �����Ö���ø���Ý���Ù���î�ü�è���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���î�������ð�Ý���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

�����ê�a�î�ì�
�î�ð�Ö���ø�Ù���î�ü�î�Ý���Ö���Ù�×�
�î���Ö�ø�é���×�ö���î���ì�ø�Ö�ð���ð�Ö�Ö���ð�ð�������ð�Ö�Ö���ø���Ù���à���Ö�ð=�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö��
�ö���ú�Ù�`�� 22,500 
  �����ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î 
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�������ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð�ê���é���ê�`�Ü���ð�h�î���î�������ÿ���ê�b�Ö�ð�	�����ð�Ö�Ö���
�ð�ö���ú�Ù�`���ð������������ =�ð����,450�ð�ï���ì 
�������ð���î�������ê�	�é�ö���î�ð���ó���������ö�î���Ö�ú�
�`�ö�ð�W�j�Ü�÷�`���Ü�ð�	�����ð�Ö�Ö���
�ð�ö���ú�Ù�`�� ������������ �ð�ð = 4,400�ð�ð�ï���ì 
�������ð�Ö�ú�
�`�ö���î�������ê�	�é�ö���î�î�a���÷�ð���ß�`�î���î�������ÿ�����ó�Ö�ð�	�����ð�Ö�Ö���
�ð�ö���ú�Ù�`���ð������������ = 6,720�ð�ð�ï���ì 
�����������î�����������î�
�÷�ü �	�����ð�Ö�Ö���
�ð�ö���ú�Ù�`���ð������������  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð= 3,300�ð�ð�ï���ì 

   �ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö�ð�	�î�î�����î�������ð66 �Ö�Ö���
  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð = 24,870 �ï���ì 
�����ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a���ï�������Ü�ê�a�î�ð�à�����Ü���ö�`�î���ö���ú�Ù�`���×���Ü�Ö�ø���é���Ö���ú�����×�ö���î�ì�
�����ê�Ü�����Ö�ö���Ù�	�é���ú�����ö�`�ø�ü�ö

�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�������î�ð�ð2,370�ð�ï���ì�ð�ð�	���ø�����Ý���ö�
�ð% �Ö�����ø���ï�������Ü�ê�a�î�ð�ø���ö���è�ð�����ð% �
�ð�Ö�`���î�����Ö�Ù�`�����ø�Ü�ð�Ù�`���ï�ø�ø�Ý�

�õ���è�æ�d�ð���ö�������ø�ü�ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð�Ý���ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���é�÷�ð�ø���ö���è�ð�ð�	��,�������������ð����,�������
�ð��,�������������ð�ï���ì�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð23.75�
�ð�à�����Ü���ð�h�î�����ê�ø���Ö�����ø�ì�
���Ù�`���î�×�a���Ü�ê���� 

���ö���÷�����ê�
�ð�ö���ú�Ù�`�����ý�þ�ð�Ö�ø���é���Ö�ð�ð�ø���ö���è�ð�����ð�ð�Ö�Ö���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
�ð�ð���×�ö���î�ð�	�ð�ø���ö���è�ð����.5�ð�Ö�Ö���ð�ø���Ù���ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�����������ð�ï���ì 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ý�þ���î�������ð�	�ð�ø���ö���è�ð���� �Ö�Ö���ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð��,�������ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ý�þ�������î�ð�	�ð�ø���ö���è�ð2�����ð�Ö�Ö���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�������ð�ï���ì 
  �Ö�ø���é���Ö�ð���ð�Ö�Ö���ø���Ù���ð3�ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�����ð�ï���ì 
   �ø�ü�ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð�ð��,�������������ð�ð�ð�ï���ì 
  �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�����a���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�Ö���Ý�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø���ß�a�ñ�ú
�ó�ú���÷���é�a���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð���ó�ø�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ö�a�Ý�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ê�ú���é�ö�
�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü�ð�×���÷�����Ö���é�a�Ü�`���÷�ð���ê�`�ö�
�����ê�ø���Ö�����ø�ì�
�����ö�`�ÿ���Ü�î���Ö 

�Ù���ë���ö�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �à���Ö���Ù�×�
�î�ð���Ö�ø�é�ð���ð�ê�a�î�ì�
�î���î�������ø�ü�ö�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö�� 
���ð�×���÷���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ÿ���ê�b�Ö�ð���Þ�ú�
���÷���é�a  ������ 
���ð�×���÷���ð�h�î���î�������÷�`���Ü�ê�	�é�ö���î   ������ 
���ð���î���������é�Ü���ö�`�ê�	�é�ö���î   ������ 
���ð���î���������Ö�Ü�ð���î�����������î�
�÷�ü�ð���ý�þ���î������  ������ 

 �é���Ü�î�����î�ê�a�î�ì�
�î���î���������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý�����î�`���÷���î�������ð���ú���Ö�Ö���ø�ì�����ü���ð�ð�Ù�����ð�ê�a���Ü�×���÷���î�������Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ê�b�Ö���ú���Ö�ú�
�`�ö���î������
�÷�`���Ü�����a���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�������ð���ú���×���÷���ð�h�î���î�������÷�`���Ü�ê�	�é�ö���î�ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð���ó�ø�����ø���Ù�����î�������ÿ�����ó�Ö�ð���î���������Ö�Ü�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î���Ù�×�
�î
���Ö�ø�é�ð���ð���ø�������Ö�ø�é�ð���ð�ø���Ù���Ö���Ý�����ö�`�ê�`���Ü�Ö���î�ö���Ö�ð���î�������Ö�ú�
�`�ö�î�
�����ð�h�î���î�������ì�
���ì���Ö���ø�ê�ú���é���é�a�Ü�`���÷�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����é�a�ÿ���Ü�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���Ü�ö���Ö�î�	�÷�ö�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý�ê�`���÷���é�ø�a���î�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�Ý���Ö���î�������Ö�ú�
�`�ö�î�
���ð�à�����Ü�÷���Ü�ö�
�×�a���é�
���î�Ö���ø���ß�a�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü���ó�	���ö
�ö���ú�Ù�`���ð�	���î�������ÿ���ú�é�d�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü���
�ð���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���Ö���ú���÷�ß�î�	�é 
 

�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�î�������î���Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ß�	���î�ÿ�`�ü�î 



13 
 

�Ý���Ö�î�������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ð�������ð�Ö�Ö�� �	�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�à���Ö ����������%�ð�ð�é���Ü�î�����î�ð�î�î���à���Ö�Ý���Ü�ð�ø���ö���è�����������������ð= 
290�ð�Ö�Ö���
 �Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø�����Ü�î�
���î���à���Ö�Ù�ø�����Ü�ê���ü�ð���ø���� 145 �Ö�Ö���ð�Ý���Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

�����ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö�ð�	��������%�
�ð�Ö�Ö���ð���÷�Ö�����Ö���ð�h�î 
   �������ð���î�������ÿ���ê�b�Ö�ð�	�����������������
�ð= 27  �Ö�Ö���ð�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�a���Ö�`�ðrib set, striploin, 
chuck, sirloin���î�������ÿ���ú�é�d 
   �������ð���î�������÷�`���Ü�ð�	�����������������
 = 16 �Ö�Ö���ð�ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�a���Ö�`�ð���î�������ÿ���ú�é�d���ú�����î�������ß�	���î 

�����ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð�	��������%�
�ð�Ö�Ö���ð���÷�Ö�����Ö���ð�h�î 
   �������ð���÷�Ö�����Ö���ð�h�î�ð�	�����������������
 = �ð30 �Ö�Ö���ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�a���Ö�` ���î�������ÿ�����ó�Ö�ð
���î�������ê���ó���ï�ð�ð�ú���ï���`�ð���î�������î�`���Ü 
   �������ð���î�������Ù���ð���ð���ý�þ�ð�	�����������������
 = �ð21 �Ö�Ö���ÿ���ö���ø�ë���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð���é�a���Ö�`�ð���î�������ï�é�ð���î������
���Ö�Ü 
 �ø�ü�ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð�����ð�Ö�Ö���ð�ÿ���ö���ø�ë�î���ö�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ð�ß�î�	�é 

�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö�ú�
�`�ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ð�	���î�������ÿ�����ó�Ö�ð���ð���î�������ê���ó���ï�ð���ð�ð�ú���ï���`�ð���ð�î�`���Ü�ð
�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�Ý���Ö�à���Ö�ð�����ð�Ö�Ö���
�ð 
  �����ì�����î���������é�é���é�
�÷�ü�ð�����ð�Ö�Ö�� 
  �������ï�`�Ü���î�������ì���ö�
�ì���ú�ï���ú�����ÿ�a�Ö�ø���Ö���	�ö���ú�ß�����î�ð���ð�Ö�Ö���ð�	���÷�`���Ü�ú���ð���ð�Ö�Ö���
 
  �����ì�����î���������ÿ�
�÷�ï���ö�a�ð�����ð�Ö�Ö�� 

�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���Ö�`�Ö�ú�
�`�ö���î�������Ù���ð���ð���ý�þ���î�������ð�	�����ð�Ö�Ö���
�ð���é�a���Ö�` 
  �����ì�����ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð�Ö�Ö�� 
  �����ì���ö�
�ì���ú�ï�ð���ð���ÿ�a�Ö�ø���Ö���	�ö���ú�ß�����î�ð���ð�Ö�Ö���ð�	���÷�`���Ü�ú���ð���ð�Ö�Ö���
 
�ü���ê�ë�
�é�	�ï�à���������ó�	���ö 
 �����ö���î���ö���ð���ð�Ö�Ö�� 
 �������î���������Ö���Ö�`�ê�	�é���î���Ü�ð4 �Ö�Ö��  
 

�������ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð�	���ý�þ���î���������ú���ö���î�
�ð���ð�h�î�����ü���Ý�ÿ���Ù���â���
�Ö�ð�ø���Ö���ø�ì�
��

�ì�������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�	�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ú�����ó�	���ö�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�	�î�Ù�a���Ü�Ù�a���Ü�ÿ�ê�a���Ù�ð�à�����Ü
���ð�h�î�ð�f�â�����ÿ���Ù���â�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���î�������ö�
�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì���Ö���ø�ê�ú���é���ú���ö�
�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì�
���é�
�ð�ö�

���ú���Ö���ú���÷�ß�î�	�é�ð�é���Ü�î�
�� 
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�������ÿ�a�Ö�ø���Ö���	�ö���ú�ß�����î���ú���ÿ���ê�ø���ÿ�a�Ö�ø���Ö�ð�ÿ�����ø���ï�ð���ÿ�a�Ö�ø���Ö�ð��,�������ð�Ö�ø���ö�ð�	�î���÷�î�	�í�	�ü���ç�î�d�ð�ó�����Ü���Ý�ø�	�â�ð�������ÿ���î
�ò�f�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�ø�ø���ð���î���������ð���î�a���ð�������ð���������ð, ���î���������î������:�ö�
�ö�ö���Ü�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î���à�`���
�ð�ì���î���î������
���Ù���ì�÷�
 

�������ß�a���î�������ÿ�����ó�Ö�ð1.5 �Ö�Ö���ð���î�������Ù�����ú�����ý�þ���î�������ð2�ð�Ö�Ö�� ���î���������Ö���Ö�`�ð2 
   �����ö���î���ö�� 2.5�ð�î�������×���Ü�ð2 �ø�ü�ö�ð�����ð�Ö�Ö�� 
   �������Ù�ø�������Ü���ì�ý�����Ù�ø�������Ü�ð�ø�
�Ü�ÿ�����ø���Ý�Ö���ø�ì�����ÿ�a�Ö�ø���Ö�ð�	�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�Ý�����î�`���÷���ú���÷�ÿ���ê�ø�����a���ú�����Ö���ß�a�
 
   �������ÿ�a�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�����ÿ�a�Ù�ú���ú�����Ý�î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�ÿ���ê�ø�î�
���Ý�����é�a���ÿ�a�Ö�ø���Ö�ì�
�����ï���ú�a�ü�ð�������ð�Ö�Ö���ð�	�����Ö�ì���Ö���ø�ø�ö�Ù�ü���î�����Ý�ö�
�î�î���ú�é�Ü���
�Ö
���ú���Ö�î�a���÷�
 
�����ö�
�ì���ú�ï �ë�a�����ß�a���î�������ÿ�����ó�Ö�ð1 �Ö�Ö���ð���î�������Ù�����ú�����ý�þ���î�������ð2�ð�Ö�Ö�� ���î���������Ö���Ö�`�ð2 

    �ö���î���ö�� 2.5�ð�î�������×���Ü�ð2 �ø�ü�ö�ð�����ð�Ö�Ö�� 
    �Ý�����é�a�ö�
�ì���ú�ï�ì�
�����ï���ú�a�ü�ð�������ð�Ö�Ö�� 

���ö���÷�����ê�
�ð���
�ð�ÿ�`�ü�î�ñ�ÿ�ö���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���ï�ñ�ÿ�ö���ÿ�a�Ö�ø���Ö���	�ö���ú�ß�����î���ú���ö�
�ì���ú�ï
�����ö�����î�Ö���î 

���
�ð�Ý�����é�a�ö�
�ì���ú�ï�ì�
�����ï���ú�a�ü�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�Ö�� 
�������ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ú���ÿ���ê�ø���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�ÿ�����ø���ï�ð���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�ð��,�������ð�Ö�ø���ö�ð�	�ñ�ý���é�ø���ð�W�÷���é���ð

�ì�ü�	�ß�ý�ø�
�ð�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�Ý���Ö���ý�þ���î���������ú�����ý�þ�ö���î���Ù�ð���î�a���ð���������������ð, ���î���������î������:�ö�
�ö�ö���Ü�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î���à�`���
�ð�ì���î���î���������Ù���ì�÷�
 

�������ý�þ���î�������ï�é���÷���ï�ð�ð�������ð�Ö�ø���ö 
�������×�ö���î�ï�é�ð�������ð�Ö�ø���ö�ð 
�����×�a���ü�ÿ�
�Ö�ð�������ð�Ö�ø���ö 
�����Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ð�������ð�Ö�ø���ö 
�������Ö�ú�����ð���ð�Ö�ø���ö 
�����î�����ê���ú�ì�ø���÷�ð���ð�Ö�ø���ö 
�����ó�ø�	�Ö���ì�÷�ð���ð�Ö�ø���ö 
�������ÿ�a�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�����ÿ�a�Ù�ú���ú�����Ý�î�ð 
���ö���÷�����ê�
�ð�ë�a�����ß�a�ü���ê�ë�
�é�	�ï���î�������Ù�������î���������ý�þ���ö���î�ð�����ð�Ö�Ö���Ý�����é�a���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�Ö�`���î�ñ�����Ü�ð�����ð

�Ö�Ö���	���ø�������î���������ð�ø�
���÷�ü���ú�a�ü�����ú�����ð�����ð�Ö�Ö���
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�������î���������é�é���é�
�÷�ü���ú���ÿ���ê�ø�ð�ÿ�����ø���ï���î���������é�é���é�
�÷�ü�ð��,�������ð�Ö�ø���ö�ð�	���Ý���ß�ô�ð���é���Ö�ú���é�Ö�ø���ï���Ü�ð���������î���������é�é
���é�
�÷�ü�ð���ø�`���÷���ö�`�ö�
���ï�������ð���î�a���ð���������������ð,���î���������î������:�ö�
�ö�ö���Ü�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î���à�`���
�ð�ì���î���î���������Ù
���ì�÷�
 
   �������î�������ÿ�����ó�Ö�����î�������ê�	�é�ö���î�î�a���÷�ð��,�������ð�Ö�ø���ö 
   �����î�����ð�ú���ð���ð�ß�a���î���ê�a�� 
   �����à�
���	���ü�×���ü�ð���ð�ß�a���î���ê�a�� 
   �����î�����ê���ú�ì�ø���÷�ð���ð�ß�a���î���ê�a�� 
   �����à���ÿ�����÷�î���Ü�ø�ö�ð���ð�ß�a���î���ê�a�� 
   �����à�
���	���ü�é���ð���ð�ß�a���î���ê�a�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�î�������î���Ö���ú���Ü�Ö���ø���ö���Ö���î���������ö�������î�������Ö�ê���Ö���é�é���ú�a�ü�Ý�����é�a�î�������î���Ö���î���������ú���Ü�ê���Ö�ð�ø���ö���è�ð
����������% 
�������î���������ÿ�
�÷�ï���ö�a���ú���ÿ���ê�ø�ð�ÿ�����ø���ï���î���������ÿ�
�÷�ï���ö�a�ð��,000�ð�Ö�ø���ö�ð�	�ñ�ý���í�î�î���î�ì�d�ð�ý�
�õ�Ö�	�Ý�Ý���î�î�ì�d�
�ð 
 �ü���ê�é�
�é�	�ï:���î���������é�Ü�ð�����ð�Ö�Ö�����ú���ö���î�é�
�ð���ð�Ö�Ö���î�î���ø�ü�ö�ð�����ð�Ö�Ö�� 
 �������î���������é�Ü�ð�	�������î�×�î���é�ð�ð�������ð�Ö�ø���ö���ß�	���î�
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�ø���ö 
 �����ö���î���Ù�ð�	�ö���î�é�
�
�ð�	�������î�×�î���é�ð�������ð�Ö�ø���ö���ß�	���î�
�ð�ð�ð�ð�������ð�Ö�ø���ö 
 �������Ö�ú�����ð�ð�����ð�Ö�ø���ö 
 �����ó�ø�	�Ö���ì�÷�ð�ð�����ð�Ö�ø���ö 
 �������Ù�ø�������Ü�ð�ø�
�Ü�ÿ�����ø���Ý�ð�����ð�Ö�ø���ö 
 �����î�����ê���ú�ð�����ð�Ö�ø���ö 
 �������ö�a���ÿ�
�÷�ï�ð�	���î���������ð�ß�	���î���ö���î�ð���ð�ß�	���î�ð���ÿ�
�÷�ï�ÿ�ú���ï�Ö���î���î���î�����Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�Ö�ø���ö�����ö�a�
�ð 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�������ð���ö�a�ð���ø�����ð�����ð���ó���Ù�ð�	�ï�ø�ø�Ý�
�ë�
�Ü�ú���ð�����ð���ö�a�
�ð 
 

�ð  
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�ð �ð  
�õ���ó�ì�
���ð���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ÿ�a�Ö�ø���Ö���	�ö���ú�ß�����î�ð�ö�
�ì���ú�ï�ð���î���������é�é���é�
�÷�ü���ú�����î���������ÿ�
�÷�ï���ö�a 

�����ö�
�ö�ö���Ü�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ú���ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó 
 ���î�Ö���ø�î���Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î���à�`���
�ð�ì���î���î���������Ù�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���������ß�
�ó���ú���ð�ø���ÿ�ï
�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð�î���Ö�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�a���î�ê���ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö���ø�ê�ú���é���ð�ÿ���`�ï�ø�	�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���î�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ù�����ð�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ê�a�î�ì�
�î���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ù�����Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö���×���÷�ÿ�`�Ü���î�ê�ú���é�ð
���ø�����ö�
���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ê�î�����Ü�ì�
�����×�`�Ü�×���î���é�a�ð���î�������Ü�Ý���Ö���î�ê�ú���é�ö�
�Ù���`���×�`�Ü�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ù�����ð�ö�
���ñ�î�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î���î�ø���÷���ÿ�����î���ú���ø���÷���÷���ü�ð�	�Ö���ø���ï�ø�ö�Ù�ø�����Ü�î�
���Ý���Ö�ú�`���ü�ë���Ü���ñ�î�ø���÷���ÿ�����î���ï�ï 

�������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ê�a�î�ì�
�î���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð���î���à�`�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î 
�Ö���ø�î���Ù�
�è�Ù�`�����Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�Ý���Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ö�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î���ú���÷�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�	���ß�`�î�ß���ø�d���ø���ú�`�ÿ�d�ð�����Ü�Ö���ÿ�ð

���ì�÷�ü���Ö�	�ü�
�ð�ð�ð�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö�Ö���ø���ð�ø�ÿ�õ���ó�ð�	���ð�h�î�à���Ö���Ù�
�ð�ð�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�é�a�ü�÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
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���à�`���
�ð�ì���î���ó���î�í�
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���÷�ð�	�ì�
���×�����î���÷���`�Ö���ï�Ù�
�è�õ���ó���î�������ð���ø�������Ö�ø�é���×�ö���î���ì�ø�Ö�
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�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����Þ�ó�������é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�à�����Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�Ý�����î�a�î�ì�
���Ù�
�è�õ���ó�ì�
���é�
�é�a�ü�÷�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ÿ�ö���ð�	���î���������î������:�ö�
�ö�ö���Ü�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î���à�`
���
�ð�ì���î���î���������Ù���ì�÷�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð2�ð�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð���ó�������Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ð
�ß�î�	�é 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð �î�î�����î�������Ý���Ö�à���Ö���	���î�������ì�
��
���ó�	���ö�
�ð�	�Ö�Ö�
�� 

�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�î�î��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	�Ö�Ö���
 

���ö���÷�����ê�
 

�������î���������é�é���é�
�÷�ü ���� �� �ê���Ö���é�é�ð�î�î�������ú�����ð�����ð% 
�������ÿ�a�Ö�ø���Ö ���ð���ð�	�������ð���î���������Ö���Ö�`�
 ������ ���ó�	���ö�ö���î���×���Ü���ö���ð�	�������ð�Ö�Ö���
��

�î�������×���Ü�ð�	�������ð�Ö�Ö���
�ð 
�����ö�
�ì���ú�ï ���ð���ð�	�������ð���î���������Ö���Ö�`�
 ������ ���ó�	���ö�ö���î���×���Ü���ö���ð�	�������ð�Ö�Ö���
��

�î�������×���Ü�ð�	�������ð�Ö�Ö���
�ð 
�������î���������ÿ�
�÷�ï���ö�a ���������ð�	�ö���î�é�
�
 ���� �ð�ø���ö���è�Ö���ø�ð�����ð���ó���Ù 
�������ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü ���� ����  

�ø�ü�ö �����������ð�	���×�ö���î�é�
�ð�����ð�Ö�Ö���
�ð
�	���Ö���Ö�`�ð���ð�Ö�Ö���
 

����������  

 

�������ð���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ï�ï�Ü�`���÷�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú�����ñ�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö�
���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ù���â���ó������
�Ý���î�����ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ó�������Ý���é�ì���Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é�ð�à�����Ü���î�ê�ú���é�Ý���ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���î�ü�î�ö���Ö���ú���ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�����ö�`
���×�a���ö�����×�`�Ü�×���î�ð�ú�a�ü�î���ê�`�ö�
�Ö���ø�î�����ÿ�î���Ý�
�é���é�`�î���ú���Ù�
�è�Ù�`�������ö�`�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ö�
�ü�	�í�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö
���ÿ�
���÷�Ü�ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý���ÿ�ö���ð���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ü�`���÷���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���ð�é�a���î�ð���é�a���Ö�`�ð�	���`���î���ó�	���ö���ê�	�ö���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ø�a���î���î�������ð:�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���÷�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù, 2565�
 

1. �é�a���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é�a�ü�÷���Ü�	�î�ì�
�î�ð���ú���ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ì�
���Ý���Ö���é�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ÿ���Ü�ÿ�
�é�î�����î�ð
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð���î�ð���ð�ÿ�`�ü�î�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�Ý���ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö���ø�Ö���î���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�������Ü�ö����
�ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð���Ù�ø�������Ü�ÿ���ú�é�d���î�������ð���Ù�ø�������Ü���ü�a�Ù�Ù���ö�ð�ê���a���ß�`���×���Ü�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð�ð�ø���ö���è�ð�� �����ð���ÿ�î�ï���ì�ð���ú���ê�a���Ü�Ö���ø
���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�ð�ø���ö���è�ð���ð���ÿ�î�ï���ì�ð�ÿ�����ø���ï���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à���������î�������ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ü���ÿ�é�
���ú���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 

2. �é�a���î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�Ù�
�è�õ���ó���ö���ê�ø�å���î�×���Ü���î�������ð���ð�h�î�Ý�
�é���×���Ü���ú���Ý�
�é�×���÷�ì�
���ï�ø�	���õ�Ù
�÷���ö�ø���ï�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï�ë���Ü�ì�
���ö���ð���
�ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ø���Ù���à�����Ü�Ö�����î�é�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î���î�������ð���ú���ø���Ù�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï
�Ö���ï�Ù���`���×�`�Ü�ð���
�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ú���Ö���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ì���Ö�þ���Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ð�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���
�ð
�Ö���ø���ð�ø���ö�ß�����î�����Ù�ö���ð�â�ð���ó�������Ö���ø�à�������à�����×���Ü�ú���Ö�Ù�`�����é�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü�ú���Ö�Ù�a���Ö�ú�
�`�ö�����ö�`�ð���
�ð�ï�ø�	�Ö���ø�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ö���ï�ø���ï�ï�×�î�ÿ�`�Ü���ó������
�ø���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó�ð�ð���ú���ø�ü�é���ø���ü 

3. �é�a���î�ø���÷���é�a���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ð�h�î�ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è
�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�÷���é�×���÷�ð�à�����Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö���������ö�`�ì�
�������Ý�ï�ø�	�����ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü���é�a�ß�a���ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ�����ó�	���ö��
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�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�Ù�ú���Ü�ð�	�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ø���Ü�
�ð�Ù�ü�ø�ÿ�����Ü�à�������ß�	���î�ÿ�`�ü�î�÷�Ö�Ö�a���î�ð�ì�
���ì���Ö���ø�ê�ú���é�Ü�`���÷�ö�����ø�	���ö�ê�a�î�Ö�	�Ý�Ö���ø�Ö�`���î�ð���ö�������ö�
 �ê�ú���é
�ø���Ü�ø���ï���ú���ï�ø�	�����ø�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���é�a�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�à�������à���Ö�ð�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	Business model�ð
Canvas�
�ð�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�a���î�Ý�����î�`���÷���î�����������`�Ü���î�����Ü�ð 

1. �ú���Ö�Ù�a���Ù�a�����ð�\�����ö���÷�ð ���é�a���Ö�`�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ø�a���î���������ø�ð���ß�`�î�ð�ø�a���î�Ö�c�ü�÷���ê�
���÷�ü�ð�ø�a���î���������ø�ê���ö�ÿ�����Ü�����������ø���
�ÿ���î�ð �ø�a���î�ÿ���ê���Ö�ð
�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�
�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�a���ø�a���î�������î���ú�î�d 

2. �Ý�
�é���é�`�î���Ý�
�é���×���Ü�ð�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê���Ù�����Ü�Ö���ÿ�ð�ß���ø�d���ú���ú�`�ÿ�d���ü���Ö�	�ü�ð ���Ö�ø�é�ó�ø�
�����ö�
���÷�ö�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð �	�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó/
�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�×�
�î�ð�����ð���é�����î�ÿ�����ø���ï�ß���ø�d���ú���ú�`�ÿ�d�ð/�����ð���é�����î�ÿ�����ø���ï�ü���Ö�	�ü���ì�÷�����ß�a���������ø�×�a�î�ð���ð�ø�
�ê�
�î�ð����������%�ð���ú�����ß�a�Ö���Ö�î�����ê���ú)�ð ���î������
���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�ð�	���Ö�ø�é���×�ö���î���ì�ø�Ö���ñ�`���î�Ö���ø�ï�`�ö���î�������ð���������ð�ü���î�����î�������î�
�`�ö�ð�ø�ÿ�ß���ê�	���ø�`���÷�
�ð�ö�
�ê�ø���ÿ�	�î�Ù�a�������ú���ú�ð 

3. �Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���ð���ð�ø���ö�ß�����î�ð�����Ù�ö���ð�â�ð�	�ú�é�ð���ú�Ö�ð���Ý�Ö�ð���ë�ö�
�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï���î�������é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ÿ�`���Ý�������a�Ù�ü���ö�Ý�ø�	�Ü���Ý�������a
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�����î���î�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î�����������ö�î���ì�
�������ö�����Ö���ï���î���������ê�`�ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï���î�������é�a�ü�÷�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

4. �ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���ð�ð�ß�`���Ü�ì���Ü�����î���ú�î�d�ð�	Tiktok, IG, Facebook, Fan page, Line shop��Line official�
�ð
���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�×���÷�����î���ú�î�d�ð�	Shopee, Lazada�
�ð���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö���é�ú�	���ü���ø�
���ð�	���Ö�ø���ï�
�ð���ú�����î�a���ø�a���î 

5. �ó���î�í�ö�	�ê�ø���ú���Ö�ð�ô���ø�d�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð���ø�Ü���ß�����é�ðGMP�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�	�����ø�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ß�����é�ð���a���Ü�ê���é���ê�`�Ü�ð
�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�×�î�ÿ�`�Ü���Ù���ð���ø�Ü���ß�����é�ð�ï�ø�	�þ���ì�×�î�ÿ�`�Ü�����Ö�ß�î�ð�	�ø�ë���a���Ü���÷���î�
 

6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì���Ö�þ���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð �Ö���ø�Ý�����î�`���÷
�ÿ�	�î�Ù�a���ì�����Ü���î�a���ø�a���î�������î���ú�î�d 

7. �ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö�ð���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø (�Ù�ü���ö�ø���a���ì���Ö�þ����Service Mind/���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�Ù���î���ì�a�î)�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�à���Ö���ú���ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð���é�a�ö���ê�ø�å���î 

8. ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ð�ê�a�î�ì�
�î���î���������Ù�ð���ö�`���Ö�	�î�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�a�î�ì�
�î���ø�Ü�Ü���î�ð���ö�`���Ö�	�î�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���������î���ð���ö�`���Ö�	�î�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�� 

9. �ß�`���Ü�ì���Ü�ø���÷���é�a�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���î���������Ù�ð�ð�ø���ö���è�ð�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ö���ý�þ
���î�������������î���ð�	���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���ý�þ���î���������ú�����×�ö���î�Ý���Ö�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�
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�����Ö�ÿ���ø���a���Ü���	�Ü 
�í�î�î���î�í�d�ð�ý�
�õ�Ö�	�Ý���î�î�ì�d,�ð2565.�ð�6���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�7�������Ö�ÿ���ø�ß�
�é�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î

�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð���ú�`�ö�ì�
���ð��,�ð�ó�	�ö�ó�d�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ö�ú�`���î�é�
���à�î�d�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`,���	�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������
 
�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�Ö�	�ø�ê�	�Ö���ø�Ö�
�ú,�Ý�
�æ���ø���ê�î�d�ð���ý�ø�þ�å�Ö�
�ú�ð���ú���ÿ�
�×�ÿ�ë�	�ê�ó�d�ð�ó�	�ÿ�	�þ�å�d�ÿ���ß�â��, �����������ð�6���ø�������Ü�ê�a���Ü�ø���a�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î���������Ù�7�������Ö�ÿ���ø�ß�
�é�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð���ú�`�ö�ì�
���ð��,�ð�ó�	�ö�ó�d
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ö�ú�`���î�é�
���à�î�d�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`,���	�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������
 

�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�Ö�	�ø�ê�	�Ö���ø�Ö�
�ú,�ð�ÿ�
�×�ÿ�ë�	�ê�ó�d�ð�ó�	�ÿ�	�þ�å�d�ÿ���ß�â��, �î�ú�	�î�
�ð�Ù�Ü�ÿ�
�ï�ø�ø�è�d�ð���ú���ü���î�ü�ÿ���ð�ü�	���ø�Ý�î���ø�ö�÷�d,�ð�����������ð�6�ì���Ü���ú�����Ö���ú��
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�Ý���Ö���Ù���î�������7�����Ö�ÿ���ø�ß�
�é�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î������
���Ù�ð���ú�`�ö�ì�
���ð��,�ð�ó�	�ö�ó�d�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ö�ú�`���î�é�
���à�î�d�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`,���	�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������
 

�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�Ö�	�ø�ê�	�Ö���ø�Ö�
�ú,�Ý�
�æ���ø���ê�î�d�ð���ý�ø�þ�å�Ö�
�ú�ð���ú���ÿ�
�×�ÿ�ë�	�ê�ó�d�ð�ó�	�ÿ�	�þ�å�d�ÿ���ß�â��, �����������ð�6�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�a���î�×���÷���î�������7�������Ö�ÿ���ø
�ß�
�é�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���������Ù�ð���ú�`�ö�ì�
���ð5,�ð�ó�	�ö�ó�d�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð���ð���ö�ú�`���î�é�
���à�î�d�ð
���ß�
�÷�Ü�����ö�`,���	�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������
 

�ÿ���î���Ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d, 2555���ð�6���ÿ�a�Ö�ø���Ö���ð�ø�
���÷�ü���î�������7���ð�����ú�`�Ü�ì�
���ö���ð[�ø���ï�ï�����î���ú�î�d]�� 
https://www.rakbankerd.com/agriculture/print.php?id=��������&s=tblanimal 

Aunti-� î � Ö,� � � � � � � ��� �6 �ö �
 �ð �ì �ð �� �ð �ú �ð �ô �ð �� �ðM E A T L O A F� 7 � ��� �� �ú �` �Ü �ì �
 �� �ö �� �ð�< �ø �� �ï �ï �� �� �î �� �ú �î �d �> �� 

https://www.bloggang.com/viewdiary.php?id=nah-nok&group=��
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  �ì���ø�a���î���������ø�Ý���Ö���î���������Ù 
���� �î���Ü�ÿ���ü���
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���� �î���÷�ÿ�	�ì�í�	�ó�ø  �ñ�ú�Ù�� �î���Ö�ý���Ö�þ��  �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�î�`���î 
���� �î���÷�Ö�ü�
�ü���ç�î�d  �ÿ�ö�ï���ê�	�ð�f�î �î���Ö�ý���Ö�þ��  �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�î�`���î 
���� �î���÷�Ù�æ���ü�
�ç�	  ���
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�Ù�`���î�����Ù�`�����ô���Ù�`�����ø�Ü�Ý���é�Ö���ø���
�Ö�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð�����������ï���ì���Ö�Ö���	�ø�ü�ö�Ù�`��
�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�
�ð�Ö���ø�ì�
���Ý�������a�ê�a�î�î�����Ö�ú���Ü�î�����ð���ú���ð�ú���÷�î�������é�a�ø���ï�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�ð�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð���ø���ê�a���Ü�ü���Ü���ñ�î�ê�����Ü���ê�`
�Ö���ø�ê�ú���é�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ì���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�Ö���ø�ê�ú���é���÷���`�ÿ���ö�ø���ð���ï�ï�ð 
 �����ê�a���Ü�×���÷���ð�h�î�à���Ö���Ù 
 �����ê�a���Ü�×���÷���ð�h�î�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ðWhole sale cut 
 �����ê�a���Ü�×���÷���ð�h�î�ðRetail cut ���î�ø���ð�ðButchery 
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 �����ê�a���Ü�ö�
�ú���Ö�Ù�a���ì�
�����ð�h�î�ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�Ö���ø�Ù�a�����ß�`�î�Ö�ú�
�`�ö�ðChain food 
 �����ê�a���Ü�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a���ì�
�����ð�h�î�ðModel trade 
 �����ê�a���Ü�ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�×���÷���î�ø���ð�ø�a���î���������ø���î���ï�ø�î�é�d�×���Ü�ê�î�����Ü 
 �����ë�a���ö�
�����Ö���ÿ�ê�a���Ü�ÿ�`�Ü�����Ö�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�à���Ö�ð���î�������ê���é���ê�`�Ü�ð���ú���ó���î�í�ö�	�ê�ø�ø�a���î���������ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ðCLMV 
 ���ö�������ü���Ü���ñ�î�ê�ú���é���ú�a�ü�Ý���ì�ø���ï�ü�`���Ý�����ß�a�ð���Ù�×�
�î�Ö�
���ê���ü�ê�`�����é�����î�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ì�
�î�Ö�
���ï���ì���Ö�Ö���ø���Ù���×���÷���Þ�ú�
���÷���Ö�Ö���ð
�Ý���ì�ø���ï�ü�`���Ù�ü�ø�Ý���à���������Ù�Ý���Ö�ð�ú���÷�î�������Þ�ú�
���÷�ø���Ù�����Ö�Ö�����ì�`�������ø�`�ð���ö�������ø���a�ø���Ù���ð�ú���÷�î�����ð�ï�ü�Ö�Ù�`���Ý���é�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�Ù�ü�ø�Ý���à������
�Ý���Ö�Ö�ú���Ü�î�������ì�`�������ø�`�ð�ì�
���Ö�ú���Ü�î�����ï�ü�Ö�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ú�a�ü���÷���`���é�a�ð���ú���Ù�ü�ø�Ý���à�������Ý���Ö�ê�a�î�î�������î�ø���Ù�����ì�`�������ø�`�ð�ï�ü�Ö�Ù�`���Ý���é�Ö���ø�����a
�ê�a�î�î�������÷���`���é�a�ð�×�a���ÿ���Ù���â�ê�a���Ü�à�������Ý���Ö�ì�
�Ö���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
�����ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���ì�`���î�����î�ð���ó�����������a�ì�
�Ö�Ù�î�ü�	�î���é�a�ü�÷�Ö���î���ö�é�ð���ú���ö�
�ðSupply 
chain �ì�
�����×���Ü���ø�Ü���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ê�a���Ü�����a�ì�
�Ö���Ù�ø�����×�`���÷�ë�������
�a�î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�é�a�ü�÷�ð���ó�����������a���é�a�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ø�`�ü�ö
�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý�é�a�ü�÷�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���ú�����ß�������ö�����î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ�����ø���ï���ð���ø�d���à���î�ê�d�à���Ö���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð������
�����ð�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�à�����Ü�Ý���ÿ���Ü�Ö�ü�`�����Ù�ó�����î���ö�����Ü���ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�ø�����d�ö���î�ì�
�����ð���ø�d���à���î�ê�d �à���Ö�Ý��
�ð�ø���ö���è�ð�ø�a���÷�ú�������������ð���ì�`���î�����î 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ñ�î�ü�Ö�ð�×�������ð�ø���÷�ß���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ï�a���î�î�����ó���î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ß���������ÿ�Ö�
�ú  �ß�������ÿ�Ö�
�ú  

1. �÷���é�ó�ø�ð���à�`�ú�
   2.  ���
�é�ö�ý���Ö�é�	���ð���÷���`�ð�[���Ö�ú���Ü   
3. �ÿ�ü�`���Ü�ð�ÿ�Ö�
�ú���������ø   4.  �Ý�	�ø���ó���ì�í�d   
5. �î�	�ó�î�í�d�ð���à�`�Ý�a���Ü   6.  �����å�ó�ú�ð���à�`�ú�
��   
7. ���Ö�a���Ö�c�ü�÷�ð���à�`�à�`���î   8.  �ü�
�ç�	�ó�Ü�ý�d�ð���à�`�Ý�`���Ü   
9. �����ö�÷�à���Ü�ð�à���Ö���â�Ý�î��   10.  �ð�î���é�é���ð���à�`�Ý�`���Ü   
11.  �ó�	�ÿ�
�ì�í�	���ð�ó���ß�ø�ý�	�ø�	�ü���î�	�ß   12.  ���ú���ÿ���ø���Ý�
�÷�ø�ð���à�`�î�`���î   
13.  �í�î���ß���÷�ð�à���Ö���â�Ý�î��   14.  �Ý���î�ì�ø�d���ó���â�ð�Ý���î�ì�ø�����ø�Ý�î�d   
15.  �Ö�î�Ö�ó�ø�ð���à�`�ú�
   16.  �í�î�Ö�ø�ð���ß�`�ú�
   
17.  ���ø�
�è�ý���Ö�é�	���ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�ø�õ���ì�ø   18.  �ö���î�ú�
�î�ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�ø�õ���ì�ø   
19.  �ø���ß�î�
�ð�ÿ�
�õ���ü�é�
�Ö�
�ú   20.  �ÿ���î�ê�	�ð���à�`�ú�
   
21.  �����î���Ý�
�÷�Ü�ð���ß�`���ê�	���î   22.  �����ö�`�é�	�ð�ÿ�Ö�
�ú���������ø   
23.  �ß���÷�ß���÷�ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�ø�õ���ì�ø   24.  �ð�ø�����ü�ÿ�ð���ß�`�ú�
   
25.  �ü���ø�
�ð�ÿ�Ö�
�ú���������ø   26.  �ÿ�÷���ö�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�ö�Ý�	�ê   
27.  ���
�Ö�ü���Ü�ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�ø�õ���ì�ø   28.  �ÿ�ö���õ�ß�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�ö�Ý�	�ê   
29.  ���Ö�ø�
�÷�Ü���Ö�ø�ð���÷���`�ð�[���Ö�ú���Ü   30.  �ö���î�	�ê�÷�d�ð���à�`�ñ�`���î   
31.  �ÿ���ø���Ý�
�÷�ö�ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�ø�õ���ì�ø   32.  �ÿ�	�Ü���d�ß���÷�ð�ÿ�Ö�
�ú���������ø   
33.  �ÿ�
�ø�ý���Ö�é�	���ð�ÿ�ë���ó�ø�Ý�	�ê   34.  �ß���ê�	�ß���÷�ð���à�`�ú�
   
35.  ���Ù�����ø�Ü�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�ö�Ý�	�ê   36.  ���à�`�î���ú�Ö�ð���à�`�Ý�`���Ü   
37.  ���ë���à�	�î�ð���à�`�ú�
   38.  �ß���î�ú�
�î�ð���à�`�Ý�`���ü   
39.  �ø�
�Ý���ø�Ý�ð���à�`�Ý�`���Ü   40.  ���ú���ÿ�
�����ð�ÿ�Ö�
�ú���������ø   
41.  �ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�d�ð���à�`�ò���î     



�ñ�î�ü�Ö�ð�×������4 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ñ�î�ü�Ö�ð�×�������ð�ø���÷�ß���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ï�a���î�ÿ���î���Ý�ø�	�â�ð�ê���ï�ú�ñ���ì���Ü�ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ß���������ÿ�Ö�
�ú �ß�������ÿ�Ö�
�ú �ß�������ÿ�Ö�
�ú 

1. �î���÷�ó�	�ø���ß�ð�ð�ï�
�â�ó�	�ø���ê�î�d 2. �î���÷�ÿ���ú�	���ü�ð�ð���à�`�Ý�c���ü 3. �î���÷�����Ö�ß���÷�ð�ð���à�`�ñ�`���î 
4. �î���Ü�ô���ö���ô�Z���÷�ð�ð�Ö�
�ú�Ö�	�ê�ê�	�ü�ø�� 5. �î���÷���Ý�
�÷�ü���ü�	���î�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 6. �î���÷�ß���ß�ü���ú�÷�d�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
7. �î���÷�ÿ�
�ß���ê�	�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 8. �î���÷���Ý�
�÷�ü���ÿ���Ü�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 9. �î���÷�ö�����î�ß�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
10.�î���÷�����ú���ü�	���î�ð�ð���à�`�ñ�`���î  11. �î���÷���à���î���Ý�
�÷�ü�ð�ð���à�`�ú�
 12. �î���÷�ü�
�ø�����é�ß�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
13.�î���÷�ÿ���÷�`�ü�î�ð�ð���à�`�ú�
 14. �î���÷���Þ�Ü�Ö�ü���Ü�ð���à�`�ú�
 15. �î���÷�ð�ø���÷���ø�ð�ð���à�`�ô�[�Ü 
16.�î���÷���ö�ø�ð�ð���ü�ß�õ���î�î�ì�d  17. �î���÷�ÿ�	�ì�í�	�ß���÷�ð�ð���à�`�ú�
 18. �î���÷���ø�
�è�ý���Ö�é�	���ð�ð���à�`�ú�
 
19.�î���÷���Ö�a�����Ö�ü�`�î�ð���à�`�ó�ø�`���î 20. �î���÷�ß���ß���ê�	�ð�ð���à�`�ú�
 21. �î���÷�ü�	�þ�è�
�ð�ð�ø���ê�î�ü�	�Ö���ø�è�d 
22.�î���÷���
�ì���÷�ð�ð�ð���ü�ß�õ���î�î�ì�d 23. �î���÷���Ö�a�����Ý�ð�ð���à�`�ñ�`���î 24. �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�é���ð�ð���à�`�ú�
 
25.�î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d�ð�ð�ú�
�ü�	�ü���ç�î�� 26. �î���÷�ÿ�ö�é�
�ú�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 27. �î���Ü���ò�Z���÷���ÿ�
���÷�ü�ð�ð���à�`�ú�
 
28.�î���÷�ÿ�
���ì�ó�ð���à�`�ú�
 29. �î���÷�ú�	���ü�ß�	�Ü�ð�ð���à�`�ñ�`���î 30. �î���Ü���Ý�
�÷�ü���ß�
�÷�Ü�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
31.�î���÷�ü�
�ø�
�ê�ö�d�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 32. �î���÷�ÿ���Ý���î�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 33. �î���÷���Ö�a�����ò�Z���÷�ð�ð���à�`�ñ�`���î 
34.�î���÷�í���ü�	�î�ð�ð�ê�ø���Ö���ú�ó���ç�î 35. �î���Ü�ö���î�Ù�ü�ø�ð�ð���ú�	�ý�ü�ø���÷�
�ì�í�d 36. �î���÷�����î�Ö�c�ü�÷�ð�ð�ü�	�ü���ç�î�Ö�
�ú 
37.�î���÷���Ö�a�����ò���ð���
�é�ö�ü�ø���Ö�
�ú 38. �î���÷�����î���Ý�ð�ð���à�`�ú�
 39. �î���Ü���ÿ���Ü�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
40.�î���÷�ó�ø���ì�ó�ð���ú�	�ý�ü�ø���÷�
�ì�í�d 41. �î���÷�ü�	�ß�	�ê�ð�ð���à�`�ñ�`���î 42. �î���÷�����`�Þ�	���Ü�ð�ð�ø���ê�î�ü�	�Ö���ø�è�d 
43.�î���÷�Ö�ê���â�e���ð�Ö�
�ú�Ö�	�ê�ê�	�ü�ø�� 44. �î���÷���ÿ�Ü�Ö�
���ð�ð���à�`�ñ�`���î 45. �î���÷���Þ�ú�	�ö�ß���÷�ð�ð���à�`���ê�	���î 
46.�î���÷�����ú���Ý�
�÷�ö�ð�ð���à�`�ú�
 47. �î���÷���ú���ÿ�������î�ð�ð���à�`�ñ�`���î 48. �î���÷�ü�	�ß���÷�ð�ð���à�`�ñ�`���î 
49.�î���÷���ú���ÿ���ø���ö�`�Ü�ð�ð���à�`�ú�
 50. �î���÷���à���î�÷�`�ü�î�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 51. �î���Ü�ÿ���ü�é���Ö���ø�é���ð�ð���ü�ß�õ���î�î�ì�d 
52.�î���÷�ö���î�	�ê�÷�d�ð���à�`�Ý�c���ü 53. �î���Ü�ÿ�
�õ���ó�ø�ð�ð�ó�ß�ø�ó�ú 54. �î���÷�ÿ�ö�ì�ø�Ü�ð�ð���à�`�ú�
 
55.�î���÷���
�`�Ü���Ý�
�÷�ü�ß�	�Ü�ð�ð���	�ø���â�ó�Ü�ó�	�ÿ�
�ì�í�	�� 56. �î���Ü�ô���ö���ö�ü�Ü�ð�ð���à�`�ú�`�� 57. �î���Ü�ÿ�
�ö�	�ê�ø���ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
58.�î���÷���Ö�a���ô���ö�ð�ð���à�`�ú�
 59. �î���Ü�ú�	���ü�Ý���î�ð�ð���à�`���ê�	���î 60. �î���÷�ÿ���ô�W�î�ð�ð���à�`�ñ�`���î 
61.�î���Ü�����î�Ù�ü�ø�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 62. �î���÷�ü�ø�ß���÷�ð�ð�ÿ�Ö�
�ú�ü�	�Ö�ø���î�ê�d 63. �î���÷���
�`�Ü�ë�`���î�ð�ð���à�`���ê�	���î 
64.�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�õ���ÿ�ÿ�ø�ð�ð���à�`�ú�
 65. �î���÷�ÿ���ø���â�ð�ð�����â�÷�
�ì�í 66. �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 
67.�î���Ü���Ý�`���Ý�
���÷�ü�ð�ð���à�`�ñ�`���î 68. �î���Ü�ÿ���ü�ø�
�`�Ü���ó�ß�ø�ð�ð���à�`�ñ�`���î 69. �î���Ü�����î�ô�
�ð�ð���à�`���ê�	���î 
70.�î���Ü�ú�	���ü���Ý�
�÷�î�ð�ð���à�`�ñ�`���î 71. �î���Ü�����ö�����÷�ú�	���ü�ð�ð�ú�
���Ý�ø�	�â�ý�	�ø�	 72. �î���÷�ß���â�ß���÷�ð�ð���à�`�ñ�`���î 
73.�î���÷���ú�����Ö�a���ð�ð�Ý���ü�ü�	�Ý�	�ê�ø 74. �î���÷�ß���â�ú�	���ü�ð�ð���à�`�Ý�`���ü 75. �î���÷���Ö�a���ú�	���ü�ð�ð�ê�ø���Ö���ú���ö�ê�ø�
�Ý�	�ê�ø 
76.�î���÷�ü�
�ø���ß���÷�ð�ð���à�`�Ý�c���ü 77. �î���÷�ó�Ü�þ�d�ÿ�	�ì�í�	���ð�ð�ø���ê�î�ÿ�	�î�í�ø  
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�ê���ø���Ü�ì�
���ñ�î�ü�Ö�ð�×�������ð�ø���÷�ß���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ß���������ÿ�Ö�
�ú �ß�������ÿ�Ö�
�ú �ß�������ÿ�Ö�
�ú 

1. �Þ�����ü�ê�a�Ü�ð���à�`�÷�`���Ü 2. �ÿ�
�ø�ß���÷�ð�Ö�ú�a���ó�	�ì���Ö�þ�d 3. �Ý�`���Ü�ð �Ö�����î�	�é�ö�Ü�Ù�ú 
4. �ó�	���ß�å�ð�Ö�ú�a���ó�	�ì���Ö�þ�d 5. �ë���ü�ø�ð�Ý�	�ø�î���î�ì�î�
�Ö�
�ú 6. �ÿ�
�ü���ç�î�d�ð�ð�Ý�	�ø�î���î�ì�î�
�Ö�
�ú 
7. �è���å�Ö�
�ú�ð�Ý�	�ø�î���î�ì�î�
�Ö�
�ú 8. �í�
�ø�ß���÷�ð�Ö�����î�	�é�ö�Ü�Ù�ú 9. �Ö���â�â���õ���Ù�ð���ß�ê�	�����ý�ü�ü�Ü�Ù�d 
10.�Ý���÷�Ù���ð�÷���é�����î 11. �ü�	�ß���÷ �Ö�����î�	�é�ö�Ü�Ù�ú 12. ���
�ì���÷ �ð�Ö�����î�	�é�ö�Ü�Ù�ú 
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9.  �„�µ�Â�¢�£�¼2 (�¥�°�—�—�°�¥�œ�n�µ�œ�� 10.  �������F�D�I�H�u���	���Á�˜�¸�Ì�¥�ª�„�³�Â�¢�œ�n�µ�œ  
11.  �…�»�œ�œ�n�µ�œ�‡�°�¢�¢�¸�É Khunnan Coffee  12.  �¦�o�µ�œ�„�µ�Â�¢�£�¼�¡�¥� �́‡�‰�r 
13.  �Á�°�¦�µ�•�·�„�o�µ 14.  �¦�o�µ�œ�„�µ�Â�¢�£�¼�¡�´�œ�Ú 
15.  �‹�·�œ�˜�œ�µ�„�µ�Â�¢�œ�n�µ�œ 16.  �¦�·�­�µ�­�·�œ�¸ 
17.  P.OAT FARM COFFEE 18.  �Â�¤�œ�—�µ�¦�·�œ 
19.  �¥�·�Ê�¤�®�œ�n�°�¥�œ�³ 20.  �‹�p�µ�Š�œ�n�µ�œ 
21.  �•�o�µ�œ�±�·�¤�˜�o�µ 22.  29 Base 
23.  �‡�µ�Á�¢�n �­�»�—�„�°�Š�—�¸ 24.  Nix Station coffee & fusion drinks 
25.  �œ�n�µ�œ�˜�³�ª� �́œ�¢�µ�¦�r�¤  26.  Milk Haf Bar 
27.  �—�µ�—�¢�o�µ�‡�µ�Á�¢�n 28.  NAN HARMONY 
29.  �œ�µ �Á�…�µ���Á�¦�µ���œ�n�µ�œ 30.  la.mure café 
31.  �°�´�œ�Á�—�¦�­ �•�µ�¦�r���ž�´�ª 32.  �Â�•�¨�È�‡�Â�¦�•�•�·�š���‡�°�¢�¢�¸�É�Ã�¦�­�Á�˜�°�¦�r���Â�°�œ�—�r���‡�µ�Á�¢�n 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×�������ð�ø���÷�ß�������ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�Ö�����ô�ð�X�ð�������� 
�ß�������ð���ð�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ø���Ü�ü���ú 

1.�Ù�
�è�ÿ�ø�ó�Ü�þ�d�ð�Ý�	�ø�î���î�ì�î�
�Ö�
�ú ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é���ö�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�*�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�#�&�'�&�ðRanking 7 �ð�ø�����õ�ì�ð��Washed Process" Cupping Score 87.52 
Origin: �ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

2.�Ù�
�è�í�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ó�	�ì���Ö�þ�d���î���î�ê
�Ö�
�ú�ð�	�ÿ�ü�î�í�	�ê�	�ý���Ö�é�	���
 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é���ö�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�*�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�#�&�'�&�ðRanking 1 �ð�ø�����õ�ì�ð��Natural Process" Cupping Score 92.89 
Origin: �ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

3.�Ù�
�è�ü�	�ß���÷�ð�Ö�����î�	�é�ö�Ü�Ù�ú ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é���ö�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�*�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�#�&�'�&�ðRanking 2�ð�ð�ø�����õ�ì�ð��Natural Process" Cupping Score 91.89 
Origin: �ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ðBest of Thailand 2022 Cup of Excellence 
Ranking 4 Cupping Score 88.86 Origin: �ï �a�� �î �ö�è�
 �ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê�� �ï�ú�Ü���ï�ð
�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a���ð�ð�ø�����õ�ì�ð
�3Semi-�%�S�Z�ð���ð�)�P�O�F�Z�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�3�B�O�L�J�O�H�ð���ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð �ï �a �� �î
�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

4.�Ù�
�è�õ�
�ø�d�î�ø�	�ý�ø�d�ð�ñ�`���Ü���ì���÷�Ö�
�ú�ð
�	���ï�ø�î�é�d�Ö�����ô�ð�î���î�`���î�
 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é���ö�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�*�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�#�&�'�&�ð�ðRanking 3�ð�ð�ø�����õ�ì�ð�3�/�B�U�V�S�B�M�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð
Origin: �ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö�ð�ê���ï�ú�ï�`�����Ö�ú���������î�����ð�������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a���ðRanking 
2 Cupping Score 84.65�ð�ê���ï�ú�Ö�ú���Ü���ü�
�÷�Ü�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

5.�Ù�
�è�ü�	�ì�÷���ð���ó�ý���ú�ý���Ö�é�	���ð
�	�ÿ�ü�î�Ö�����ô�÷�����Ü�÷���î�ï�a���î���a�ü�÷
�×�ü���Ö�
 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é���ö�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�*�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�#�&�'�&�ðRanking 7�ð�ð�ø�����õ�ì�ð�3N�B�U�V�S�B�M�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð
Origin: �ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö�ð�ê���ï�ú�ï�`�����Ö�ú���������î�����ð�������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ðBest of Thailand 2022 Cup of Excellence 
Ranking 6 Cupping Score 88.39 Origin: �ï�a���î���a�ü�÷�×�ü���Ö�ð�ê���ï�ú�ï�`�����Ö�ú����
�����î�����ð�������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

6.�Ù�
�è�ë���ü�ø�ð�Ý�	�ø�î���î�ì�î�
�Ö�
�ú ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é���ö�ú���é�Ö�����ô�ó�	���ý�þ���ì�÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�*�ð�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�#�&�'�&�ðRanking 10�ð�ð�ø�����õ�ì�ð�3�/�B�U�V�S�B�M�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð
Origin: �ï�a���î�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×�������ð�	�ê�`���
 
�ß�������ð���ð�î���ö�ÿ�Ö�
�ú �ø���Ü�ü���ú 

7.�Ù�
�è�ðKaleb Jordan 
(Gem Forest Coffee 
Farm) 

���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ðBest of Thailand 2022 Cup of Excellence 
Ranking 1 Cupping Score 92.82 Origin: �ï �a�� �î �ö�è�
 �ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê�� �ï�ú�Ü���ï�ð
�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

8.�Ù�
�è�õ���ó�ð���Ö�a�ü�õ�	�ø�ö�÷�d ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a���ðRanking 
6 Cupping Score 82.65 

���ö���`�ï�a���î�����ü���ö�����Ü�ð�ê���ï�ú�ý�ø�
�þ�����Ö�þ�ð�������õ���î���î�a���÷�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
9.�Ù�
�è���ð�ú�
���÷�î�ð�ß�������ú���Ö ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a���ðRanking 

7 Cupping Score 81.00 
�ï�a���î���`���Ü�ì���Ü���ú�ü�Ü�ð�ê���ï�ú�õ���ô�\���ð�������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

10.�Ù�
�è�ÿ�	�Ü���d�ì���Ü�ð�×���î�í�î�� ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a���ðRanking 
�� Cupping Score ���������� 

�ï�a���î�ê�a�î�ð�[���Ü�ð�ê���ï�ú�î�����ö�ü�ï�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
11.�Ù�
�è���ø�ü���ê�	�ð�÷���é���`���î ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a���ð�ð�ø�����õ�ì�ð

�3�%�S�Z�ð���ð�/�B�U�V�S�B�M�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�3�B�O�L�J�O�H�ð���ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð�ï �a �� �î �ö �è�

�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

12.�Ù�
�è�ü�	�ß���ð���ÿ�Ü�ø�
�`�Ü���ø�
�è ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a���ð�ð�ø�����õ�ì�ð
�3�8�F�U�ð���ð�'�V�M�M�Z�ð�8�B�T�I�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�3�B�O�L�J�O�H�ð���ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð�ï�a���î�ö�è�

�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

13.�Ù�
�è�î�õ���ó�ø�ð�Ö�����î�	�é�ö�Ü�Ù�ú ���ð�ñ���a�ß�î���Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ÿ�
�é�÷���é�Ö�����ô���ì�÷�ð�ð�X�ð�#�&�'�&�ð�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a���ð�ð�ø�����õ�ì�ð
�3Semi-�%�S�Z�ð���ð�)�P�O�F�Z�ð�1�S�P�D�F�T�T�4�ð�3�B�O�L�J�O�H�ð���ð�$�V�Q�Q�J�O�H�ð�4�D�P�S�F�ð�����������ð�ï �a �� �î
�ö�è�
�ó�ù�Ö�þ�d�ð�ê���ï�ú�Ü���ï�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�×���� 
�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�Ö�����ô�î�`���î�ð���ß�������ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô 

�ü���î�ì�
���ð�������ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð��������
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�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�Ö�����ô�î�`���î�ð���ß�������ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô 
�ü���î�ì�
���ð�������ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð��������  

 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ñ���a�ø�`�ü�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�Ö�����ô�î�`���î�ð���ß�������ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�������ð
�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���������ð�è�ð�×�`�ü�Ü�î�a���÷�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���é�÷�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö���ú���Ö�ø���Ö�×�a���ö���ú���î�ðGoogle from �ð�ö�
�ñ���a�����a
�×�a���ö���ú�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�î�
�� 
 
�����×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�×���Ü�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�ð 
 �ñ���a�����a�×�a���ö���ú���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð
���������
�ð���ú�����ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���������
�ð
���ú�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�������
�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������
 

 
�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�×���Ü�ñ���a�����a�×�a���ö���ú 
�ú���é���ï�ì�
�� �ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

�� �î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü ������ �������� 
�� �ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð ������ �������� 
�� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 46 12.4 
�� �î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ö�ý���Ö�þ�� ���� �������� 
�� �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�����ô ���� ������ 

 �ø�ü�ö ������ ���������� 
 
�����×�a���ö���ú�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
 �ÿ�����ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�����ð�ø���÷�ð���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�����ð�ø���÷���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�õ���÷�î���Ö�ð
���ð�ø���÷�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ö�
�Ö���ø���ß�a�Ö�����ô�î�`���î���é�÷�ð�ó�ï�ü�`���ð���ß�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð
���ú���÷���Ü���ö�`���ß�a�Ö�����ô���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�Ý���î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ÿ�����ø���ï�ñ���a���ß�a�Ö�����ô�î�`���î�ð���ß�a�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a���Ý���î�ü�î�ð
�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�Ö�����ô���ï�ú�î�ñ�ÿ�ö�Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ð���ú���Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a���Ý���î�ü�î�ð�����ð�ø���÷�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ð�	�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�����ô�ð���ß�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ý���Ö�����ú�`�Ü���é�ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���é�ð�ð�	�������ð�ñ���a�ì�
�����ö�`���ß�`
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�����ô�×�a���ö���ð�ê���ï�×�a���ð2)  

�ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
���ß�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ý���Ö�����ú�`�Ü���é�ð 

���ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���ð���ö�`���ß�`�Ö�����ô���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

 
���� 
�� 

 
�������� 
�������� 

�ø�ü�ö ���� ���������� 
�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�ð 

���ð���ø���ï�	�Ö�a�� 
���ð���ï�ú�î�ñ�ÿ�ö 
���ð���ø�ï���ÿ�ê�a�� 

 
���� 
���� 
���� 

 
�������� 
�������� 
�������� 

�ø�ü�ö ���� 100.0 
���ö���÷�����ê�
�ð�ê���ï���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�×�a�� 
 
�����Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
 3.1 �Ö���ø���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�Ý���î�ü�î�ð������ �ø���÷�ð�×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6���ì�ý�Ö���ú�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�ð���ß�������ö
�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð�ó�ï�ü�`�� ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ü���î�î�
���ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ú�����ö�`���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ý���î�ü�î�ð���ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�������
 
 3.2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ðdrip �Ö�����ô�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð
�	�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ö�����ô�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ú���Ö���ø�Ù�����ü�Ö�����ô���÷�`���Ü�ë���Ö�ü�	�í�
�Ý���î�ü�î�ð
�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������
  
 
�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�ì�`���î���é�a�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ö���ø�`�ü�ö�Ü���î���ì�ý�Ö���ú�Ö�����ô�î�`���î�ð���ß�������ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�ð�Ù�ø�����Ü�î�
���ð
���ø�������ö�`  

�ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 
- ���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a 
���ð���ö�`���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a 

�ø�ü�ö 

������ 
�� 

372 

�������� 
������ 

���������� 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�	�ê�`���
 
�ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

�ë�a�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì�`���î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð
�	���ð�����î�é���ï�
�ð���é�a���Ö�` 

���ð�Ö���ø�ðdrip �Ö�����ô 
���ð�ó���î�í�
�d�Ö�����ô 
���ð�Ö���ø�Ù�����ü�Ö�����ô���÷�`���Ü�ë���Ö�ü�	�í�
 
���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ù���é���ö�ú���é�Ö�����ô 
���ð�Ö���ø�ðCupping �Ö�����ô  
���ð���÷�Ö���÷���Ö�����ô���é�÷�Ö���ø�ß�	�ö 
���ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a  
���ð�Ö���ø���î���î���Ö���ø�ì���ø�a���î�Ö�����ô�����a�ø���é 
���ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø�ü���é���Ö�a�ü�Ö�����ô���ú�����ê�a�����ø�d�ì 
���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ê���ö�õ���ö�	�î�	���ü�ý 
���ð�Ù�ú�	�î�	�Ù�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�����ô 

 
 

������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 
���� 

 
 

�������� 
�������� 
�������� 
�������� 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 
������ 

�ø�ü�ö ��,������ 100.0 
���ö���÷�����ê�
�ð�ê���ï���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�×�a�� 
  
�����Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�Ý���Ö�6���ì�ý�Ö���ú�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�ð���ß�������ö
�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�î�`���î�7�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�ó�ï�ü�`�� �Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï���ú���Ù���é�ü�`���Ý���î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ð
drip �Ö�����ô�é�����ö�����Ü �Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð
���ú���ð�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������
�ð 
 
�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ì�`���î���é�a�ø���ï�ð�Ù���é�ü�`���Ý���î�����ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�é�a���î���é  
�ú���é���ï �ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

�� drip �Ö�����ô�é�����ö�����Ü ������ �������� 
�� �ú�Ü�ì�
�î���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�����ô ������ �������� 
�� �Ù���é���ú�����Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d ������ �������� 
�� �ó���ç�î�����ð�ú�Ü�ð�ú���Ö�����a���é�a�ö���ê�ø�å���î ������ �������� 
�� �ð�ø���ï���ß�a���î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ø�a���î���������ø���ø�a���î�Ö�����ô ������ �������� 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�	�ê�`���
 
�ú���é���ï �ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

�� �������î�ð���ð ���� ������ 
 �ø�ü�ö ������ ���������� 

���ö���÷�����ê�
�ð�ê���ï���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�×�a�� 
 
�����Ù�ü���ö�������î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ü���î���î�����Ö���ÿ�ê�`�����ð 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ê���ï���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�×���Ü�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�6���ì�ý�Ö���ú�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�ð���ß�������ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô
�î�`���î�7���î�ð�X�ë���é���ð�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����÷���Ö�����a�Ý���é�ð���ð�����î�é���ï�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ó�ï�ü�`�� �ë�a���Ý���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�Ö�����ô�î�`���î���î�ð�X�ë���é���ð���÷���Ö�����a
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø drip �Ö�����ô�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�Ö���ø�Ù�����ü�Ö�����ô���÷�`���Ü�ë���Ö�ü�	�í�
�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷
�ú���ð���������
�ð���ú���ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ö�����ô�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������
 
 �ð 
�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ð�×���������ð�ë�a���Ý���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ü���î�Ö�����ô�î�`���î�ð���î�ð�X�ë���é���ð�ð�ì�`���î���÷���Ö�����a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�	���ð�����î�é���ï�
�ð��
���ø�������ó�	���ö���ê�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é  
�ú���é���ï �ø���÷�Ö���ø �Ý���î�ü�î �ø�a���÷�ú�� 

�� �Ö���ø�ðdrip �Ö�����ô ������ �������� 
�� �Ö���ø�Ù�����ü�Ö�����ô���÷�`���Ü�ë���Ö�ü�	�í�
 ������ �������� 
�� �ó���î�í�
�d�Ö�����ô  ������ �������� 
�� �Ö���ø�ðCupping �Ö�����ô  ������ ������ 
�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ù���é���ö�ú���é�Ö�����ô ������ ������ 
�� ���÷�Ö���÷���Ö�����ô���é�÷�Ö���ø�ß�	�ö ������ ������ 
�� �ý�	�ú�ð���Ö���ø�ü���é���Ö�a�ü�Ö�����ô���ú�����ê�a�����ø�d�ì ���� ������ 
�� �î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a ���� ������ 
�� �Ù�ú�	�î�	�Ù�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�����ô ���� ������ 
���� �Ö���ø���î���î���Ö���ø�ì���ø�a���î�Ö�����ô�����a�ø���é ���� ������ 
���� �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ð�ú�Ü�ê���ö�õ���ö�	�î�	���ü�ý ���� ������ 
���� �������î�ð�� ���� ������ 
 �ø�ü�ö 1,269 ���������� 

���ö���÷�����ê�
�ð�ê���ï���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�×�a�� 
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�����Ù�ü���ö�������î�������î�ð���ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a���Ù�ø�����×�`���÷�Ö�����ô�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
 �ñ���a�����â�`�×�a���ö���ú�����a�Ù�ü���ö�������î���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�����Ö���ÿ�ê�`�����ð�ð���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���Ý���é�ð�	�ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö�
�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø�a���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

 �������ð�é�a���î�ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö �ÿ�ë���î�ì�
�������
�ð�Ö�ø�è�d 
  ���ð�ÿ�ë���î�ì�
�����������é���Ö�	�î���ð �Ù�`���î�×�a���Ü���Ù�ï�ð�ì�
���î�����Ü�î�a���÷�ð���ú���ø�a���î�ö���Ö�ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ö���Ü�ø�`�ö�����a�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
�� 

  - ���÷�Ö���ð�h�î���à�î�����a�ß���é���Ý�î�ð�ø�����ü�`���Ü���à�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ú�ð���ú�����������ø���Ù�ø�������Ü�é�����ö 
  - ���÷���Ö�����a�ö�
�Ý�
�é�ï�ø�	�Ö���ø�î�����é�����ö���ú���Ý�
�é�Ö���ø�ÿ���ï�ë���ö�×�a���ö���ú�����a�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
�� 
  ���ð���÷���Ö�����a�ö�
�ï���í�×���Ü�ø�a���î�Ö�����ô�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���ö�î���Ý���Ö�Ö�����ô�ì�
���ö���Ö�Ö�ü�`�� 
 �������ð�é�a���î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���Ö���ø�ì���ðWorkshop�ð 

  - �ð���÷���Ö�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ö���ú�ì�
�Ö�ð���ð�ð�X�ð�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ù�
�è�õ���ó���ß�î���Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�ì�
�Ö�é���÷�ö���ø�`�ü�ö�Ý�����é�a�ö�
�Ö���ú���Ü���Ý�ì�����ö�ú���é�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö�����ô�Ù�
�è�õ���ó�ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ê�a���Ü�ß�`�ü�÷�à�������Ö�����ô�î�`���î�é�a�ü�÷�ø���Ù���ì�
���ÿ���Ü���ï�ï�î�
���Ù�ø���ï  ���ð 
  - �Ù�ü�ø�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�����ï�ø�ø�÷���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ú���Ö�Ö�����ô �Ö���ø���ú�����Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð���ú���Ö���ø�é�����ú
�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü 
  ���ð�Ù�ü�ø���î�a�î�Ö���ø���ß�	�â�ß�ü�î�Ö���ø���ñ���a�ø���a�ö���ø�`�ü�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î��
�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���Ö�Ö�����ô�ð���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a ���ó�����������a�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
  ���ð�Ù�ü�ø�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�������î�ö���ø�`�ü�ö�é�a�ü�÷ 
  - �Ù�ü�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ø�������Ü�Ù�
�è�õ���ó���ö���ê�ø�å���î�ð���×�a�����Ý���ú���ì�
�Ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�����ô�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�ú���Ö�Ý�î�é�����ö�Ö�����ô�ê�î�����Ü 
  ���ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���÷�`���Ü���ß�`�î�ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ú�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø 
  �����ü�ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�a���÷���ð�ð���ê�`�ï���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���î���î���ð �Ù�ü�ø���ó�	���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�����a�ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���÷���î
�Ü���î�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
���ð���ú���Ý���é���ú���÷���ð�ü���î 

 6.3 �é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
  ���ð�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ì�
���ö���Ö�×�����î���ó�����������a�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
���ÿ�î���Ý�ð���ú�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�ø���ï���ú�����×�a���ë���Ü�Ü���î 
  ���ð�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ù�ü�ø���ß�������ö���÷�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�������î���ð���÷���Ö�������î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���é�Ö���ø���ð�h�î�ø���ï�ï�ì�
��
�ß���é���Ý�î�ö���Ö�×�����î 
  ���ð�Ý���é�Ö���ø���ð�ø���ö�ì�����a�Ö�ü�a���Ü�Ö�ü�`���î�
���Ù�`�� �ì�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö�����ô�î�`���î�ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ð�Ù�î
�ø���a�Ý���Ö�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�é���Ü�é���é���ø�������Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���é�a 
  ���ð�Ù�ü�ø�Ý���é�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ü���î���÷�
�é���ó�������Ù�î�ø���Ö�Ö�����ô�ì�
���ö�
�ö���Ö�×�����î�î�`���î�ö�
�ß���������ø�������Ü�Ö�����ô 
  ���ð���÷���Ö�����a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ú�`�ü�Ü���î�a�����î�ð�ä�	�ì�	�î�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�`���î�ð�ö�����Ý�����ï�ï���ö�`�ø���a�ü�`���ö�
�Ü���î�î�
���é�a�ü�÷ 
  ���ð�×�������a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ß�`�ü�÷�Ý���é�ì�
�Ö�ð�X�ÿ���Ö�ð�������ð�ü���î�ð�ê�`�����î�����	���Ü�Ý���é�ì�
���×�`�ü�Ü�î�
�����ó�ø�����ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�×���÷�×���Ü���é�a�Ý�ø�	�Ü�ö�
�Ö���ú���Ü���Ý 
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 �������ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ø�������Ü�������î�� 
  - �Ý���é�ì�
�Ö�ð�X���ø�����ð�X�ú���ð���ð�Ù�ø�����Ü�ð���ê�`�ú���Ù�ø�����Ü���é�÷�ì�
���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ö���ø�`�ü�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ì�ý�Ö���ú���÷�
�é�÷���ü
�î�`���Ý���ö�
�Ù�î�ø���a�Ý���Ö�Ö�ü�a���Ü�×�����î�ð�Ù�î�é�����ö�Ö�����ô�ö�
���÷�����î�`���Ý���ì���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö�����ô�î�`���î 
  ���ð�î�`���Ý���ö�
�ì���ü�ø�d���ì�
���÷�ü�ÿ�ü�î�Ö�����ô���ø�Ü�Ù�����ü�Ö�����ô�î�`���î�ð�ß���ï�î�`���î�ì�
�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ö�
���ð�ú�Ü�Ö�����ô���ú���ß�	�ö
�Ö�����ô���î���ö���`�ï�a���î���ú�÷ 
  ���ð�Ù�ü�ø�Ý���é���ÿ�a�î�ì���Ü���ð���ì�
���÷�ü�����ú�`�Ü�ð�ú���Ö�����a���Ö���ï���ö�ú���é�Ö�����ô�ð���é�a�ÿ���ö�ñ���ÿ�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�Ý���ì�������a�ê�	�é�ê���ö
���ð�h�î�ú���Ö�Ù�a�� 
  -�ð�Ù�ü�ø�Ý���é�ì�
�Ö�ð�X���ú���î���Ý�������a���ê�`�ú���é���÷���ÿ�`�ß�
�é�ð�ø���Ý�����ñ�`���é�a�ü�÷�����Ü�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�ÿ�ø�ø�Ö�ü�`���î�
�� 
  - �Ö���ø�ì���Ü���î�÷���Ü�é���ü�
�`�î�ü���÷�ð���ö�`�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ö���ø�`�ü�ö�ö���Ö�ð
���ê�`���î�Ü���î���ö�`�Ù�`���÷�������î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ß�`�ü�÷�����ú���� 
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