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ชวีติคนไทยในอนาคตจะเผชญิกบัความผนัผวน (volatility) ไมแ่นน่อน
(uncertainty) ซบัซอ้น (complexity) และคลมุเครอื (ambiguity) หรอื
ท่ีเรยีกรวมกันวา่ วูก้า (VUCA) มากขึ้น อนัเป็นผลมาจากกระแสการเปลีย่น-
แปลงอย่างฉับพลนัท้ังในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
การเมอืง ผลดังกลา่วจะยิ่งทําใหร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมในอนาคตมคีวาม
หลากหลาย มพีลวตัสงู และอาจสง่ผลทาํใหม้คีวามเหลื่อมลํ้าในสงัคมเพิม่มากขึ้น
กวา่เดมิ นอกจากนี้ คนไทยในอนาคตยงัมแีนวโนม้จะกลายเปน็มนษุยท์ีม่คีวาม-
เปน็เสรนียิมและเปน็ปจัเจก (individualism) มากขึ้น พึ่งพาเทคโนโลยดีจิทิลั
และใชเ้วลาอยูใ่นโลกเสมอืนมากขึ้น อกีทัง้ ยงัมโีอกาสประสบกบัความเสีย่งจาก
ภยัพบิตัติา่ง ๆ ทีม่แีนวโนม้จะเกดิถีข่ึ้นและรนุแรงมากขึ้น อนัเปน็ผลมาจากภาวะ
โลกรอ้นโลกรวน สถานการณ์ดังกลา่วจะยิ่งทําใหช้วีติคนไทยในอนาคตเปราะ
บางมากขึ้นและทําใหค้วามสามารถในการรบัมอืกับปัญหาใหญ่ ๆ ท่ีมคีวามไม่
แนน่อนสงูไดน้อ้ยลง แนวคดิสาํคญัทีจ่ะชว่ยเสรมิความแขง็แกรง่ใหช้วีติคนไทย
ได้ในอนาคต คือ แนวคิดการอยู่ แบบรวมหมู่ (collectivism) ท่ีส่งเสรมิการ
ใชช้วีติอยู่รว่มกันแบบเครอืข่าย เพ่ือรกัษาและเพ่ิมความเข้มแข็งของทุนทาง
สังคม เนื่องจากทนุทางสังคมทีเ่ขม้แขง็จะเปน็ฐานพลงัสําคญัทีน่าํไปสู่การขบั-
เคล่ือนเพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงสังคมใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนาได้
มากขึ้น

นอกจากนี้ ความกา้วหนา้และการแพรก่ระจายของการใชป้ระโยชนเ์ทคโน-
โลยีดิจทิัลอย่างรวดเรว็ ทําใหเ้ทคโนโลยีดิจทิัลได้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของ
การใชช้วีติประจาํวนัของคนไทย การแพรก่ระจายของดิจทิัลภิวตัน์ยังทําให้
ทกุพื้นที่แมแ้ต่ในพื้นที่ชนบทก็มโีอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้น
ผลดงักลา่วเปดิโอกาสใหผู้ค้นสามารถทาํกจิกรรมทางเศรษฐกจิทัง้การทาํงาน
การซื้อของจากเมอืงรองเมอืงเลก็หรอืพื้นท่ีชนบทได้โดยไมจ่าํเป็นต้องอาศัย
อยูใ่นเมอืงใหญ่ ก่อใหเ้กิดท้ังโอกาสและความเส่ียงใหมใ่นชมุชนท้องถ่ิน ดังนัน้
การเสรมิสรา้งทักษะอนาคตโดยเฉพาะทักษะดิจทัิลจงึเปน็ส่ิงจาํเปน็ โดยเฉพาะ

ขบวนการสังคมเพ่ือสรา้งคนฟื้ นถ่ิน
ภายใต้ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย
อรรถพนัธ์ สารวงศ์

แผนงานคนไทย 4.0 มุง่ใหเ้กดิการขบัเคลื่อน
เพื่อพฒันาคนไทย 4.0 และใหค้วามสําคัญ
กับการส่งเสรมิศักยภาพผู้นําการเปลีย่น-
แปลง แผนงานฯ จงึได้ดําเนนิโครงการการ
ขับเคลื่อนแบบบูรณาการชื่อ โครงการ
ชมุชนภวิตัน์ โดยมเีปา้หมายเพือ่สรา้งกลยทุธ์
ทีจ่ะนาํไปสูก่ารสรา้งคนไทย 4.0 เพือ่สง่เสรมิ
กลุม่ผู้ท่ีมศัีกยภาพของชมุชนท้องถ่ินใหไ้ด้
ใชศ้กัยภาพของตนไปสรา้งการเปลีย่นแปลง
และพฒันาชมุชนของตนใหด้ขีึ้นอกีทอดหนึ่ง
โดยกิจกรรมของโครงการฯ มุง่สรา้งคน-
ไทย 4.0 ในทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะสาํคญัประกอบ
ดว้ยการพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง แสวงหา
และเรยีนรูส่ิ้งใหมอ่ยู่เสมอ มคีวามสามารถ
ในการส่ือสาร แก้ปัญหาท่ีซบัซอ้นได้ ทํามา
หากนิบนโลกดจิทิลัได้ และสามารถสรา้งและ
รกัษาเครอืขา่ยได้ โครงการชมุชนภวิตันเ์ปน็
การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร (action research)
ที่มุง่นําเอาผลการวจิยัและการเรยีนรูจ้าก
โครงการวจิยัจากหลายๆ กลุม่ภายใต้แผน-
งานฯ ไปขับเคลื่อนใหเ้กิดชมุชนภิวตัน์ผ่าน
กิจกรรมจติอาสาและการโค้ช (coaching)
เพือ่เพิม่ศกัยภาพใหก้บัผูน้าํการเปลีย่นแปลง
ในชมุชนท้องถิ่น ซึ่งในข้อเสนอนี้จะเรยีก
คนกลุม่น้ีวา่ “คนฟ้ืนถ่ิน” โดยมกีลุม่เป้า-
หมายหลกัคือ เยาวชนคนรุน่ใหมใ่นชมุชน
ทอ้งถิน่หรอืคนกลบัคนืถิน่ทีม่กีารศกึษาสงู
และเดินทางกลบัมาปักหลกัสรา้งอาชพีใน
ท้องถ่ิน ภายใต้แนวคิดชมุชนภิวตัน์มองวา่
พลงัของคนในชมุชนท้องถิ่นจะเปน็ตัวแปร
สําคัญที่นําไปสู่การสรา้งการเปลีย่นแปลง
โดยเน้นการทํางานในลกัษณะจติสาธารณะ
หรอืรวมกันทําเป็นกลุม่เครอืข่าย ส่งเสรมิ
วฒันธรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากเพื่อน
สู่เพื่อนและผู้สูงวยัสู่เยาวชน และส่งเสรมิ
การต่อยอดความรูแ้ละเพิม่ทักษะดิจทิัล
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คนในชมุชนท้องถิ่นที่เป็นในชมุชนชนบทดั้งเดิมอาจจะมี
ข้อจาํกัดทั้งในด้านองค์ความรูแ้ละความสามารถในการ
ปรบัตัว อย่างไรก็ดี การเตรยีมพรอ้มดังกลา่วจาํเป็นต้อง
อาศยัผูท้ี่คุ้นเคยกับเทคโนโลยสีมยัใหมแ่ละเขา้ใจการเปลีย่น
แปลงของโลกสมยัใหม่ แต่ในอกีทางก็ยังเป็นผู้ท่ีมคีวาม
เขา้ใจและผกูพนักับชมุชนท้องถ่ินมาเปน็ตัวกลางในการรว่ม
พฒันาและผลกัดนัชมุชนทอ้งถิน่ใหส้ามารถเดนิไปพรอ้มกบั
การเปลีย่นแปลงของโลกในอนาคตได้อย่างยืดหยุ่น

ในชว่งสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ 19
เกิดปรากฏการณ์หน่ึงท่ีเริม่เหน็ได้เด่นชดัข้ึนคือ การคืนถ่ิน
จากเมอืงกลบัสู่ชมุชนท้องถิ่นของคนที่ทํางานในเมอืง
จาํนวนมาก ปรากฏการณดั์งกลา่วนบัเปน็โอกาสสําคัญท่ีจะ
ทําใหเ้กิดการแพรก่ระจายของนวตักรรมและเทคโนโลยี
ดิจทัิลท่ีจะนาํไปสู่การสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ ใหกั้บ
ชมุชนท้องถ่ิน คนท่ีตัดสินใจกลบัชมุชนท้องถ่ินเหลา่นีส่้วน-
หนึ่งเปน็คนกลุม่หนึ่งทีม่ศีกัยภาพทีจ่ะสรา้งการเปลีย่นแปลง
ของชมุชนท้องถ่ินได้ โดยคนท่ีกลบัไปท้องถ่ินมกัเป็นกลุม่
ท่ีจะนําเอานวตักรรมต่าง ๆ ท่ีเคยพบเหน็จากภายนอกมา
ปรบัใชใ้นชมุชนของตนเองและรเิริม่กิจกรรมอื่น ๆ ท่ีไมใ่ช่
กิจกรรมด้านการเกษตรเพยีงอย่างเดียว

การดําเนินการ
โครงการชมุชนภิวตัน์สนับสนุนงบประมาณใหค้นฟื้ นถ่ินใน
การพฒันาเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงในชมุชนท้องถิ่น
ไมเ่กิน 50,000 บาทต่อโครงการ ซึ่งมลีกัษณะเป็นทนุ
ตอ่ยอดและหลอ่ลื่นการดาํเนนิกจิกรรมของชมุชนมรีะยะเวลา
ดําเนินงาน 6 เดือน ซึ่งจะขอได้ 2 ครัง้ใน 1 ปี ขณะเดียวกัน
ก็ส่งเสรมิวฒันรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกลุม่ที่มี
ความสนใจใกลเ้คียงกัน และมผู้ีทรงคณุวฒุท่ีิคอยติดตาม
ความคบืหนา้ของผลการดาํเนนิงานและชีแ้นะแนวทางในเกดิ
ผลลพัธท่ี์ดีข้ึนได้ นอกจากน้ี โครงการชมุชนภิวตัน์ยังได้จดั
กิจกรรมใหค้วามรูแ้ก่คนฟ้ืนถ่ิน เชน่ การจดัฝึกอบรมการ
ตลาดดจิทิลัเพื่อธรุกจิชมุชน การศกึษาดงูานดา้นการจดัการ
ขยะของชมุชนต้นแบบในโครงการการฝกึอบรมเชงิปฏิบติั-
การ การพฒันาแนวคิดการสรา้งธรุกิจเพื่อสังคม เป็นต้น
รวมถงึสรา้งเครอืขา่ยกบัแหลง่ความรูเ้ชงิวชิาการ โดยเฉพาะ
มหาวทิยาลยั เพื่อใหค้นฟ้ืนถ่ินเข้าถึงแหลง่ความรูข้ั้นสูงได้
มากขึ้น เชน่ การศึกษาดงูานการจดัการขยะท่ีมหาวทิยาลยั
แมฟ้่าหลวง การอบรมเชงิปฏิบัติการสรา้งแนวคิดวสิาหกิจ
ชมุชนสู่สตารท์อพัที่อทุยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ เป็นต้น

ข้อค้นพบจากงานวจิยั
1. คณุลักษณะของคนฟื้ นถ่ิน
คนฟื้ นถิน่เปน็มากกวา่คนทีก่ลบัมาปกัหลกัสรา้งอาชพีเฉพาะ
ของตนเองในทอ้งถิน่ แตเ่ปน็ผูส้รา้งการเปลีย่นแปลง (change
agent) เพื่อทําใหค้ณุภาพชวีติของคนในท้องถิ่นดีขึ้น
คนฟื้ นถิน่จงึเปน็ผูท้ีม่คีณุลกัษณะทีแ่ตกตา่งไปจากคนอื่น ๆ
ในชมุชน โดยเฉพาะในแงแ่รงจงูใจภายในและการมองภาพ
อดุมคติใหมข่องชวีติตนเองและชมุชน นัน่คือ คนฟื้ นถ่ินมกั
จะเปน็ผูท้ีม่คีวามผกูพนักบัชมุชน ซึ่งเปน็แรงผลกัดนัสาํคญั
ใหค้นเหลา่นั้นกลบัมาพลกิฟื้ นชมุชนท้องถิ่น คนฟื้ นถิ่นมี
ลกัษณะเปน็ผูป้ระกอบการชมุชนทีม่องเหน็โอกาสใหมท่ีม่อียู่
ในชมุชนและสามารถหยบิเอาทรพัยากรทีโ่ดดเดน่ของชมุชน
มาต่อยอด และมุง่สรา้งการเปลีย่นแปลงท่ียึดผลประโยชน์
ของชมุชนเป็นที่ตั้ง มกีารวางเป้าหมายระยะยาวที่ชดัเจน
ไมโ่อนเอนไปกับผลประโยชน์ชัว่คราวที่ไมส่อดคลอ้งกับ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้

คนฟื้ นถิ่นจงึมลีกัษณะแตกต่างไปจากผู้นําที่มาจาก
เครอืขา่ยรฐับาล (passive stakeholder) เชน่ กลุม่กํานนั
ผู้ใหญ่บ้าน ท่ีมกัจะไมค่่อยได้ผล เน่ืองจากผู้นําเหลา่น้ันมกั
ติดกรอบคิดแบบราชการ มภีารกิจมาก และยังไมส่ามารถ
รบัและส่งต่อความคิดรเิริม่ใหม่ (new initiatives) ใหค้น
รุน่ใหมท่ีแ่สวงหานวตักรรมได้ ดงันัน้ การกา้วขึ้นมาเปน็คน
ฟื้ นถิ่นที่จะมาเป็นผู้สรา้งการเปลีย่นแปลงจะต้องมแีรงบัน
ดาลใจ มองเหน็โอกาส มฐีานสนับสนุนท้ังในด้านทรพัยากร
และผ่านการพฒันาศักยภาพมากกวา่ผู้นําท่ีทําตามหน้าท่ี

หากพจิารณาคณุลกัษณะคนไทย 4.0 จากผลงานวจิยั
ของแผนงานคนไทย 4.0 พบวา่ ควรประกอบดว้ยคณุลกัษณะ
สําคัญ 4 ประการ คือ 1) คิดเป็น ทําเป็น ชว่ยเหลอืตัวเองได้
2) มเีครอืขา่ยหรอืพยายามสรา้งเครอืขา่ย 3) มจีติอาสารูจ้กั
ชว่ยเหลอืคนอื่น และ 4) ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัสื่อสารได้ จะพบวา่
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ประเภทคนฟื้ นถ่ิน คณุลักษณะของคนฟื้ นถ่ิน ตัวอย่างผลิตภัณฑ์และบรกิาร

1. แกนนําชมุชน
(ผู้ใหญ่บ้าน)

- ทาํงานรว่มกบักระทรวงมหาดไทยและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
- ผลกัดันกิจกรรมท่ีเก่ียวกับสาธารณูปโภค เชน่ การจดัการขยะ

- การรไีซเคิลขยะ
- การทําปุ๋ยหมกั
- การเลีย้งไส้เดือน

2. ผู้ประกอบการคนรุน่ใหม่ - มทีนุประเดิมสําหรบัลองผิดลองถกูด้วยตนเอง
- พึ่งพาตนเองได้แลว้จงึขยายไปสู่ผู้อื่นในชมุชน
- มเีป้าหมายหรอืแบบจาํลองธรุกิจท่ีชดัเจน
- มุง่เน้นการสรา้งรายได้
- มุง่เน้นการสรา้งเครอืข่ายและรวบรวมหว่งโซอ่ปุทาน

- การขายคารบ์อนเครดิต
- ผงโรยข้าว
- การผลติสาเกจากข้าวสังข์หยด
- การทํา Eco print
- การจดัการนํ้าและแปลงเกษตร
ด้วยระบบ IoT

3. แกนนําจติอาสา - เป็นกลุม่คนชนชัน้กลางท่ีมคีวามรูสู้ง
- ผลกัดันกิจกรรมตามความสนใจ
เป็นประเด็นย่อย ๆ ระยะส้ัน

- ค่ายเด็กรกัษถ่ิ์น
- อบรมการราํมโนราห์
- กติกาการจดัการนํา้ในท่ีดอน
- การฝึกอบรมคนกลา้คืนถ่ิน

4. แกนนําวสิาหกิจชมุชน - เน้นการพฒันาและต่อยอดผลติภัณฑ์ของชมุชน
- เน้นการทํากิจกรรมภายในกลุม่วสิาหกิจ

- การทําชาสมุนไพร
- การเลีย้งไก่ประดู่หางดํา
- ข้าวแต๋นแฟนซี
- สับปะรดอบแหง้

คณุลกัษณะท้ัง 4 ประการได้ปรากฏอยู่ในคนฟ้ืนถ่ินท่ีมกัจะ
เปน็ผูร้เิริม่ทําสิ่งใหมจ่ากการใชฐ้านทนุในชมุชนและประสบ-
การณ์ของตนเองมาพฒันาและสามารถทําจนสําเรจ็และ
ชว่ยเหลอืตัวเองได้ แลว้จงึขยายผลไปสู่คนในชมุชนและจดั
ระบบเครอืขา่ยทีเ่ชื่อมโยงกจิกรรมกนั นอกจากนี้ คนฟื้ นถิน่
มแีนวโน้มจะเป็นผู้ที่ยอมรบัหรอืมคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจทิัลหรอืเป็นผู้ที่สามารถจดัการใหเ้กิดการ
เรยีนร ูก้ารใช เ้ทคโนโลย ีด ิจทิ ัลรว่มก ับคนร ุน่ ใหมไ่ด้
สามารถแบ่งประเภทคนฟ้ืนถ่ินตามบทบาทหน้าท่ีได้ 4 กลุม่
ดังตารางท่ี 1

คนฟ้ืนถ่ินท่ีเป็นคนไทย 4.0 มีอยู่แล้วในปัจจุบันใน
โครงการชมุชนภิวตันไ์ด้ค้นหากลุม่คนฟื้ นถิ่นที่มาจากหลาย
แหลง่ ท้ังกลุม่เครอืข่ายท่ีมาจากโครงการวจิยัภายใต้แผน-
งานฯ เชน่ โครงการทางเลอืกเกษตรท่ีสูงในจงัหวดัน่าน
โครงการจติสาธารณะเพื่อเมอืงเชยีงใหม่ โครงการหมูบ้่าน
อจัฉรยิะ “แบ่งป๋ัน” จงัหวดัตาก เป็นต้น และกลุม่เครอืข่าย
พนัธมติรท่ีเข้ามารว่มงานขับเคลื่อนกับทางแผนงานฯ เชน่
กลุม่คนกลา้คนืถิน่ กลุม่ฮกัเมอืงนา่น เปน็ตน้ ทัง้นี้ โครงการฯ
ได้กําหนดเกณฑ์การคัดเลอืกโครงการย่อยที่จะได้รบัการ
สนับสนุนทนุจากแผนงานฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้ท่ีมลีกัษณะ
สําคัญ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) มคีวามคิดรเิริม่ใหม่ เป็นการ
สรา้งส่ิงใหมใ่หก้ลุม่หรอืชมุชน 2) มคีวามพรอ้มของกลุม่
มกีลุม่สมาชกิ มผีลติภัณฑ์ที่สามารถต่อยอดต่อไปได้
3) ตอ่ยอดความรูแ้ละเพิม่ทกัษะ มกีารยกระดบัความรู้ ทกัษะ
ยกระดับมาตรฐานผลติภัณฑ์ที่มอียู่แลว้หรอืสรา้งองค์-
ความรูใ้หม่ ถ่ายทอดความรูท้ักษะใหแ้ก่เยาวชนและกลุม่
เป้าหมาย

4) สรา้งวฒันธรรมแบง่ปนัหรอืคตริวมหมู่ มกีจิกรรมถา่ย-
ทอดความรูแ้ละแลกเปลีย่น มกีจิกรรมสาธารณะ มกีารสมทบ
ทนุและแรงงาน และ 5) มผีลผลติท่ีเปน็ประโยชนแ์ละชดัเจน
มกีารเผยแพรใ่หก้บัผูไ้ดร้บัประโยชน์ มสีนิคา้หรอืบรกิารใหม่

คนฟ้ืนถ่ินในโครงการชมุชนภิวตัน์มท้ัีงส้ิน 63 คน
แบ่งตามประเภทของโครงการ 2 กลุม่ คือ 1) ผู้ดําเนินการ
สรา้งงานสรา้งอาชพี 40 คน และ 2) ผู้ดําเนินการด้าน
จติอาสา 23 คน ในกลุม่สรา้งงานสรา้งอาชพีส่วนใหญ่จะ
เป็นคนรุน่ใหมท่ี่กลบัท้องถ่ินและจาํเป็นต้องหาทางเลอืกใน
ชวีติใหม่ ผลติภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นอาหารแปรรปู เชน่ ผลไม ้
ในท้องถิ่น ผลติภัณฑ์จากจิง้หรดีสําหรบัอาหารสัตวเ์ลีย้ง
สินค้าเกษตรแปรรปู ส่วนกลุม่จติอาสาจะเปน็กลุม่ท่ีมรีายได้
ประจาํอยูแ่ลว้ แตต่อ้งการทาํงานเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ของตน
ซึง่ในกลุม่นีจ้ะประกอบดว้ยผูน้าํชมุชน ไดแ้ก่ กาํนนัผูใ้หญบ่า้น
ที่เลอืกทํางานในลกัษณะจติอาสาเพื่อแก้ปัญหาของชมุชน
เชน่ การจดัการขยะ ซึ่งปญัหาดงักลา่วสอดคลอ้งกบัภารกจิ
ในหน้าท่ีการงานของตน แต่ยังต้องการการสนับสนุนด้าน
ความรูแ้ละเงนิทนุ
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นอกจากนี้ ยงัมกีลุม่จติอาสาท่ีเปน็ผูม้รีายได้จากงาน
ประจาํ ส่วนใหญ่จะสนใจกิจกรรมท่ีสรา้งเยาวชน การฟ้ืนฟู
เมอืงเก่าโดยเป็นกิจกรรมสรา้งสรรค์ เชน่ จดันิทรรศการ
ศิลปะและอาหาร การอบรมเกษตรกรใหเ้ข้าใจถึงวธิกีารขาย
คารบ์อนเครดิต การอบรมใชอ้นิเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง
(IoT) ในการจดัการนํ้าเพื่อการเกษตร การจดักิจกรรมเพื่อ
สรา้งมคัคเุทศกร์ุน่เยาวท์อ้งถิน่ การจดักจิกรรมใหค้นสองวยั
คือ ผู้สูงวยัและเยาวชนได้มปีฏิสัมพนัธกั์นใหค้วามรูแ้ก่กัน
และต่อยอดความรูด้้วยกัน การนํานักเรยีนไปศึกษาหา
ความรูเ้กี่ยวกับสมุนไพรท้องถิ่นนอกหอ้งเรยีนโดยที่มี
ปราชญท์อ้งถิน่เปน็ผูใ้หค้วามรูท้ีเ่ปน็ภมูปิญัญาทอ้งถิน่แลว้
นํามาผสมผสานกับความรูว้ทิยาศาสตรใ์นปัจจบัุน การให้
ความรูใ้นการทําเกษตรและการดํารงชวีติอย่างพอเพยีงกับ
คนรุน่ใหมท่ีเ่ปน็คนกลา้คนืถิน่ ซึ่งในกลุม่จติอาสานีย้งัมผีูท้ีม่ี
การศึกษาสูงกวา่ปรญิญาตรใีนต่างประเทศอกีด้วย

2. เหตผุลสําคัญในการกลับคืนชมุชนท้องถ่ิน
เหตผุลสาํคญัทีท่าํใหค้นฟื้ นถิน่ตดัสนิใจกลบัมาชมุชนทอ้งถิน่
สว่นใหญจ่ะเกีย่วขอ้งกบัครอบครวัและสงัคมในชมุชนทอ้งถิน่
โดยคนส่วนใหญ่เหน็วา่การได้กลบัมาอยู่ดแูลครอบครวัและ
อยู่ใกลเ้พื่อนฝูงเป็นปัจจยัสําคัญ รองลงมาคือมคีวามรูสึ้ก
ผูกพนักับชมุชนที่เติบโตมาและความคุ้นเคยกับสภาพ-
แวดลอ้มและภมูอิากาศในชมุชน รวมถึงเหตผุลด้านการ
ประกอบอาชพีจากการมองเหน็โอกาสในการประกอบธรุกิจ
ในชมุชนและการกลบัมาสบืทอดธรุกจิของครอบครวัตนเอง

3. การก่อรา่งในชมุชนของคนฟื้ นถ่ิน
คนฟื้ นถ่ินมแีนวโน้มจะเป็นคนวยักลางคนท่ีมปีระสบการณ์
ชวีติจากการทํางานนอกชมุชนมาระยะหนึ่งและมกัจะเป็น
ผูท่ี้มทีนุประเดิมท่ีเปน็ทนุส่วนตัว เชน่ ทนุทรพัย์ ท่ีดิน ทักษะ
ความรู้ แลว้ก็นําทนุเหลา่น้ันมาใช้ เพื่อเพิม่ศักยภาพในการ-
ผลติและพฒันาอาชพีใหมจ่ากฐานทรพัยากรในชมุชน
คนฟื้ นถิ่นจะมองหาโอกาสในการทําธุรกิจของตนเอง
ลงทนุเอง ลองผิดลองถกูด้วยตนเองก่อน หรอืของบ
ประมาณสนับสนุนการทดลองแนวความคิด เพื่อทําใหเ้หน็
ผลลพัธเ์ชงิประจกัษ์ แลว้จงึขยายธรุกิจตามแนวคิดธุรกิจ
เพ่ือสังคมที่พยายามดึงศักยภาพของคนในชมุชนและให้
เข้ามามสี่วนรว่มในหว่งโซค่ณุค่าจากโอกาสทางเศรษฐกิจ
ท่ีได้ทดลองและเหน็ผลมาก่อนหน้าน้ัน

4. ปัญหาและอปุสรรคของชมุชนท้องถ่ิน
การกลบัไปพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ของคนฟื้ นถิน่มคีวามทา้ทาย
สูง จากการศึกษา พบวา่ ปัญหาและความเปราะบางสําคัญ
ในชมุชนท้องถ่ิน ได้แก่ ความไมแ่น่นอนในการผลติในภาค
เกษตรมากขึ้นท่ีทําใหร้ายได้ครวัเรอืนลดลง ความเข้มแข็ง
ของชมุชนลดลง เศรษฐกิจชมุชนฝืดเคืองมากขึ้น การขาด
การสนบัสนนุและพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง และคณุภาพสิง่แวด-
ลอ้มในชมุชนลดลง ส่วนอปุสรรคและปัญหาที่ชมุชนท้อง
ถิ่นไมส่ามารถก้าวพน้และเป็นสิ่งที่แก้ไขได้ยาก (pain
point) โดยเฉพาะการส่งเสรมิอาชพีจะเกี่ยวข้องกับข้อ-
จาํกัดในการขยายตลาด อนัเป็นผลมาจากรปูแบบการผลติ
และดําเนินธรุกิจแบบด้ังเดิม ขาดแบบจาํลองธรุกิจและการ
ผลติท่ีมมีาตรฐาน ขาดการวางแผนและประชาสัมพนัธท์าง
การตลาดทีช่ว่ยเพิม่ความนา่ดงึดดูใจ ในขณะที่ ความพยายาม
ในการพฒันาก็มขี้อจาํกัด เน่ืองจากขาดองค์ความรูใ้หมท่ี่
ถกูตอ้ง ขาดพื้นทีท่ดลองแบบไมเ่จบ็ตวั (sandbox) รวมถงึ
ขาดโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยีหรอืนวตักรรมใหมท่ี่อาจจะ
จาํกัดอยู่ในสถาบันการศึกษา



1. การปะทะกนัของบรรทดัฐานเดมิและบรรทดัฐานใหม่
(คนรุน่เกา่กบัคนรุน่ใหม)่ ในชมุชนทอ้งถิน่ยงัยดึขนบธรรม-
เนียมดั้งเดิมที่อาจจะเปลีย่นแปลงได้ยากกวา่สังคมเมอืงท่ี
อาจทํามุมของของคนต่างรุน่ยังไมล่งรอยกันและมปีัญหา
ความแตกต่างทางความคิดของคนต่างรุน่ สถานการณ์
ดังกลา่วถือวา่เป็นความท้าทายสําคัญที่จะทําใหค้นต่างรุน่
ไดเ้ขา้มารวมกนัทางความคดิและขบัเคลื่อนประเดน็สาธารณะ
เพื่อยกระดับคณุภาพชวีติของคนในชมุชนท้องถ่ินต่อไป

หลายกจิกรรมในโครงการยอ่ยภายใตโ้ครงการชมุชน-
ภิวตัน์เลง็เหน็ถึงความสําคัญของการสรา้งความสัมพนัธ์
ของคนต่างรุน่เพื่อสรา้งวฒันธรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ในหลายระดับและเกิดเครอืข่ายข้ามรุน่ในชมุชน ท่ีเป็นการ-
เชื่อมโยงคนหลายรุน่วยัมารว่มกันพฒันาชมุชนจากฐานทนุ
และภมูปิญัญาในทอ้งถิน่ ดงักรณโีครงการเพิม่มลูคา่ผลติ-
ผลทางการเกษตรของทอ้งถิน่ยคุ 4.0 ทีมุ่ง่สง่เสรมิใหเ้ยาวชน
คนรุน่ใหมท่ี่มคีวามรูด้้านเทคโนโลยีดิจทิัลมาสอนผู้สูงอายุ
และผูใ้หญว่ยักลางคนใหใ้ชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ เชน่ สมารท์โฟน
แท็บเลต็ ในการค้นควา้หาข้อมูลจากฐานข้อมูลออนไลน์
เพื่อนําความรูม้าสรา้งแนวทางการแปรรปูผลผลติทางการ
เกษตรและหาวธิใีชท้รพัยากรในชมุชนใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ
กิจกรรมเป็นการเชื่อมโยงความเชีย่วชาญของคน 2 รุน่ท่ี
จะมาแลกเปลีย่นเรยีนรูกั้น ผลการดําเนินงานยังก่อใหเ้กิด
ผลลพัธท่ี์สําคัญ คือ ทําใหค้วามรูข้องคนแต่ละวยัได้เติมเต็ม
มากขึ้น และมกีารแลกเปลีย่นความรูแ้ละความคดิเหน็รว่มกนั
มากขึ้น

2. กลไกการพัฒนาอาชพีของรฐัไม่ต่อเนื่องและมี
ลกัษณะจากบนลงลา่ง การสนบัสนนุของรฐัยงัใชโ้มเดลแบบ
เดยีวกนัโดยไมค่าํนงึถงึพืน้ฐานและบรบิททีต่า่งกนั มลีกัษณะ
เปน็ “เสื้อโหล” ทาํใหไ้มม่กีารดาํเนนิการตอ่อยา่งเปน็รปูธรรม
ในระยะยาว นอกจากน้ี มาตรการส่งเสรมิของรฐัท่ีผ่านมา
ทําใหช้มุชนเคยชนิกับการเป็นผู้รบัขาดแรงจงูใจที่จะหา
ความรูเ้อง

โครงการชมุชนภวิตันจ์งึดาํเนนิการโดยอาศยัหลกัคดิ
แบบ “ลา่งขึ้นบน” (bottom up) โดยเน้น “คน” เพื่อสรา้ง
การเปลีย่นแปลงคือผู้รบัทนุเป็นผู้คิดหรอืผู้ตัดสินใจวา่จะ
ทาํอะไร สว่นผูใ้หท้นุมกีระบวนการโคช้ชิง่ทีจ่ะชว่ยใหก้ารสรา้ง
รปูโครงการมคีวามชดัเจน เกิดประโยชน์ และทําได้สําเรจ็
จงึไมเ่หมอืนโครงการพฒันาระดับพื้นที่ของรฐัที่ใหม้หา-
วทิยาลยันาํวทิยากร แนวคดิหรอืผลติภณัฑท์ีอ่อกแบบไวแ้ลว้
ไปเผยแพรจ่าก “บนลงลา่ง” ในชดุโครงการน้ีผู้รบัทนุต้อง
หาท่ีปรกึษาทางเทคนิคหรอืผู้เชีย่วชาญการตลาดและเทค-
โนโลยีท่ีเป็นอาจารย์มหาวทิยาลยัเอง แผนงานฯ จะมกีารให้
ความรูเ้พิม่เตมิโดยวทิยากรและจดัใหม้เีวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหวา่งกัน รวมท้ัง แผนงานฯ ยงัได้จดักิจกรรมแลกเปลีย่น
ความรูเ้ป็นการเฉพาะเพิม่เติมใหแ้ก่โครงการย่อยที่มคีวาม
จาํเป็น เพื่อเติมเต็มทักษะและสรา้งความสัมพนัธร์ะหวา่ง
เครอืข่าย

3. ข้อจาํกัดด้านทรพัยากรส่วนบุคคลมีผลต่อการ
ตดัสนิใจคนืถิน่ คนรุน่ใหมท่ีย่งัไมต่ดัสนิใจกลบับา้น เนื่องจาก
รายได้ไมพ่อรายจา่ย โอกาสทางเศรษฐกิจในชมุชนมน้ีอย
ไมเ่พยีงพอสําหรบัการครองชพีและยังมทีางเลอืกไมม่าก
ในชมุชนท้องถ่ิน ดังนัน้ คนรุน่ใหมท่ี่จะกลบัมาฟื้ นถ่ินได้ต้อง
เป็นคนท่ีอยู่ในครอบครวัท่ีมทีรพัยากรพรอ้ม มเีงนิ มท่ีีดิน
ใหล้งทนุทาํธรุกจิ สว่นคนรุน่ใหมท่ีไ่มม่ทีรพัยากรจะตดัสนิใจ
กลบัมาบ้านได้ค่อนข้างลาํบาก

5

5. ความท้าทายของการพัฒนาชมุชน
จากแนวทางการพฒันาชมุชนทอ้งถิน่ พบวา่ คนฟื้ นถิน่ตอ้งพบกับความท้าทายหลายประการท่ีอาจจะมผีลต่อความสําเรจ็และ
ความลม้เหลวของการพฒันา ความท้าทายหลกัของการพฒันาชมุชนท้องถ่ิน คือ
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6. รปูแบบและกลไกการขับเคล่ือนชมุชน
คนฟ้ืนถ่ินจะมุง่สรา้งนวตักรรมทางสังคม (social inno-
vation) ทีน่าํไปสูก่ารสง่เสรมิอาชพีและกจิกรรมจติอาสา ใน
ด้านการส่งเสรมิอาชพี คนฟ้ืนถ่ินมแีนวโน้มจะยึดหลกัการ
ดําเนินธรุกิจเพื่อสังคม (social enterprise) ท่ีพฒันา
เครอืข่ายอาชพีของคนในชมุชน มกีารพฒันาโมเดลธรุกิจ
ที่มกีารกําหนดหน้าที่และการกระจายผลประโยชน์อย่าง
ชดัเจน โดยคนฟ้ืนถ่ินถือเป็นปัจจยัสําคัญในการเชื่อมโยง
และประสานทนุและคนกลุม่ต่าง ๆ ท้ังในและนอกชมุชน โดย
มกีลยุทธท่ี์สําคัญ ได้แก่ 1) การเกาะเก่ียวทางสังคมท่ีนําไป
สูก่ารสรา้งเครอืขา่ย ทัง้การเกาะเกีย่วเครอืขา่ยภายในชมุชน
โดยคนฟื้ นถ่ินจะ ทําหนา้ท่ีท้ังในด้านการอาํนวยความสะดวก
และประสานความรว่มมอืกลุม่กิจกรรมต่าง ๆ ในชมุชน
(facilitating) และการจดัสมดลุความต้องการระหวา่งคน
ต่างรุน่ภายในชมุชน (balancing) และการเกาะเกี่ยว
เครอืข่ายภายนอกชมุชน โดยคนฟื้ นถิ่นจะเลอืกและจบัคู่
ความตอ้งการทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของชมุชน (matching)
โดยเฉพาะการเลอืกรบัทนุจากหนว่ยงานภายนอกและสื่อสาร
ชมุชนผ่านส่ือมวลชนและแพลตฟอรม์ดิจทัิล (communi-
cating) เพื่อใหเ้ปน็ทีรู่จ้กัในวงกวา้ง และ 2) การพฒันาและ
จดัการองค์ความรูใ้นชมุชนทั้งการส่งเสรมิการพฒันา
องค์ความรูใ้หม่ (researching) และการรวบรวมและ
ถ่ายทอดความรู้ (transferring)

ผลจากการดําเนินงานข้างต้นก่อใหเ้กิดผลผลติท่ี
สําคัญ คือ 1) องค์ความรูแ้ละนวตักรรม ท้ังองค์ความรู้
ใหมใ่นชมุชนเพือ่ยกระดบัอาชพีเดมิ นวตักรรมใหมเ่พือ่ชมุชน
อาชพีใหมแ่ละผลติภณัฑใ์หม่ แผนพฒันาชมุชนและฐานขอ้มลู
2) เครอืข่ายความรว่มมอืและจติสาธารณะ ท้ังเครอืข่าย
ภายในชมุชน ระหวา่งชมุชนและเครอืขา่ยภาคสีนบัสนนุ และ
3) พื้นทีแ่ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละสง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู้
ตลอดชวีติ ซึ่งผลผลติเหลา่นีเ้มื่อได้ถกูนาํไปใชใ้นการพฒันา
ชมุชนก็จะนําไปสู่ผลลพัธท่ี์ทําใหค้นในชมุชนมคีณุภาพชวีติ
ดขีึ้น ชมุชนในภาพรวมเขม้แขง็มากขึ้นและรบัมอืกบัความ-
เส่ียงได้ดีมากข้ึน

ในด้านการพฒันาจติอาสาที่เป็นประเด็นสาธารณะ
และเกี่ยวข้องกับคนจาํนวนมาก คนฟื้ นถิ่นจะมุง่เน้นการ
ประสานความรว่มมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครฐั
และเอกชนเพื่อรว่มกนัผลกัดนัประเดน็ โดยเฉพาะหนว่ยงาน
ของรฐั ดังกรณีการจดัสานเสวนาประชาคมเชยีงใหมท่ี่เป็น
กจิกรรมระดบัเมอืงทีมุ่ง่เนน้การขบัเคลื่อนประเดน็สาธารณะ
และเปิดเวทีสาธารณะใหค้นกลุม่ต่าง ๆ ในสังคมได้มพีื้นท่ี
แลกเปลีย่น ถกเถียง และพูดคยุกันในวงกวา้งมากข้ึน หรอื
กิจกรรมมอืเย็นเมอืงเย็น ที่เป็นการดําเนินกิจกรรมเชงิ
ขับเคลื่อนเพื่อใหเ้หน็ปัญหาของเมอืง โดยแต่ละกิจกรรมได้
มกีารประสานเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนรว่มใน
กิจกรรมท้ังภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามา
รว่มกันขับเคลื่อน เพื่อกระตุ้นจติสํานึกสาธารณะท่ีมุง่ใหค้น
ในเมอืงตระหนักถึงปัญหาของเมอืงและมองเหน็คณุค่า

สําคัญของเมอืง หรอืในกรณีกิจกรรมสตลูคอนเน็กซ์
(Satunconnex) ที่ได้เชื่อมความสัมพนัธร์ะหวา่งเจา้บ้าน
กิจการ รา้นค้าในชมุชนเมอืงเก่าสตลูและพื้นท่ีต่อเน่ือง เปิด
พืน้ทีแ่ละเลา่เรือ่งบา้นรา้นคา้ของตน เชน่ สมาคมจงหวั มสัยดิ
มาํบงั ศาลเจา้โปเ้จเ้กง้ บา้นพระยาสมตัรฐับรุนิทร์ เรอืนมลาย-ู
อานะตีกาฮ์ บ้านขุนพูนพานิช รา้นมติรหญิง เป็นต้น เพื่อ
ถา่ยทอดความรูม้รดกวฒันธรรมของเมอืงในรปูแบบตา่ง ๆ
เชน่ การจดัการเสวนา การจดันิทรรศการ เป็นต้น

จะพบวา่ การสรา้งนวตักรรมทางสังคมผ่านการ
ประกอบธรุกิจเพื่อสังคมเพื่อยกระดับการประกอบอาชพีใน
ชมุชนท้องถิ่นจะเปน็การที่คนฟื้ นถิ่นเริม่ต้นด้วยตัวเองก่อน
ทําใหเ้หน็ผลสําเรจ็แลว้จงึขยายผลไปท้ังชมุชน และมเีครอื-
ขา่ยท่ีขยายใหญข่ึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งมลีกัษณะของการขบัเคลื่อน
แบบ “จดุเลก็แลว้ค่อยๆ ขยายใหญ่” ซึ่งต่างจากการดําเนิน
การจติอาสาเป็นกิจกรรมท่ีมุง่สรา้งผลกระทบและการตระ-
หนักรูแ้ก่สาธารณะรูใ้นวงกวา้งและต้องอาศัยความรว่มมอื
และเกาะเก่ียวกับหน่วยงานและองค์กร ลกัษณะการพฒันา
จงึไมไ่ด้เปน็การเริม่ต้นด้วยคนฟื้ นถ่ินเอง แต่คนฟื้ นถ่ินต้อง
ประสานเครอืข่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อรว่มกันผลกัดันประเด็น
จงึมลีกัษณะการขับเคลื่อนแบบ “จดุใหญ่แลว้เจาะไปสู่เลก็”
ทีพ่ยายามสรา้งการตระหนกัรูใ้หค้นสว่นใหญเ่หน็ปญัหาและ
คณุค่าของประเด็นขับเคลื่อน ซึ่งจะชว่ยดึงความสนใจของ
ผู้คนใหเ้ข้ามามส่ีวนรว่ม แลว้จงึไปขับเคลื่อนกิจกรรมเชงิ
ปฏิบัติในประเด็นย่อยต่าง ๆ ท่ีเป็นประเด็นเฉพาะต่อไป

อยา่งไรก็ดี กลไกการทํางานจติอาสายงัขาดเปา้หมาย
ที่ชดัเจนและขาดความเฉพาะที่จะเกิดผลยั่งยืนในระยะยาว
น่ันคือ กลไกการดําเนินงานยังไมม่ยุีทธศาสตรใ์นการขับ-
เคลื่อน ส่งผลทําใหก้ารดําเนินกิจกรรมไมป่ะติดปะต่อและ
ขาดพลงั ดังน้ัน แผนการพฒันางานจติอาสาอย่างยั่งยืน
อาจจะตอ้งระบเุปา้หมาย สรา้งโอกาสและมกีารกาํหนดหนา้ที่
รบัผดิชอบ (commitment) ทีช่ดัเจน อยา่งไรกด็ี กจิกรรม
จติอาสาในระยะส้ันมผีลดี คือชว่ยทําใหเ้กิดความต่อเน่ืองท่ี
ยังคงชว่ยใหเ้กิดการรกัษาเครอืข่าย



7. ความพรอ้ม ทักษะและประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
ดิจทัิลในการประกอบอาชพี

ความพรอ้มดา้นดจิทิลัของคนฟื้ นถิน่ พบวา่ คนฟื้ นถิน่มกีาร
ใชง้านอนิเทอรเ์น็ตในทกุมติิ โดยส่วนใหญ่จะเน้นใชง้านใน
การตดิตอ่สื่อสาร การรบัขอ้มลูขา่วสารและความบนัเทงิตา่ง ๆ
โดยในด้านการติดต่อส่ือสาร พบวา่ คนฟ้ืนถ่ินมกีารเข้ารว่ม
กลุม่ต่าง ๆ ในส่ือสังคมออนไลน์ท่ีเป็นกลุม่ท่ีใชติ้ดต่อและ
แลกเปลีย่นข้อมูลกันของคนในชมุชน (เครอืข่ายออนไลน์)
โดยส่วนใหญ่จะเข้ารว่มเป็นสมาชกิกลุม่อาชพีเป็นหลกั
รองลงมาเปน็กลุม่กจิกรรมในชมุชนและกลุม่ทาํงานจติอาสา

ในขณะท่ี การใชง้านอนิเทอรเ์น็ตเพื่อการทํางานหรอื
การหารายได้ยังไมสู่งมากนัก เมื่อพจิารณาเฉพาะกลุม่ท่ีมี
การคา้ขายออนไลน์ พบวา่ สว่นใหญม่กีารขายของบนแพลต-
ฟอรม์ออนไลน์ประเภทต่าง ๆ โดยขายของบนส่ือสังคม
ออนไลน์ (social media) มากท่ีสุด โดยเฉพาะเฟซบุ๊กและ
ไลน์ รองลงมาเป็นการขายของผ่านเวบ็ไซต์ของตนเองและ
ขายในแพลตฟอรม์ตลาดสาธารณะ (e-Market place)
สะท้อนวา่ตลาดและกลุม่ลกูค้ายังคงจาํกัดเฉพาะกลุม่ท่ี
ติดตามในสื่อสังคมออนไลน์ แต่ยังไมไ่ด้ขยายไปมากใน
e-Market place ท่ีเป็นพื้นท่ีตลาดออนไลน์ท่ีกวา้งและ
เข้าถึงลกูค้าจาํนวนมากกวา่ โดยสรปุ คนในชมุชนยังอยู่ใน
ชว่งเร ิม่ต้นของการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลและยัง
ต้องการการเรยีนรูแ้ละปรบัตัวเพื่อแสวงหาโอกาสใหก้ับ
ตนเองและชมุชนในอนาคต

อยา่งไรกด็ี การออกแบบกจิกรรมของโครงการชมุชน
ภิวตัน์ยังได้ส่งเสรมิใหค้นในชมุชนท้องถิ่นมทีักษะพื้นฐาน
ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิม่ประสิทธภิาพในการดําเนินงาน
โดยเฉพาะในด้านการตลาดและการขาย โดยได้กําหนดให้
ผูร้บัทนุตอ้งนาํเสนอขอ้เสนอโครงการผา่นระบบ Zoom และ
นําเสนอโดยใช้ PowerPoint เพื่อประเมนิคณุสมบัติในด้าน
การสื่อสาร (communication) นอกจากนี้ ความรูด้า้นดจิทิลั
จะต้องเป็นส่วนหน่ึงของทกุโครงการย่อย และผู้รบัทนุต้อง
เรยีนรูท้ี่จะทําคลปิเพื่อนาํผลติภัณฑ์และบรกิารนาํเสนอผา่น

e-Market place “แบง่ปั๋ น” ท่ีสนบัสนนุโดยแผนงานฯ เพื่อ
เพิม่ชอ่งทางในการนําเสนอการขายและจะต้องนําผลผลติท่ี
เป็นองค์ความรูจ้ากการดําเนินโครงการย่อยมานําเสนอใน
รปูแบบคลปิวดีิโอ (video clip) และแบ่งปันต่อสาธารณะ
ลงใน Khonthai 4.0 Academy

โดยสรปุ คนฟ้ืนถ่ินเหลา่น้ีมแีนวโน้มจะเป็นผู้เริม่ต้น
ทําสิ่งใหมด่้วยตนเองจากการลองผิดลองถกูจนสําเรจ็
โดยอาศยัประสบการณแ์ละความรูท้ีไ่ดส้ัง่สมมาจากภายนอก
ชมุชนและทนุทรพัยส์ว่นตวั คนฟื้ นถิน่มแีนวทางพฒันาชมุชน
โดยใชแ้นวคิดทําธรุกิจประกอบการเพื่อสังคม (social
enterprise) ที่เน้นการพฒันานวตักรรมเพื่อสังคมผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ ท้ังการหาทนุสนบัสนนุจากภายนอกเพื่อ
ทดลองโจทย์ปัญหาของชมุชน การประสานความรว่มมอื
และความรูร้ะหวา่งคนตา่งรุน่ในชมุชน การพฒันาแบบจาํลอง
ธรุกจิชมุชนและการพฒันาแบรนด์ จะนาํไปสูก่ารสรา้งความ
ยัง่ยนืทางเศรษฐกจิใหก้บัชมุชน รวมถงึทาํใหเ้กดิการพฒันา
เครอืขา่ยการอยูร่วมหมู่ เกดิเปน็ชมุชนพึง่พาตนเอง สามารถ
ปรบัเปลีย่นและยืดหยุ่นได้จากการดําเนินการเองโดยชมุชน
และมคีวามสามารถในการรบัมอืกับความเส่ียงในอนาคตได้
ดียิ่งขึ้น
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บทสรปุเชงินโยบายน้ีนําเสนอข้อมูลสําคัญจากรายงาน เรื่อง
“ขบวนการสังคมเพ่ือสรา้งคนฟื้ นถ่ิน

ภายใต้โครงการการขบัเคล่ือนแบบบูรณาการ:
โครงการชมุชนภิวตัน”์
โดย อรรถพนัธ์ สารวงศ์

เสนอต่อ สํานักงานการวจิยัแหง่ชาติ (วช.)
ภายใต้แผนงานยุทธศาสตรเ์ป้าหมาย (Spearhead)

ด้านสังคม คนไทย 4.0 (2565)

หน่วยส่งมอบผลลพัธแ์ผนงานคนไทย 4.0 (ODU)
แผนงานยุทธศาสตรเ์ป้าหมาย (Spearhead) ด้านสังคม คนไทย 4.0

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
239 ถ.หว้ยแก้ว ต.สุเทพ อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่ 50200
e-mail: project.khonthai4.0@gmail.com

ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย
1. การสนับสนุนการเสรมิสรา้งคนรุน่ใหม่ท่ีมี
ศักยภาพในการฟื้ นชมุชนท้องถ่ิน

ในชมุชนท้องถ่ินยังมทีนุมนุษย์ท่ีเป็นคนรุน่ใหมท่ี่จะกลบัมา
พฒันาชมุชนน้อย ผลดังกลา่วชีใ้หเ้หน็วา่กระบวนการสรา้ง
ผู้นําการเปลีย่นแปลง (agent of change) และการ
สนบัสนนุกระบวนการขบัเคลื่อนในชว่งเริม่ตน้เปน็สิง่จาํเปน็
ดังน้ัน ควรใหท้นุแบบต่อเน่ืองและมากกวา่ 1 ครัง้มากกวา่
1 ปี โครงการชมุชนไมค่วรสนบัสนนุงบประมาณจาํนวนมาก
ในแต่ละครัง้ ใหม้รีะยะเวลาดําเนินการส้ันประมาณ 6 เดือน
ในแตล่ะชว่ง และควรเปน็ทนุตอ่เนื่องอยา่งนอ้ย 4 ครัง้ (2 ป)ี
นอกจากน้ี ภาครฐัอาจหาโอกาสท่ีจะไปเข้ารว่มเป็นหุน้ส่วน
(partner) กบัโครงการสนบัสนนุชมุชนของภาคเอกชน เชน่
บรษิทั ปูนซเีมนต์ไทย จาํกัด (SCG) ปตท. และเครอืเจรญิ
โภคภัณฑ์ (CP) เป็นต้น ซึ่งบรษิทัเอกชนใหท้นุต่อเน่ือง
หลายปี ควรมกีารศึกษาเปรยีบเทียบวธิกีารดําเนินงานการ
สนับสนุนชมุชนโดยเอกชน หน่วยงานใหท้นุของรฐั และ
มหาวทิยาลยั

2. การส่งเสรมิตามศักยภาพและความสนใจของ
ชมุชนและสนับสนุนใหม้ีแซนด์บ็อกซสํ์าหรบั
การทดสอบนวตักรรมทางสังคม

ภาครฐัควรส่งเสรมิชมุชนตามศกัยภาพของชมุชนมากกวา่
เปน็การกาํหนดตามภารกจิของหนว่ยงาน การสนบัสนนุจาก
หนว่ยงานภายนอกต้องดําเนนิการด้วยความระมดัระวงัและ
ต้องเข้าใจบรบิทของชมุชนมากพอ เน่ืองจากการสนับสนุน
โดยเฉพาะของรฐัที่เมื่อเหน็ผลการดําเนินการของชมุชนก็
ตอ้งการเขา้สนบัสนนุทัง้การใหง้บประมาณ องคค์วามรู้ และ
สินทรพัย์ต่าง ๆ การแทรกแซงดังกลา่วจาํเป็นต้องเข้าใจ
ความตอ้งการและบรบิทของชมุชน เพือ่ปอ้งกนัการเกดิความ
แตกแยกในชมุชนทีจ่ะทาํใหท้นุทางสงัคมแยล่งได้ อยา่งไรกด็ี
การพฒันานวตักรรมเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงทางสังคม
อาจจะต้องใชเ้วลาและทรพัยากรมาก รฐัจงึจาํเป็นต้องมี
แซนดบ์อ็กซแ์ละตาขา่ยความปลอดภยัทีพ่อจะลองเสีย่งทาํได้
ให้คนรุน่ใหม่ลองทําส่ิงใหม่ในชมุชน กล้าทําโดยรฐัรองรบั
ความเส่ียงให้

นอกจากนี้ ควรพฒันาศนูยเ์รยีนรูท้ีพ่ฒันาเทคโนโลย ี
ทีเ่หมาะสมภายในชมุชนทอ้งถิน่ (appropriate technology
hub) และสรา้งอาสาสมคัรด้านเทคโนโลยี (appropriate
technology volunteers) และควรสนบัสนนุใหม้หาวทิยาลยั
ทีร่บัทนุ วช. เปดิเผยขอ้มลูวจิยัทีง่า่ยตอ่การนาํไปใชง้าน (user
friendly) บนแพลตฟอรม์สาธารณะและมแีลบ็ (lab) บรกิาร
วสิาหกิจชมุชน

3. รฐัแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอปุสรรคต่อโอกาสของ
คนท้องถ่ิน

รฐัต้องปลดลอ็กอปุสรรคท่ีขัดขวางการพฒันาของชมุชน
และรฐัควรส่งเสรมิใหเ้กิดการแข่งขันท่ีเป็นธรรมและปรบั-
ปรงุกฎหมายหรอืข้อบังคับใหเ้อื้อต่อธรุกิจขนาดเลก็ เชน่
การอนุญาตใหป้ลกูกาแฟในพื้นท่ีป่าอนุรกัษไ์ด้ เป็นต้น

4. การเปดิพ้ืนทีใ่หเ้กดิการแลกเปลีย่นเพ่ือหาสมดลุ
ระหวา่งคนรุน่เก่าและคนรุน่ใหม่

การเชื่อมโยงคนต่างรุน่เป็นสิ่งสําคัญและจาํเป็นต้องสรา้ง
พื้นท่ีแลกเปลีย่นและส่งเสรมิการมส่ีวนรว่ม นอกจากนี้ การ
ก้าวสู่โลกออนไลน์ของคนรุน่ใหมแ่ละความเป็นปัจเจกนิยม
อาจทําใหส้ังคมมแีนวโน้มจะอยู่แยกกันมากขึ้นและงา่ยขึ้น
ดังนั้น จงึจาํเป็นต้องจดักิจกรรมใหผู้้คนได้พบปะและทํา
กิจกรรมรว่มกันอยา่งต่อเนื่อง เพื่อรกัษาความสัมพนัธข์อง
เครอืข่ายใหส้ามารถเก้ือหนุนกันและกันในระยะยาว

5. การเสรมิทักษะดิจทัิลใหค้นท้องถ่ิน
รฐัควรเสรมิสรา้งทักษะอนาคตโดยเฉพาะทักษะดิจทิัลและ
การเตรยีมพรอ้มใหค้นในชมุชนท้องถิ่นพรอ้มรบัการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ที่กําลงัแผ่ขยายเข้ามาในชมุชน
ทอ้งถิน่


