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บทคัดยอ 

 การศึกษานี้มวีัตถุประสงคเพื่อทดลองประยุกตใช Gen AI ทบทวนและประมวลความรูเกี่ยวกับการวิจัย

ดานการประเมินโครงการ เพ่ือเปนการตรวจสอบและพิจารณาถึงความรูท่ีไดรับจากการประมวลผลของ Gen AI  

อันจะนำไปสูการระมัดระวังในการนำความรูที ่ไดจาก Gen AI ไปใชโดยตรง โดยหวังวาจะเปนการปองกัน 

ความเขาใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับความรูดานการประเมินโครงการ ซึ่งอาจจะทำใหเกิดปญหาดานจริยธรรมตามมา

ในภายหลัง 

 จากการศึกษาพบวา ผลลัพธจาก ChatGPT 4.0 ใหสาระสนเทศที่เปนความรูเบื้องตนในภาพรวมได 

ในระดับหนึ่ง ไมวาจะเปนเรื่องของแนวคิดและทฤษฏีพื้นฐานของการประเมินโครงการ วิธีการประเมิน ขั้นตอน

การดำเนินการ และขอควรระวัง ขณะที่ผลลัพธในระดับรายละเอียดของวิธี CBA และ SROI มีสาระสนเทศ

เพียงพอที่สามารถใชประกอบการตัดสินใจในเบื้องตนถึงการเลือกใชวิธีการดังกลาวในประเมินโครงการได สวน

ผลการออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการประเมินโครงการก็สามารถใหรายละเอียดตางๆ ที่

สามารถนำไปใชประกอบการออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมไดเชนเดียวกัน อยางไรก็ตาม หากตองการตัวอยาง

งานศึกษา/งานวิจัยในอดีตเพื่อมาใชเปนตัวอยางในการบรรยาย พบวา ยังมีความคลาดเคลื่อนสูงมาก เนื่องจาก 

บทความสวนใหญไมมีอยูจริงเปนการ Generate ขึ้นมา ซึ่งควรใช Plugin Scholar AI หรือ SciSpace ในการ

ดำเนินการในสวนนี้ อยางไรก็ตาม สามารถใช Gen AI ในการวิเคราะหและประเมินตัวอยางโครงการอยางงาย

เพื่อเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับการคำนวณคาสถิติที่ใชเปนตัวชี้วัดในการประเมิน ซึ่งจะชวยกระตุนความคดิ

ในเชิงวิเคราะหได 

 จากการศึกษาการทำงานรวมกับ Gen AI มีขอสังเกตบางประการดังนี้ 1) Gen AI สามารถชวยสรุป

แนวคิดเก่ียวกับประเมินโครงการ วิธีการ ความแตกตางของแตละวิธีการประเมินไดดีและมีความนาเชื่อถือระดับ

หนึ่ง 2) Gen AI สามารถออกแบบหลักสูตรการอบรมในหัวขอการประเมินโครงการ รวมถึงกิจกรรมที่จะให

ผูเขารวมอบรมมีสวนรวมในแตละชั่วโมงไดเปนอยางดี 3) Gen AI ไมสามารถเขาถึงบทความเก่ียวกับการประเมิน

โครงการได ทำไดเพียงสมมติตัวอยางขึ้นมาเทานั้น และ 4) สามารถนำ Gen AI มาวิเคราะหโครงการอยางงาย

เพ่ือเสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการประเมินผลโครงการไดในเบื้องตน 

  



 

 

 

 

  



Abstract 

 This study aims to explore the utilization of Gen AI, analyze, and consolidate information 

related to project evaluation research. It intends to assess the insights gained from Gen AI 

processing, which will lead to caution in directly applying the knowledge obtained from Gen AI. 

This cautionary approach aims to mitigate potential ethical concerns that could arise from the 

application of project evaluation knowledge derived from Gen AI. 

 From the study, it was discovered that the findings generated by ChatGPT 4.0 offer 

fundamental knowledge at a general level. This encompasses basic concepts and theories 

related to project evaluation, evaluation methods, practical steps, and precautionary measures. 

Meanwhile, when examining the select details of the CBA and SROI methods, the results provide 

sufficient information that can serve as a preliminary basis for selecting these methods in project 

evaluation. Regarding the development of a concise training program on project evaluation, the 

results yield a wealth of specific insights that can be employed in the course design process. 

However, it's worth noting that if past studies or research samples are needed for reference in 

lectures, a significant discrepancy arises. This discrepancy primarily arises from the fact that most 

of the articles generated by the system do not correspond to actual existing sources, 

necessitating the utilization of tools such as Plugin Scholar AI or SciSpace for more accurate 

references. Nonetheless, Gen AI can be effectively employed to analyze and evaluate simple 

example projects. This application enhances comprehension of statistical calculations used as 

decision-making indicators, fostering a stimulating environment for analytical thinking. 

 From the examination of interactions with Gen AI, several noteworthy observations have 

emerged: 

1) Gen AI demonstrates the capability to effectively extract concepts related to project 

evaluation, illuminating various evaluation methods and their distinctions with a 

commendable degree of reliability. 

2) Gen AI exhibits proficiency in crafting comprehensive training programs centered around 

project evaluation topics. These programs include engaging activities that facilitate 

participant involvement on an hourly basis. 



 

3) Gen AI's limitations become apparent in its inability to access articles specifically 

pertaining to project evaluation. It can only simulate examples based on assumptions. 

Gen AI proves valuable in the analysis of projects, simplifying the process and contributing to 

an enhanced comprehension of initial project evaluations. 
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ปจจุบันภาครัฐ โดยเฉพาะหนวยงานผูใหทุน ใหความสนใจกับการประเมินโครงการเพื่อตองการทราบวา 

โครงการที่ใหการสนับสนุนมีผลตอบแทนเมื่อคิดเปนตัวเงิน (Monetary value) คุมคากับการลงทุนสนับสนุน

หรือไมอยางไร (หรือมีผลตอบแทนมากนอยเพียงใด) รวมถึงมีผลตอบแทนทางสังคมท่ีเพียงพอหรือไม (เงนิลงทุน

หนึ่งบาทสามารถสรางผลตอบแทนทางสังคมไดสูงกวาที่ลงทุนมากนอยอยางไร) ดังนั้น หนวยงานผูใหทุนจึงมัก

กำหนดใหมีการประเมินโครงการทั้งกอนเริ่มดำเนินการ (Ex-ante evaluation) และหลังจากที่มีการดำเนินการ

เสร็จแลว (Ex-post evaluation) โดยนิยมประยุกตใชแนวทางการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (Cost-Benefit 

Analysis: CBA) ในการประเมินและพิจารณาถึงความคุมคาในมิติทางการเงิน และการประเมินผลตอบแทน 

ทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) ในการพิจารณาถึงความคุมคาในมิติทางสังคมโดยเฉพาะ 

ในโครงการที่มีผลกระทบทางสังคมสูง ขณะที่ปจจุบันในมหาวิทยาลัยตางๆ ไมไดสนใจหรือใหความสำคัญกับ 

การเรยีนการสอนเก่ียวกับการประเมินโครงการ (โดยเฉพาะทางดานเศรษฐศาสตร) มากนัก 

อยางไรก็ตาม ดวยความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) ที่มี

การพัฒนาอยางรวดเร็วแบบกาวกระโดด ซึ่งทำใหการสืบคนความรูและการเรียนรูสามารถทำไดดีกวาการใช 

Search engine เนื่องจาก AI โดยเฉพาะ Generative AI (Gen AI) สามารถประมวล สรุป และนำเสนอความรู

ที่มีอยูในโลก Online มาใหเรียนรูผานการอาน/ ฟงไดอยางงายดาย ดังนั้น ปจจุบันจึงมีการนำ AI โดยเฉพาะ 

Gen AI มาใชสนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในฝงของผูสอนและผู เรียน และยังทำใหผูที ่สนใจในเรื ่องตางๆ 

สามารถพูดคุยและสอบถามเกี่ยวกับความรูในแตละดาน ตามที่ตนเองตองการ โดยไมจำเปนตองผานการเรียนรู

ในระบบเหมือนที่ผานมา อยางไรก็ตาม ยังมีขอกังขาบางประการวา ความรูที ่ Gen AI นำเสนอนั ้นมีความ

นาเชื่อถือมากนอยเพียงใด โดยเฉพาะประเด็นความรูที่เปนเรื่องเฉพาะหรือการประมวลผลที่มีการวิเคราะห

ขอมูลเขามาเกี่ยวของ รวมถึงความนาเชื่อถือของ Gen AI ในการหยิบยกตัวอยางที่เปนเนื้อหาสาระทางวิชาการ

อยางบทความ/ งานศึกษาวิจัยในอดีตมาประมวลและสรุปสาระสำคัญใหกับผูอาน 

ดังนั้น การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงคหลักในการประยุกตใช Gen AI เพื่อทบทวนและประมวลความรู

เกี ่ยวกับการวิจ ัยด านการประเมินโครงการ เพื ่อเปนการตรวจสอบและพิจารณาถึงความรู ที่ไดร ับจาก 

การประมวลผลของ Gen AI ทั้งนี้ผูที ่สนใจสามารถนำสาระสำคัญของรายงานฉบับนี้ไปใชในการประยุกตใช  

Gen AI เพ่ือการเรียนรูเก่ียวกับการประเมินโครงการ ท่ีนอกจากจะทราบถึงความรูเก่ียวกับการประเมินโครงการ 

กระบวนการและขั้นตอนการดำเนินงานแลว ยังจำเปนตองทราบถึงขอพึงระวังเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

เพ่ือไมใหมีผลการประเมินที่สูงเกินกวาความเปนจริง โดยในการศึกษามีขั้นตอนการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ประยุกตใช  ChatGPT 4.0 ทบทวนทฤษฏีและแนวคิดวาด วยการประเมินโครงการ ตั ้งแต 

การเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง “Project Evaluation” กับ “Project Assessment” สาระสำคัญเชิงแนวคิด 
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ขอไดเปรยีบและเสียเปรียบ ตัวชี้วัดสำคัญที่ใชในการตัดสินใจ และขอควรระวังในการประยุกตใชวิธีการประเมิน

โครงการแบบตางๆ 

2. ประยุกตใช ChatGPT 4.0 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางแนวคิดการว ิเคราะหตนทุน-

ผลตอบแทน (Cost-Benefit Analysis: CBA) ก ั บการประเม ินผลตอบแทนทางส ั งคม (Social Return on 

Investment: SROI) ในการประเมินโครงการ พรอมทั้งคำแนะนำเบื้องตนที่เปนแนวทางการประยุกตใช CBA 

และ SROI ภายใตการประเมินโครงการที่แตกตาง 

3. ประยุกตใช ChatGPT 4.0 ออกแบบบทเรียนที่เปนหลักสูตรการอบรม 6 ชั่วโมง สำหรับการเรียนรู

เบื้องตนเก่ียวกับการประเมินโครงการ 

4. ประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการนำเสนอตัวอยางงานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินโครงการ ทั้งใน

ตางประเทศและในประเทศไทย รวมถึงการนำตัวอยางดังกลาวไปสืบคนผาน Google ที่เปน search engine 

เพ่ือตรวจสอบความมีอยูและความถูกตองในเบื้องตนของเน้ือหาสาระท่ีนำเสนอโดย ChatGPT 4.0 

5. ประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการวิเคราะหและประเมินตัวอยางโครงการอยางงาย เพื่อตรวจสอบ

ถึงความถูกตองและความนาเชื่อถือของผลวิเคราะหและการประเมินผล 

การศึกษานี้ประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการดำเนินการ เนื่องจากเปน Gen AI ที่ไดรับความนิยม 

ในปจจุบัน โดยจะใชคำสั ่ง (Prompt) ที ่เปนภาษาอังกฤษทั้งหมด สำหรับการตรวจสอบความถูกตองและ 

ความนาเชื่อถือในเบื้องตนจะประยุกตใช Bard และ Copilot ในการเปรียบเทียบผลลัพธบางประการที่ไดจาก 

ChatGPT 4.0 รวมถึงการใช Google ในการสืบคนตัวอยางและงานวิจัยที่เสนอโดย ChatGPT 4.0 นอกจากนี้

จะทดลองประยุกตใช SciSpace ในการสืบคนและสรปุสาระสำคัญจากบทความวิชาการเพ่ือนำมาเทียบเคียงกับ

ผลลัพธท่ีไดจาก ChatGPT 4.0 

ผลลัพธที ่ไดจากการประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการดำเนินการ แบงออกเปน 5 สวนหลัก คือ  

สวนแรกเปนการนำเสนอความรูเบื้องตนของแนวคิดวาดวยการประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับความรูพื ้นฐาน 

เชิงทฤษฏีและแนวคิดของการประเมินโครงการ ขอไดเปรียบและเสียเปรียบ ตัวชี้วัดสำคัญที่ใชในการตัดสินใจ 

และขอควรระวังในการประยุกตใชวิธีการประเมินโครงการแบบตางๆ สวนท่ีสองเปนความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการ

วิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม ตั้งแตแนวคิดจนถึงคำแนะนำเบื้องตนใน

การประยุกตใช CBA และ SROI ภายใตการประเมินโครงการที่แตกตางกัน สวนที่สามเปนตัวอยางหลักสูตรการ

ฝกอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการประเมินโครงการ สวนที่สี่เปนการนำเสนอตัวอยางและงานวิจัยในอดีตที่เกี่ยวกับ

การประเมินโครงการจากการการนำเสนอของ ChatGPT 4.0 สวนสุดทายเปนตัวอยางการประยุกตใช ChatGPT 

4.0 ในการวิเคราะหและประเมินตัวอยางโครงการ เพื่อตรวจสอบถึงความถูกตองและความนาเชื่อถือของผล

วิเคราะห โดยในแตละสวนจะมีลำดับการนำเสนอในลักษณะที่คลายคลึงกัน คือ เริ่มจากการนำเสนอ prompt 

สำหรับการขอสาระสนเทศจาก ChatGPT 4.0 ตามดวยผลลัพธที่ไดจาก ChatGPT 4.0 โดยไมมีการปรับปรุงหรือ

ปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระใดๆ นอกจากการจัดรูปแบบการนำเสนอใหงายตอการทำความเขาใจ สวนสุดทายจะ
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เปนการใหขอคิดเห็นและขอสังเกตบางประการถึงผลลัพธที่ไดจาก ChatGPT 4.0 โดยมีรายละเอียดของผลการ

ดำเนินการในแตละสวน ดังนี้ 

1. ความรูพื้นฐานเชิงทฤษฏีและแนวคิดของการประเมินโครงการ 

แนวคิดการประเมินโครงการ ในภาษาอังกฤษอาจมีการใชทั้งคำวา “Project evaluation” และ “Project 

assessment” สลับกันได แตในความเปนจริงสองคำนี้มีความแตกตางกันในสวนของสิ ่งที่มุ งเนน (Focus) 

ช วงเวลา (Timing) และว ัตถ ุประสงคโดยรวม (Overall purpose) ของการประเม ิน น ั ่นคือ “Project 

evaluation” เปนการประเมินที่ตัดสินจากคุณภาพ/คุณคาที่สามารถวัดและเปรียบเทียบกับเกณฑ (Criteria) ที่ได

กำหนดไวเพื่อประเมินวาโครงการนั้นๆ บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม โดยมุงเนนไปที่ผลลัพธ

หรือผลกระทบของโครงการตอผูมีสวนไดสวนเสีย มีลักษณะเปนการเรียนรู จากสิ่งที่ไดทำไปแลวเพื่อนำไปสูการ

ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในอนาคต หรือเพ่ือตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งมักจะมีการดำเนินการเมื่อสิ้นสุด

โครงการ (Ex-post evaluation) เพื่อวัดความสำเรจ็และผลกระทบ อยางไรก็ตาม การประเมินอาจทำในระหวาง

การดำเนินโครงการ (Mid-term evaluation) เพื่อทำเขาใจเกี่ยวกับสิ่งกำลังดำเนินการอยู และปรับปรุงสิ่งที่

จำเปนก็ได สำหรับวิธีการที ่ใชในการประเมินมักเกี่ยวของกับการประเมินผลลัพธและผลกระทบ การวิเคราะห 

ตนทุน-ผลตอบแทน หรือการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโครงการ เชน การประเมินวัตถุประสงคและเปาหมาย 

(Objectives and goals assessment) การว ิเคราะหประสิทธิภาพ (Efficiency analysis) การว ิ เคราะห 

ผู ม ีสวนไดสวนเสียและการมีส วนรวม (Stakeholder analysis and participation) เปนตน ขณะที่ “Project 

assessment” เปนการประเมินเชิงเปรียบเทียบจากการเพิ่มคุณภาพหรือคุณคา โดยใชเกณฑเชิงสัมพันธ (Relative 

criteria) เพื่อใหทราบวาโครงการเปนอยางไร เและจะมีแนวทางการพัฒนาโครงการตอไปอยางไรไดบาง กลาวคือ  

จะมุงเนนไปที่ความเปนไปได ความเสี่ยง และโอกาสของโครงการ โดยเฉพาะอยางยิ่งกอนและระหวางการดำเนิน

โครงการเพื ่อใหแนใจวาโครงการมาถูกทางและสอดคลองกับวัตถุประสงค หรืองบประมาณที ่ไดกำหนดไว 

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการจึงเปนไปเพื่อติดตามความคืบหนา ตรวจสอบวามีการดำเนินการตามแผน และ

ระบุสิ่งท่ีตองจำเปนตองปรับปรุงแกไข ดังนั้นชวงเวลาของการประเมินจึงสามารถทำไดตลอดอายุของโครงการ ตั้งแต

การวางแผนเบื้องตน ระหวางการดำเนินโครงการ หรือเมื่อปดโครงการแลว สำหรับวิธีการที ่ใชในการประเมิน 

มักเก่ียวของกับเครื่องมือและเทคนิค เขน การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) การวิเคราะห SWOT (SWOT 

analysis) และการติดตามความกาวหนา (Progress monitoring) เปนตน 

ดังนั ้นในขั ้นตอนแรกจึงเริ่มตนดวยการให ChatGPT 4.0 อธิบายถึงความแตกตางระหวางแนวคิด 

“Project evaluation” และ “Project assessment” โดยมี Prompt และผลลัพธดังแสดงในตารางท่ี 1 ดังนี ้

Prompt: You are an expert in Economics. Describe the difference between the concept of 

project evaluation and project assessment. 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบแนวคิด “Project Evaluation” และ “Project Assessment” 

Item Project evaluation Project assessment 

Focus  

and Purpose 

Project evaluation is typically more 

comprehensive and is conducted to 

understand the overall effectiveness and 

impact of a project. It focuses on outcomes 

and impacts, assessing whether the project 

achieved its objectives and the extent to 

which it has delivered benefits to its 

stakeholders. The purpose of project 

evaluation is to learn from what has been 

done, to improve future practices, and to make 

decisions about the future of the project. 

Project assessment tends to be more 

focused on the feasibility, viability, and 

potential risks and opportunities of a 

project, especially before and during its 

implementation. It's more about ensuring 

that the project is on the right track and 

aligned with its objectives, budget, and 

timeline. The purpose of project assessment is 

to monitor progress, ensure compliance 

with plans, and identify any areas that 

need adjustment. 

Timming Evaluations are often conducted at the end 

of a project (post-implementation) to measure 

its success and impact. However, they can 

also be done during the project (mid-term 

evaluations) to understand ongoing progress 

and make necessary adjustments. 

Assessments are generally conducted at 

various stages throughout the project lifecycle 

– from initial conception and planning to 

execution and closure. It’s an ongoing 

process to monitor project health and 

performance. 

Methodology Involves methods such as outcome and 

impact evaluations, cost-benefit analysis, 

and effectiveness studies. These evaluations 

can be quantitative, qualitative, or mixed 

methods in approach. 

Involves tools and techniques like risk 

assessments, SWOT analysis, project health 

checks, and progress monitoring. The approach 

is often more quantitative, focusing on 

metrics such as budget adherence, timeline, 

scope, and resource utilization. 

In summary, while project evaluation and assessment are closely related and often overlap, the key 

difference lies in their primary focus and timing. Evaluation is more about measuring effectiveness and 

impact, usually after project completion, whereas assessment is an ongoing process focusing on the 

project’s health and alignment with its goals throughout its lifecycle. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

 

จากผลลัพธของ ChatGPT 4.0 จะเห็นไดวา “Project evaluation” และ “Project assessment”  

มีความเกี่ยวของและซอนทับกัน อยางไรก็ตาม มีความแตกตางกันในเรื ่องของเปาหมายและขอบเขตของ 

การประเมิน โดย Project assessment จะมีเปาหมายและขอบเขตของการประเมินที่กวางกวาบนพื้นฐานของ

การใหความสำคัญกับกระบวนการและขั ้นตอนตางๆ ตลอดอายุของโครงการ (Project lifecycle) โดยเปน
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กระบวนการประเมินที่ตอเนื่อง มุ งเนนไปที่ความสมบูรณของโครงการ และความสอดคลองกับเปาหมาย 

ตลอดอายุของโครงการ ขณะที ่  Project evaluation จะใหความสำคัญมากกวากับการวัดประสิทธิผล 

(Effectiveness) และผลกระทบ (Impact) หลังจากสิ้นสุดโครงการ  

1.1 ทฤษฎีและวิธ ีการประเม ินโครงการ (Theory and Method for Project Evaluation and 

Project Assessment) 

จากผลลัพธขางตนจะเห็นไดวา Project evaluation มีแนวทางและวิธีการประเมินที่มุงไปที่ผลลัพธ 

ของโครงการเปนสำคัญ ขณะที่ Project assessment จะใหความสำคัญกับการประเมินตลอดชวงอายุของโครงการ 

ในลำดับตอมาจึงประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการประมวลความรูเบื้องตนเกี่ยวกับทฤษฏีและวิธีการประเมิน

ของ Project evaluation และ Project assessment โดยมี Prompt ในการดำเนินการ และผลลัพธที ่ได 

ในแตละสวนดังนี้ 

ก. Project evaluation 

การประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการดำเนินการประมวลความรูเกี่ยวกับ Project evaluation  

จะแยกออกเปน 2 สวนสำคัญ คือ การสรุปสาระสำคัญในเชิงทฤษฏี (Theory of project evaluation) และ

วิธีการสำหรับการประเมนิโครงการ (The method for evaluating the project) ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

Prompt: You are an expert in Economics. Summarize the theory of project evaluation. 

Result: 

The theory of project evaluation in economics encompasses a set of principles and methodologies 

used to assess the efficiency, effectiveness, and overall impact of a project. It involves a systematic process 

of collecting, analyzing, and using information to answer questions about projects, policies, or programs, 

particularly about their effectiveness and the efficiency of the processes involved. 

Key Aspects of Project Evaluation Theory: 

1) Objectives and Goals Assessment: Evaluation starts with a clear understanding of the project’s 

objectives and goals. This involves assessing whether the project's aims are aligned with the 

broader strategic goals of the organization or the societal needs it aims to address. 

2) Efficiency Analysis: This involves assessing how well resources (such as time, money, and labor) 

are used to achieve the project goals. Efficiency analysis often includes cost-effectiveness 

analysis, where the outputs of the project are compared against the costs incurred. 

3) Effectiveness Assessment: This focuses on whether the project achieves its intended outcomes 

and impacts. Effectiveness is measured in terms of the extent to which the project’s objectives 

are achieved. 

4) Cost-Benefit Analysis (CBA): One of the core methods in project evaluation, CBA involves 

comparing the total expected costs of a project against its total expected benefits (both 

quantifiable and non-quantifiable). This helps in determining the net economic benefit of the project. 
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5) Impact Evaluation: This goes beyond measuring outputs to assessing the broader impacts of the 

project. This includes looking at long-term effects and unintended consequences, both positive 

and negative, on the target population and wider society. 

6) Stakeholder Analysis and Participation: Understanding the perspectives and impacts on various 

stakeholders is a critical component. Involving stakeholders in the evaluation process can 

provide more comprehensive insights and foster greater acceptance of the evaluation outcomes. 

7) Sustainability and Scalability Analysis: Evaluating the long-term sustainability of the project’s 

benefits and its potential for scaling up or replication in different contexts is also a vital part of 

project evaluation. 

8) Use of Mixed Methods: Combining qualitative and quantitative methods provides a more 

rounded evaluation. Quantitative data might measure the extent of change, while qualitative 

data can provide insights into how and why changes occurred. 

9) Feedback Mechanisms: Effective project evaluation includes mechanisms for feedback and 

learning. This means not only assessing past and current performance but also using findings to 

inform future planning and action. 

10) Ethical Considerations: Ethical considerations, including transparency, confidentiality, and the fair 

treatment of participants, are crucial in project evaluation. 

Project evaluation theory essentially guides how to systematically collect and analyze information 

to understand and improve the effectiveness and efficiency of projects. It balances quantitative measures 

(like cost and output) with qualitative assessments (like stakeholder satisfaction and long-term impact), 

emphasizing the importance of a holistic view in understanding a project’s true value and impact. 

 

 จากผลลัพธของ ChatGPT 4.0 จะเห็นไดวาทฤษฎีของ Project evaluation จะครอบคลุมการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) และผลกระทบ (Impact) ของโครงการ ซึ่งตองเริ่ม

จากการทำความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ เพื่อประเมินวามีความสอดคลองกับ

ผลลัพธหรือผลกระทบที่โครงการตองการใหเกิดขึ้น หรือความตองการทางสังคมที่ตองการตอบสนองหรือไม  

โดยใหความสำคัญกับทั้งการวิเคราะหเชิงปริมาณ เชน ตนทุนและผลลัพธ และการประเมินในเชิงคุณภาพ เชน 

ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย หรอืผลกระทบในระยะยาว 

Prompt: You are an expert in Economics. Summarize the method for evaluating the project. 

Result: 

Evaluating a project efficiently involves a structured and systematic approach, which is crucial for 

determining the project's success and areas for improvement. Here’s a summarized method for project 

evaluation: 
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1) Define Evaluation Objectives and Scope: Begin by clearly stating the objectives of the evaluation. 

This involves determining what aspects of the project need evaluation — such as its efficiency, 

effectiveness, impact, or sustainability. The scope will guide the overall approach and 

methodologies to be used. 

2) Develop Evaluation Criteria and Indicators: Establish specific criteria and indicators against which 

the project will be evaluated. These criteria should align with the project’s goals and objectives 

and may include factors like cost, time, quality of outputs, stakeholder satisfaction, and long-

term impacts. 

3) Choose Evaluation Methodology: Decide on the methodology or combination of methodologies 

to use. This could include qualitative methods (like interviews, focus groups, and case studies), 

quantitative methods (such as surveys, statistical analysis), or a mix of both. 

4) Data Collection: Gather the necessary data for evaluation. This includes both quantitative data 

(e.g., performance metrics, financial records) and qualitative data (e.g., feedback from 

stakeholders, observations). The collection methods should be reliable and valid to ensure the 

integrity of the evaluation. 

5) Data Analysis: Analyze the collected data to assess the project’s performance. This analysis 

should provide insights into how well the project met its objectives, the efficiency of its 

processes, and the effectiveness of its outcomes. 

6) Use Specific Evaluation Tools: Depending on the nature of the project, specific evaluation tools 

can be applied. These might include: 

- Cost-Benefit Analysis (CBA): Assessing the financial return of the project by comparing costs 

and benefits. 

- Cost-Effectiveness Analysis (CEA): Useful when benefits are not easily quantifiable; it assesses 

the cost per unit of outcome. 

- Impact Evaluation: Measures the changes that can be attributed directly to the project, often 

involving comparisons with control groups. 

7) Assess Outcomes and Impacts: Evaluate the broader outcomes and impacts of the project, 

including any unintended effects and the project’s sustainability over time. 

8) Stakeholder Feedback: Engage with various stakeholders to gather their perspectives and 

feedback. This can provide a more holistic view of the project’s effectiveness and impact. 

9) Prepare an Evaluation Report: Compile the findings into a detailed report that includes an 

assessment of the project’s successes, challenges, and overall performance. The report should 

also provide recommendations for future projects. 

10) Disseminate and Implement Findings: Share the evaluation findings with relevant stakeholders 

and use the insights to inform decision-making, future project planning, and policy formulation. 
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11) Review and Continuous Improvement: Utilize evaluation as a learning tool, applying its findings 

to improve future projects and processes. 

This methodical approach ensures that the evaluation is thorough, objective, and provides actionable 

insights to enhance the success of future projects. 

 

 จากผลลัพธของ ChatGPT 4.0 พบวาวิธีการในการประเมิน Project evaluation ซึ่งเกี่ยวกับการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของโครงการ มีหลายขั ้นตอน และคอนขางจะมีความละเอียดถี่ถวน คือ ตองให

ความสำคัญตั ้งแตการกำหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของการประเมิน ไปจนถึงการทบทวนและปรับปรุง

โครงการ เพื่อใหมั ่นใจวาโครงการดังกลาวสามารถบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว รวมถึงไดขอมูลเชิงลึก 

ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติเพ่ือเพิ่มความสำเร็จของโครงการในอนาคต 

 

ข. Project assessment 

จากขอบเขตพื ้นฐานของ Project assessment ที ่แสดงในตารางที ่ 1 จะเห็นไดว า Project 

assessment มีโอกาสที่จะประยุกตใชการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) 

ในการประเมินโครงการที่เกี่ยวของกับสังคมเพิ่มเติม ดังนั้นในการดำเนินการจึงเพิ่มเงื่อนไข “include SROI” เขาไป

ใน Prompt ดวย โดยมี prompt และผลลัพธท่ีไดจาก ChatGPT 4.0 ดังนี ้ 

Prompt: As an expert in economics. Could you please summarize the project assessment theory 

include SROI? 

Result: 

Project Assessment Theory, particularly when including Social Return on Investment (SROI), provides 

a more holistic and nuanced approach to evaluating the viability and impact of projects. This theory integrates 

traditional economic assessments with a focus on social and environmental outcomes. Here's a summary: 

1. Cost-Benefit Analysis: This fundamental component compares the project's benefits against its 

costs, often translating them into monetary terms. The aim is to ensure that the benefits 

outweigh the costs. 

2. Social Return on Investment (SROI): SROI is a key addition that measures the social and 

environmental value created by a project. Unlike traditional ROI, SROI includes non-financial 

impacts, such as community well-being, environmental preservation, and social equity. It 

quantifies these impacts in monetary terms to provide a more comprehensive view of the 

project's value. 

3. Risk Assessment: Evaluates potential risks, including financial, operational, and market-related 

risks, as well as social and environmental risks. This helps in devising strategies for risk mitigation. 

4. Financial Analysis: Assesses the financial sustainability of the project, looking at funding sources, 

cash flow, and return on investment, alongside the SROI to understand overall value generation. 
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5. Market Analysis: Analyzes market demand, competition, and growth potential. This is crucial for 

understanding the project's economic viability and its potential social impact. 

6. Environmental and Social Impact Assessment: This evaluates the project's impact on the 

environment and local communities, considering factors like sustainability, social changes, and 

potential displacement. 

7. Stakeholder Analysis: Identifies and assesses the impact of the project on all stakeholders, 

including investors, customers, local communities, and employees. This is particularly crucial in 

SROI analysis, as stakeholder impact is a key metric. 

8. Time Frame Analysis: Considers the project duration and how timing affects outcomes, both 

economically and socially. 

9. Sensitivity Analysis: Examines how sensitive the project outcomes are to changes in 

assumptions or external factors, encompassing both financial and social/environmental aspects. 

Incorporating SROI into Project Assessment Theory emphasizes not just the financial returns, but also 

the social and environmental value created by a project. This approach aligns project evaluation with broader 

goals of sustainable and equitable development. 

 

 จากผลลัพธของ ChatGPT 4.0 พบวา ทฤษฎี Project assessment ซึ่งเปนการประเมินที่ทำไดตลอด

ชวงอายุของโครงการเพื่อประเมินวาการดำเนินโครงการมีความสอดคลองกับเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ได

กำหนดไวหรือไม มีวิธีการประเมินในหลากหลายมิติ ตั้งแตการประเมินทางการเงินแบบดั้งเดิม จนถึงการ

พิจารณาผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น 

1.2 ความไดเปรียบและเสียเปร ียบของแตละวิธ ีการประเมินโครงการ (The Advantages and 

Disadvantages of Each Evaluate Method) 

จากพื้นฐานแนวคิดทฤษฏีที่นำเสนอขางตนจะเห็นไดวา การประเมินโครงการมีหลากหลายวิธี ดังนั้น

เพื่อใหเห็นขอดีและขอดอยในแตละวิธีการประเมิน ในลำดับตอไป จะประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการสรุป

ความไดเปรียบ-เสียเปรียบในแตละวิธีประเมิน โดยมี Prompt และผลลัพธตามตารางท่ี 2 ดังน้ี 

Prompt: As an expert in economics, could you summarize the advantages and disadvantages 

of each evaluation method used in project assessment. 
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ตารางที่ 2 สรุปผลการเปรียบเทียบความไดเปรียบ-เสียเปรียบของแตละวิธีการประเมินที่ใชในการประเมิน

โครงการ 

Method Advantages Disadvantage 

1. Cost-Benefit Analysis 

(CBA) 

- Quantitative Decision-Making: 

Provides a clear, numeric basis for 

decision-making. 

- Broad Scope: Can include a wide 

range of costs & benefits, making it 

comprehensive. 

- Comparability: Allows for 

comparison between different 

projects or options. 

- Quantifying Non-Monetary Factors: 

Difficulty in quantifying intangible 

or non-monetary benefits and 

costs (e.g., social impact). 

- Subjectivity in Valuation: The 

process of assigning monetary 

values to non-monetary factors 

can be subjective. 

2. Social Return on 

Investment (SROI) 

- Inclusive of Social/Environmental 

Value: Captures the social and 

environmental value created,  

not just economic value. 

- Stakeholder-Focused: Emphasizes 

the impact on different 

stakeholder groups. 

- Complex and Time-Consuming: 

More complex and can be time-

consuming to calculate. 

- Subjective Measures: Relies on 

subjective measures and 

assumptions for social and 

environmental benefits. 

3. Risk Assessment - Identifies Potential Pitfalls: Helps 

in identifying and preparing for 

potential risks. 

- Improves Decision Making: Aids in 

making informed decisions by 

understanding the risks involved. 

- Uncertainty: It's often based on 

probabilities and predictions, 

which can be uncertain. 

- May Not Capture All Risks: Some 

risks might be overlooked or 

underestimated. 

4. Financial Analysis - Fiscal Responsibility: Ensures the 

project is financially viable. 

- Clear Financial Metrics: Provides clear 

metrics like ROI, NPV, and IRR. 

- Narrow Focus: Focuses mainly on 

financial aspects, ignoring social 

and environmental impacts. 

- Market Variability: Financial 

projections can be affected by 

market volatility. 

5. Market Analysis - Demand Assessment: Helps in 

understanding market demand 

and potential. 

- Competitive Insight: Provides 

insights into competition and 

market trends. 

- Dynamic Market Conditions: 

Markets can change rapidly, 

making the analysis obsolete. 

- Data Limitations: Relies on 

available market data, which 

might not be comprehensive. 
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ตารางที่ 2 สรุปผลการเปรียบเทียบความไดเปรียบ-เสียเปรียบของแตละวิธีการประเมินที่ใชในการประเมิน

โครงการ 

Method Advantages Disadvantage 

6. Environmental and 

Social Impact Assessment 

- Sustainable Decision Making: 

Encourages more sustainable and 

responsible decision-making. 

- Comprehensive Impact View: 

Provides a broader view of the 

project's impact beyond economics. 

- Difficult to Quantify: Impacts can 

be hard to quantify and value. 

- Potential for Bias: Subject to 

interpretation and potential bias 

in assessing impacts. 

7. Stakeholder Analysis - Inclusive of Stakeholder Interests: 

Ensures consideration of various 

stakeholder perspectives. 

- Enhances Community and 

Employee Engagement: Can 

improve relations with key 

stakeholders. 

- Complex Interactions: Difficult to 

manage and interpret complex 

stakeholder interactions. 

- Subjectivity: Stakeholder priorities 

and perceptions can be 

subjective and varied. 

8. Time Frame Analysis - Project Planning and Scheduling: 

Helps in effective planning and 

scheduling. 

- Time-Sensitivity Understanding: 

Highlights the importance of 

timely project completion. 

- Unpredictable Delays: Projects 

can face unforeseen delays, 

making time frame assessments 

uncertain. 

- Pressure: Can create pressure to 

meet deadlines, potentially 

compromising quality. 

9. Sensitivity Analysis - Flexibility in Planning: Helps in 

understanding how changes in 

variables affect the project. 

- Risk Mitigation: Aids in identifying 

and mitigating risks associated 

with variable changes. 

- Complexity: Can be complex, 

especially when dealing with 

multiple variables. 

- Assumption-Based: Relies on 

assumptions, which can 

sometimes be inaccurate. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

 

 จากผลลัพธจะเห็นไดวา วิธีการที่ใชสำหรับการประเมินโครงมีหลากหลายวิธีและหลากหลายมิติ ขึ้นอยู

กับเปาหมายและความตองการของผูประเมิน ซึ่งในแตละวิธีจะใหขอมูลเชิงลึกที ่มีคุณคาแตกตางกัน และ 

มีขอจำกัดในการนำไปใชในการประเมินโครงการแตกตางกัน ดังนั้นในการประเมินโครงการอาจตองใช
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หลากหลายวิธีประเมินรวมกันเพื่อสรางความเขมแข็งที่เปนภาพรวมใหกับผลการประเมินโครงการที่ไดรับ 

เนื่องจากแตละวิธีมีจุดออน และจุดแข็งท่ีแตกตางกันดังนำเสนอในตารางผลลัพธจาก ChatGPT 4.0 ขางตน 

 ดังนั้นเพื่อใหเห็นถึงขั้นตอน (Process) เบื้องตนของแตละวิธีการประเมิน ในที่นี้จึงให ChatGPT 4.0 

สรุปขั้นตอนการประเมินโครงการทั้ง 9 วิธี ดังมี prompt และรายละเอียดของผลลัพธตามตารางท่ี 3 ดังน้ี 

Prompt: As an expert in economics, could you summarize the evaluation process of each 

evaluation method used in project assessment. 

ตารางที่ 3 สรุปขั้นตอนการดำเนินการเบ้ืองตนของแตละวิธีการประเมินที่ใชในการประเมินโครงการ 

Method ข้ันตอนการดำเนินการ (Processes) 

1. Cost-Benefit Analysis (CBA) 1) Identification of Costs and Benefits: Enumerate all relevant costs 

and benefits associated with the project. 

2) Monetization: Assign monetary values to both costs and benefits. 

This can be challenging for intangible benefits. 

3) Time Value Adjustment: Discount future costs and benefits to 

their present value, considering the time value of money. 

4) Net Present Value (NPV) Calculation: Determine the NPV by 

subtracting total discounted costs from total discounted benefits. 

5) Decision Criterion: A positive NPV suggests the project is 

worthwhile, while a negative NPV indicates otherwise. 

2. Social Return on Investment 

(SROI) 

1) Stakeholder Identification: Determine who will be affected by  
the project and how. 

2) Mapping Outcomes: Identify the social and environmental 

outcomes that stakeholders care about. 

3) Evidencing Outcomes and Giving Them a Value: Collect data to 

evidence outcomes and assign them a monetary value. 

4) Calculating the SROI: Establish the SROI ratio by dividing the total 

social value by the total investment. 

5) Reporting, Using, and Embedding: Communicate the results and 

use them to inform decision-making. 

3. Risk Assessment 1) Risk Identification: Identify all potential risks associated with the project. 

2) Risk Analysis: Assess the likelihood and potential impact of each 

identified risk. 

3) Risk Prioritization: Rank risks based on their severity and probability. 

4) Mitigation Planning: Develop strategies to mitigate high-priority risks. 

5) Ongoing Monitoring: Continuously monitor risks and adjust 

mitigation strategies as needed. 
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ตารางที่ 3 สรุปขั้นตอนการดำเนินการเบื้องตนของแตละวิธีการประเมินที่ใชในการประเมนิโครงการ 

Method ขั้นตอนการดำเนินการ (Processes) 

4. Financial Analysis 1) Financial Data Gathering: Collect all relevant financial data, 

including costs, revenues, and investment requirements. 

2) Financial Metrics Calculation: Calculate key financial metrics such 

as ROI, IRR, and payback period. 

3) Financial Health Assessment: Evaluate the financial sustainability 

and health of the project. 

4) Scenario Planning: Conduct scenario analyses to understand the 

impact of different financial conditions. 

5. Market Analysis 1) Market Research: Conduct thorough research to understand the 

market dynamics. 

2) Demand Estimation: Estimate the current and future demand for 

the project's output. 

3) Competitive Analysis: Analyze competitors and the project's 

position in the market. 

4) Market Trends Analysis: Evaluate current and projected market 

trends that could impact the project. 

6. Environmental and Social 

Impact Assessment 

1) Impact Identification: Identify potential environmental and social 

impacts. 

2) Impact Analysis: Assess the magnitude and significance of these 

impacts. 

3) Stakeholder Engagement: Engage with stakeholders to understand 

their concerns and perspectives. 

4) Mitigation Strategies: Develop strategies to mitigate negative 

impacts and enhance positive ones. 

5) Monitoring and Reporting: Implement monitoring mechanisms and 

report on impact management. 

7. Stakeholder Analysis 1) Stakeholder Identification: List all stakeholders who have an 

interest in or are affected by the project. 

2) Interest and Influence Assessment: Assess the level of interest and 

influence of each stakeholder. 

3) Engagement Strategy Development: Develop strategies for 

engaging with different stakeholder groups. 

4) Impact Assessment: Understand how the project impacts each 

stakeholder and manage these impacts. 
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ตารางที่ 3 สรุปขั้นตอนการดำเนินการเบ้ืองตนของแตละวิธีการประเมินที่ใชในการประเมินโครงการ 

Method ขั้นตอนการดำเนินการ (Processes) 

8. Time Frame Analysis 1) Timeline Development: Develop a detailed timeline for project 

implementation. 

2) Milestone Identification: Identify key milestones and critical 

deadlines. 

3) Dependency Analysis: Analyze dependencies between tasks and 

their impact on the timeline. 

4) Contingency Planning: Plan for potential delays and unforeseen 

events. 

9. Sensitivity Analysis 1) Variable Identification: Identify key variables that could impact the 

project's success. 

2) Scenario Development: Develop scenarios varying these key 

variables within a realistic range. 

3) Impact Assessment: Analyze how changes in these variables affect 

the project’s outcomes. 

4) Risk Management Strategy Development: Use findings to develop 

strategies for managing identified risks. 
ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

 

 นอกจากนี ้ ChatGPT 4.0 ยังใหความเห็นในตอนทายพอสรุปใจความไดวา แตละวิธีการประเมิน 

มีแนวทางที ่แตกตางกันตามแงมุมตางๆ ของโครงการ ดังนั ้นเพื่อใหสามารถประเมินไดอยางครอบคลุม 

และหลากหลายมุมมอง ผูประเมินควรประยุกตใชหลากหลายวิธีประเมินรวมกันเพื่อใหไดภาพผลการประเมิน 

ที่ใหมุมมองที่แตกตางกันซึ่งจะทำใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับผลลัพธและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

ของโครงการที่ประเมิน 

1.3 ตัวชี้วัดของแตละวิธีการประเมิน (The Key Decision Indicators used in Each Evaluation 

Method) 

จากกระบวนการประเมินจะเห็นไดวาในการพิจารณาผลการประเมินโครงการจำเปนตองมีเกณฑ 

(Criteria) ที่เปนตัวชี้วัด (Indicators) เพื่อประกอบการพิจารณาผลการประเมิน ดังนั้นในที่นี ้จึงไดประยุกตใช 

ChatGPT 4.0 ในการสรุป “Key Decision Indicators” สำหรับใชประกอบการพิจารณาผลการประเมิน

โครงการในแตละวิธีการประเมิน ดังมี prompt และรายละเอียดของผลลัพธดังแสดงในตารางที่ 4 ดังนี้ 

Prompt: As an expert in economics, please summarize the key decision indicators used in each 

evaluation method for project assessment. 
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ตารางที่ 4 สรุป Key Decision Indicators สำหรับใชในการพิจารณาผลการประเมินโครงการของแตละ

วิธีการประเมิน 

Method The Key Decision Indicators 

1. Cost-Benefit Analysis (CBA) - Key Decision Indicator: Net Present Value (NPV) 

- Use for Decision Making: Projects with a positive NPV, indicating that 

the benefits outweigh the costs when discounted to present value, 

are typically preferred. 

2. Social Return on Investment 

(SROI) 

- Key Decision Indicator: SROI Ratio 

- Use for Decision Making: A higher SROI ratio suggests greater social and 

environmental value per unit of investment. Projects with a higher 

SROI are often chosen, especially for their social impact. 

3. Risk Assessment - Key Decision Indicator: Risk Severity and Probability Matrix 

- Use for Decision Making: Projects with lower risk severity and 

probability are generally favored. The organization's risk tolerance 

level also plays a crucial role in decision-making. 

4. Financial Analysis - Key Decision Indicators: Return on Investment (ROI), Internal Rate of 

Return (IRR), Payback Period 

- Use for Decision Making: Projects with a high ROI, a favorable IRR 

(exceeding the cost of capital), and a short payback period are usually 

considered financially viable and preferable. 

5. Market Analysis - Key Decision Indicator: Market Demand and Competitive Analysis 

- Use for Decision Making: Projects that address a strong market 

demand and possess a competitive edge are usually selected, 

considering market growth potential and stability. 

6. Environmental and Social 

Impact Assessment 

- Key Decision Indicator: Environmental and Social Impact Scores 

- Use for Decision Making: Projects with minimal negative or significant 

positive environmental and social impacts are preferred, especially 

those that comply with regulations and social norms. 

7. Stakeholder Analysis - Key Decision Indicator: Stakeholder Support and Impact Levels 

- Use for Decision Making: Projects with strong stakeholder support and 

positive impact on key stakeholder groups are generally favored, with 

attention to potential stakeholder conflicts. 
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ตารางที่ 4 สรุป Key Decision Indicators สำหรับใชในการพิจารณาผลการประเมินโครงการของแตละ

วิธีการประเมิน 

Method The Key Decision Indicators 

8. Time Frame Analysis - Key Decision Indicator: Feasibility within the Project Timeline 

- Use for Decision Making: Projects that can be realistically completed within 

the set timeline and align with strategic objectives are often chosen. 

9. Sensitivity Analysis - Key Decision Indicator: Stability of Project Outcomes Under 

Variable Changes 

- Use for Decision Making: Preference is given to projects whose 

outcomes are less sensitive to changes in key variables, indicating 

a lower risk under varying scenarios. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

 

 จากสารสนเทศในตารางที่ 3 ChatGPT 4.0 ใหขอคิดเห็นวา ตัวชี้วัดแตละตัวใหมุมมองที่แตกตางกัน

เกี่ยวกับความเปนไปไดและความสำเร็จของการดำเนินโครงการ ซึ่งในทางปฏิบัติ การเลือกตัวชี้วัดในการพิจารณา 

ผลการประเมินโครงการนั้น จำเปนตองใชขอมูลอื่นๆ ประกอบการพิจารณาใหรอบดาน เชน เปาหมายโครงการ 

บริบทและขอจำกัดขององคกรที่ทำการตัดสินใจ เปนตน 

1.4 ขอควรระวังในการใชวิธกีารประเมินแตละแบบ 

จากแนวคิด วิธีการประเมิน และเกณฑ/ตัวชี้วัดที่ใชในการพิจารณาผลการประเมินที่มีความหลากหลาย 

รวมถึงขอไดเปรียบ-เสียเปรียบที่แตกตางของแตละวิธีการประเมิน ลำดับตอไปเปนการประยุกตใช ChatGPT 4.0  

ในการสรุปขอควรระวังที ่สำคัญในการประยุกตใชว ิธ ีประเมินผลโครงการแตละวิธี ดังมี prompt และ

รายละเอียดของผลลัพธตามตารางที่ 5 ดังนี้ 

Prompt: As an expert in economics. Could you summarize the precautions of each evaluation 

method used in project assessment include SROI. 

ตารางที่ 5 สรุปขอควรระวังในการใชวิธีประเมินโครงการแตละวิธี 

Method ขอควรระวังที่สำคัญ 

1. Cost-Benefit Analysis (CBA) 1) Be cautious about subjective valuation of benefits and costs. 

2) Choose appropriate discount rates and project time horizons. 

3) Ensure all externalities are accounted for. 

4) Consider uncertainties and risks in estimations. 

2. Net Present Value (NPV) 1) Sensitivity to the chosen discount rate. 

2) Ensure accurate estimation of future cash flows. 

3) Limitations in assessing very long-term projects. 
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ตารางที่ 5 สรุปขอควรระวังในการใชวิธีประเมินโครงการแตละวิธี 

Method ขอควรระวังที่สำคัญ 

3. Internal Rate of Return (IRR) 1) Possibility of multiple IRRs for projects with fluctuating cash flows. 

2) Does not consider project scale or timing of cash flows. 

3) Assumes reinvestment of future cash flows at the IRR, which might 

not be realistic. 

4. Payback Period 1) Ignores the time value of money. 

2) Focuses only on recovering initial investment, not total cash flows. 

3) The selection of the payback period can be arbitrary. 

5. Benefit-Cost Ratio (BCR) 1) Subjective valuation of benefits and costs. 

2) Sensitivity to the discount rate. 

3) Potential to overlook qualitative factors. 

6. Sensitivity Analysis 1) Importance of variable selection. 

2) Effects of varying the range of key variables. 

3) Consideration of variable interdependence. 

7. Scenario Analysis 1) Risk of bias in scenario selection. 

2) Potential oversimplification of complex realities. 

3) Tendency to ignore low-probability, high-impact events. 

8. Social Return on Investment 

(SROI) 

1) Challenges in quantifying and valuing social impact. 

2) Need for comprehensive stakeholder engagement. 

3) Differentiating outcomes directly attributable to the project. 

4) Considering long-term impacts and sustainability. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

 

จากขางตนจะเห็นไดวา แตละวิธีประเมินมีขอควรระวังที่ตองพิจารณาแตกตางกันเพื่อใหการประเมิน

โครงการครอบคลุมตามเปาหมาย และมีความนาเชื่อถือ การเลือกวิธีประเมินโครงการจึงควรสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโครงการและประเภทของผลลัพธ (เชน การเงนิ สังคม สิ่งแวดลอม) ที่กำลังประเมิน 

2. ความรูพื้นฐานของการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม  

การดำเนินการในหัวขอนี้มีเปาหมายที่จะประมวลสาระความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการวิเคราะหตนทุน-

ผลตอบแทน (CBA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ที่ซึ่งเปนสองวิธีการประเมินโครงการท่ีสำคัญ 

และนิยมใชอยางกว างขวาง โดยในการดำเนินการจะประย ุกตใช  ChatGPT 4.0 ประมวลความรูต ั ้งแต  

ในเรื่องของแนวคิดจนถึงคำแนะนำเบื้องตนในการประยุกตใช CBA และ SROI ภายใตการประเมินผลโครงการ 

ที่แตกตางกัน ดังม ีprompt และผลลัพธดังแสดงในตารางท่ี 6 ดังน้ี 
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Prompt: You are an expert in Economics. Define the concept of CBA and SROI. 

จาก Prompt ขางตน ChatGPT 4.0 สรุปแนวคดิเก่ียวกับ CBA และ SROI ดังน้ี 

“Cost-Benefit Analysis (CBA) and Social Return on Investment (SROI) are two important 

concepts in economics, particularly in the context of project assessment and decision-making.” 

ซึ่งแสดงใหเห็นวา CBA และ SROI เปนสองแนวคิดสำคัญของ Project assessment และ Decision-

making (ไมใช Project Evaluation) โดยมีรายละเอียดของความแตกตางของแนวคิดท้ังสองดังนี้ 

ตารางที่ 6 แนวคิดการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (CBA) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

ท่ีเสนอโดย ChatGPT 4.0 

การวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (CBA) การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

Cost-Benefit Analysis is a systematic process used to 

evaluate the economic efficiency of a project or 

decision. It involves quantifying in monetary terms as 

many of the costs and benefits of a project as possible, 

including both direct and indirect effects, and those 

that are more intangible and harder to quantify.  

CBA aims to determine if the benefits outweigh the 

costs and by how much, guiding decision-makers in 

choosing between alternatives or determining  

the viability of a single project. The outcome of a CBA 

is typically presented as a ratio of benefits to costs,  

a net present value, or an internal rate of return,  

which helps in comparing different projects or 

investment options. 

Social Return on Investment is a method for 

measuring extra-financial value (i.e., environmental 

and social value not currently reflected in conventional 

financial accounts). It is used to understand and 

quantify the social, environmental, and economic 

impacts of an activity or project. SROI assesses  

the broader impact of projects and provides a way 

to forecast or measure the social, environmental, 

and economic outcomes relative to the investment 

made. It involves identifying stakeholders, 

understanding how they are impacted, quantifying 

these impacts (often in monetary terms), and 

calculating a ratio that indicates how much social 

value is created per unit of investment. SROI is 

particularly useful for nonprofit organizations, social 

enterprises, and projects where social objectives are 

a major focus, helping them to evaluate performance, 

improve operations, and communicate their impact 

to stakeholders. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

 

 จากผลลัพธขางตนจะเห็นไดวา CBA และ SROI ตางมีแนวคิดในการประเมินความเหมาะสมหรือคุมคา

ของโครงการ เพียงแต SROI จะมีประโยชนมากกวาสำหรับองคกรที่ไมแสวงหากำไร หรือมีวัตถุประสงคทาง

สังคมเปนหลัก 
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ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความเขาใจที่มากขึ้น ในลำดับตอไปจึงให ChatGPT 4.0 เปรียบเทียบความแตกตาง

ระหวาง CBA และ SROI พรอมทั้งยกตัวอยางเพื่อแสดงใหเห็นวา CBA และ SROI ใชในการประเมินโครงการ 

ที่แตกตางกันอยางไร โดยมี prompt และผลลัพธดังแสดงในตารางที่ 7 ดังนี้ 

Prompt: As an expert in economics. Please compare the difference between CBA and SROI as 

well as give an example which research project should use the method of CBA or SROI. 

ตารางที่ 7 สรุปผลการเปรียบเทียบการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (CBA) และการประเมินผลตอบแทน 

ทางสังคม (SROI) 

Item การวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (CBA) การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

1. Focus Primarily on financial aspects of a project. It 

evaluates the economic efficiency of a 

project by comparing the total costs 

against the total benefits, both typically 

expressed in monetary terms. 

On the social and environmental value 

created by a project. It extends beyond 

traditional financial metrics to include 

intangible and non-financial impacts  

(like social, environmental, and community 

benefits), assigning them a monetary value. 

2. Application Best used in projects where the primary 

outcomes are financial or where tangible 

economic impacts are a major concern. 

Ideal for projects where social and 

environmental outcomes are significant, or 

for organizations focused on social 

responsibility. 

3. Example Consider a highway expansion project. CBA 

would be suitable here as it would involve 

quantifying costs like construction, 

maintenance, and environmental mitigation, 

against benefits like reduced travel time, 

lower vehicle operating costs, and economic 

growth due to improved transportation. 

Consider a community-based education 

program aimed at reducing youth 

unemployment. SROI would be apt for this 

project as it would measure not just the 

economic value of improved employment 

rates, but also the social 

4. Scope of Analysis Economic and financial impacts. Broader, including social, environmental, and 

economic impacts. 

5. Monetization Focuses on tangible financial benefits  

and costs. 

Attempts to monetize intangible and non-

financial outcomes. 

6. Use Cases More suitable for projects with direct 

economic benefits and costs. 

Better for projects with significant social or 

environmental impacts. 

7. Decision-Making 

Framework 

Decisions based on financial viability and 

economic efficiency. 

Decisions influenced by the broader 

impact on stakeholders and the community. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 
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จากความแตกตางระหวาง CBA และ SROI ขางตน ChatGPT 4.0 ไดสรุปพอมีใจความสำคัญวา  

การตัดสินใจเลือกใชระหวาง CBA และ SROI สวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการและผลลัพธที่ผูประเมิน

ตองการ หากเปนโครงการที่มุงเนนดานการเงิน/ผลเชิงเศรษฐกิจ การเลือกใช CBA จะมีความเหมะสมมากกวา 

SROI ในขณะที่โครงการที่มีเปาหมายทางสังคม/สิ่งแวดลอมเปนสำคัญ SROI ก็จะเหมาะสมมากกวา CBA 

3. ตัวอยางหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

จากการที่ปจจุบันแตละมหาวิทยาลัยยังใหความสนใจคอนขางนอยกับการเรียนการสอนเกี่ยวกับ 

การประเมินโครงการ ดังจะเห็นไดจากการที่ไมพบรายวิชาเกี่ยวการประเมินโครงการในหลักสูตรตางๆ มากนัก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเนื้อหาสาระในเชิงแนวคิดทฤษฏี และวิธีการที่ใชในการประเมินโครงการมีไมมากเพียง

พอที่จะพัฒนาออกมาเปนกระบวนวิชาที่ตองใชเวลาเรียนถึง 45 ชั่วโมง (15 คาบเรียน คาบเรียนละ 3 ชั่วโมง) 

ขณะเดียวกันอาจารยที่จะเปนผูแบงปนความรูในเรื่องนี้จำเปนตองมีประสบการณจริงในการประเมินโครงการ

มากระดับหนึ่งจึงจะสามารถที่จะแบงปนเกร็ดความรูในการดำเนนิการเก่ียวกับการประเมินโครงการใหกับผูเรียน

ได ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวา “การประเมินโครงการ” อาจถูกกำหนดเปนหัวขอหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน 

ของวิชาระเบียบวิธีวิจัย หรืออาจจะพัฒนาเปนหลักสูตรการอบรมระยะสั้นใหกับผูที ่สนใจ ซึ่งในการศึกษานี้ 

จะประยุกตใช Gen AI ในการออกแบบหลักสูตรอบรมระยะสั้น (ประมาณ 6 ชั่วโมง) เกี่ยวกับการประเมิน

โครงการ ใหกับนักศึกษาในชั้นปที่ 4 ที่ไมมีพื้นฐานความรูทางดานการประเมินโครงการ โดยมี Prompt และ

ผลลัพธจากการออกแบบโดย ChatGPT 4.0 ดังแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 8 ดังน้ี 

Prompt: You are an expert in Economics. Design a 6-hour training session on the topic of project 

assessment, targeting fourth year students. The participants have no experience in the 

topics. List the topics and description which include the topic of social return on 

investment, in table format, hour by hour. 

ตารางที่ 8 ตัวอยางหลักสูตรอบรมระยะสั้นเก่ียวกับการประเมินโครงการที่ออกแบบโดย ChatGPT 4.0 

ชั่วโมงท่ี หัวขอ รายละเอียด 

1 Introduction to Project Assessment Begin with an overview of project assessment, explaining its 

importance in economics, especially in policy and decision-

making. Discuss different types of project assessments 

(financial, operational, social, environmental). Introduce 

basic concepts like feasibility studies, cost-benefit analysis, 

and project lifecycle. Conclude with the role and 

importance of project assessment in various sectors. 
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ตารางที่ 8 ตัวอยางหลักสูตรอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการประเมินโครงการท่ีออกแบบโดย ChatGPT 4.0 

ชั่วโมงท่ี หัวขอ รายละเอียด 

2 Fundamentals of Cost-Benefit 

Analysis 

Delve into Cost-Benefit Analysis (CBA), a critical tool in 

project assessment. Cover its definition, purpose, and 

scope. Teach the basic steps of conducting a CBA - 

identifying costs and benefits, discounting future values, 

and making decisions based on CBA. Include examples to 

illustrate these concepts. 

3 Introduction to SROI Introduce Social Return on Investment (SROI). Explain its 

significance in assessing the social and environmental 

impacts of projects, alongside its financial impacts. Discuss 

the principles behind SROI and how it extends beyond 

traditional financial metrics. Highlight its relevance in today's 

focus on sustainable and socially responsible projects. 

4 Calculating and Interpreting SROI Provide a step-by-step guide on calculating SROI. Discuss 

identifying relevant stakeholders, mapping outcomes, 

assigning monetary values to social and environmental 

outcomes, and calculating the SROI ratio. Use case examples to 

illustrate the calculation and interpretation of SROI. 

5 Workshop: Applying CBA and SROI Conduct an interactive workshop where students apply the 

principles of CBA and SROI to a hypothetical project. This 

hands-on session allows students to work in groups to 

calculate CBA and SROI, fostering a practical understanding 

of these concepts. Facilitate discussions within groups to 

encourage a deeper exploration of the challenges and 

nuances involved in these assessments. 

6 Integrating Assessments & Wrap-Up Focus on how to integrate various assessment tools 

(including CBA and SROI) for comprehensive project 

evaluation. Discuss real-world applications, using case 

studies to illustrate how these assessments influence 

decision-making in different sectors. Conclude with a Q&A 

session to address any remaining questions, a review of key 

concepts, and a discussion on further resources for students 

interested in exploring more about project assessment. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 
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ทั้งนี้เพื ่อใหเห็นภาพที่ชัดเจนถึงกิจกรรมในแตละหัวขอ จึงให ChatGPT 4.0 เพิ่มเติมรายละเอียด

เกี่ยวกับกิจกรรมในแตละชั ่วโมง โดยมี Prompt และผลลัพธจากการออกแบบโดย ChatGPT 4.0 ดังแสดง

รายละเอียดในตารางท่ี 9 ดังน้ี 

Prompt: Design the activities for each session. Make them interactive. Use role plays, case 

studies, and other techniques to engage with the participants. 

ตารางที่ 9 ตัวอยางรายละเอียดของกิจรรมในแตละหัวขอของหลักสูตรอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการประเมิน

โครงการที่ออกแบบโดย ChatGPT 4.0 

ชั่วโมงท่ี หัวขอ คำอธิบายกิจกรรม 

1 Introduction to Project Assessment Group Discussion: Start with a brainstorming activity.  

Ask students to discuss in small groups what they think project 

assessment involves and why it's important. Each group 

presents their ideas, followed by a debrief where misconceptions 

are addressed, and key concepts are highlighted. 

2 Fundamentals of Cost-Benefit 

Analysis 

Mini-Case Analysis: Present a simple, real-life case study 

where CBA is applicable. Divide students into pairs to 

discuss and identify the potential costs and benefits 

associated with the case. Reconvene as a class to compare 

findings and discuss the complexities of assigning values to 

each factor. 

3 Introduction to SROI Interactive Lecture with Live Polling: Introduce SROI 

concepts and periodically use live polling (via smartphones 

or computers) to gauge understanding and encourage 

participation. Include questions that challenge students to 

think about the broader impacts of economic decisions. 

4 Calculating and Interpreting SROI Role Play: Assign roles to students (project manager, 

community member, investor, etc.) for a hypothetical 

project. Each student or group must argue the project's value 

from their stakeholder’s perspective, using SROI principles. 

This helps them understand the diverse impacts of projects. 

5 Workshop: Applying CBA and SROI Hands-On Workshop: Provide a detailed scenario for  
a hypothetical project. Students work in groups to conduct 

both a CBA and an SROI assessment. They should consider 

the costs, benefits, and social impacts, then present  
their findings, fostering a practical understanding of the 

assessment process. 
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ตารางที่ 9 ตัวอยางรายละเอียดของกิจรรมในแตละหัวขอของหลักสูตรอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับการประเมิน

โครงการท่ีออกแบบโดย ChatGPT 4.0 

ชั่วโมงท่ี หัวขอ คำอธิบายกิจกรรม 

6 Integrating Assessments & Wrap-Up Case Study Review & Discussion: Present a case study 

where both CBA and SROI were used in decision-making. 

Students analyze and discuss how these assessments 

influenced the outcome. Conclude with a Q&A and a 

reflective discussion on what they learned and how they 

can apply it in the future. 

ที่มา: จากการ Generate by ChatGPT 4.0 

4. ตัวอยางงานวิจัยเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

สวนนี้เปนการการนำเสนอตัวอยางงานวิจัยทั้งในประเทศไทยและตางประเทศที่ศึกษาเกี่ยวกับการ

ประเมินโครงการจากการประมวลผลของ Gen AI ซึ่งในหัวขอนี้จะประยุกตใช Gen AI 3 ตัว ไดแก ChatGPT 

4.0 Bard และ Copilot  จากนั้นจึงนำผลลัพธที่ไดจากการประมวลผลมาเปรียบเทียบวามีความเหมือน หรือ

แตกตางอยางไร และมีความนาเชื่อถือมากนอยเพียงใด ทั้งนี้ไดมีการแบงตัวอยางออกเปนบทความที่นำเสนอ

การศึกษาในตางประเทศ และในประเทศไทย อยางละ 5 บทความ โดยมี prompt และผลการวิเคราะห ดังน้ี 

กรณีใช ChatGPT 4.0 

ตัวอยางการศึกษาในตางประเทศ 

Prompt: As an expert in economics. Please make a literature review for 5 examples of the 

research in project assessment. 

Result: 

Conducting a literature review of research in project assessment involves summarizing and 

synthesizing key findings and methodologies from various studies. Since I can't access real-time databases or 

journals, I'll provide hypothetical examples of what such a literature review might encompass: 

1) "Economic Viability of Renewable Energy Projects: A Case Study of Solar Farms" by A. Johnson (2021) 

- Focus: This paper evaluates the economic feasibility of large-scale solar farms, using cost-benefit 

analysis and long-term financial projections. 

- Key Findings: Johnson found that, while initial costs are high, the long-term benefits in terms of 

energy savings and environmental impact are substantial. The study also highlights the role of 

government subsidies in bridging the initial investment gap. 

- Methodology: Utilizes a combination of financial modeling and scenario analysis. 
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2) "Impact of Infrastructure Development on Rural Economy: An Empirical Study" by B. Singh and  
C. Wang (2020) 

- Focus: This research investigates how infrastructure projects, like road and bridge construction, affect 

rural economies. 

- Key Findings: The authors report significant positive impacts on local economies, including increased 

market access for farmers, job creation, and improved living standards. 

- Methodology: Employs a mixed-method approach, combining quantitative data analysis with 

qualitative case studies. 

3) "Assessing the Social and Environmental Impacts of Urban Mass Transit Systems" by L. Morales (2019) 

- Focus: Morales explores the broader social and environmental impacts of urban mass transit systems. 

- Key Findings: The study finds that these systems not only reduce traffic congestion and pollution 

but also have a positive social impact by improving mobility for lower-income groups. 

- Methodology: Uses a combination of environmental impact assessment tools and social survey methods. 

4) "Cost-Effectiveness of Public Health Interventions: A Comparative Study" by M. Patel and  

R. Gomez (2018) 

- Focus: This paper compares the cost-effectiveness of various public health interventions, such as 

vaccination programs and public health campaigns. 

- Key Findings: Patel and Gomez conclude that preventive measures, especially in public health 

education, are more cost-effective in the long run compared to treatment-based approaches. 

- Methodology: Utilizes health economics models, including cost-utility and cost-benefit analyses. 

5) "Technological Innovation in SMEs: Evaluating the Impact of Digital Transformation Projects" by  

E. Kuznetsov (2022) 

- Focus: Kuznetsov’s study assesses how small and medium enterprises (SMEs) benefit from digital 

transformation projects. 

- Key Findings: The research indicates substantial gains in efficiency and competitiveness for SMEs 

that adopt digital technologies effectively. 

- Methodology: Employs a case study approach, examining a range of SMEs across different sectors. 

Each of these hypothetical studies contributes to the understanding of project assessment in various 

contexts, offering insights into the economic, social, and environmental impacts of different types of projects. 

They collectively highlight the importance of comprehensive, multidisciplinary approaches in evaluating the 

viability and effectiveness of projects in both public and private sectors. 

 

ตัวอยางการศึกษาในประเทศไทย 

Prompt: As an expert in economics. Please make a literature review for 5 examples of the 

research in project assessment in Thailand. 
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Result: 

I encountered some difficulties accessing detailed information from specific research papers and 

studies on project assessment in Thailand. However, based on the information available from the Thailand 

Development Research Institute (TDRI), here are summaries of several research projects related to project 

assessment in Thailand: 

1) Preparing a Road Safety Development Plan for 2022-2027: This project focused on reducing road 

accidents in Thailand, involving an analysis of road safety, reviewing operation frameworks, and 

conducting hearing sessions with relevant agencies across the country. 

2) Policy Development for Permitting Foreign Non-communication NGSO Satellites: This research aimed to 

address the policy gap in the regulation of foreign non-geostationary satellite orbits (NGSO) in Thailand, 

assessing their social and economic impacts and proposing a model for orbit access management. 

3) A Study of Railway Regulations in Thailand: This study analyzed national and international laws and 

regulations on rail operational systems, comparing Thailand's regulations with those of the UK, Japan, 

and the EU, and aiming to establish common rail standards. 

4) Public Bus System Reform: This project developed a regulatory management system for scheduling bus 

services in Bangkok, involving public participation through workshops and public hearings to formulate 

policy recommendations. 

5) Evaluation of the National Science, Research, and Innovation Fund's Response to the COVID-19 Crisis 

(2022): Commissioned by the Thailand Science Research and Innovation (TSRI), this research evaluated 

the government and TSRI Fund's responses to the COVID-19 pandemic, aiming to derive lessons for future crises. 

These summaries provide an overview of various project assessments in Thailand, covering a range 

of topics from public transportation and satellite regulations to national response to health crises. 

กรณีใช Bard 

ตัวอยางการศึกษาในตางประเทศ 

Prompt: As an expert in economics. Please make a literature review for 5 examples of the 

research in project assessment. The result should include focus, scope, key findings, 

and methodology. 

Result: 

1) The Role of Project Management Practices in Project Success 

- Study: "The Impact of Project Management Practices on Project Success" by Dvir, D., Sadeh, A., &  

Levin, G. (2003) 

- Focus: The study examines the relationship between the implementation of project management 

practices and project success. 

- Scope: The study analyzes data from a sample of 400 projects across various industries. 
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- Key Findings: 

o The implementation of project management practices is positively associated with project success. 

o The specific practices that have the greatest impact on project success vary depending on the 

project's characteristics. 

o Project managers should focus on implementing a comprehensive set of project management 

practices in order to increase the likelihood of project success. 

- Methodology: The study uses quantitative research methodology, employing statistical analysis to 

assess the relationship between project management practices and project success. 

2) The Impact of Project Leadership on Project Outcomes 

- Study: "Project Leadership: The Art and Science of Leading Effective Projects" by Kotter, J. P. (2016) 

- Focus: The study explores the role of project leadership in achieving successful project outcomes. 

- Scope: The study draws upon extensive research on leadership and project management to provide 

a comprehensive framework for effective project leadership. 

- Key Findings: 

o Effective project leadership is critical for achieving project success. 

o Project leaders play a crucial role in setting the project vision, motivating the team, and navigating 

challenges. 

o The specific leadership skills and behaviors that are most effective vary depending on the project context. 

- Methodology: The study synthesizes findings from a wide range of research sources, including  

case studies, surveys, and experiments. 

3) The Role of Project Management Information Systems (PMIS) in Project Success 

- Study: "The Impact of Project Management Information Systems on Project Success" by Carmel, E.,  

& Agarwal, R. (2001) 

- Focus: The study investigates the role of PMIS in improving project success rates. 

- Scope: The study analyzes data from a sample of 200 projects that have implemented PMIS. 

- Key Findings: 

o The implementation of PMIS is positively associated with project success. 

o PMIS can help to improve project planning, execution, and control. 

o The specific benefits of PMIS vary depending on the project's characteristics and the organization's culture. 

- Methodology: The study uses a mixed-methods research approach, combining quantitative and 

qualitative data collection techniques. 

4) The Impact of Project Risk Management on Project Outcomes 

- Study: "Risk Management for Projects" by Turner, R. M. (2009) 

- Focus: The study examines the importance of risk management in achieving successful project outcomes. 

- Scope: The study provides a comprehensive overview of risk management principles and practices for 

project managers. 
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- Key Findings: 

o Risk management is an essential part of project planning and execution. 

o Effective risk management can help to identify, assess, and mitigate potential risks to project success. 

o The specific risk management techniques that are most effective vary depending on the project's 

characteristics and the risk environment. 

- Methodology: The study combines theoretical insights with practical guidance for project managers. 

5) The Role of Project Management Maturity in Project Success 

- Study: "The Relationship Between Project Management Maturity and Project Success" by Martinsen, K., 

& Tham, M. L. (2013) 

- Focus: The study investigates the relationship between an organization's project management maturity 

and the success of its projects. 

- Scope: The study analyzes data from a sample of 250 organizations across various industries. 

- Key Findings: 

o Organizations with higher levels of project management maturity tend to have higher rates of 

project success. 

o Project management maturity can be improved through a variety of organizational initiatives, such 

as training, certification, and the adoption of project management methodologies. 

- Methodology: The study uses quantitative research methodology, employing statistical analysis to 

assess the relationship between project management maturity and project success. 

These are just a few examples of the many research studies that have been conducted on project 

assessment. The findings from these studies can provide valuable insights for project managers, organizational 

leaders, and other stakeholders involved in the project lifecycle. 

 

ตัวอยางการศึกษาในประเทศไทย 

Prompt: As an expert in economics. Please make a literature review for 5 examples of the 

research in project assessment in Thailand. The result should include focus, scope, key 

findings, and methodology. 

Result: 

1) Ex-ante Assessment of Public Investment Projects in Thailand: A Comparative Analysis of Project  

Appraisal Systems 

- Focus: To evaluate the effectiveness of project appraisal systems in Thailand for public investment projects. 

- Scope: The study compares four project appraisal systems used in Thailand: the Benefit-Cost Ratio (BCR), 

the Net Present Value (NPV), the Internal Rate of Return (IRR), and the Economic Rate of Return (ERR). 

- Key findings: The study found that the BCR is the most widely used project appraisal system in 

Thailand, but it has several limitations. The NPV and IRR are more sophisticated appraisal systems, 
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but they are also more complex to use. The ERR is the most theoretically sound appraisal system, 

but it is also the most difficult to calculate. 

- Methodology: The study used a qualitative approach to compare the four project appraisal systems. 

This involved reviewing the theoretical literature on project appraisal, as well as case studies of 

public investment projects in Thailand. 

2) Project Success Factors in Thailand: A Case Study of the Eastern Seaboard Development Program 

- Focus: To identify the factors that contribute to project success in Thailand. 

- Scope: The study examines the Eastern Seaboard Development Program (ESDP), a large-scale 

infrastructure development project in Thailand. The study identifies 10 critical success factors for the 

ESDP. 

- Key findings: The study found that the most important critical success factors for the ESDP were 

strong government leadership, clear project objectives, effective stakeholder management, and a 

well-defined project scope. 

- Methodology: The study used a case study approach to examine the ESDP. This involved collecting 

data from a variety of sources, including interviews with project stakeholders, project documents, and 

government reports. 

3) Project Risk Assessment and Management in Thailand: A Study of Public Procurement Projects 

- Focus: To develop a project risk assessment and management framework for public procurement 

projects  

in Thailand. 

- Scope: The study develops a project risk assessment and management framework that is tailored to 

the specific context of Thailand. The framework includes a risk identification process, a risk 

assessment process, and a risk mitigation process. 

- Key findings: The study found that the most common risks faced by public procurement projects in 

Thailand are financial risks, technical risks, and schedule risks. The study also found that the most 

effective risk mitigation strategies are to avoid the risk, transfer the risk, reduce the likelihood of  

the risk, or reduce the impact of the risk. 

- Methodology: The study used a mixed-methods approach to develop the project risk assessment 

and management framework. This involved both quantitative and qualitative data collection and analysis. 

4) Project Performance Evaluation in Thailand: A Case Study of the Greater Bangkok Mass Transit System 

- Focus: To develop a project performance evaluation framework for the Greater Bangkok Mass Transit 

System (BTMS). 

- Scope: The study develops a project performance evaluation framework that is based on the Project 

Management Institute's (PMI) Project Management Body of Knowledge (PMBOK). The framework 

includes a set of performance criteria that are used to evaluate the effectiveness and efficiency of 

the BTMS. 
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- Key findings: The study found that the BTMS is generally performing well, but there are some areas 

where improvements can be made. The study recommends that the BTMS focus on improving its 

cost management, schedule management, and risk management. 

- Methodology: The study used a case study approach to evaluate the BTMS. This involved collecting 

data from a variety of sources, including interviews with project stakeholders, project documents, and 

government reports. 

5) Project Sustainability Assessment in Thailand: A Study of Community-Based Projects 

- Focus: To develop a project sustainability assessment framework for community-based projects in Thailand. 

- Scope: The study develops a project sustainability assessment framework that is based on the 

principles of sustainable development. The framework includes a set of assessment criteria that are 

used to evaluate the economic, social, and environmental sustainability of community-based projects. 

- Key findings: The study found that the sustainability of community-based projects in Thailand  

is often challenged by a lack of financial resources, a lack of technical expertise, and a lack of 

community ownership. The study recommends that community-based projects focus on developing 

strong financial plans, building partnerships with technical experts, and fostering community engagement. 

- Methodology: The study used a mixed-methods approach to develop the project sustainability 

assessment framework. This involved both quantitative and qualitative data collection and analysis. 

กรณีใช Copilot: 

ตัวอยางการศึกษาในตางประเทศ 

Prompt: Make a literature review for 5 examples of the research paper in project assessment 

which consists of focus, scope, key findings, and methodology. 

Result: 

1) Assessment and Evaluation in Education (researchgate.net) 

- Focus: This research focuses on the difference between assessment and evaluation in education. 

- Scope: It addresses all activities that teachers and students undertake to get information that can be 

used to alter teaching and learning. 

- Key Findings: The research finds that assessment is frequently confused and confounded  

with evaluation. The purpose of an evaluation is to judge the quality of a performance or work 

product against a standard. The fundamental nature of assessment is that a mentor value helping  

a mentee and is willing to expend the effort to provide quality feedback that will enhance  

the mentee’s future performance. 

- Methodology: The research uses definitions of assessment and evaluation as per the OECD/DAC Glossary. 

2) Assessing the Effectiveness of Project Management Practices in Project-Driven Organizations (ymaws.com) 

- Focus: This research focuses on promoting best practice in project management and its application. 

- Scope: It addresses the role of project management in modern organizations. 
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- Key Findings: The research finds that the long-term survival of any organization is to a certain extent 

dependent on management’s ability to develop and implement corporate strategies in harmony 

with its ever-changing environments. 

- Methodology: The research uses project analysis as a methodology. 

3) Monitoring and Evaluation Data Management and Project Performance: A Review on Infrastructure Projects 

(sciencepublishinggroup.com) 

- Focus: This research focuses on Monitoring and Evaluation (M&E) data management. 

- Scope: It addresses the role of M&E in project performance. 

- Key Findings: The research finds that the theory provides a framework that can be used in M&E. 

- Methodology: The research uses a review of studies as a methodology. 

4) Community Needs Assessment and Challenges (researchgate.net) 

- Focus: This research focuses on community needs assessment and challenges. 

- Scope: It addresses the needs and challenges faced by communities. 

- Key Findings: The research finds that community needs assessment is crucial for understanding  

the needs and challenges faced by communities. 

- Methodology: The research uses community needs assessment as a methodology. 

5) Financial Performance Analysis (MBA project) (researchgate.net) 

- Focus: This research focuses on financial performance analysis. 

- Scope: It addresses the financial performance of a company. 

- Key Findings: The research finds that financial performance analysis is crucial for understanding  

the financial health of a company. 

- Methodology: The research uses financial analysis as a methodology. 

 

ตัวอยางการศกึษาในประเทศไทย 

Prompt: Make a literature review for 5 examples of the research in project assessment in Thailand. 

Result: 

1) "Assessing Environmental Impact Assessment (EIA) in Thailand: Implementation Challenges and 

Opportunities for Sustainable Development Planning" (iges.or.jp) 

Focus: This paper focuses on the implementation challenges and opportunities of Environmental Impact 

Assessment (EIA) in Thailand. 

Scope: The research covers the role of EIA as a means of ensuring environmental and social safeguards 

for sustainable development. 

Key Findings: The paper concludes that many policies designed to fulfill the strategy of changing Thai economy 

and society into a newly industrialized country have caused negative health effects on local people. 

Methodology: The paper draws on extensive research and application of EIA in Thailand. 
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2) "Development of health impact assessment in Thailand: recent experiences and challenges" 

(researchgate.net) 

Focus: This article provides an overview of the development of health impact assessment in Thailand. 

Scope: The scope of the article includes the rights and responsibilities of individuals, the community, 

local government, and central government in promoting and protecting health. 

Key Findings: The article finds that the constitution established in 1997 provided an enormous 

opportunity for further progress in restructuring the relationship between the state and civil society. 

Methodology: The article uses a descriptive approach to explain the concept and methods of health 

impact assessment. 

3) "Assessment of Risk Management for Small Residential Projects in Thailand" (researchgate.net) 

Focus: This article focuses on the assessment of risk management for small residential projects in Thailand. 

Scope: The scope of the article includes understanding the scale, scope, general objectives, and timeline 

of the project. 

Key Findings: The article suggests that conducting a project analysis helps in better implementation and 

development of the project. 

Methodology: The article uses a descriptive approach to explain the process of conducting a project assessment. 

4) "Assessment in Thai ELT: What do Teachers Do, Why, and How can Practices Be Improved?" 

(files.eric.ed.gov) 

Focus: This article focuses on the assessment in Thai English Language Teaching (ELT). 

Scope: The scope of the article includes the types of project evaluation and the steps needed to follow. 

Key Findings: The article does not provide specific findings but provides guidelines on improving the 

project evaluation process. 

Methodology: The article uses a descriptive approach to explain the project evaluation process. 

5) "Overview of the Environmental Impact Assessment in Thailand" (kap.co.th) 

Focus: This article focuses on the overview of the Environmental Impact Assessment in Thailand. 

Scope: The scope of the article includes the purpose of the quantitative and qualitative research 

assessment tools. 

Key Findings: The article suggests that these tools provide a quick and simple means to evaluate the 

quality of research studies. 

Methodology: The article uses a descriptive approach to explain the components of research assessment tools. 

 

 นอกจากนี ้ เพื ่อใหเห็นภาพของการใชงาน ChatGPT 4.0 เพิ ่มเติม ในลำดับตอไปจะประยุกตใช 

ChatGPT 4.0 with Plugin Scholar AI เพื่อสรุปสาระสำคัญ และวิเคราะหบทความวิชาการ โดยการระบุชื่อ

บทความให  ChatGPT 4.0 อย างช ัดเจน ค ือ “Cost-benefit analysis in high-speed railway projects: 

Appraisal of methodology approaches and an initial social equity evaluation, a case study”  

แตไมระบุชื่อวารสาร หรือ link เพื่อตรวจสอบวา ChatGPT 4.0 with Plugin Scholar AI สามารถสืบคนและ

เลือกบทความมาไดถูกตองหรือไมอยางไร โดยมี prompt และผลการวิเคราะหในแตละตัวอยางดังนี้ 
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Prompt: Please summarize and analyze the article with the title "Cost-benefit analysis in high-

speed railway projects: Appraisal of methodology approaches and an initial social 

equity evaluation, a case study" 

Result: 

The article titled "Cost–Benefit Analysis in High-Speed Railway Projects: Appraisal of Methodological 

Approaches and an Initial Social Equity Evaluation, A Case Study" by E. Venezia, published on July 21, 2023, 

focuses on the social equity impacts of high-speed railways (HSR), which have been rarely fully examined in 

existing literature. The paper aims to explore how HSR can serve as a tool for reducing accessibility inequalities 

and promoting social inclusion, a potential that remains largely unexplored. 

 The study is centered around a strategic railway project in Italy, a country investing in HSR. It begins 

with an introduction to the specific case study, followed by a detailed look at the cost–benefit analysis of 

the HSR link between Bari and Naples. The paper reviews scientific literature on the topic and introduces the 

novelty of considering equity in the methodological approach. This includes a concrete consultation process 

to evaluate social equity issues in terms of social sustainability. 

 The research methodology involves an in-depth investigation of the selected Italian HSR project, 

highlighting the unique elements of its cost–benefit analysis. The paper concludes by discussing the 

implications of these findings. 

 This article is significant as it addresses a gap in the literature regarding the social equity impacts of 

HSR projects. By focusing on a specific case study and incorporating social equity considerations into the 

methodological framework, it provides a new perspective on the appraisal of HSR projects. 

 For further details, you can access the full article here and the PDF version here. 

 

จากกรณีตัวอยางทั้งหมดนั้น เมื่อนำไปตรวจสอบผานการใช Google (Search engine) พบวามีเพียง

บทความตัวอยางจากการประมวลผลของ Copilot เทานั้น ที่มีอยูจริง และสามารถสืบคนตัวบทความไดจาก 

website ที่แสดง ในขณะที่บทความตัวอยางจากการประมวลผลของ ChatGPT 4.0 และ Brad เปนบทความ

สมมติที่ Gen AI สรางขึ้นมา เมื่อตรวจสอบผาน search engine กลับไมพบตัวบทความดังกลาว ดังนั้น ขอควร

ระวังในการประยุกตใช Gen AI เพื่อทบทวนบทความ คือ ตองมีการตรวจสอบชื่อบทความนั้นๆ จาก search 

engine อีกครั้งวาบทความดังกลาวมีอยูจรงิ หรือเปนเพียงสิ่งท่ี Gen AI สมมติข้ึนมา 

ขณะที่การดำเนินงานดวยการประยุกตใช ChatGPT 4.0 with Plugin Scholar AI ดวยการระบุชื่อ

บทความวิชาการท่ีตองการคนหา ทำใหไดผลลัพธที่นาเชื่อถือ และยังมี link ของบทความตนฉบับใหอีกดวย 
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5. ตัวอยางการประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการวิเคราะหและประเมินตัวอยางโครงการ 

การดำเนินงานในหัวขอนี้เปนการประยุกตใช ChatGPT 4.0 ในการวิเคราะหและประเมินผลตัวอยาง

โครงการ ซึ่งมีการดำเนินการในสองลักษณะ คือ ตัวอยางที่หนึ่งเปนการปอนขอมูลรายละเอียดของโครงการ  

แลวให Gen AI คำนวณคาการวิเคราะหทางการเงิน เพื่อตรวจสอบความถูกตองของผลการวิเคราะห ตัวอยาง 

ที่สองเปนการใหขอมูลของโครงการตัวอยางจำนวน 2 โครงการที่มีความแตกตางกัน เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

ของผลวิเคราะหและการประเมินผลเพื่อคัดเลือกโครงการที่มีความเหมาะสม โดยขอมูลในทั้งสองตัวอยางนำมา

จากหนังสือคู มือการวิเคราะห (ในสวนของการแสดงตัวอยางสูตรการวิเคราะห) ซึ่งตีพิมพเปนภาษาไทย  

แตผูศึกษาไดนำขอมูลดังกลาวมาแปลเปนภาษาอังกฤษ โดยมี prompt และผลการวิเคราะห ดังนี้ 

ตัวอยางที่ 1:  

Prompt: As an expert in economics. Please calculate the average rate of return of the company 

that expects to receive net profits after taxes for a period of 5 years, on average 4,200 

baht per year, and investment payments according to the project is 36,000 baht, while 

cash inflows are expected to be 11,400 baht per year. The business uses the method 

straight line depreciation and no residual value of the invested assets. 

Result: 

To calculate the average rate of return (ARR) for the company, we can follow these steps: 

- Calculate the Total Net Profit Over the 5 Years: This is given as an average of 4,200 baht per year 

for 5 years. 

- Calculate the Total Investment: This is the initial investment for the project, which is 36,000 baht. 

- Calculate the Average Annual Net Profit: This is the total net profit divided by number of years (5 years). 

- Calculate the ARR: The ARR is then calculated by dividing the average annual net profit by the 

initial investment and expressing it as a percentage. 

Given that the company uses straight-line depreciation with no residual value, the entire cost of the 

invested assets (36,000 baht) will be depreciated over the 5-year period. However, since the net profits 

already account for depreciation (as they are "after taxes"), we don't need to adjust for depreciation separately 

in our ARR calculation. 

Let's calculate the ARR. 

The average rate of return (ARR) for the company, based on the provided data, is approximately 

11.67%. This means that, on average, the project is expected to yield an annual return of about 11.67% on 

the initial investment. 
# Given data 
 
total_net_profit_per_year = 4200  # Average net profit after taxes per year in baht 
investment = 36000  # Total investment in baht 
years = 5  # Period of investment 
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# Calculate total net profit over 5 years 
total_net_profit = total_net_profit_per_year * years 
 
# Calculate average annual net profit 
average_annual_net_profit = total_net_profit / years 
 
# Calculate Average Rate of Return (ARR) 
ARR = (average_annual_net_profit / investment) * 100  # in percentage 
 
ARR = 11.66666666666666666 

 

 จากผลลัพธของ ChatGPT 4.0 เมื่อนำมาตรวจสอบกับผลการวิเคราะหที่แสดงในหนังสือคูมือ พบวา 

มีความถูกตองทั้งสูตรที่ใชในการคำนวณ ขั้นตอนการคำนวณ และผลการคำนวณ 

 

ตัวอยางท่ี 2:  

Prompt: As an expert in economics. Please make the decision that a company should select 

which investment project. This company wants a return of 10% from each project. This 

is an information of each project: 

- a project to purchase transportation vehicles within the business that has a 

lifespan of 8 years, use the investment of 100,000 baht and has a constant cash 

flow equal 30,000 baht in each year. 

- a project to purchase computers that have a lifespan of 5 years, use the 

investment of 100,000 baht and has cash flows from the project as follows: year1 

30,000 baht, year2 30,000 baht, year3 25,000 baht, year4 20,000 baht, year5 15,000 

baht, year6 15,000 baht, year7 10,000 baht, and year8 10,000 baht. 

Result: 

To decide which investment project the company should select, we need to calculate the Net 

Present Value (NPV) for each project and compare them. The company's required rate of return is 10%,  

so we'll use this as the discount rate. 

Project 1: Transportation Vehicles 

Lifespan: 8 years 

Initial Investment: 100,000 baht 

Annual Cash Flow: 30,000 baht (constant for each year) 

Project 2: Computers 

Lifespan: 8 years (the cash flows are given for 8 years) 

Initial Investment: 100,000 baht 
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Annual Cash Flows: 

Year 1: 30,000 baht 

Year 2: 30,000 baht 

Year 3: 25,000 baht 

Year 4: 20,000 baht 

Year 5: 15,000 baht 

Year 6: 15,000 baht 

Year 7: 10,000 baht 

Year 8: 10,000 baht 

The NPV is calculated as the sum of the present values of all cash flows, including the initial 

investment (which is a cash outflow and hence negative). The formula for NPV is: 

𝑁𝑃𝑉 = −𝐼𝑛𝑖𝑡𝑖𝑎𝑙 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡 + ෍
𝐶𝑎𝑠ℎ 𝐹𝑙𝑜𝑤 𝑎𝑡 𝑡𝑖𝑚𝑒 𝑡

(1 + 𝑟)௧

௡

௧ୀଵ
 

Where: t is the year 

r is the discount rate (10% in this case) 

n is the lifespan of the project 

Let's calculate the NPV for both projects.  

 The Net Present Value (NPV) for each project is as follows: 

Project 1 (Transportation Vehicles): NPV is approximately 60,047.79 baht. 

Project 2 (Computers): NPV is approximately 12,086.84 baht. 

Based on these calculations, Project 1 (Transportation Vehicles) has a significantly higher NPV 

compared to Project 2 (Computers). Therefore, if the company is to choose based on the criterion of 

maximizing NPV and aiming for a return of at least 10%, Project 1 is the preferable choice. 

The higher NPV of Project 1 indicates that it is expected to yield a greater return over its lifespan, 

better meeting the company's investment objectives. 

 

 จากผลลัพธของ ChatGPT 4.0 เมื่อนำมาตรวจสอบกับผลการวิเคราะหที่แสดงในหนังสือคูมือ พบวา 

มีความถูกตองท้ังสูตรที่ใชในการคำนวณ ข้ันตอนการคำนวณ ผลการคำนวณ และผลการคัดเลือกโครงการลงทุน

ที่มีความเหมาะสม 

6. สรุปผลการดำเนินงาน และขอเสนอแนะ 

ปจจุบันภาครัฐใหความสนใจกับการประเมินโครงการเพื่อตองการทราบถึงความคุมคาของการลงทุน

และการใชจายของรัฐบาล โดยนิยมประยุกตใชแนวทางการวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (Cost-Benefit 

Analysis: CBA) ในการประเมินและพิจารณาถึงความคุมคาในมิติทางการเงิน และการประเมินผลตอบแทน 

ทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) ในการพิจารณาถึงความคุมคาในมิติทางสังคม แตปจจุบัน

มหาวิทยาลัยตางๆ มีสนใจหรือใหความสำคัญนอยลงกับการเรียนการสอนเกี ่ยวกับการประเมินโครงการ 
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โดยเฉพาะแนวทางการประเมินโครงการบนพื้นฐานความรูทางดานเศรษฐศาสตร อยางไรก็ตาม ดวยความกาวหนา

ทางดาน Generative AI ในปจจุบันและอนาคต ทำใหการเรียนรูผาน Gen AI ทำไดงายและสะดวกผานการ

พูดคุยและสอบถามเก่ียวกับประเด็นความรูที่ตองการ แตยังมีขอสงสัยถึงความนาเชื่อถือของผลลัพธจาก Gen AI 

ดังนั้น การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงคหลักที่จะทดลองประยุกตใช Gen AI ทบทวนและประมวลความรูเกี่ยวกับ

การวิจัยดานการประเมินโครงการ เพ่ือเปนการตรวจสอบและพิจารณาถึงความรูที่ไดรับจากการประมวลผลของ 

Gen AI อันจะนำไปสู การระมัดระวังในการนำความรู/ผลลัพธที ่ไดจาก Gen AI ไปใช โดยหวังว าจะเปน 

การปองกันความเขาใจที่ผ ิดพลาดเกี่ยวกับความรูดานการประเมินโครงการ ที่ซึ ่งอาจจะทำใหเกิดปญหา 

ดานจริยธรรม (ผลการประเมินที่ไมถูกตอง หรือสูงเกินจริง) ตามมาในภายหลัง 

 จากการศึกษาพบวา ผลลัพธจาก ChatGPT 4.0 ใหสาระสนเทศที่เปนความรูเบื้องตนในภาพรวมไดดี 

ในระดับหนึ่ง ตั้งแตการเปรียบเทียบความรูพื ้นฐานเชิงทฤษฏีและแนวคิดระหวาง “Project evaluation”  

กับ “Project assessment” การสรุปวิธีการที่ใชในการประเมินโครงการและความไดเปรียบ-เสียเปรียบ 

ในแตละวิธี ตัวชี้วัดที่ใชในแตละวิธีการประเมิน ขั้นตอนในการดำเนินการเบื้องตน และขอควรระวังในการใช

วิธีการประเมินแตละแบบ ซึ่งสาระสนเทศที่ไดเปนสาระความรูพื้นฐานที่จะชวยกระตุนใหผูที่สนใจไดทราบถึง

แนวคิด วิธีการ ขั้นตอน และขอควรระวังเบ้ืองตนในการใชวิธีการประเมินแตละแบบ แตอาจจะไมสามารถทำให

เกิดความเขาใจได  

ขณะที่ผลลัพธในระดับรายละเอียดของวิธี CBA และ SROI ใหสาระสนเทศที่สามารถใชประกอบการ

ตัดสินใจเบื้องตนถึงการเลือกใชวิธี CBA และ SROI มาประเมินโครงการไดวา CBA และ SROI ตางเปนแนวคิด 

ที่ใชในการประเมินความเหมาะสมหรือคุมคาของโครงการเหมือนกัน เพียงแต SROI จะมีประโยชนมากกวา

สำหรับองคกรที่ไมแสวงหากำไร หรือมีวัตถุประสงคทางสังคมเปนหลัก ดังนั้นหากเปนการวิเคราะหโครงการ 

ท่ีมุงเนนดานการเงนิ/ผลเชิงเศรษฐกิจ การเลือกใช CBA จะมีความเหมะสมมากกวา SROI ในขณะที่โครงการที่มี

เปาหมายทางสงัคม/สิ่งแวดลอมเปนสำคัญ SROI ก็จะเหมาะสมมากกวา CBA  

 สวนผลการออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั ้นเกี่ยวกับการประเมินโครงการภายใตเงื ่อนไข 

ที่กำหนดนั้น (ระยะเวลาการอบรม 6 ชั่วโมง สำหรับกรณีที่ผูเขาอบรมไมมีพื้นฐานความรูเกี ่ยวกับการประเมิน

โครงการ) Gen AI สามารถดำเนินการไดดี ใหรายละเอียดตางๆ ไดครบถวน เชน หัวขอและรายละเอียดสำหรับ

การบรรยาย กิจกรรมที ่ใชดำเนินการในแตละหัวขอ เปนตน ผูที ่สนใจจึงสามารถนำผลลัพธดังกลาวไปใช

ประกอบการออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมไดทันที ซึ่งถือเปนหน่ึงในประโยชนที่นาสนใจของ Gen AI อยางไรก็ตาม 

หากตองการตัวอยางงานศึกษา/งานวิจัยในอดีตเพื่อมาใชเปนตัวอยางประกอบการบรรยาย พบวา ผลลัพธจาก 

Gen AI มีความคลาดเคลื่อนสูง โดยบทความที่ Gen AI นำเสนอมาใหนั้น โดยสวนใหญไมสามารถสืบคนผาน 

search engine ได หรือไมสามารถตรวจพบในระบบอินเตอรเน็ตได จึงทำใหเนื้อหาสาระที่ Gen AI สรุปมาให

ขาดความนาเชื่อถือ แมวาจะมีรายละเอียดที ่ดี แตดวย plugin Scholar AI ของ ChatGPT 4.0 ทำใหผูใชมี

ทางเลือกโดยการระบุชื่อบทความ /สามารถ upload ไฟลบทความได (ไฟลสกุล PDF) ซึ่งทำใหสาระสนเทศที่ได 

จากการประมวลผลดวย Gen AI มีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น หรืออาจประยุกตใช SciSpace ในการสืบคนและ
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สรุปสาระสำคัญจากบทความวิชาการเพื่อนำมาใชเปนตัวอยาง อยางไรก็ตาม ผูใชสามารถประยุกตใช Gen AI 

มาวิเคราะหขอมูลและประเมินตัวอยางโครงการอยางงายเพ่ือเสริมสรางความเขาใจและความคิดในเชิงวิเคราะห

ได เนื ่องจาก ผลลัพธที่ไดจาก Gen AI มีความนาเชื่อถือในระดับหนึ่ง (ถูกตองตรงตามตัวอยางที่นำมาใช)  

แตกรณตีัวอยางที่นำมาใชในการวิเคราะหและประเมินไมควรเปนตัวอยางท่ีมีความสลับซับซอน 

 ดังนั้นอาจกลาวโดยสรุปไดวา ปจจุบันสามารถประยุกตใช Gen AI มาประกอบการเรียนรู เกี ่ยวกับ 

การประเมินโครงการไดในระดับเบื้องตน โดยเฉพาะในประเด็นเกี ่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี วิธ ีการ ขั ้นตอน 

การดำเนินการ และขอควรระวัง รวมถึงการออกแบบหลักสูตรการอบรมระยะสั้น แตควรระมัดระวังในการนำมาใช

เพื่อประมวลสาระสำคัญจากบทความวิชาการ ประเด็นที่เปนความรูทางวิชาการ การคนหาสืบคนขอเท็จจริง 

ที่เฉพาะเจาะจง รวมถึงการวิเคราะหและประเมินโครงการโดยตรง (โดยเฉพาะโครงการที่มีความสลับซับซอน) 

ซึ่งจำเปนตองใชความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญของมนุษยเปนสำคัญ 

 สำหรับการจัดการเรียน การสอนในหัวขอเกี ่ยวกับประเมินโครงการ ผู สอนอาจมีการปรับปรุงหรือ

พัฒนาการสอนในรูปแบบใหม โดยใหผูเรียนฝกประยุกตใช Gen AI เพื่อทำความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด วิธีการ 

และขั้นตอนในการวิเคราะหโครงการ แทนการสอนในรูปแบบเดิมที่มีลักษณะเปนการบรรยาย และใหขอมูล

ตัวอยางโครงการเพ่ือใหผูเรียนฝกคำนวณผลตอบแทนของโครงการดวยวิธีการตางๆ ซึ่งอาจไมสงเสรมิการเรียนรู

เทาที่ควร ทั้งนี้ การประยุกตใช Gen AI ในการเรียนรูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ อาจจะเริ่มตั้งแตการให

ผูเรียนฝกการใช prompt ในการออกคำสั่งให Gen AI สรุปแนวคิด และวิธีการประเมินโครงการในรูปแบบตางๆ 

การหาตัวอยางขอมูลโครงการที่อาจจะมีอยูแลวในหนังสือคูมือการประเมินโครงการ หรือเปนตัวอยางสมมติที่ 

Gen AI สรางขึ้นมาเอง จากนั้นก็ออกคำสั่งให Gen AI ประเมินโครงการดวยแนวคิด วิธีการตางๆ ไมวาจะเปน 

CBA หรือ SROI อยางไรก็ตาม ในทายที่สุดผูเรียนตองสามารถตรวจสอบความถูกตองของผลการประเมินที่ได

จาก Gen AI กับผลการประเมินที่ไดจากการฝกปฏิบัติของผูเรียนเอง ดวยสูตรการคำนวณวิธีการประเมินแบบ

ตางๆ ตามที่ไดฟงการบรรยายในชั้นเรียน หรือจากขอสรุปที่ไดจากการทบทวนแนวคิด วิธีการประเมินโครงการ

ของ Gen AI 

 ทั้งนี้ จากการศึกษาการทำงานรวมกับ Gen AI (แมวาในการศึกษาจะประยุกตใช ChatGPT 4.0 

เปนสวนใหญ  แตก็มีการประยุกตใช Bard และ Copilot รวมถึง SciSpace ในบางขั ้นตอน) มีขอสังเกต 

บางประการดังนี้ 

1. Gen AI สามารถชวยสรุปแนวคิดเกี่ยวกับประเมินโครงการ วิธีการประเมินที่ใชในการประเมิน 

ความแตกตางของแตละวิธีการประเมินได ซึ ่งเมื ่อตรวจสอบกับ search engine อยาง Google ก็พบวา  

มีความถูกตองในระดับหนึ่ง 

2. Gen AI สามารถออกแบบหลักสูตรการอบรมระยะสั ้นในหัวขอการประเมินโครงการ รวมถึง

กิจกรรมที่จะใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในแตละชั่วโมงเพื่อใหผูเขาอบรมเขาใจทั้งแนวคิด ทฤษฎี รวมถึงการนำ

แนวคิดเหลานั้นไปประยุกตใชได 
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3. Gen AI ไมสามารถเขาถึงบทความเกี่ยวกับการประเมินโครงการได จึงทำไดเพียงยกตัวอยาง 

(สมมติ) โครงการวิจัยที่เกี่ยวกับการประเมินโครงการขึ้นมา ซึ่งเมื่อนำไปตรวจสอบกับ search engine แลว  

ไมพบวามบีทความเหลานั้น ในประเด็นนี้เสนอแนะใหใช Plugin เฉพาะทาง /Gen AI เฉพาะทาง 

4. การนำ Gen AI มาวิเคราะหโครงการในเบื้องตนอยางงาย โดยการปอนขอมูลตางๆ เขาไป พบวา 

ผลการประเมินมีความถูกตองเชนเดียวกับตัวอยางในหนังสือ 
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