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���Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�÷���Ü�ö�
�×�a���Ý���Ö���é�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð
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�ð���ú���ð3) �Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�	���é�a���Ö�`�ð
�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a���ð���ø�������ó�	���ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���é�a���Ö�`�ð���ó���ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���Ù
�ó�����î���ö�����Ü�
�ð���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð1, 2�ð�ó���ß�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ê�a�ê�a�î���ö�a�����â�`�ð�ö�
�ð2 �ì���Ü���ú�����Ö�ð



X 
 

�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð1) �Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�	���é�a���Ö�`�ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ñ�`�à���Ü�ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[���
�ð���ú���ð2) �Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð
�	�ð�ú���Ö�ó���ß�ð���ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�
�ð�	���é�a���Ö�`�ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�����ó���ð���ñ�`�à���Ü�����ó���
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Abstract 
 

The objectives of this research were: 

1) use findings from the upland development to examine the conditions and 

limitations needed to guide changes in careers of landholders, in more efficient use of 

resources, and in participation in environmental protection, 

2) develop and present a business model to support upland economy 4.0 which is in 

accordance with the context and variations of landscape and focusing on the expansion of 

supply chain. This would include product processing and service to create value-added 

products; and  

3) close the policy gap and offer the alternatives to improving upland living 

communities under the upland economy 4.0. The results were as follows: 

The lessons learnt from the upland development success in Nan province were 

divided into two sections. For the government sector, critical success factors included 

investment in hard Infrastructure such as water resource management and continuous 

marketing as well as motivation and area supply chain management. Where there is no 

infrastructure investment, the project will fail. For the community, critical success factors of 

professional development must create motivation in household investment. Community 

enterprise requires the development to manage a supply chain to increase efficiency and 

reduce the cost to set up a self-reliant community. The key components of success consist 

of area conditions and socio-economy which allow people and forest being able to live 

together. 

The province of Nan covers an area of 7.17 million Rai; approximately 85% of which 

are in Watershed levels one and two. Land management by communities must be under 

the National Land Policy Committee (NLPC). More than 35% of its physical characteristics of 

the land of Nan are steep; 72% is not suitable for agriculture. As a result, the appropriate 

area for agriculture is limited. Investment in water supply is required to take the water from 

downhill to use in upland agriculture. The limitations on farmer households are labor and 

transportation both of which generate high cost of production.  
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This project was divided into three parts: (agricultural system level, household level, 

and project level) with the aim of reducing land use while maintaining income. The project 

surveyed 82 alternative agricultural systems upland and used linear programming to look for 

a corn alternative activity, using the 100,000 Thai baht/household under 10 - 20 

Rai/household to generate an income not less than 100,000 baht/household/year. 

Alternative models were divided by watershed levels one to five as follows: 

Agricultural system level: there are three options for watershed levels three, four and 

five including: 

1)  monoculture (hemp for clothes, mulberry, banana), 

2) pomology (cocoa, Barracuda mango, arabica coffee, Sour tamarind, white 

bamboo),   

3) integrated farming system (Barracuda mango + banana, Barracuda mango + arabica 

coffee or livestock farming such as goat, native chicken, native cattle). There are two options 

for watershed levels one and two. The suitable perennial plants are: 

1)  monoculture (Sour tamarind, white bamboo, Pak-wan Tree) and 

2) Integrated farming system (plant + livestock) (Sour tamarind + goat, white bamboo 

+ goat). 

Household level: The household model in the village level was analyzed and 

classified into four models.  Model two (households that need time for adaptation) and 

three (households that must change their methods) were presented for alternative 

professional models. The alternative agricultural system for model two was coffee 

plantation with livestock farming such as goat, native chicken, native cattle while the one for 

model three was white bamboo, hemp for clothes, coffee plantation, Pomology (Sour 

tamarind) and aquaculture such as frog and catfish. 

Project level: The professional model development under the subsidy for forest 

protection, allowance for corn culture without burning, water support for agriculture in 

community, budget allocation for coordination units, and loan support. There were three 

options: government support; government support via water management;  government 

support via water management and loan support. 
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According to the 10 agricultural supply chain management in Nan province, the profit 

/ rai/ year in descending order are cocoa, Barracuda mango, white bamboo, coffee, longan, 

cashew nut, livestock such as native chicken, goat, beef cattle, and aquaculture (catfish). The 

result showed that the supply chain management of logan was the greatest, followed by 

Barracuda mango, cocoa, beef, native chicken, white bamboo, coffee, and goat, respectively. 

However, there was no supply chain management for cashew nut. In addition, there was 

limited connection in the catfish supply chain, but there was potential for a supply chain 

development. 

Policy Recommendations 

1. The alternative professional model for people living in the watershed levels one 

and two is sustainable agriculture. The monoculture should be adapted to an integrated 

agriculture system; two potential plants should be selected as well as livestock farming or 

aquaculture. However, the support in water management is needed  Cooperation in areas 

such as technology transfer, mentors, local coordinators, loan support, and marketing 

opportunities must be conducted for farmers who need some time for adaptation, the ones 

who are ready to change their careers, and the households with large debt and need to 

restructure their debt. 

2. The Para rubber trees which are in Latex Tapping process should be allowed to 

continue harvest in first five years without being cut down. Subsequently, 20% will be 

logged, and changed to new plants in the sixth year. The crops of economic value could be 

planted under the rubber tree shade. 

3. The new alternative agricultural system must determine the possibilities of 
planting and livestock farming in a demonstration area before establishing the extension 
project and management in that particular area. 
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���ÿ���Ü ����5 
 �õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î�������ß�
�ó�ê�`���Ü�� 235 
 �õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ü�ð�ð�ê���ü���÷�`���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�×���Ü���ö�î�������ß�
�ó 327 
 �õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ý�ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas ������ 
 �õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Þ�ð�ð�ø���÷�ß���������ö�a�ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	�Ö�����î�é�����a���ß�a

�ð�ú���Ö�ð�[���ð���ú���ð�[�����ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
371 

 �õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�ß�ð�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ù���î�×�a���ö���ú���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ý���Ö�þ�� 383 
 �õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�à�ð�ð�ø���÷�ß���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø 393 
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�ÿ���ø�ï���â�ê���ø���Ü 
  ���î�a�� 
   
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ÿ���ø���ÿ���Ù���â�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ó�����î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�é�	�î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ú���ð�ó���ý���ð�������� 35 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �é���ß�î�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð�����ú�`�Ü�î�����ß�ú�ð�ø���ì���î�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø

�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
 

37 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð���ú���ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
�� 4-2 �Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ó�����î�ì�
���ø���÷���ð�ú�Ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð

�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
 

60 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
�����ð�ú�Ü�ì�
���ì���Ö�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü���ú��

�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�Ý�����î�Ö�ê���ö�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�ð 
 

���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð

���ú���î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð 
 

���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a�ø���é���ï���î�����Ü�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð4-6 �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ð 65 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð4-7 �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�����ö�` ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó���ú���ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�
���ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð4-9 �ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð���ú���ð�� ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð�� 71 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �����ß�
�ó�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ð�	���ß�a�ó�����î�ì�
���î�a���÷�
 ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ�����ø���ï�ðPersona 2 

���ú�� 3 
73 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�×���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�� ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�×���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�� ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï���ê�`�ú���ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�� ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 



XXIV 
 

 

�ÿ���ø�ï���â�ê���ø���Ü�ð�	�ê�`���
 
  ���î�a�� 
   
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ø���ï�	�Ö�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�����÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�����î���������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð ���� 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���é�
�Ö���î�Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-1 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-2 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-3 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ñ�`�à���Ü 119 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-4 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ð�	�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a���
 ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-5 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ú�����÷ ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü 140 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-8 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ó�� 145 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-9 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó 151 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-10 �ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ú���é�
�Ö ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� �õ���ó�ø�ü�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï

���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 
158 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð��, ���ð���ú���ð�� ������ 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð��, �� 173 
 



XXV 
 

 

�ÿ���ø�ï���â�õ���ó 
  ���î�a�� 
   
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î�ð�ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ê�`���Ü���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�õ���÷���ê�a�ö�ê�	�ð�Ù���ø���ö�� �� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�[���ð���ð�ø���é���ï �� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð������ ���� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-

�������� 
 

19 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ê�`�������ü�ð�ø���ß���Ö�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ð

�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-�������� 
 

20 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ê�`���Ù�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���î�õ���Ù�����î����

�ê���î�ï�î�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 
 

21 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�õ���Ù���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-�������� 22 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�Ý�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 23 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���ñ�î�ì�
���Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� ��4 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-�������� ��5 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���ÿ�a�î�ß�����î�î�����ò�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2556 ��8 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �ð�ø�	�ö���è���
�è���õ���ö�	���Þ�ú�
���÷�ø���÷���é�����î�ð�ó���ý���ð��������-�������� ��9 
�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ñ�î�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 30 
�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ñ�î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 33 
�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ñ�î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 34 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �Ù�ü���ö�ú���é�ß���î���ú���ó�����î�ì�
���ð�[���×���Ü�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü ���� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü ���� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ó�����î�ì�
�����ú���ó�����î�ì�
���ð�[���×���Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü ���� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü ���� 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î���ñ�`�à���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î�ú�����÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 



XXVI 
 

 

�ÿ���ø�ï���â�õ���ó�ð�	�ê�`���
 
  ���î�a�� 
   
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î���ó�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 144 
�õ���ó�ì�
���ð��-�� ���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������×�
�î�ð�	���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�
�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 149 
�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���à�`���
�ð�ì���î�ð�ú���é�
�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î ������ 
�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���ö�`�î�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú��

���ü�
�÷�Ü�ÿ�� 
������ 

�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü ������ 
 



�ï�ì�ì�
���ð�� 
�ï�ì�î�� 

 

�������ð���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú 

 �ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���ì�����Ö���×���ÿ���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î���Þ�ú�
���÷�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð���ú�����ð�h�î
�ó�����î�ì�
���ð�[���ê�a�î�î�������ú�����÷���`���î���×�ê�ð�[���ÿ�Ü�ü�î�ð�à�����Ü�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���î�ð�����ð�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ú���Ö�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ð�������������ð�ú�a���î���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
��
�ð�ø�����ì�ý�
�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�����������ð�ú�a���î���ø�`���÷���`���î�õ���Ù�����î�����ð�	�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
,�ð��������; 
�ÿ���î���Ö�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�	�î�ð�[�����ö�a�
�ð���������
�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�

�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�����î���ð�h�î�Ù�ü���ö�ÿ�ú���ï�à���ï�à�a���î�ì�����Ü���î�ö�	�ê�	���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ß�`�î�ð�����ê�ø�����ó�	���ö�×���Ü
�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�Ö���ø���ÿ�������ö���ì�ø�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�ó���Ü�ì�ú���÷���î�a���é�	�î�ð�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�����ú�`�Ü�Ö���Ö���Ö���ï�î�����ê���ö
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�����ú�`�Ü�ì�
�����÷���`�ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ê�ú���é�Ý�î�õ���ö�	�î�	���ü�ý�ð�Ö���ø�ð�î���ð�Z�j���î�×���Ü�ÿ���ø���Ù�ö�
���î�é�	�î
���ú���î�����ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�f�â���������ú�`���î�
���ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ø�`���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü
�Ö���ø���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
�����ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ö���ø
�ì���ú���÷�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���×�ö�ø���å�ð���ë�ú�	�Ü�ý�ø�
�ð���ú���ÿ�	�ì�í�	���é�ß�ð�ó�Ü�ý�d�Ö�	�Ý�ü�ø�ÿ�	�î,�ð���������
 
 ���ö�a���î�ß�`�ü�Ü�Ö�ü�`���Ö�����Ü�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ñ�`���î�ö�����ú���÷�õ���Ù�ÿ�`�ü�î���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø���×�a�����ð���Ö�a���×�ð�f�â�������÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�����a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ö���ø�÷���Ü�ß�
�ó�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�����a�é�
�×�����î�ð�ú�é�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�[���ì�
���ë���Ö�î���ö�����ß�a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö���î�Ö���ø�ï�ø�ø���ì���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`�����î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ÿ�������ö���ì�ø�ö�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���é�÷�õ���Ù
�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð�ó�÷���÷���ö�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�����ß�
�ó�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ï�î�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���õ���ö�	
�î�	���ü�ý���ó�����������a�ß�
�ö�ß�î�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ì�������a�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�����a�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì�
���ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���ê�`�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�ê�`���Ü���ð�÷���Ü�Ù�Ü���÷���`�ï�î�ø���ï�ï
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ö�
�ì�����Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ú���÷���Ü���ö�`�ð�ø���ÿ�ï
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�à�����Ü�ó�ï�ü�`���ÿ�õ���ó�ð�f�â�������î���ø�������Ü�ê�`���Ü���ð�Ö�ú���ï�ö�
���î�ü���î�a�ö�ì�
���ì�ü�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü
�÷�	���Ü�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���
�Ö�ð�f�â�����ì�
���ì�ü�
�ÿ���Ù���â���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
���÷�`���Ü���×�a�ö�×�a�î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß
���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ö�	���é�a�ú�é�ú�Ü�ð�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�÷���Ü�ö�	���é�a�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���ð���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���ì�
�î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���é�a���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�	���×�ö�ø���å�ð���ë�ú�	�Ü�ý�ø�
�ð���ú���ÿ�	�ì�í�	���é�ß�ð�ó�Ü�ý�d�Ö�	�Ý�ü�ø�ÿ�	�î�
�ð
��������; �ë���ü�ø�ð���`���î�ð�ø�����ó�
�ð���������
 
 �Ö�ü�`���ð���ð�ì�ý�ü�ø�ø�þ�ì�
���ñ�`���î�ö���Ö���ø�ó���ç�î�����î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���ö�a���é�a�ÿ���ì�a���î�����a�������î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�ë���î�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ó�����î�ì�
���à�a���î�ì���ï�ð�	�ó�����î�ì�
��
�ì���Ö�	�î�ð�Ö���ï�ð�ó�����î�ì�
���ð�[���
�ð�Ù�`���î�×�a���Ü�ö���Ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø���î�ú���Ö�þ�è�����ó�������Ö���ø�Ù�a���ö���Ö�×�����î�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î
�Ö���ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�Ý���Ö�Ö���ø���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ó�
�÷�Ü���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�Ö�ú���÷�ö�����ð�h�î�ì�����Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð



2 
 

���ø�Ü�Ü���î�ø���ï�Ý�a���Ü�ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
�����é�a�×�÷���÷�ê���ü���×�a�����ð���î
���ú���÷�ó�����î�ì�
���ð���ê�`�ð�ø���ß���Ö�ø�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�����ü���ð�÷���Ü�ö�
�ÿ�õ���ó�÷���Ö�Ý�î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ó�������Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î���ö�`�ï�ì�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì�
���ÿ���Ü���î�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a���ó�
�÷�Ü�ð�X�ú���ð����,�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�à�����Ü�ê�����Ö�ü�`��
�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ø���÷���é�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�õ���Ù�����î�����Ö�ü�`�����ì�`���ê���ü�ð�	����,373�ð�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ê�`���ð�X�
�ð�	�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î��
�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
,�ð���������
�ð�ì�����Ü�î�
�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ÿ���Ù���â���
�Ö�ð�ø���Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���÷���Ü�ê�a���Ü
�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�	Trade off�
�ð�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ï�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���é�÷���Þ�ó�������î�ó�����î�ì�
��
�ÿ���Ü�ì�
�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ê�a�î�î�������ø�����ó�����î�ì�
�����î�
�ø���Ö�þ�d�����î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�����Ü���ö�é�ð�	�ÿ�ö�ó�ø�ð���	�ÿ�ü�	�ú���î�î�ì�d,�ð���������
�ð
�à�����Ü���ð�h�î�×�a���Ý���Ö���é�Ö���ø�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö�ã���ö���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î
�Ö���ø�Ö�����î�é���×�ê�ì�
���é�	�î�ð�ð�[�����ö�a�ð���ú���ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î�ì�
���÷���Ü���ö�`�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð���ú���ï�ø�	�ï�ì�õ���ö�	�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ï�î
�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ì�������a���Ö�	�é�ð�f�â�����Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���×�a���Ö�ã���ö���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü 
 ���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ø�Ü�Ö�é�é���î�Ý���Ö�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�×�a���Ü�ê�a�î���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�ì���Ü�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���ú�����ø�Ü�Ü���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ø���÷���é�a�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö
�ø���÷���é�a�ê�`�������ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�×���Ü���ì�÷���Þ�ú�
���÷�ê�����Ö�ü�`���ð�������
�������ð�ï���ì�ð�à�����Ü�ê�����Ö�ü�`���î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ü�`���ð���ð���ì�`���ð�����ê�
�ñ�ú���ú���Ö
���Ö�	�é�Ý���Ö�ö�
���ø�Ü�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�ö���Ö���Ö�	�î���ð�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���ó�ð�	productivity)�ð���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�÷���Ü���÷���`���î�ø���é���ï�ê�����ð
�	�î�	�ó�î�í�d�ð�ó���ü�ó�Ü�ý�Ö�ø ���ú���Ù�è��,�ð2562�
�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���Ü�Ý���Ü�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î�ñ�ú�ö���Ý���Ö�Ö���ø�ú�é�ú�Ü�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷�ì���Ü���î���ú���Ö���ø���ó�÷�ó���×�a���ö��
�ì���Ü���î���î���ö�����Ü�×���Ü�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�ð�Ö���ø�ê�`���ê�a���î�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
���î�Ö���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì�ü�
�Ù���è�ê�`���ÿ�õ���ó�Ö���ø�×���é
���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ê�ú���é�ð�	���ß�`�î�ð�Ö�ø�����ÿ�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ö���Ö�×�����î�
�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�õ���÷���ê�a���ø�Ü�Ö�é�é���î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ñ�î�ü�Ö�Ö���ï�×�a���Ý���Ö���é�ì���Ü�é�a���î
�Ö�ã���ö���÷�ð�Ý���Ü���ð�h�î���ø�Ü�ñ�ú���Ö�é���î�ì�
���ÿ���Ù���â�����a�õ���Ù�ø���å�ê�a���Ü���ø�`�Ü�é�����î�	�î�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü�ð���ó���������Ö�a���×
�ð�f�â�����Ö���ø���÷���`�����ý���÷���ú���Ö���ø�ì���Ö�	�î���î�ó�����î�ì�
�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì�
�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ì�
���÷���Ü�÷���î���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ÿ�ø�a���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
���é�
�ð�ú�é�Ù�ü���ö�×���é���÷�a�Ü���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�����ü�`���Ü�ø���å�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î���é�÷���Þ�ó�����ð�f�â�����Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö
�ð�[���ð�ÿ�	�ì�í�	�ì���Ö�	�î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�ü�ß���
�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���ê�a�ð�ä�	�â�â�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�
�ð2555; 
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
,�ð���������
�ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ö���é�ú�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
��
���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ÿ�����ø���ï�ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð4��0�ð�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�����a
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ó�	���ö�×�����î�Ö���ï�ó���ç�î���ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð
�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�����������a�Ù�î�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�÷���Ü�ö�
�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö�ì�a���ì���÷���î�Ö���ø���ú�����Ö���ö���é�ú�Ö���ø
�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê�����ö�`�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���×�a���Ý���Ö���é�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó�����Ü�ó���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ì�������a�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î�ð���î�a�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ÿ���Ü�ð�ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö�×���Ü
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���������ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�����ß�
�ó�������î���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���������ø���ó������
�ÿ�
�×�õ���ó�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���ú�����î�	���ü�ý�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ß�a�×�a���ö���ú
�×�`���ü�ÿ���ø���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�÷���Ü���ð�h�î���
�Ö���î�����Ü�����Ö���ÿ�ì�
���ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`��
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�����a�Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú�����ó�	���ö�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�é���Ü�î�����î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���Ý���Ü�ö�
���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ
�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�����ð�h�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð4��0 �ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ï�ø�	�ï�ì�ó�����î�ì�
��
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���ó�����������a�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ö�
�×�a���ö���ú�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö���ö���é�ú���ö�î��
�����ß�
�ó���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ê�î�����Ü�ï�î�ó�����î�å���î�ï�ø�	�ï�ì���ú�����Ü�������î���×�ê�`���Ü���ð���î���î���Ù�ê���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð 
 

�������ð�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 

 �����ð���ó�������ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ó���ç�î���ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���ó�������Ù�a�î�������Ü�������î���×���ú���×�a���Ý���Ö���é�ê�`���Ü���ð���ó�������ð�ø���Ö���ï
�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�ü���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð�Ö���ø���ß�a
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�é�����ú�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î 
 �����ð���ó�������ó���ç�î�����ú���î�����ÿ�î�����ö���é�ú�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
�����ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ÿ�����ø���ï�ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð4��0�ð�ì�
���ÿ���é�ø���ï
�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���ú���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ó�	���ö�×�����î�Ö���ï�ó���ç�î���ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply 
chain�
�ð�ì�
���ø�ü�ö�ë���Ü�õ���Ù�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î�ê���ü�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð 
 3. ���ó���������ê�	�ö���ê���ö�ß�`���Ü�ü�`���Ü�ì���Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ÿ�î���ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î�ì�
���ÿ���Ü�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü
�õ���ó���î���Ù�ê���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð������ 
 

�������ð���ð�\�����ö���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

 ���ó�����������a�ß�
�ö�ß�î�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ÿ���ö���ø�ë�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���î�ë�	���î�å���î�ð�ö�
�ø���÷���é�a�ð�é�a�ü�÷�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ì���Ü���ú�����Ö�����ß�
�ó�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ï�ø�	�ï�ì�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���õ���ö�	�î�	���ü�ý�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ó�������ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð
�������ð���î���î���Ù�ê 
 

1��4�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

 �����ð�Ù�î���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ö�
�����Ö���ÿ�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ê�`���Ü���ð���ó�������Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�������ð�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ÿ���Ü���Ù�ø�������d 
 �����ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï�ø���è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷���î�Ö���ø�ê���ï���Ý�ì�÷�d���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���î���ø�������Ü�ó�����î�ì�
�����î�
�ø���Ö�þ�d���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ð�[���ð���ú���ú�é�Ö���ø���ó�÷�ó���×�a���ö���ì���Ü���î���î���ö�����Ü�×���Ü�Ù�î
�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü 
 �����ð���Ö�	�é�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì���Ü���ú�����Ö�����ß�
�ó�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���ú���×�a���Ý���Ö���é�×���Ü�ó�����î�ì�
��
�ÿ���Ü�ð�à�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð1, 2 ���ú���ð�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð3, 4 ���ú���ð5 ���ó�������Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���Ö�a�ð�f�â�����ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�[�����ö�a���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
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����5�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d 
 �����ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ï�ì�ï���ì�ð���î�a���ì�
���×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð���î�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�ó���ç�î���ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ï�î���Ü�������î���×���ú���×�a���Ý���Ö���é�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 
 �����ð�ì���Ü���ú�����Ö���ö�î�������ß�
�ó�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ú�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ÿ�����ø���ï�ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�������ð 
 �����ð�ß�
�é�ï�ì���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð 
 

����6�ð�î�	�÷���ö�ý���ó�ì�d 

1.6.1 �î�	�÷���ö�ý���ó�ì�d�ì�����ü���ð 

�Ù�î���ì�÷�ð4.0 ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ÿ���Ù���â�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�×���Ü�Ù�î���ì�÷���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�÷�
�Ù
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4.0�ð���é�a���Ö�`�ð 

 ���
�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����ú�����Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î���ß�	�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital mindset) �ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î���ö���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���î�����ð�ÿ���`�ðDigital economy ���ú���ðKnowledge-based economy �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`���ð
���ú���Ö���ø�ü�	�í�
�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�ß�
�ü�	�ê�Ý�ø�	�Ü 

 ���
�ð�ÿ���ö���ø�ë�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ú���ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ð�Ö�ê�	�ÿ�
�×���î���ú�Ö�÷�
�Ù
�é�	�Ý�	�ê���ú�ð���é�÷���×�a�����Ý���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�ï�����ö�`���î�÷�
�Ù���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ì�
�����ð�h�î���ú�Ö���ø�a�ó�ø�ö���é�î 

 ���
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú�����×�a�����Ý�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ì�����Ü���î�ð�ø�����é���î�×���Ü
�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

 ���
�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���í���ø�è�����ú���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ�`�ü�î�ø�ü�ö�ð�Ö�a���ü���×�a���ÿ���`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�÷�
�Ù�×���Ü�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î 
�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ì�
���ß�
�ö�ß�î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð�ê���ö

�ð�ø���Ö���ý�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���î�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�Ù�ì�ß���
 

1.6.2 �î�	�÷���ö�ý���ó�ì�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø 

�Ù�î���ì�÷�ð3.0 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�Ù�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�`���ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���a�����ú�`���î�����î�ð�ì���Ü���î�î�a���÷�ú�Ü���ê�`���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö���Ö�×�����î�ð�à�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ù�ø�����Ü�î�
��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷���î�ø���é���ï�Ù�î���ì�÷�ð3.0 

�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø���ú���î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a
�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð���ú���ÿ�ö�������ÿ�ö���ð�ÿ���ö���ø�ë�÷���é���ð�h�î�����ß�
�ó���ú���Ö���ø���������ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö���é�a 

���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ð�	Supply 
chain�
�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î�������a
���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�	Community Business�
�ð 
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�������ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�����������ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð 

�Ý���Ö�ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý�����������ð���ú���ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ÿ�Ü�ü�î���ú���Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð
�ó���ý�����������ð�ð�6�������������î�
�â���ê�����a�ñ���a�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ö�`���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ê�`��
���é�a���
�Ö�ð�����ð�ð�X�ð�����Ö���×�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�[�����ö�a�×���Ü�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�[�����ú���ó���î�í�
�d�ó�� �ß�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�ê�	
�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������ð�ì�
�����î�
�â���ê�����a�ñ���a�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ß�����î�Ù�
�è�õ���ó�ú�
�`�ö�î�����ð���ð���ú���ð���ð
�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ê�`�����é�a�ð�����Ö���÷���`�ö���Ö�`���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������7�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�	�î�×���Ü�ø���å
�ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì �ð���Ü�Ö���î���ö�`�����ö�
�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö���é�÷���é���é�×���é�ð���é�÷���Þ�ó���� 1�
�ð�ó�����î�ì�
���ê�î�î�������î�ß�����î�Ù�
�è�õ���ó�ð1 ���ú���ß�����î�ì�
���ð2�ð�à�����Ü���î
���ú���Ö�Ö���ø�ê���Ü�����ñ���a�ï�
�Ö�ø�
�Ö�����Ö�Ý���Ö�ó�����î�ì�
�� ���ú���������î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�ø���å�ó�	�Ý���ø�è���������î�ü�ì���Ü���Ö���×���� �����ö�����ÿ�ö�ð���é�÷�î���ö
�î�������î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î �Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð���ß�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�a���î���ú���Ö���î�ð�������â�` ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö���ï�a���î�ð�[�����ö�a�ð
���ñ�î�����ö�`�ð���ó�������î�����ö���ó���ç�î�����ú���é�����ú���ö���ï���î�ì�
�����÷���`���î�ð�� 2) �ó�����î�ì�
���Ö���î�ß�î�ø���ï�ó�����î�ì�
���ð�����î�
�ø���Ö�þ���ú���ó�����î�ì�
���ð���ÿ�ö�ï���ø�è�ð
�����Ý���é���î�ø���ð���ï�ï�ð���ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ð���Ü�Ö���î���ö�`���� �ó�����î�ì�
���ð�[���ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�ë���Ö�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ì���ú���÷�ð�	�Ù�è�����î�
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î
�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�Ù�ì�ß���
�
�ð�ö.�ð.�ð.�
�ð 

�à�����Ü�Ý���Ö�ö�ê�	�Ù�è���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�Ö�ß�����î�Ù�
�è�õ���ó�ú�
�`�ö�î�����ð���
�ð���ð�Ý���î�ü�î�ð
���ð���ÿ�î���ø�`�ð���ú���ð�Ù�
�è�õ���ó�ú�
�`�ö�î�����ð���
�ð���ð���ú���ð���ð�Ý���î�ü�î�ð��.���ð���ÿ�î���ø�`�ð�	�õ���ó�ì�
���ð��-���
 
 

�ð�[���ÿ�Ü�ü�î 
���ü�ú�� 

�Ö�`���î�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö���ð�����ð�ö�	���÷���ð���� 
���ú���Ü�ö�ê�	�ð�Ù�ø�ö���ð�����ð�ö�	���÷���ð�����ð 

�ë���Ü�ð�����ð�ö�	���÷���ð���� 
���ú���Ü�ö�ê�	�ð�����ð�ö�	���÷���ð���� 
�	�Ù���ÿ�����Ü�ð�Ù�ÿ�ß���ð�����������
 

�ó�����î�ì�
�� 

�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ð���
�ð�� - �Ý���é�ì�
���é�	�î���ð�ú�Ü�ø�ü�ö 
- �ð�ú���Ö�ð�[���ð���ð���÷�`���Ü�ð 
- �ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ð���÷�`���Ü�ð 
 
 

�	�������ð���ÿ�î���ø�`�
 

- �ô�Z�j�î�ô���ÿ�õ���ó�ð�[�����é�÷�ð�ú���Ö�ð�[���ð���ð���÷�`���Ü�ð
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ð���÷�`���Ü 

- �����a�ð�ø���ß���ß�î�é�����ú�ê�a�î���ö�a�ì�
���ð�ú���Ö�ð
���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ø�����ü�`���Ü
���ë�ü�×���Ü�ê�a�î���ö�a���é�a 

�	�������ð���ÿ�î���ø�`�
 

�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�Ö�ä���ö���÷
���÷�`���Ü���é���é�×���é 

�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ð���
�ð���
�ð�� - ���î�
�â���ê�	�����a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ä���ö���÷ 
- �Ý���é�ì�
���é�	�î�����a�ß�
�ö�ß�î���ï�ï���ð�ú�Ü�ø�ü�ö 

�	�������ð���ÿ�î���ø�`�
 

- �Ý���é�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�����a�ß�
�ö�ß�î���ï�ï���ð�ú�Ü
�ø�ü�ö 

�	�������ð���ÿ�î���ø�`�
 

�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�Ö�ä���ö���÷
���÷�`���Ü���é���é�×���é 

�ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ñ�î�Ü���î 
���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�ø�����ü�`���Ü�Ù�î�Ö���ï�ð�[���ð�	���������ð���ÿ�î���ø�`�
 

�	���������ð���ÿ�î���ø�`�
 

�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�Ö�ä���ö���÷
���÷�`���Ü���é���é�×���é 

�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ó�����î�ì�
���ð�[���ÿ�Ü�ü�î�ð�ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ê�`���Ü���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�õ���÷���ê�a�ö�ê�	�ð�Ù���ø���ö�� 
�ì�
���ö�����ð�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î���ð�6�ø���Ö�þ�d�ð�[���î�`���î�7�ð�	�����ð�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
 
 

�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�����ð%�ð�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ð���
�ð���ð���î�
�â���ê�����a�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a���ð�h�î
�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î�ð�	�ÿ�	�ì�í�	�ì���Ö�	�î�
�ð���î���×�ê�ð�[���ì�
���ö�
�ê�a�î���ö�a�����â�`�ð���ø�����ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�ÿ�ö�������ÿ�ö���ö�

�×�a���Ý���Ö���é�é�a���î�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�ø���ð���ï�ï���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î���ð���é�a���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð���
�ð
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���ð�Ù�����ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�à�����Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ì�����Ü�ó���ß���ú���ÿ���ê�ü�d�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö
�ó���ß���Ö�þ�ê�ø���à�ö���î�ó�����î�ì�
���ð�[���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ö���ø�î���ÿ���ê�ü�d���ð���ú�
���÷�Ü���î�ð�[���ð�Ö���ø���Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�ð�[���ö�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð
���ú���Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð�[���ì���Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö���î�ï���Ü�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ÿ�ú���ï�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú�`���÷�����a�ô�Z�j�î�Ù���î�ÿ�õ���ó�Ö�ú���ï���ð���ð�h�î�ð�[���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�����a�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ú�
�÷�î���ï�ï�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð�[���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�Ù�����ð�ö�
���ö�a�÷���î�ê�a�î���î�����î�`�î���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ì�������a
�ø���ï�ï�ö�
�ø�`�ö���ö�a�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ß�
�`�ö�ß�����î�ÿ���Ü�ð�ø���ï�ï�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ð�h�î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê�����ð���ú�����ö�`�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð�ö�
�`�Ü�ì�
���Ý���ð�ø���ÿ���î
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���ð�[�����ö�a�ð���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷���ú���Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð�õ���÷���ê�a�ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���î�	���ü�ý�ü�	�ì�÷���ð�ø���ï�ï�ü�î���Ö�þ�ê�ø���î�ï���Ü�ó�����î�ì�
���ö�
�ß���������ø�
�÷�Ö���Þ�ó�����ê���ö�ú���Ö�þ�è��
�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�ø���ï�ï�î�����î���ð�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ø���ð���ï�ï�î�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ó�ï���î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����÷���`���Ö�ú�a�ß�	�é�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð�[���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷���ö�`�����a�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ó�����î�ì�
���ð�[�����é�	�ö�ð���ß�`�î�ð���ö�`���Ù�`�î���ö�a�ð�[���ð���ø�����ð�Ö���ø�î���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö���Ý���Ö�ð�[���ö�����ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�÷���ö�`�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð�ø���ð���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ó�ï�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ì���ÿ�ü�î���ö�
���÷�Ü�ð�	�ß���
�ð�ÿ�ü�î�ö�����×�ü�`�î�ð
�ê�c���ü�ð�ð���ÿ���ð�ð���ü���÷�ð�ï�
�Ö�ð���ú���ð���î�õ���Ù�����î�����ð�Ö���ø�ì���ÿ�ü�î�ì�
���ø�
�÷�î�ð�ö���Ü�Ù�
�é�ð�ú���Ü�Ö���Ü�ð�ÿ���ê���ð�����ø�
�÷�Ü�ð���ú���ð���î�õ���Ù���ê�a�ð�ü�î
���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î���î�ü�Ù�	�é���ú���ì���Ü���ú�����Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���î�����Ü�à�����Ü�ø���ð���ï�ï�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ý�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ð���î���ê�`�ú��
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ�õ���ó�ó�����î�ì�
���ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü���ð�h�î���ú���÷�ð�ø�����õ�ì�ð�	�ÿ���î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ð�[�����ö�a�ð�Ö�ø�ö�ð�[�����ö�a,�ð
2556�
�ð�é���Ü�î�
���ð 

1���ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø���ï�ï�ï�a���î�ÿ�ü�î�ð�ö�
�ê�a�î���ö�a���ú���ó���ß�ñ�ú���ú���÷�ß�����î�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð���é�÷�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�ð���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð
���ú���ó���ß�ñ���Ö�ÿ�ü�î�Ù�ø���ü���î�ï�ø�	���ü�è�ï�a���î 

2���ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ê�a�î���ö�a���ì�ø�Ö���î���ø�`�î�����ø�����ì�
�`�Ü���â�a���ð�����ö�����Ö���ï�ó�����î�ì�
���à�����Ü�ö�
�ú���Ö�þ�è���ÿ���Ü���ð�ê�������ð���é�÷�ð�ú���Ö
�ê�a�î���ö�a���ÿ�ø�	�ö���î�ì�
�����ö�`�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ó���ß�ñ�ú�ð���ß�`�î�ð�ì�
�����î�	�î���ø�����ì�
���ú�
�`�ö�î�����×���Ü�ð���ú���ð�ú���Ö�ó���ß���î�ì�
���ø���ï���ø�����ì�
���ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

3���ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ê�a�î���ö�a�ú�a���ö���ø�`�î���ð�����ö�����Ö���ï�ó�����î�ì�
�����ø�`�î���ð�à�����Ü�ö�
�ú�ö���ø�Ü�ó���ß�ñ�ú���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�����÷�Ý���Ö�ú�ö
�ó���÷�
���÷���`���ÿ�ö���ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ß�
�`�ö�ß�����î�ð�ï���Ü���é�é�ï���Ü�ú�ö�����a�Ö���ï�ñ�ú�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø�`�ö���Ü�����ú���Ù�ü���ö�ß�����î 

4���ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
���ë�ï�ê�a�î���ö�a���ú���ó���ß�ñ�ú�ÿ�ú���ï�Ö���î�ð�����ö�����Ö���ï�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î���ð�h�î���î�ü�÷���ü�î���������ú
���à�������î�a���é�	�î�ö���Ö�ð���ë�ï�ê�a�î���ö�a�à�����Ü�ð�ú���Ö���ü�a�ÿ���Ü�ë���Ü�ÿ���ö���ë�ü�ÿ�ú���ï�Ö���ï�ó���ß�ñ�ú���ð�h�î�ß�`�ü�Ü���ð�×�ü���Ü�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�Ý���ß�`�ü�÷�ø���Ö�þ��
���î�a���é�	�î�ð���ú�����î�ø���÷���÷���ü�Ý���ì�������a���Ö�	�é�×�����î�ï���î���é�é�	�î���ï�ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�����a�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ÿ�����ø���ï���ë�ï�ó���ß�ð�����Ý�ö�
�Ù�ü���ö�Ö�ü�a���Ü�ð
5-20�ð���ö�ê�ø�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 

5���ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø���ß�a�ó�����î�ì�
�����ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�ú���Ö���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�ó���ß�ñ�ú�ð���ú�����ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�����ö�����Ö���ï�ó�����î�ì�
���×�î���é�Ö�ú���Ü�ë���Ü
�×�î���é�����â�`�ð�à�����Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���ó���ì�
���Ý���ð�ú���Ö�ó���ß�ñ�ú���ð�h�î���ð�ú�Ü���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð���é�÷�ö�
���ð�ú�Ü���ö�a�÷���î�ê�a�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���ï�ï
���ö�
�î���ü�
�÷�î���ó�������ô�Z�j�î�ô���é�	�î 

�ÿ�����ø���ï�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ì���Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�õ���Ù�����î�����ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�÷���î�ê�a�î�ì�
�����ð�h�î���ö�a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú�����ö�a�Ö�	�î
���é�a���ó�������Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�é�a���î���������ø���ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Ö�`�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ø�����ð�ì�
�����ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�ð�[���ð3 ���÷�`���Ü�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð4 
���÷�`���Ü�7�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�[�����ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�ì�����Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ð�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ð�ú���Ö�ó���ß���Ö�þ�ê�ø���à�ö���÷���`���î�ð�[���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�
�ð���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö���ð�ø���ï���ß�a�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�	�Ù���`�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�[���ð�ÿ�ø�a���Ü
�ø���÷���é�a,�ð���������
 ���é�÷���ö�a���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý�����ð�h�î���ö�a�÷���î�ê�a�î�ì�
���ð�ú���Ö���ó�������î�����î���������ö�a�ö�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ß�	�Ü�Ö���ø�Ù�a���ð���ß�`�î�ð
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�ê�����Ù�
�÷�î�ì���Ü�ð�ÿ���Ö�ð�÷���Ü�î���ð�ö���Ù�`���ð�ó���÷���Ü�ð�ð�ø���é���`�ð���ê���Ü�ð�Ý���ö�Ý�
�ø�
�ð���ð�h�î�ê�a�î �ÿ�`�ü�î���ö�a�Ö�	�î���é�a�ð�ð�ú���Ö�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�����ø���ï
�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ð�h�î�ì�����Ü���������ø�ð���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð���ú���÷���ø���Ö�þ�����ø�Ù�ð���ß�`�î�ð�ð�ø�����õ�ì���ö�a�ñ�ú�ð�ö���ð�ø���Ü�ð�×�î�
�î�ð�ß�ö�ó���`�ð�ö���Ü�Ù�
�é�ð���Ü�����ð�ö�`�ü�Ü�ð
�Ö�ú�a�ü�÷�ð�ó���ß�ñ���Ö�ÿ�ü�î�Ù�ø���ü�ð�Ö�����ó�ø���ð�����ø���ó���ð���ö�Ü�ú���Ö�ð�ó�ø�	�Ö�ð�ö�����×�����ð�ë�����ü�ó���ð�ê�����Ù�ø�a�ð�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�ô�\���ì�ú���÷���Ý�ø�ð�Ö���î�ó�ú���ð
�÷�`���î���Ü�ð�ó�ø�	�Ö���ì�÷�ð�Ö�ø�����Ý�
���÷�ï���é�Ü�ð���ï�ï���ü�ï�Ö�ð�×�	�Ü�ð�×�`���ð�×�
�������ú���Ö�ð���ð�h�î�ê�a�î �ÿ�����ø���ï���ö�a���ß�a�ÿ���÷�ð�ð�ú���Ö���ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö
���î���������ö�a�ÿ�ø�a���Ü�ï�a���î�ð�ì�����ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ð�ì�����ú�a�����ø�����Ù���Ö���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�é�a���ö�Ý���ï�ð�é�a���î�����ê�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ÿ���î�ð���ø�����ì���ô�Z�î
���ð�h�î���ß���������ó�ú�	�Ü�ð���ß�`�î�ð�÷���Ü�î���ð�ÿ�����é���ð�Ý���ð���ì���Ü�ð�ö�������Ö�Ö���î�
�ð�ó���÷���Ü�ð�ó���÷���ö�ð���ñ�`�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ì���ü�î���Ö�þ�ê�ø���î���ú���÷�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ð�[�������a�Ö�ú���ï�Ù���î�ÿ���`�ÿ�õ���ó�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ê�`���Ü���ð���é�a�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�[���ð5 �ø���é���ï�×���Ü�Ö�ø�ö�ð�[�����ö�a�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ð�[���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð�	�Ù���`�ö�����Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�[���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a, ���������
�ð�ì�
�����ø�	���ö�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ð�X�ð���������ð
�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ð���������ð���î�ó�����î�ì�
���ð����,350�ð���ø�`���î�ð15�ð�������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�ß�
�ö�ß�î�ð������,�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð�Ö���ø
�ð�ú���Ö�ð�[���ð5 �ø���é���ï�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø���é���ï�ì�
���ð1�ð�	���ê�a�é�	�î�
�ð�ð�ú���Ö�ó���ß�ð�ø�����õ�ì���ö�a�����ü���ó���������ð�h�î���������ø�ð���ß�`�î�ð�×�	�Ü�ð�×�`���ð�����ü�����ö
�����â�`�ð�����ö���é�Ü�ð�Ö�ø�����ì�
�÷�ö�ð���ñ�����Ö�ð�Ö�ø���ß���÷�ð�ö���î�ÿ���ð�����ú���Ü�ð�ö���î���ì�ý�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ø���é���ï�ì�
���ð2�ð�	�ñ�	�ü�é�	�î�
�ð�ð�ú���Ö���ö�a���ú�������÷�ð���ß�`�î�ð
�ï�ü�ï�ð�î�������ê�a���ð�ë�����ü�ò�f�Ö�÷���ü�ð���ê�Ü�Ö�ü���ð�ö���ø���×�
���î�Ö�ð�ë�����ü�ó���ð�ê���ú���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î �ø���é���ï�ì�
���ð���ð�ð�ú���Ö���ö�a�ó�
�`�ö���ê�
���÷���ó���������ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ð�h�î
���������ø���ú���÷���ø���Ö�þ�����ø�Ù�ð�	�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ì�����Ü���÷���`���ê�a�é�	�î�ð�	�����ü�
�ð�ð�Ö�ú���Ü���ö�a�ð���ú���ð�ú���÷���ö�a�
�ð�ì�
���ð�ú���Ö���é�a���Ö�`�ð���ß�`�î�ð�ó�ø�	�Ö�ð�Ö�����ó�ø���ð
�ö�����×�����ð�ê�����Ù�ø�a�ð�×�a���ü�ð�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�ô�\���ì���ú���÷���Ý�ø�ð�ü�`���î�����Ü�Ý�ø�����×�a�ð�ß���ó�ú���ð�Ö�ø�����Ý�
���÷�ï�ð�é�
�ð�ú�
�ð���ð�h�î�ê�a�î �ø���é���ï
�ì�
���ð4�ð�ð�ú���Ö���ö�a�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�ß�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���ð�h�î�ø���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�	���ö�a�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�
�ð�ì�
���ð�ú���Ö���é�a���Ö�`�ð���ö�
���÷�Ü�ð�	���ï�ß��
�ó�����î���ö�����Ü�
�ð�ö���×�ö�ð�Ö�ù�þ�è���ð�ê�c���ü�ð���ú�����ö�a�ñ�ú�������î�ð���ð�	���ß�`�î�ð�ö���Ö�ø���é�ð�ö���î���ü�ð�×�
�������ú���Ö�ð�ÿ�a�ö�����ð�×�î�
�î�ð�ì�
���ø�
�÷�î�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�é���Ö
���Ù�ð�Ö�ú�a�ü�÷�ð�ß�����ö�
�ð���ð�h�î�ê�a�î ���ú���ø���é���ï�ì�
���ð5�ð�ð�ø�����õ�ì�ê�a�î���ö�a�����â�`�ì�ø�Ü�ÿ���Ü�����a�ø�`�ö���Ü���ð���ú���ß�`�ü�÷�ø���Ö�þ���ø���ï�ï�î�	���ü�ý�ð�ì�
���ð�ú���Ö�ð
���é�a���Ö�`�ð�ö���×���ö�ð�\���ö�ð�ð�ø���é���`�ê�����Ù�
�÷�î�ð�ÿ���Ö�ð�÷���Ü�î���ð���ú�����ö�a�ð�[���ì�
�Ö�ß�î�	�é�ð�	���ß�`�î�ð�ö���Ù�`���ð�ó���÷���Ü�ð�ö�������Ö�Ö���î�
�ð�Ý���ð���ì���Ü�
�ð
���ð�h�î�ê�a�î �é���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-�� 

 
�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�[���ð5 �ø���é���ï 
�ì�
���ö�����ð�ÿ���î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ð�[�����ö�a�ð�Ö�ø�ö�ð�[�����ö�a���ð�	���������
�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ú�����ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 

�Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö���î�ü�Ù�	�é�ð�ì�ù�þ�ã�
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ó�������Ö���ø�����Ö���ï�ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a�ð
�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ó���������ß�������ö���÷�Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ß�	�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�é�a�ü�÷���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply chain�
�ð�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���é�÷�����ý���÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���à�`���
�ð�ì���î�ð �Ý���Ö�ð
���î�ü�Ù�	�é���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply Chain Management�
�ð���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð�	Value 
Chain�
�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î �Ý���Ö�Ù�ü���ö���ö���÷�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply 
Chain Management�
�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý �ð�é�a�ü�÷�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�������ú���Ý���é�à�������ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
�Ö���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ì�
���ÿ���Ù���â�÷���Ü�ø�ü�ö���ð�ë���Ü
�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�	Coordination�
�ð���ú���Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�	Collaboration�
�ð�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�Ý�����î�`���÷�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ð
�ñ���a�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���ú���Ö�Ù�a���ð�	Lambert, et al��,���������
�ð�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�×�����î�ÿ�
�é�ì�a���÷�ñ�`���î���ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ë���Ü�ñ���a
�Ý���é�Ý�����î�`���÷�×�����î���ø�Ö�ÿ�
�é�ì�
���ì�����î�a���ì�
���Ý���é�����ÿ�	�î�Ù�a���ð�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���ì�
�������î�����Ö�ü�`���Ù���`���×�`�Ü�ð�Ý���Ü�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ê�����Ö�ü�`�����î�ì�
�Ö���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply 
chain�
�ð�à�����Ü�Ý�����ø�
�÷�Ö�����ö�`�ü�`�����`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð�	Value chain�
�ð�����î���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�ì�
���Ý���Ö
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�����Ö���é�a�ð2�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ð�Ù�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���é�÷�ê�ø�Ü�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�î�����×�a���ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð�×�����î�ê���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�Ý�î�Ö���ø�î�����×�a���ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�����ø���Ý�ÿ�`�Ü�ë���Ü�ö����
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�×�����î�ÿ�
�é�ì�a���÷�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ù�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a�ü�÷
�Ö���î�����Ü�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð���ø�	���ö�ê�a�î�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�î�����×�a���ü���ê�ë�
�é�	�ï���×�a���ÿ���`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�� �ð���î���à�`���
�ð�ì���î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì�����Ü
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���ÿ�	���î�ÿ�
�é�ì�
���Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ÿ���`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 

�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ü���é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×���Ü
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�é�a�ü�÷�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ðROI �	Return on investment�
�ð�ð
�à�����Ü���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�à�����Ü�Ý���ÿ���ì�a���î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì�
�����Ö�	�é���Ö�`�ñ���a�ú�Ü�ì�
�î�ð
�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�
�ð���î�ú���Ö�þ�è�����ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î���ê�`�ú�����`�ü�Ü���à�`�Ý���Ö�ê�a�î�î�����ÿ���`�ð�ú���÷�î���� 

�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���é�a�ë���Ö�î���ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø�ì���í�
�ø�Ö�	�Ý���î�ì�
�Ö�ø���é���ï���ó�����������a�Ö�	�Ý�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�õ���ó�ø�ü�ö���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�����ø�ð���ú���×�÷���÷�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é���ð�÷���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ö�
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���é�a�ê�ø�Ü�Ö�ú�
�`�ö���î�ê�a�î�ì�
�î�ê�����ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý���ú���Ü�÷���Ü
�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ó�������ý���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�ì�
���÷���Ü���÷���`���î�ø���÷�����ø�	���ö�ê�a�î�ð�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ì�
���î�	�÷�ö���ß�a�Ö���î���ó�ø�`���ú���÷���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���é�a���Ö�`�ðBusiness 
Model Canvas �	BMC�
�ð�à�����Ü�ó���ç�î�����é�÷�ðAlexander Osterwalder ���î���î���Ü�ÿ�����ðBusiness Model Generation�ð
�ì�
���ö�
�ð���ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ð���ú���ö�
�ú���é���ï�Ö���ø���ê�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ê�`�ú���ß�`���Ü�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü�×�î���é�÷�`���ö�
�ð
�ö���ð���ð�
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ Value Proposition ���ø�����ÿ�	���Ü�ì�
���î�����ÿ�î�����Ö�`�ú���Ö�Ù�a���ð�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ÿ�î���×���÷�ÿ���ö���ø�ë
���Ö�a�ð�f�â�����ð���ú���ß�`�ü�÷�ú���Ö�Ù�a�����é�a Customer Segment �Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����ð�\�����ö���÷�ð���Ù�ø�Ý�����ð�h�î�ú���Ö�Ù�a���Ù�î�ÿ���Ù���â�ð���ó�������Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ú�������Ö���ï�ï�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���é�a�ë���Ö�Ö�ú�
�`�ö Distribution Channels �ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�ú���Ö�Ù�a���ð�à�����Ü�î�����ð�ÿ���`
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ñ�`���î�ÿ�������ì�
�������ö�����ÿ�ö Customer Relationship �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���ð���ó�������Ö�����î�é�ü�	�í�
�Ö���ø
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�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ�����ú�����î���î���ê�`���Ü���ð Revenue Stream ���ø�����ø���÷���é�a�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð���ó�������Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷�ø���ï�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ù�Ü�ì�
�����ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ñ���î���ð�ø�ð�ö�
�Ö�����ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î
�í�
�ø�Ö�	�Ý���î���î���Ù�ê Key Resource �ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö�ì�����Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø���ú�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a��
���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø Key Activities�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü�ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a���ð�à�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö�ë�����ü�`�����ð�h�î���ö���é�ú���ú���Ö�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø
�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø�ñ�ú�	�ê Key Partners �ó���î�í�ö�	�ê�ø�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ê�����Ü���ê�`�ñ���a�Ý���é�����ü���ê�ë�
�é�	�ï�ð�Ù���`�Ù�a���ð���ú�����Ù�ø�����×�`���÷�ê�`���Ü���ð�ì�
���ê�a���Ü
�ó�����Ü�ó�����ó�������Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d ���ú���ðCost Structure ���ó�������ì�ø���ï�ë���Ü�ê�a�î�ì�
�î�ÿ�	�î�Ù�a���ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�Ù�Ü�ì�
��
���ú���ñ���î���ð�ø�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö���ø�ð���ó�������Ö���ø�ê�����Ü�ø���Ù���ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ö�����ø�ð���×�`�Ü�×���î���é�a�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ú�é
�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`�Ý�����ð�h�î�ð 

�����������ð�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�	1�
 �ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð 
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���ö�
�×�a���Ý���Ö���é�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ö���Ö�Ö�ü�`���ó�����î�ì�
���ø���ï�ð���ê�`�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���î

���ú���÷�Ý���Ü���ü���é�×���Ü�õ���Ù�����î�����ë���Ö���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ó���ß���ø�`�ð�Ö���ø�ì�����Ö�þ�ê�ø���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ð�f�Ý�Ý���÷
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö�ð�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð�ú���Ö�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�	�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�
�ð�à�����Ü�ÿ�	�ì�í�	���é�ß�ð�ó�Ü�ý�d�Ö�	�Ý�ü�ø
�ÿ�	�î�ð���ú�����×�ö�ø���å�ð���ë�ú�	�Ü�ý�ø�
�ð�	���������
�ð�ý���Ö�þ�����ø�������Ü�ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�Ö�ú���Ö�ÿ���`�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�������î�ø���é���ï�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�� �ú���÷�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø���ú�	�Ö�ð�ú���Ö�ð���ê�`���ñ�ß�	�â�ð�f�â�����Ö���ø���������ß�
�ó�����ö�`�ì�é���ì�î�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�f�â�����Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
���î�
���ÿ�	�î
�ÿ���ÿ�ö���î�ü�Ü�Ý�ø�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�����î���î�������Ü�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���ú���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�é�ú�Ü�ð�à�����Ü�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���ó�	���ö�Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î���ú���ø�
�î���ø�Ü���ð�h�î�ö���ú�����ê�
�ÿ���Ù���â���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�ß���ú�a���Ü�ó���Ü�ì�ú���÷�×���Ü�é�	�î���î
�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ß���î�ð�Ù�ü���ö���ÿ�������ö���ì�ø�ö�×���Ü�é�	�î�ð���ú���Ù�ü���ö�����a�Ü���ú�a�Ü�ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ð�f�â�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�Ö���ø���ÿ�������ö���ì�ø�ö
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���ø�Ü�Ö�é�é���î�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�Ý���Ö�õ���ü���Ù�ü���ö�÷���Ö�ð�Ö���ø�×���é
�ÿ�	�ì�í�	�ì���Ö�	�î�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�	�ì�í�	�ì���Ö�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�Ý���Ö
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���Ö���ø�ì�����ø�`���ú�������î�ú���÷���ú���ð�ö���ÿ���`�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�÷�����Ü�÷���î�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ü�	�ë�

�ß�
�ü�	�ê�ß�
�ö�ß�î�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ß�î���ñ�`���ð�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���é�a���Ö�`�ð�ì�
�î�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ß�	�Ü�ÿ�ë���î�ï���î���ú�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð�ñ�ú�ú���ó�í�d�×���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�î�����ð�ÿ���`�ð�Ö���ø�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�	�ê�õ���ó���Ù�
�è�õ���ó���ö���ú�Ù�`���ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ö���ø�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a
���Ù�ö�
�ì���Ü���Ö�þ�ê�ø�ð�ß�
�ö�ß�î�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×�����î�ð�î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ó�Ù�ø���ü���ø�����î���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�	�Ý�	�ø�ü�ø�ø�è�ð�Ö�	�Ý
�ß���÷���Ý�ø�	�â�ð���ú���Ù�è��,�ð2558�
�ð�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ð�h�î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���������ø�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î 

�	���
�ð�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
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�ó���Ö�þ�ê�ø�î�����ÿ�î���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ö�î���ì���Ü���ú�����Ö�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�����ø���ï
�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�õ���÷���ê�a�×�a���Ý���Ö���é���ø�������Ü�Ù�ü���ö���ÿ�������ö���ì�ø�ö�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ó�������Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�	�î�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���ö�
���÷���`���÷�`���Ü�Ý���Ö���é�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���î�ö�	�ê�	�ê�`���Ü���ð�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���ú���ÿ�ö�é�
�ú
�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ö�
�ð���ð�ð�ø�����é���î�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö���ø�÷���ö�ø���ï�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ð�î��
�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�����ß�
�ó�ð�ö���ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�ö�Ö���ø�ë�é�ë���÷�ó���
�Ù���è�ð�ø�����ü�`���Ü�ð�ê���ü���ð�ø���	�ÿ�ø���ð�	�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���÷�õ���ó
�ê�`���Ü���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð�ø�	�ö���è�î�����ò�î�ð�Ý���î�ü�î���é�����î�ì�
���ò�î�ê�Ö�ð���
�è���õ���ö�	�ð�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�Ý���Ö
�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�Ù�ü���ö�ú���Ö���î�a���é�	�î�ð�é�	�î�ì�
���ö�
�ð�f�â�����ð�Ö���ø�ø���ï���÷�î�����ðpH �î�����ì�`�ü�ö�ð�õ���÷���ú�a�Ü�ð�î�����ï���é���ú�ð�ø���÷�����`���Ü�Ý���Ö
���ÿ�a�î�ì���Ü�î���������ú�
�ð�Ö���ï�ê���ü���ð�ø�ê���ö�ð�	�ø���÷���é�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ì�
���ö���Ý���Ö�ð�ø���Ù���Ö�ú���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���÷���ì���Ü�ðLogistic �ê�a�î�ì�
�î�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�����ÿ�î�����ö�î���ì���Ü���ú�����Ö�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
���ð�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����÷���`�Ö���ï�ð�[���ð�	�Ö�����ô�ð���ñ�`�ð�ú���Ö�ß�	�é�ð���ú��
�ö�����×�ü�`�î�
�ð�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ö�ú�Ü�ð�ð�ø���ö�Ü�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó�������î���ð�ì�
���ö�
�����Ö���ÿ�ó���ç�î���ð 

�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���ú��
���×�`�Ü�×���î���é�a���î���ß�	�Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�Ö�	�ø�ê�	�Ö���ø�Ö�
�ú�ð�	��������,���������
�ð�î�����ÿ�î���ê�a�î���ï�ï���î�����Ü�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�	Business 
model�
�ð�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷�Ö�ü�`���ð���
�������ð�ø���÷�ð���î�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����ð�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ð�ø���é���`�����Ü�é���
�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ë�`���÷�ì���é�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ó���������ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	Production efficiency�
�ð�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü���ú�����Ö�ð�	Alternatives�
�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���Ü�������î���×�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ï�ø�	�ï�ì�ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�����a�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`�����î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���ÿ�ö�������ÿ�ö���ð�÷���é���ð�h�î�����ß�
�ó���é�a�ð�î�ó
�ó�ø�ð�ü���÷�
���ß�ê�	�ð���ú���Ù�è���ð�	���������
�ð�����Ö���ï�ï�����a�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê���ï�ú�ï�a���î���ú�ü�Ü�ð�������õ���Ý���ö�ì���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�a�î�î�������é�÷�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ó���î�í�ÿ���â�â���Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`���î�������ö���ó���ç�î�����à�`
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���
�ð�ì���î���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���î�×�è���ì�
���ÿ�
�ü�	�ì�÷�d�ð���ß�ê�	�î���î�ì�d�ð���ú���Ù�è���ð�	���������
�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ð�ø���é���`�����Ü�é���
���é�÷�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�����Ü�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���î�a�î�Ö���ø���ï�`�Ü�Ü���î�Ö���î�ì���ð�ê�����Ü���ê�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�a�î�î�����ð�ÿ���`�ð�ú���÷�î�����ð���Ö�	�é���à�`���
�ð�ì���î�ð�	Supply chain�
�ð�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�h�î
���Ý�a���×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�ó���î�í�
�d���ú�����������ø�
�ð
�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�é�a�ü�÷�Ù�
�è�Ù�`���ð�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð���é�a�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é
���ð�ÿ���`�ê�ú���é�ðModern trade ���ú���ê�ú���é���Þ�ó�����ð�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�	Knowledge management�
�ð�ì�
���î���Ö�Ý���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���Ö�`�ß�
�ö�ß�î���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï���ß�	�Ü
�ï�ü�Ö�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�����î���é�a���Ö�`�ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�é�a���î���������ø�ð�Ö���ø�ú�é�õ���ø�����î�
���ÿ�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�×���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ö���ø�ó�����Ü�ó���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
�����ó�������ú�é�Ö���ø�î�����×�a���ð�f�Ý�Ý���÷�Ý���Ö�õ���÷�î���Ö���ú���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü
�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ý���Ö���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���î�ó�����î�ì�
���ê�`���Ü���ð�×���Ü�õ���Ù�����î�����÷���Ü���ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ì�
�����ß�a�ê�ú���é���ð�h�î
�ê���ü�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ß�`�ü�÷�����a���Ö�	�é�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�����a�Ù�Ü���÷���`���î�ß�
�ö�ß�î���é�÷�ß�
�ö�ß�î�ð�	In-situ 
conservation���ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���î�ë�	���î�ì�
�����÷���`�
�ð�à�����Ü�ß�`�ü�÷�����a�õ���Ù�ø���å�ð�ø�����÷���é�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ���ÿ���÷�ó���î�í�
�d���ü�a
���ó�
�÷�Ü���î�ÿ�ë���î�
�ì�é�ú���Ü�ê�`���Ü���ð�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a���÷�ß�î�d���î�ü�Ü�Ö�ü�a���Ü�ð�	�ö�	���Ü�ÿ�ø�ø�ó�d�ð�×���ü�ÿ�����é,�ð���������
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�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�Ö���ø�Ý���Ö�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�����Ü�ð���ð�ÿ�`�ü�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�ÿ���ø���ÿ���Ù���â���é�a�é���Ü�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�Ö���ø�Ý���Ö�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ñ���a���ê�`�Ü �ð�ø�����é���î�ì�
�����é�a���Ö���ø�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ê���ü���ð�ø 
�����ð�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð���ú���Ö���ø���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð 

-�ð�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö�ö�î���ð�6�ø���Ö�þ�d�ð�[���î�`���î�7�ð�	�����ð
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
 

1���ð�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð���������ð���ú���ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ÿ�Ü�ü�î���ú��
�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð�ó���ý���ð���������ð�ì�
���Ý�����î�
�â���ê�����a�ñ���a�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�[�����î�
�ø���Ö�þ�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö��
�Ö�`���î�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð���������ð���î�
�â���ê�����a�ñ���a�ì�
�����÷���`�����ý���÷���î�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ß�����î�Ù�
�è�õ���ó�ú�
�`�ö�î�����ð���
�ð
���ð�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ê�`�����é�a�ð�Ý���é���ð�h�î���ð�ú�Ü�ø�ü�ö�ð���ó�������ì�����ð�h�î�ð�[���ð���ð���÷�`���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ð���÷�`���Ü�ð���a���ö�ê���é
���ö�a�����â�`�ð�ô�Z�j�î�ô�������a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�ú�
�`�ö�î�����ð���
�ð���ð���ú�����ð�Ý���é���ð�h�î���ð�ú�Ü�ø�ü�ö�ð���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ð�ú���Ö�ó���ß
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���é�a���÷�`���Ü���ÿ�ø�
 

�����ð���ú���Ö�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[�����ð
�ü�î���Ö�þ�ê�ø 

-�ð�Ù���`�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�[���ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a, 
�������� 
-�ð�ÿ���î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ð�[�����ö�a�ð�Ö�ø�ö�ð�[�����ö�a, 
2556 

�����ð�ø���ï�ï�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�õ���ö�	�î�	���ü�ý�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�×���Ü�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î 
�����ð�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[���ê���ö���ø�����î�÷���é�×���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ð���ð�ø���é���ï�ð�ì�
��

�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���÷�����Ü�÷���î�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�à�����Ü�ì�����î�a���ì�
���é�����ú�����ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ð�[�� 



 

 
 

14 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�Ö���ø�Ý���Ö�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�	�ê�`���
 

�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ñ���a���ê�`�Ü �ð�ø�����é���î�ì�
�����é�a���Ö���ø�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ê���ü���ð�ø 
�����ð�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü
���à�`���
�ð�ì���î���ú�����ï�ï�Ý���ú���Ü
�í�
�ø�Ö�	�Ý 

-�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü�×�î���é�÷�`���ö�
�ð
�ö���ð���ð 
-�ðLambert, et al��,�������� 

�����ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�����î�å���î�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�×���Ü���ö�î�������ß�
�ó�ì�
���ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü 

�����ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ó�������Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a�ü�÷
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�ð�������î���
�ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ö�
�����Ö���ÿ
���ß�������ö�ê�`���ê�ú���é���î�Ý���Ü���ü���é���ú���õ���÷�î���Ö�ñ�`���î�ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ì�
���ÿ���é�ü�Ö���ú���ì���î�ÿ�ö���÷���î
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�à�����Ü�Ý���×�÷���÷�����Ö���ÿ���ð�ÿ���`�ê�ú���é�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 

�����ð�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö���ú�Ù�`��
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ÿ�ø�a���Ü�ðvalue chain �����a�Ö���ï���ö�î�������ß�
�ó�ì�
���ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü 

�����ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü   
�������ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ð 

-�ð�ÿ�	�ì�í�	���é�ß�ð�ó�Ü�ý�d�Ö�	�Ý�ü�ø�ÿ�	�î�ð���ú�����×�ö�ø���å�ð���ë�ú�	�Ü�ý�ø�
�
�ð
�������� 
- �Ý�	�ø�ü�ø�ø�è�ð�Ö�	�Ý�ß���÷���Ý�ø�	�â�ð���ú���Ù�è��,�ð2558 

�����ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�×�a���Ý���Ö���é�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ì�����Ü�é�a���î�é�	�î�ð
�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�î�������ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð�ê�ú���é�Ý�î�ðLogistic�ð���ó�������Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü���÷�`���Ü�ö���Ö
���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ì�
���ø���ï 

2���ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�î�����ð���ó�������Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø���ï�ï�����ö�����Ü�ò���÷�ð�ø���ï�ï�ÿ���ï�î�������î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���ú�a�ü�Ö�ø���Ý���÷�î�����é�a�ü�÷�ó�ú���Ü�Ü���î
�ì�é���ì�î 

�����ð�Ö���ø�Ý���ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�î�����ð�×�a���ö���ú
�Ö���÷�õ���ó�������î�ð�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�ì���Ü���Ö�ú�ð�	�é���ü���ì�
�÷�ö�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�Ö���ø�Ý���Ö�ì�ï�ì�ü�î�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�	�ê�`���
 

�ü�ø�ø�è�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü �ñ���a���ê�`�Ü �ð�ø�����é���î�ì�
�����é�a���Ö���ø�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�Ö�����î�é�ê���ü���ð�ø 
�������ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï
���à�`���
�ð�ì���î���Ö�þ�ê�ø�ð 
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü 

-�ð�ë���ü�ø�ð���`���î�ð�ø�����ó�ð���ú���Ö�ù�þ�ã���ð���Ö�`�î�ö�è�
,�ð
�������� 
-�ð�ë���ü�ø�ð���`���î�ð�ø�����ó,�ð�������� 
-�ð�ÿ�	�ì�í�	���é�ß�ð�ó�Ü�ý�d�Ö�	�Ý�ü�ø�ÿ�	�î�ð���ú�����×�ö�ø���å�ð���ë�ú�	�Ü�ý�ø�
�
�ð
�������� 
- �ö�	���Ü�ÿ�ø�ø�ó�d�ð�×���ü�ÿ�����é,�ð�������� 
-�ð�ü���ÿ�î���ð�ü�	�ø�
�â�ø���ê�î�d�
�ð�������� 
-�ð�ý�	�ø�	�ó�ø�ð�Ö�	�ø�ê�	�Ö���ø�Ö�
�ú�
�ð��������;�������� 
-�î�ó�ó�ø�ð�ü���÷�
���ß�ê�	���ú���Ù�è��, �������� 
-�ÿ�
�ü�	�ì�÷�d�ð���ß�ê�	�î���î�ì�d���ú���Ù�è��, �������� 

�����ð�ø���ð���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�ð�ø���Ö���ï�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�ð�	�ö���ö�`�ü�Ü�
�ð���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ð
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ï�ï�ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø���î���ø�Ü���ø�����î�ð
���ú���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ó���î�í���ÿ���â�â���ð�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö�×���Ü���ê�`�ú���ø���ð���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø 

�����ð���ï�ï���ñ�î���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ì�÷�ø�ü�ö�ð
�����ð�ß�î�	�é�ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�×�����î�ê���î�ê�`���Ü���×���Ü���à�`
���
�ð�ì���î 

�����ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ö�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�é�a�ü�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ð���ð�é�a���î�ð
�	�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�é�a���î���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö���ø
�÷���ö�ø���ï�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�
�ð���é�÷���ÿ�î�����ö�î�������ß�
�ó�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø���ó������
�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����÷���`�Ö���ï�ð�[���ð�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ö�ú�Ü�ð�ð�ø���ö�Ü�ð
���ú���Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó�������î���ð�ì�
���ö�
�����Ö���ÿ�ó���ç�î�� 

�����ð�ê�a�î���ï�ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø���÷�÷�`���÷�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ë�`���÷�ì���é�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�� �����ö�����ÿ�ö�ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	Production 
efficiency�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ì���Ü���ú�����Ö�ð�	Alternatives�
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����8�ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ð 

 �ì���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ê�`���Ü���ð�ê���ö�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó������
�î���ö���ÿ���`�Ö���ø�����a�×�a�����ÿ�î�����î�����ó�����������a�ó�ø�a���ö�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���×�a���ÿ���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð�������ð���î���î���Ù�ê �õ���ó�ì�
���ð��-�� 
 

 
 

�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð�������ð 
  

�������ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

 ���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ð���é�a���ú�����Ö�ó�����î�ì�
���ð���ð�ê���ï�ú�ð���é�a���Ö�`�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð
�������õ���õ�����ó�
�÷�Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ð�h�î�ê���ü���ì�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���õ���ö�	�î�	���ü�ý�ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ó�����î�ì�
���é���Ü�Ö�ú�`���ü�÷���Ü
���ð�h�î�ó�����î�ì�
���î���ø�`���Ü���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð1, 2 ���ú���ð�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð3, 4 ���ú���ð5 �ì�
���ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ö�

�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`�����ð�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�`�Ü���ð�h�î
�×�����î�ê���î�ÿ���Ù���â�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �ì�ï�ì�ü�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ó�����î�ì�
�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���ï�ì���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ú���Ù�ü���ö�ú�a�ö�����ú�ü�×���Ü
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ñ�`���î�ö�� ���é�÷�ü�	�í�
�ÿ���ö�õ���þ�è�d���ú���ðRapid appraisal 

2) �ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ó���ß���ÿ���ê�ü�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê���é�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���Ù���î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î
�Ý���î�ü�î�ð��2�ð�ø���÷�Ö���ø�ð�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���Ý���ñ�ú�	�ê���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

3) �ó���ç�î�����ú���ü�	���Ù�ø�������d�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	Linear programming) ���ó�������î���×�a���ö���ú�ó���ß���ÿ���ê�ü�d�ì�����Ü�ð 
�����ð�ø���÷�Ö���ø�ð�ö�������ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
�������a�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

4) �î���×�a���ö���ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����ð�h�î�×�a���ö���ú�ø���÷�Ù�ø���ü���ø�����î�ö���Ý���é���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð 
���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð���ú�a�ü�ÿ�ø�a���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î �	Persona) �ì�
�����ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ö�ú�
�`�ö�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�Ù�`���ö���í�÷�å���î�×���Ü�ê���ü���ð�ø 
���ú���Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	���ú���Ö 

5) ���ú�����Ö�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	Persona) �î���ø�`���Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����é�a���î�ø���÷�����ø�Ö�ð���ó�������ü�	���Ù�ø�������d���ú������
���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ�����ø���ï�Ù�ø���ü���ø�����î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö 

6) �ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ü�	�í�
�ðDesign thinking �ÿ�ø�a���Ü���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 
 

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð�������ð?  
�	�ÿ�ë���î�õ���ó���ð�h�î���÷�`���Ü���ø�
 

- �ï�ø�	�ï�ì���ö�î�������ß�
�ó�ê�`���Ü���ð���ð�h�î
���÷�`���Ü���ø 

- �×�a���Ý���Ö���é���ú�����Ü�������î���× 
- �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð

���ì�Ù���î���ú�÷�
 
- �ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ó 
- Key success  

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ü�ð4�����ð?  
�	�ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î�
 

- �ì�ø���ï�õ���ó���î���Ù�ê 
- �ÿ�ø�a���Ü���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö 
- �Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö 
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����10�ð�×���ï���×�ê�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

1.10.1 �×���ï���×�ê�é�a���î�ó�����î�ì�
��: �Ö���ø�ý���Ö�þ���×�a���ö���ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ð�h�î�×�a���ö���ú�ð�å�ö�õ���ö�	���î�ø���é���ï�ê���ï�ú�ì�
�����ð�h�î
�ê���ü���ì�î�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�ð���ú���ê���ï�ú�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���ì�î�ß�
�ö�ß�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�Ù���î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü
�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ó���ß�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�ð���ú���������î���
�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

1.10.2 �×���ï���×�ê�é�a���î���î����������: �Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���ð���ï�ï���ö���é�ú�����ß�
�ó�ð���é�a�Ö�����î�é���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�é�×�î���é�ó�����î�ì�
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�×���Ü�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ú�é�ú�Ü�ð���é�÷�ö�
�ø���÷���é�a�ö���Ö�Ö�ü�`�������ì�`���Ö���ï�ø���÷���é�a���é�	�ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�é���Ü�î�����î�Ö�ø���ï�Ù�	�é�×���Ü�ø���ð���ï�ï���ö���é�ú
�����ß�
�ó�Ý���Ü���÷���`�õ���÷���ê�a�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö �Ý���Ü���ö�`���é�a�î���ø���÷���é�a�î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ö���Ù���î�ü�è���î���ö���é�ú�����ß�
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1.10.3 �×���ï���×�ê�é�a���î���ü�ú��: �Ö���ø�Ù���î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ð���÷���`�õ���÷���ê�a�×�a���ÿ�ö�ö�ê�	
�ø���Ù�����ú���ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ð2562  
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1 �õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a���Ö�`�ð���ß�
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�÷�Ü�ø���÷�ð���ó�ø�`�ð�ú���ó���î�ð�î�`���î�ð���ú���ó�����÷�� 

�ú�a���î�ï���ì �ø�a���÷�ú�� 
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���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�	Poverty 
line) ���ø�����ø���é���ï�Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó�ê�����Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�×���Ü�Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó���ó�	���ö�×�����î�ê���ö�����ê�ø�����Ü�	�î���ô�\���ð
���é�÷���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ö�
���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���÷���`�ì�
���ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�î�ê�`�����é�����î�ð�à�����Ü�ê�����Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý
�ð�ø���ö���è�ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�î�ê�`�����é�����î�ð���é�÷�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
���î�ü���î�a�ö�×���Ü�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�Ý�î�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷�Ö�ü�`�����ÿ�a�î�Ù�ü���ö
�÷���Ö�Ý�î�ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é�ð�����ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ß�`�ü�Ü���ú���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�Ý�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	���÷���`���î�ú���é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�
�ð�����ú�����ø�a���÷�ú���ð�����������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�	���÷���`���î�ú���é���ï�ì�
���ð
�����ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�
�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���é�a�õ���ó�ì�
���ð��-���
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�õ���ó�ì�
���ð��-���ð���é�a���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü�×���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î�÷���Ö�Ý�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���÷���`�ì�����ü���ð�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é 
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�õ���ó�ì�
���ð��-���ð���ÿ�a�î�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ù�î�Ý�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ì�
���ö��: �ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	���������
  
 

 �×�è���ì�
���ñ�ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ù�ø���ü���ø�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
���î�ü���î�a�ö�×���Ü
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð2552-2561�ð���é�÷���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð�����
��90 �ï���ì�ê�`�����é�����î�ê�`��
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�h�î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����é�����î�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ø�����×�÷���÷�ê���ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð
���������ð�ê�`���ð�X�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�õ���ó�ì�
���ð��-���
�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ÿ���ö���ø�ë
�Ý�����î�Ö�����Ö���ð�h�î�ÿ���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ú���Ö�ð�Ù�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�Ù�`���Ö���ø���é�	�î�ì���Ü
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü���ß�a�ê�`���Ü���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î�×���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
�������ú�������ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
�����ö�`���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���õ���þ�
�ð���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�ð���ï�
���÷
�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é���Ö���ï�
���÷���Ü�	�î�Ö���a�ð���ð�h�î�ê�a�î (�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, 2562b) 
 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�×�a���ö���ú���î�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�÷���Ü���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î�×���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�à�����Ü�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�ð�X�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð�Ù�ø���ü���ø�����î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î���ö�`���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ö���Ö���î���ê�`�ú���ð�X�ð�	���ø�����ð���ö�`�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�ì�
���������î���é�a�ß���é�
�ð
���é�÷�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���ú���Ö���î���ê�`�ú�����é�����î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�Ù�`�����������ø�ð�à�����Ü�ö�
���î�ü���î�a�ö�×���Ü�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���ó�	���ö�×�����î
���ú���Ö�î�a���÷�Ý���Ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï�Ù�`���ì�
�����÷���`�����ý���÷ 
�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð���������ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�×�è���ì�
���Ù�`�����
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�������î���ð
�Ö�ú���ï�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�ú�é�ú�Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���î�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���ó������ 
�Ö���ø���é�	�î�ì���Ü���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ó�
�÷�Ü���ú���Ö�î�a���÷���ì�`���î�����î 

�ï���ì�ê�`���Ù�î
�ê�`�����é�����î �ø�a���÷�ú�� 

�ó���ý�� 
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�õ���ó�ì�
���ð��-���ð���ñ�î�ì�
���Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 
�ì�
���ö��: �×�a���ö���ú�Ý���Ö�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	���������
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�ð 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ì�
���ð��-���ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`�����é�����î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-�������� 
�ì�
���ö��: �ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	���������
  
 

 �ÿ�����ø���ï�õ���ó�ø�ü�ö�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü���â�	�Ü���ú���ß���÷�ì�
�����ö�`���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ö���Ö�ð 
���é�÷�ð�ø���ß���Ö�ø�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�÷���Ü�Ù�Ü���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a���ß�a���ø�Ü�Ü���î�ð���ú�����
�Ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ð�h�î�ð�ø���ß���Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�ü���÷���é���Ö���ú��
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ÿ�`�ü�î���÷���ü�ß�î�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ì�����Ü�î�
���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ì�
�Ö�ð�X�ð�à�����Ü���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð84,865 �Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð18 �×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�Ö���ú���Ü�Ö�a���ü�ÿ���`
�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���é�÷�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�����Ö�ó�	�Ý���ø�è���×�a���ö���ú���î�ø���é���ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ê�Ö���Ö�è�è�d�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î
�ó�����î�å���î�ð�	�Ý�ð�å���
�ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î�é�����ö�ÿ�
�ø���ð�Ö���ø���ö�`�ö�
�Ö���ø���Ö���ï�����ö���Ü�	�î�ð�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
���ö�`�ö�
�����ß�
�ó���ø�����ø���÷���é�a�ð
���ú���ð�ø���ß���ß�î�Ö�	�î���������ø���ö�`�ë���Ö�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è���ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð 
 �����Ö�ó�	�Ý���ø�è���ì���Ü�é�a���î�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ó�ï�ü�`���ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ö�
�ú���Ö�þ�è���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���õ���þ���ó���é�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���ö�a�ü�`���ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���ó���é�õ���þ���ë�	���î�����î�����ð���ø�������ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�6�Ù�����ö�����Ü
�ÿ�����î�
�÷�Ü�î�`���î�7�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ù�î���ö�����Ü�ð���é�÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ß���ê�	�ó���î�í�
�d�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð���é�a���Ö�`�ð 
�	���
�ð�ß���ü���ì�÷�ü�î�ð���ø�����ð�Ù�î���ö�����Ü�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ó�÷�ó�ö���Ý���Ö���ß�
�÷�Ü���ÿ�î���ú���ï�ø�	���ü�è�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ú�a���î�î�� �	2) �ß���ü���ì�ú�������ð 
�	���ì�ú�������ð���ì�÷���Ü�
�ð���ó�÷�ó�ö���Ý���Ö�ÿ�	�ï�ÿ���Ü�ð�f�î�î�����ú�������ü���ö�����Ü�ê�`���Ü���ð�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö���ö�`�î�������×�Ü �à�����Ü���ó�÷�ó�ö���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ�ö���Ù�ø���Ý�ð���ú�����î�������Ü�Ý���Ö�ý���Ö�ÿ�Ü�Ù�ø���ö���ú���Ö���ø�ð�ä�	�ü���ê�	�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�Ý�
�î�ð���é�÷�ß���ü���ì�ú�������Ý���ê�����Ü�ï�a���î���ø�����î���÷���`�Ö�ø���Ý���é
�Ö�ø���Ý���÷�ê���ö�ú�
�`�ö�î�����ê�`���Ü���ð���î�ó�����î�ì�
���������õ���ð�f�ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü ���ú���������õ�����Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ð
(3)�ð�ß���ü���ì�ó�ü�î�ð���ø�����ð�ú���ü�ó�ü�î�ð�ó�ï�����ý���÷���÷���`�ï�a���î�ò���÷�ö���ú�ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú���ï�a���î���ú���ï�ö���î�ó�ü�î�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ��  
(4) �ß���ü���ì���×�	�î�ð���ø�����ß���ü�×���î�ð���ó�÷�ó�ö���Ý���Ö���ß�
�÷�Ü�ê�
�Ü�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���ë���Ö�Ö�ú���î�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý���Ö�Ù�î���ö�����Ü�ð 
�ì�����Ü�õ���þ���ó���é���ú�����Ù�ø�������Ü���ê�`�Ü�Ö���÷�ð���ê�`�ï���Ü���ö���`�ï�a���î�÷���Ü�ö�
�Ö���ø�î���ï�ë�����ñ�
���Ý�a�����ö�����Ü�×���Ü���ì���×�	�î���÷���`�ð�ó�ï�����ý���÷���÷���`���î�ó���� �î�ì�
�� 
�ï�a���î���î���Ü�ö�`�ü�Ü�ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ�`�ü�î�ï�a���î���ß�
�÷�Ü�÷���î�ð�ê���ï�ú�÷�ö�ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð���é�a�ë���Ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�ú�������Ö�ú���î���ð�Ý�î 
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���ö�`�����ú�������Ù�a���×���Ü�ß���ü���ì���×�	�î (5) �ß���ü���ì�����â�`�ð���ø�����ð���Ü�
���÷�ü�ð���ø�����ð���é�����ú�Ü�ð�ö�
�ë�	���î�å���î���î�ø���å�Þ���î���ú�����ß�
�÷�Ü�ê�
�Ü�ð�ö���Ö�����ý���÷
���÷���`�ï�ø�	���ü�è�������õ���ì�
�`�Ü�ß���ê�	�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ë���Ö�Ö�ú���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý�î���ì�ï���÷�Ö���ö�`�����Ö�ü�`�����ð�h�î�ß���ü���ì�����â�`�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ö�

�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö�î�a���÷�����ý���÷���÷���`���î�ï�ø�	���ü�è�ê���ö�����ú�`���×���ì�
�����ø�
�÷�Ö�Ö���î�ü�`���ð�ß���ü���×���ð���é�a���ê�`�ð�ß���ü�ö�a�Ü�ð���ö�
���÷�î�ð�ú���ü�����ø�����ë�	���î�ð�×�ö�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü 
�ß���ü�ê���Ü�����ú�����Ü���ø�����ö���ï�ú�
�ð�ì�
�������ý���÷���÷���`���î�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���ê���ï�ú���ö�`�×���î�	�Ü�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð
�ð�ø�����ó�è�
�ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a���Ö�`�ð�ð�ø�����ó�è�
���×�`�Ü���ø�����ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ�Ü�Ö�ø���î�ê�d�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�X�����ö�`�ö�a�Ü�ð�ð�ø�����ó�è�
���Ö���ð�h�Ü
�����ü�a�ÿ���ó�ø���í���ê�
���ß�`�����a�Ü�ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ���`�×�ü���â�×�a���ü�����ö�`�ð�ð�ø�����ó�è�
�ÿ���`�×�ü���â�Ù�ü���÷���ú���Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�×�a���ü�ð�ð���ú���ð�ø�����ó�è�
�Ö�	�î�é���Ö�é��
�é���Ö���é�Ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø�����ó�è�
�×���Ü�ß���ü�ú���ü���ì�
���ö���Ö�Ý���é���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ó���ß���ø�`�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
 
 

�������ð�ÿ�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð���ú���õ���ö�	�î�	���ü�ý�î�d�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ð11,472 �ê���ø���Ü�Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���ø�����ð�ø���ö���è�ð7,170,045 ���ø�`�ð���é�÷�ö�
���×�ê
�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�Ý���Ü���ü���é���
�ê�ø�é�	�ê�ë�d�ð�ó�����÷���ð���ú���ð�ÿ�ð�ð���ð�ú���ü�ð���ï�`�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�����Ö���ð�h�î�ð�����ð�������õ���ð99 �ê���ï�ú�ð���ú���ð 
890 ���ö���`�ï�a���î�ð���é�÷�ö�
�ø���÷�ß�������������õ���ð���é�a���Ö�`�ð�������õ�����ö�����Ü�ð�õ�����ó�
�÷�Ü�ð�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ð�f�ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ï�a���î���ú�ü�Ü�ð�ÿ���î�ê�	
�ÿ�
�×�ð���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ï�`�����Ö�ú�����ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�î���î�a���÷�ð���ú���������õ���î�����ö�����î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, 
���������
�ð 

�����������ð�ú���Ö�þ�è���õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý 

�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�õ�����×���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð600-1,200 ���ö�ê�ø�ð�����î����
�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î���Ö�	�î�Ö�ü�`���ð30 ���Ü�ý���ð�é���Ü�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð1 ���ñ�î�ì�
���ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð�	�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ö-1)�ð���é�÷
���î�������ì�
���ø�a���÷�ú���ð85 �×���Ü���î�������ì�
���ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�õ�����×���ú���Ö�Ù�ú�����î�ú���î�ú���é���ú���ú���Ö�Ù�ú�����î�ú���î�ß���î�ð�õ�����×���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö
�ÿ���Ü�ö���Ö�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����÷���`�ï�ø�	���ü�è���ì�����Ö���×�����ú�ü�Ü�ó�ø���ï���Ü���×�ê�ß���÷���é�î�ê�	�é�Ö���ï�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ø���ß���ß�î
�ú���ü�ð�	�ÿ�ð�ð���ð�ú���ü�
�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�õ�����×���ÿ���Ü�ð�ì�������a�ö�
�ú�
�`�ö�î�������ú�������ú�`�Ü�î�����ì�
�����ð�h�î�ê�a�î�Ö�����î�	�é�×���Ü�ê�a�î�î�����ú���í���ø
�ÿ���Ù���â���ú���÷�ÿ���÷�ð���ß�`�î�ð���ö�`�î�����î�`���î�ð���ö�`�î�����ÿ���ð���ö�`�î�����ü�a���ð���ö�`�î�����ÿ�ö�
�î�ð���ö�`�î�������ú�Ü�ð���ö�`�î�����ð�f�ü�ð���ö�`�î�����Ö���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ÿ�`�ü�î
�ó�����î�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�ö�
���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�î�a���÷�ð���é�a���Ö�`�ð�ì�
���ø���ï�Ö�ü�a���Ü�����â�`���÷���`���î�ú�
�`�ö�î�����î�`���î-�ÿ���ð�ê���ö�ú���î�����î�`���î���ú���ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö���Ù�ï���ð
�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���ê���î���ê�a�×���Ü�������õ���î���î�a���÷�ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�������õ���ð�f�ü�ð�������õ�����ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð���ú���������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�	�Ö�ø�ö
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�è�
, ��������; �ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð 

�����������ð�õ���ö�	�����Ö���ý 
�ú���Ö�þ�è�������Ö���ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�×�����î���÷���`�Ö���ï���	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü�ú�ö�ö�ø�ÿ�
�ö�ì�
���ó���é�ð�ø���Ý���ù�é���Ö���ú�ð�Ù�����ð�ú�ö�ö�ø�ÿ�
�ö

�ê���ü���î�����Ö���Þ�
�÷�Ü�����î�����ð�à�����Ü�ó���é�ó���ö�ü�ú�����Ö���ý���÷���î���ú�������a�Ü�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����î���ü�ð
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì�������a�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�����Ö���ý���î���ü���÷���î���ú�������a�Ü�ð���ú���ú�ö�ö�ø�ÿ�
�ö�ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a�ì�
���ì�������a�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ò�î�ê�Ö
�ì�����ü���ð���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�Ö���ø�ó���é�ó���ö�ü�ú�����Ö���ý�ß�����î�Ý���Ö�ì�����ú���ú���ö�����ÿ�ö�
�ì�ø�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

���
�è���õ���ö�	���é�÷���Þ�ú�
���÷�ì�����Ü�ð�X�ð�ø���ö���è�ð25.9 ���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð���
�è���õ���ö�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é���Þ�ú�
���÷�ð33.0 ���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð 
�ù�é���Ö���ú�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð3 �ù�é���Ö���ú�ð�Ù�����ð�	1) �ù�é���ø�a���î�ð���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`�Ö�ú���Ü���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ë���Ü���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
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���é�÷�����Ö���ý�Ý���ø�a���î�ì�
���ÿ�
�é���î���é�����î���ö�þ���÷�î�ð���é�÷���Ù�÷�ê�ø�ü�Ý�ü���é���
�è���õ���ö�	�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é���é�a�ð44.1 ���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð���ö�������ü���î�ì�
���ð 
12 ���ö�þ���÷�î�ð�ó���ý���ð2502 (2)�ð�ù�é���ò�î�ð���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`�Ö�ú���Ü���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ë���Ü�Ö�ú���Ü���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ð���ú���ð(3)�ð�ù�é�����î���ü�ð
���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ë���Ü�Ö�ú���Ü���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���é�÷�ö�
�����Ö���ý���î���ü�ì�
���ÿ�
�é���÷���`���î���é�����î�í���î�ü���Ù�ö���ú���ö�Ö�ø���Ù�ö�ð 
�ö�
�����Ö���ý���î���ü���÷���î���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è���ì�����Ö���×�����ú���÷���é�é���÷�ð���
�è���õ���ö�	�ê�����ÿ�
�é�ð1.0 ���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð�à�����Ü�ü���é���é�a
���ö�������ü���î�ì�
���ð2 �ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�ó���ý���ð2517�ð�	�Ö�ø�ö���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷��, ���������
 

�����������ð�ð�ø�	�ö���è�î�����ò�î�ð���î�ü���î�a�ö�ð���ú���ò�î���î�ø���ï�ð�X 
���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î�Ý�����é�a�ø���ï���	�ì�í�	�ó�ú�Ý���Ö�ú�ö�ö�ø�ÿ�
�ö�ê���ü���î�ê�Ö���Þ�
�÷�Ü���ê�a�ð�ó���é�ó���������Ù�ü���ö�ß�
�`�ö�ß�����î�ö���ÿ���`�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ì�������a

�ö�
�ò�î�ê�Ö�ß�
�Ö���î���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ë���Ü���é�����î�Ö���î�÷���÷�î�ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷�ø���÷�ð�X�ð�ø���ö���è�ð1,456 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð���î�Ù���ï�ð 
30 �ð�X�ð�	�ó���ý���ð2524-2553)�ð���î�×�è���ì�
���ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a���Ö�`�ð�������õ���î���î�a���÷�ð�ð�f�ü�ð���ü�
�÷�Ü�ÿ���ð���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð
���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�ï�a���î���ú�ü�Ü�ð���ú���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷���÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð1,000-1,300 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð�������õ�����ö�����Ü�î�`���î�ö�
�ò�î�ê�Ö
���÷���`���î���Ö�è�æ�d�î�a���÷�ð�Ù�����ð���Þ�ú�
���÷�ø���÷�ð�X�ð�ø���ö���è�ð1,2���� �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð�ÿ�`�ü�î�ï�ø�	���ü�è�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ú���������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ö�

�ð�ø�	�ö���è�ò�î�ð1,700-1,800 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð���ú���ó�����î�ì�
���ï�ø�	���ü�è�������õ���ï�`�����Ö�ú�������ú���ï�ø�	���ü�è�é���÷�õ���Ù���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð
2,400 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð���é�����î�ÿ�	�Ü�����Ù�ö���ð�h�î���é�����î�ì�
���ö�
�ò�î�ê�Ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���Þ�ú�
���÷�ð273.2 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð�	�Ö�ø�ö���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷��, ���������
 

�×�a���ö���ú�ð�ø�	�ö���è�î�����ò�î���Þ�ú�
���÷�ø���÷�ð�X�ï�`�Ü�ï���Ö�ë���Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý���î�ó�����î�ì�
���ð�à�����Ü���ÿ�é�Ü�ë���Ü�ð�ø�	�ö���è�ò�î���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ü�`��
�ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ê���ü���÷�`���Ü���ø�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���ÿ�a�î�ß�����î�î�����ò�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2556�ð�	�õ���ó�ì�
���ð2-8�
�ð���ú���×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð
���é�	�ý���Ö�é�	���ð�Ö���î�ì�����ö�����Ü�ú�
���ð�	���ö�`�ø���ï�
�ð�X�ì�
���ó�	�ö�ó�d) �ó�ï�ü�`���ð�ó�����î�ì�
���������õ���ì���Ü�ê���î�ï�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���é�a���Ö�`�ð�������õ�����Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð
�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ð�f�ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú���ï�`�����Ö�ú�����ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷�ö���Ö�Ö�ü�`���ð1,400 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð�à�����Ü�ö�

�ð�ø�	�ö���è�ò�î�ö���Ö���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ó�����î�ì�
���ê���î�Ö�ú���Ü���ú���ê���î�ú�`���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ð�ø�	�ö���è�î�����ò�î�ú�é�ú�Ü���î�ó�����î�ì�
���ê���î�Ö�ú���Ü�ð
���é�a���Ö�`�ð�������õ�����ö�����Ü�ð�ï�a���î���ú�ü�Ü�ð�ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�õ�����ó�
�÷�Ü�ð���ú�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�à�����Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷�ð1,300-1,400 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ð
���î�×�è���ì�
���ó�����î�ì�
���ê���î�ú�`���Ü���î�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�î���î�a���÷�ð���ú���î�����ö�����î�ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷�î�a���÷�Ö�ü�`���ð1,300 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø 

�Ý���Ö���
�è���õ���ö�	���Þ�ú�
���÷�ø���÷�ð�X���ú���ð�ø�	�ö���è�ò�î���Þ�ú�
���÷�ø���÷���é�����î���î�ß�`�ü�Ü�Ö�ü�`���ð10 �ð�X�ð�	�ó���ý���ð255��-2562�
 �ó�ï�ü�`��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�Ý���ö�
�����Ö���ý�ø�a���î���î�ß�`�ü�Ü���é�����î���ö�þ���÷�î�ë���Ü�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���é�����î�������î���ð���é�÷���Þ�ó�������é�����î���ö�þ���÷�î
�Ý�����ð�h�î���é�����î�ì�
���ö�
�����Ö���ý�ø�a���î�ì�
���ÿ�
�é�ð�ö�
���
�è���õ���ö�	���Þ�ú�
���÷�ð29.42 ���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î���
�è���õ���ö�	�Ý���ú�é�ú�Ü�ê���ö�ú���é���ï�ð
���ú���Ý���ö�
�����Ö���ý���÷���î���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�í���î�ü���Ù�ö�ë���Ü�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð���ú�����î���é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d���
�è���õ���ö�	���Þ�ú�
���÷�Ö���Ý�����ø�	���ö���ó�	���ö�×�����î
�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�õ���ó�ì�
���ð��-9) �ð 
 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���é�÷�ø���ï���ð�h�î���
�ï���×�����ú���õ�����×���ÿ���Ü�ß���î�ö���Ö�ð�ì�	�ü���×��
�ü���Ü�ê���ü���î���î�ü�����î�������ê�a�ð�ì�������a�ï�ø�	���ü�è�÷���é���×���ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�Ù�ü���ö�Ö�é�����Ö���ý�ÿ���Ü�ì�
�����ñ�`�ö���Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���î�ù�é�� ���î���ü 
���é�a���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú�����ê���ö�ì�
���ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�ì�
���ì�	�ü���×���ü���Ü�ê���ü�����î�������ê�a�ð�ì�������a���ÿ�ö�����î�Ö�����ó�Ü�ð�W�é�Ö�����î�ú�ö�ö�ø�ÿ�
�ö�ì���Ü 
�ì�	�ý�ê���ü���î�����Ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���Þ�ú�
���÷�ï�î�÷���é���×���Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���Þ�ú�
���÷�ì�
���ñ�	�ü���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ö���Ö�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ø���é���ï
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�����î�����ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�Ý���Ö�ð�f�Ý�Ý���÷�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ì�������a���î�ê���î�Ö�ú���Ü�ü���î�Ý�����é�a�ø���ï���	�ì�í�	�ó�ú�×���Ü���ÿ�Ü���é�é���ñ���ð�ì�������a�ö�

���
�è���õ���ö�	�ø�a���î�ö���Ö�ð�ÿ�`�ü�î���î�ê���î�Ö�ú���Ü�Ù���î�Ý���ö�
�����Ö���ý���÷���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö���é�a�ø���ï���	�ì�í�ó�ú�×���Ü�ú�ö�õ�����×���ó���é�ú�Ü�ÿ���`���
�ï���×���ð 
�	�Ö�ø�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�è�
, ���������
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�õ���ó�ì�
���ð2-8 ���ÿ�a�î�ß�����î�î�����ò�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷���ð�	2556) 
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�õ���ó�ì�
���ð��-9 �ð�ø�	�ö���è���
�è���õ���ö�	���Þ�ú�
���÷�ø���÷���é�����î�ð�ó���ý���ð2551-2562 
�ì�
���ö�����ð�ý���î�÷�d���
�ê�
�î�	�÷�ö�ü�	�ì�÷���õ���Ù�����î�����ð�	���������
 
 

�����������ð�ú���Ö�þ�è���é�	�î�ð�Ù�
�è�õ���ó���ú�����ß�
�é�é�	�î�ê�`���Ü���ð 

�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�ì�
���ó�ï���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð16 �Ö�ú�
�`�ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�ì�
���ð5, 7, 15, 29, 31, 33, 35, 40, 
46, 47, 48, 55, 56, 59, 60, ���ú���ð62 ���ÿ�é�Ü�é���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-���� 

�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�ì�
���ð62 �Ù�	�é���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð5,523,288.50 ���ø�` �	���ø�����ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�
�ð���ð�h�î�é�	�î�ï�î�ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î���ß�	�Ü�à�a���î���ø�����ó�����î�ì�
���õ�����×���ð�ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î���ß�	�Ü�à�a���î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð35 ���ð���ø�d���à���î�ê�d�ð�ö���Ö�ö�
���ý�þ���	�î�ð�Ö�a���î���	�î���ø�����ó�����î���ñ�ú�`�Ö�ø���Ý���é�Ö�ø���Ý���÷�ì�����ü���ð�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�é�a�ü�÷�ð�[�����ö�a
�ð�ø�����õ�ì�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�ð�[�����ï�â�Ý�ó�ø�ø�è�ð�ð�[�����ê���Ü�ø���Ü�ð���ø�����ð�[���é�Ü�é�	�ï�ß�����î�ð�ó�����î�ì�
�����ú���÷�����`�Ü�ö�
�Ö���ø�ì�����ø�`���ú�������î�ú���÷���é�÷
�ð�ø���ý�Ý���Ö�ö���ê�ø�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�é�	�î���ú���î�����ð�à�����Ü���ð�h�î�ñ�ú�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�ß���ú�a���Ü�ó���Ü�ì�ú���÷�×���Ü���î�a���é�	�î�ð�Ý�î�ï���Ü�����`�Ü�����ú�������ê�`
���	�î���ñ�ú�`�ð�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�ì�
���ð47 �ö�
�ó�����î�ì�
���ð264,350.90 ���ø�`�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������
�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�é�	�î�ê�����î�ë���Ü�ß�����î���	�î
�ó�����î�ð�ð�ä�	�Ö�	�ø�	�÷���é�	�î���ð�h�î�Ö�ø�é�ë���Ü���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ð�ö�
�Ö���ø�ø���ï���÷�î�����é�
�ð�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ê�����ð���î�������é�	�î���ð�h�î�ó�ü�Ö�é�	�î�����î�
�÷�ü���ø�����é�	�î
�ø�`�ü�î�ì�
���ö�
���ý�þ���	�î�ð���ð�î�ö���Ö�ð�ö���Ö�ó�ï�ß�����î���	�î�ó�����î�é�	�î�ê�����Ö�ü�`���ð50 ���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð�ÿ�
�é�	�î���ð�h�î�ÿ�
�î�����ê���ú�ð�ÿ�
�����ú�����Ü���ø�����ÿ�
���é�Ü�ð 
�é�	�î�ö�
�ð�ä�	�Ö�	�ø�	�÷�����ð�h�î�Ö�ø�é�Ý���é�ë���Ü���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ð�ö���Ö�ó�ï�ï�ø�	���ü�è�ð�[�����ï�â�Ý�ó�ø�ø�è�ð�ð�[�����ê���Ü�ø���Ü�ð�ï���Ü�����`�Ü���ß�a�ì�����ø�`���ú�������î�ú���÷���ø���� 
�ð�ú���Ö�ð�[���ì�é���ì�î�ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ó�ï�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�ì�
���ð29 �ó�����î�ì�
���ð92,956.37 ���ø�`�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������
�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�é�	�î�����î�
�÷�ü
�ú���Ö�ë���Ü�ú���Ö�ö���Ö�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�ü���ê�ë�
�ê�a�î�Ö�����î�	�é�é�	�î���î�������ú�������
�÷�é�ð�ð�ä�	�Ö�	�ø�	�÷���é�	�î���ð�h�î�Ö�ú���Ü���ø�������ð�h�î�é�`���Ü�ð�Ö���ø�ø���ï���÷�î�����é�
 
�ë���Ü�é�
�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���î�Ö�ú���Ü�ð�ó�ï�ï�ø�	���ü�è�ó�����î�ì�
���é���î�ì�
�����ð�h�î�ú���Ö�Ù�ú�����î�ú���î�ú���é�ë���Ü���ð�h�î���î�	�î���×���ð���ð�h�î�é�	�î�ú���Ö
�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø���ï���÷�î�����é�
�ë���Ü�é�
�ð���î�Ö�ú���Ü�ð���î�������é�	�î���ð�h�î�ó�ü�Ö�é�	�î�����î�
�÷�ü�ð�ÿ�
�é�	�î���ð�h�î�ÿ�
�î�����ê���ú�ð�ÿ�
�����ú�����Ü���ø�����ÿ�
���ÿ�é�Ü�ð�ð�ä�	�Ö�	�ø�	�÷���é�	�î
���ð�h�î�Ö�ø�é�Ý���é�ë���Ü���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ð�ö���Ö���ß�a���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ø�`�ð���ö�a�ñ�ú�ê�`���Ü���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�î�a���÷�ì�
���÷���Ü�Ù�Ù�Ü���ð�h�î�ÿ�õ���ó�ð�[���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú��
�Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�ì�
���ð48 �ö�
�ó�����î�ì�
���ð90,098.10 ���ø�`�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������
�ð���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�é�	�î�ê�����î�ë���Ü�Ö�a���î���	�î���ø�������ý�þ���	�î�ð���ú�� 
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�����Ý�ó�ï�ß�����î���	�î�ó�����î�õ���÷���î�Ù�ü���ö�ú���Ö�ð150 ���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð�Ý���Ö�ñ�	�ü�é�	�î�ð�ð�ä�	�Ö�	�ø�	�÷���é�	�î���ð�h�î�Ö�ø�é���ð�h�î�Ö�ú���Ü�ð�Ö���ø�ø���ï���÷�î�����é�

���ú���Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ê�����ð�	�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î, ��������a) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ñ�î�ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ß�
�é�é�	�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ì�
���ö��: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ð�	2559�
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�����������ð���Ü�������î���×���ú���×�a���Ý���Ö���é�ì���Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�������î���ð���ß�`�î�ð�����ú�`�Ü�î�����ð�ß�ú�ð�ø���ì���î�ð�Ù�ö�î���Ù�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

���ö�`�î�����ÿ���÷�ÿ���Ù���â�ì�
���Ù���÷���ú�`�����ú�
���÷�Ü�ñ���a�Ù�î���î�Ý���Ü���ü���é�ð�Ù�����ð���ö�`�î�����î�`���î �à�����Ü�ö�
�ê�a�î�Ö�����î�	�é�Ý���Ö�ì���Ü�ê���î�����î�����×���Ü
�Ý���Ü���ü���é ���ú���ö�
�����ú�`�Ü�î�����Ý���î�ü�î�ð304 �����`�Ü�ð�Ö�ø���Ý���÷���÷���`�ê���ö�������õ���ê�`���Ü���ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���`���Ü���Ö���ï�î�����×�î���é�Ö�ú���Ü 
���ú���×�î���é���ú���Ö�ð�	�ø�ü�ö�ð84 �����`�Ü�
�ð�ò���÷�Ù���î�Ö�ø�
�ê�ð�	172 �����`�Ü�
�ð�ì���î�ï�ð�	17 �����`�Ü�
�ð���ú���ÿ�ø���ð���î���Ü�ð�ï���Ü�ð�	�ø�ü�ö�ð31 �����`�Ü�
�ð
���é�÷�ö�
�ð�ø�	�ö���è�î�����ì�
�����Ö���ï���Þ�ú�
���÷�ì�����Ü�ð�X���î���`���Ü���Ö���ï�î�����ð�ø���ö���è�ð60.2 �ú�a���î�ú���Ö�ï���ý�Ö�d���ö�ê�ø�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð
���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�÷���Ü�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â���������ú�`�Ü�î�����ì�
���ö�
���÷���`���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð 
�ö�
�×�î���é���ú���Ö���ú���ê�����î���×�	�î�ð���î�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö�����ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó
���î�Ö���ø���Ö���ï���ú���ø���ï���÷�î�����ð�ê�ú���é�Ý�î�ö�
�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ó�����î�ì�
�������ú�`�Ü�î�������ó�������î�����ð���ß�a���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ó�����ð�ú���Ö�ð���ß�`�î�ð�ó���ß�ÿ�ü�î�ð 
�ó���ß���ø�`�ð���ú���î���×�a���ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ð�f�â�����ð�ø�	�ö���è�î�����ì�
���ö���Ö�×���é���Ù�ú�î�î�������ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù���ú�����ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ß�`�ü�Ü
�ù�é�����ú�a�Ü�ð�ÿ�`�ü�î���î�ù�é���ò�î�Ö���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ï�ð�f�â�����î�����ì�`�ü�ö�Þ���ï�ó�ú���î�ð�ö���Ö���Ö�	�é�×�����î���î�ï���Ü�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ê�����Ü���÷���`���Ö�ú�a�ú���î�����ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�����Ö���ÿ���Ö�	�é�é�	�î�ë�ú�`�ö���÷���`�ê���ö�õ�����×���ÿ���Ü�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���	�î���Ö�ø�î�	�ê�ð���	�î�õ�����×�����ô�ð
���	�î�ì�ø���÷�ð���ú�����	�î���Ù�ú�î�ð���î�ð15 �������õ���ð70 �ê���ï�ú�ð348 ���ö���`�ï�a���î�ð���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ö�

�����Ö���ÿ���Ö�	�é�é�	�î�ë�ú�`�ö�����î�é���ï�ð1 �ö�
�ó�����î�ì�
�����ÿ�
���÷�Ü�õ���÷�é�	�î�ë�ú�`�ö�Ý���î�ü�î�ð12 �ê���ï�ú�ð67 ���ö���`�ï�a���î�ð�	�Ö�ø�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�è�
, ���������
 

�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���é�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ð�[�����ú���õ�����×���ÿ�ú���ï�à���ï�à�a���î�ú�a���ö�ø���ï�ó�����î�ì�
���ø���ï�ì�
�����÷���`
�ê���î�Ö�ú���Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ó�����î�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�Ý���Ü�ö�
���÷�`���Ü�Ý���Ö���é�ð�ì�������a�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���×���é���Ù�ú�î�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�ð�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö
�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ü���ö�`�ÿ���é�ü�Ö�î���Ö�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�Ù�����ð�ì���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d���ú��
�ì���Ü�����Ö���ý�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ø�ë�÷�î�ê�d�ö�
�ì���Ü���ú�ü�Ü���ñ�`�î�é�	�î���ú���ì���Ü���ú�ü�Ü�Ý���Ü���ü���é�ÿ�����ø���ï���ß�a�ê�	�é�ê�`���Ö���ï�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø���ú��
�Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�ÿ�`�ü�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ù�ö�î���Ù�ö�ì���Ü�����Ö���ý�ö�
���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø�ï�	�î�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ð�÷���Ü�Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ö�����î�Ù�ø�ð
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð���ú�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�×�a���Ý���Ö���é�é�a���î�ó�����î�ì�
�����ú���Ö���ø���ö�`�ö�
�ñ���Ü���ö�����Ü
���×�ê���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ�ú�	�ê�õ���ó���ø�Ü�Ü���î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	50,819�ð�ï���ì�ê�`���Ù�î) �ê�����Ö�ü�`���Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���÷���`�ö���Ö�ð(110,895�ð�ï���ì�ê�`���Ù�î) (�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, 2559) 

 

�������ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�����������ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 

���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2561�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ð4,429,394 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð61.77 �×���Ü
�ó�����î�ì�
���ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é)�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�[���ì�
���÷���Ü�Ù�Ü���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð4,316,212 ���ø�` �	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�
�ð���ú���ð�[���ì�
���ø��
�ÿ�õ���ó�ô�Z�j�î�ô���ð113,182 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�
�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ð�[�����ö�a���ú���õ�����×���ÿ���Ü�ð�õ�����×��
���ð�h�î�ú���Ö�Ù�ú�����î�ú���î�ú���é���ú���ú���Ö�Ù�ú�����î�ú���î�ß���î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ó�����î�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�ö�
�î�a���÷�ð�ì�������a�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð
139,022 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð1.95 ���ø�`�ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�
�ð���é�÷�ð�ø���ß���ß�î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö���Ö�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ï�a���î���ø�����î���÷���`���Ö�ú�a�Ö���ï
�����ú�`�Ü�î�����ð���ó�ø�����ê�a���Ü���ß�a�î�������ó���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù���ú�����ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�����ø���ï�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�ö�

�Ý���î�ü�î�ð2,526,320 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð35.23�ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é) �ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ó�����î�ì�
�����ø�`���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð�	���é�a���Ö�`�ð���ø�`�×�a���ü���ó�é�ð
�×�a���ü���ø�`�ð�ó���ß���ø�`�ñ�ÿ�ö�ð���ú�����ø�`���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�a���Ü ���ð�h�î�ê�a�î�
�ð1,169,380 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�ø���Ü�ö��
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���ð�h�î�ó���ß���ø�`�ð�	���ß�`�î�ð�×�a���ü���ó�é�ð���a���÷�ð�ö���î�ÿ���ð�����ú���Ü�ð�×�	�Ü�ð�×�a���ü���ø�`�ð�Ö�����ú�����ð�X�ð�ó���ß���ø�`�ñ�ÿ�ö�ð���ø�`�ø�a���Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð509,963 ���ø�`�ð 
�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð���ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�	���ß�`�î�ð�÷���Ü�ó���ø���ð�ð���ú�d�ö�î�����ö���î�ð�÷���Ù���ú�	�ð�ê���ÿ�ð�ÿ���Ö�ð�Ö�����ô�ð�ß���ð
���ö�`���î�ð�ÿ�����é���ð���ñ�`�ð�ú���Ö���ó�������Ö���ø�Ù�a���ð�Ý���ö�Ý�
�ø�
�ð�Ö�ù�þ�è���ð�ê���Ö���ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð412,765 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���î���×�a���ü�ð�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�î���ø�a���Ü�ð�î���×�a���ü�ð���ú���î���×�a���ü�ñ�ÿ�ö�×�a���ü���ó�é�ð�ø�ü�ö�ö�
�ó�����î�ì�
���ð226,033 ���ø�`�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�à�����Ü�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�ö�
�ó�����î�ì�
�������ú�`�Ü�î���� �ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î�����ú�`�Ü�î�����í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�������ú�`�Ü�î���� 
�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�×�����î�ø�ü�ö�ð51,884 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð0.72) ���ó�������Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö���ø�����Ö���ø�ß�ú�ð�ø���ì���î�ð�	�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î, ���������
�ð 

�����������ð�ó�����î�ì�
�����ó�����ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���é�a���Ö�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�[�����ö�a�ð���ú���ð�ø���ö�Ü (�ø�a���÷�ú���ð48.85)�ð
�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2556�ð�ö�
�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð95,296 �Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î
���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�ú�����÷ 
�	�ó���î�í�
�d���
�é���ð�ó���î�í�
�d�ÿ�
�ß�ö�ó���
�ð�ú�	���î�Ý�
���ð�	�ó���î�í�
�d���Ü���ü�÷�ð�ó���î�í�
�d�Ù�`���ö�ð�ó���î�í�
�d�Ý���Ö�ø�ó�ø�ø�é�	�
�ð�ö���×���ö���ü���î�ð�	�ó���î�í�
�d�ÿ�
�ì���Ü�ð�ó���î�í�
�d�ÿ�
�ß�ö�ó���
�ð
�÷���Ü�ó���ø���ð���ú�����ñ�`�ø�ü�Ö�î�`���î�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð 

���é�÷���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 �ó���ß�ñ�ú�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���î�	�÷�ö���ó�����ð�ú���Ö�Ù�����ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�à�����Ü�ö�
�ó�����î�ì�
�����ó�����ð�ú���Ö�ö���Ö�ë���Ü�ð
461,855 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð6.44 �×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�
�ð�ö�
�Ö���ø�ì���î���×�a���ü�ï�ø�	���ü�è�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�ð�×�a���ü�ì�
���î�	�÷�ö�ð�ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð 
�×�a���ü�����î�
�÷�ü�î���ð�X�ð�×�a���ü���ø�`�ð�×�a���ü�����î�
�÷�ü�î���ð�ø���Ü�ð�ï�î�ó�����î�ì�
���ø�ü�ö�ð226,033 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð3.15) �ð�ÿ�`�ü�î���ö�a�÷���î�ê�a�î�ì�
���î�	�÷�ö�ð�ú���Ö
�Ù�����ð�÷���Ü�ó���ø���ð273,652 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð3.82) ���ú���ÿ���Ö�ð128,847 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð1.80) �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�ú�����÷���ð�h�î���ö�a�ñ�ú�ì�
��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð66,869 ���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð0.93) �ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���×���ö�ð���ú���ö���ö�`�ü�Ü�ð�ï�î�ó�����î�ì�
���ð
50,028�
�ð24,145�
�ð���ú���ð21,457 ���ø�` �ê���ö�ú���é���ï�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�ñ�ÿ�ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð
34,905 ���ø�`�ð���ú���Ö�����ú�����ð�ú�
�ð5,338 ���ø�`�ð�	�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î, ���������
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü���ð���
�Ö�ö���Ö�ö���÷�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ð�ú���Ö���î�ó�����î�ì�
�����î�ð�X�ð�ó���ý���ð2555, 2559 ���ú���ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 
�ó�ï�ü�`���ð�ó���ß�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö�ö���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d �×�a���ü�î���ð�X ���ú���÷���Ü�ó���ø���ð 
�	�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î, ��������, ��������b, ���������
 

���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�é�	�î���î�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð2552-2561 
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð1 �õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ú���ð��-����) �ì�������a�ì�ø���ï�ü�`���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü
���ó�	���ö�×�����î�ð17,324 ���ø�`�ð���ø�������ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð0.25�ð�����î���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü
�Ý���î�ü�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ý���î�ü�î���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð�X�ð�ó���ý���ð2552 �Ý���î�ü�î�ð3,375 �Ù�î�ð(�Ö�ø�ö�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü, 2562)�ð���î�×�è���ì�
��
�ð�f�â�����Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ì���ú���÷�ð�[���ê�a�î�î�������é�a���Ö�	�é�×�����î�ì�
�Ö�������õ���ð�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ö�`�ß���é���Ý�î�×���Ü���î�ü���×�ê�ð�[���ð�Ý���î�ü�î
�ð�ø���ß���Ö�ø�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð�ì�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���é�	�î���ó���������÷���`�����ý���÷���ú���ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ó�����î�ì�
�� �ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
���î�������Ü�Ý���Ö�ó�����î�ì�
���ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���é�	�ö���ÿ�������ö���ì�ø�ö�ð�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð
�×�a���ü���ó�é�ð�÷���Ü�ó���ø���ð�Ö���ø�×���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ê�`���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ì�
���Ý���ê���ö�ö���ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a
�×���Ü�î���÷�ì�
�î���ó�������ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð�ú�a�ü�î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ú�é�ú�Ü�Ö�ü�`���ð
618,035 ���ø�`�ð���ø�����ú�é�ú�Ü�ø�a���÷�ú���ð8.83 ���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�X�ð�ó���ý���ð2552  



33 
 

 
 

�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ñ�î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2552 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ð�	2552) 
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�õ���ó�ì�
���ð��-���� ���ñ�î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ð�	2561) 
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 ���î�ß�`�ü�Ü�ð10 �ð�X�ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ó�	���ö�×�����î�ð614,055 ���ø�`�ð���ø����
���ó�	���ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð8.56 �Ý���Ö�ð�X�ð�ó���ý���ð2552 ���é�÷�ó�ï�Ö���ø�×�÷���÷�ó�����î�ì�
���×���Ü���ø�`���ö�
�î���ü�
�÷�î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ý���î�ü�î�ð364,706 ���ø�`�ð
���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ì�
�����ð�h�î���ø�`�ø�a���Ü���ú���×�a���ü���ó�é�ì�
���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ö���Ö�Ö�ü�`���×�a���ü���ø�`���ú���ó���ß���ø�`�ñ�ÿ�ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�� �ð�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷
�ó�����î�ì�
���×���Ü���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð275,191 ���ø�`�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�÷���Ü�ó���ø�����ú���ÿ���Ö�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ó�����î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð
�Ý���î�ü�î�ð216,286 ���ø�`�ð���ú���ð54,228�ð���ø�`�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���î�×�è���ì�
���ó���ß���ø�`�ð�	���ß�`�î�ð���ø�a�ø�a���Ü�ð�ó���ß���ø�`�ñ�ÿ�ö�ð�×�a���ü���ó�é�ð�÷���ÿ���ï�ð�ë�����ü�ú�	�ÿ�Ü�ð�Ü���ð
�×�a���ü���ø�`�ð�×�	�Ü�ð�Ö�����ú�����ð�ú�
�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð25,960 ���ø�`�ð���ú�����ö�a�ñ�ú�ð�	���ß�`�î�ð���ö�a�ñ�ú�ñ�ÿ�ö�ð�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�ú�����÷�ð�ö���×���ö�ð�ÿ�a�ö�ð
���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�Ö���ö�
�ó�����î�ì�
���ú�é�ú�Ü���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð6,875 ���ø�`�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���î�Ö�ú�
�`�ö���ö�a�ñ�ú�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ó�����î�ì�
�����ó�������ð�ú���Ö�ú�	���î�Ý�
��
���ú���ú�����÷���ó�	���ö�×�
���î���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 (�Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î, 2552, 2561)�ð�Ý���Ö�ñ�ú�Ý���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���×�÷���÷�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�������a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü�î�������ú���×�÷���÷�ó�����î�ì�
��
�ß�ú�ð�ø���ì���î���ó���������
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù���ú���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì�������a�ó�����î�ì�
�������ú�`�Ü�î�������ó�	���ö�×�����î�ð7,816 ���ø�`�ð�Ý���Ö�ð�X�ð�ó���ý���ð2552 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �ó�����î�ì�
���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�Ö�Ù�ú�
�ö�é�	�î�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2552 ���ú���ð�ó���ý���ð2561 

�ð�ø�����õ�ì�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î 
�ð�X�ð�ó���ý���ð2552 �ð�X�ð�ó���ý���ð2561 �Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü 

�ó�����î�ì�
�� �	���ø�`�
 �ø�a���÷�ú�� �ó�����î�ì�
�� �	���ø�`�
 �ø�a���÷�ú�� �ó�����î�ì�
�� �	���ø�`�
 �ø�a���÷�ú�� 
1. �ó�����î�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü 121,698 1.70 139,022 1.95 17,324 0.25 
2. �ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö 1,912,265 26.67 2,526,320 35.23 614,055 8.56 

�ð�ð�ó�����î�ì�
���î�� 221,311 3.09 226,033 3.15 4,722 0.06 
  �ó���ß���ø�` 535,923 7.47 509,963 7.10 -25,960 -0.37 
  ���ö�a�÷���î�ê�a�î 137,574 1.92 412,765 5.76 275,191 3.84 
  ���ö�a�ñ�ú 212,217 2.96 205,342 2.87 -6,875 -0.09 
  �ó���ß�ÿ�ü�î 47 - 1,353 0.02 1,306 0.02 
�ð�ð���ø�`���ö�
�î���ü�
�÷�î 804,674 11.22 1,169,380 16.31 364,706 5.09 
  �ì�
�`�Ü���â�a�����ú�����ø�Ü���ø�����î���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d 469 0.01 919 0.01 450 0 
�ð�ð�ÿ�ë���î�ì�
�����ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�î���� 36 - 193 - 157 - 
  ���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î/���ø�`�î���ÿ�ü�î�ñ�ÿ�ö 14 - 372 0.01 358 0.01 

3. �ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a 5,047,429 70.40 4,429,394 61.77 -618,035 -8.63 
  �ð�[���ÿ�ö�ï���ø�è�d 4,997,684 69.70 4,429,394 61.77 -568,290 -7.93 
�ð�ð�ð�[���ø���ÿ�õ���ó�ô�Z�j�î�ô�� 221,241 3.09 113,182 1.58 -108,059 -1.51 

4. �ó�����î�ì�
�������ú�`�Ü�î���� 44,068 0.61 51,884 0.72 7,816 0.11 
5. �ó�����î�ì�
�����ï���é���ê�ú���é 44,585 0.62 23,425 0.33 -21,160 -0.29 

  �ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö 108 - 582 0.01 474 0.01 
�ð�ð�ó�����î�ì�
�����ï���é���ê�ú���é 44,477 0.62 22,843 0.32 -21,634 -0.3 

�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é 7,170,045 100.00 7,170,045 100.00   
�ì�
���ö��: �Ö�ø�ö�ó���ç�î���ì�
���é�	�î�ð(2552, 2561) 
 
 



36 
 

�����������ð�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ó�����î�ì�
���ø���ï�ú�
�`�ö�Ù�`���î�×�a���Ü�Ý���Ö���é�ð�à�����Ü���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø���ß���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
�� 
�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ø�ö�ð�ì�������a�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ö�
 
�ì�
���ì���Ö�	�î���ð�h�î�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ì�������a�ê�a���Ü���ð�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ï�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�ñ���a�������î �Ý���Ö�ÿ�ë�	�ê�	�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ß�`�ü�Ü�ð10 �ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�	�ó���ý���ð255��-2560) �ó�ï�ü�`���ð�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ð���ú���Ö�î�a���÷�Ù�����ð�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���é�	�ö�ð44,657 ���ø�`�ð���ø�����ø�a���÷�ú���ð0.63 �×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ú�é�ú�Ü�Ý���Ö���é�	�ö�ð143,135 ���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð10.12 �×���Ü�ó�����î�ì�
���ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ì�����Ü���ö�é�ð�ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�×���Ü�ñ���a�������î�ð���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���é�	�ö�ð187,793 ���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð13.27 �×���Ü�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���ö�é (�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, 2561) 

�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2560�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���î�������ì�
���ì�
�����é�a�ì�����Ö�þ�ê�ø�ô�ø�
�ð 
(�ø�a���÷�ú�� 66.52�
�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����ð�h�î���î�������ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü�ð(�ø�a���÷�ú���ð19.45) ���î�������ì�
�����ß�`���ñ���a�������î (�ø�a���÷�ú���ð7.40) ���î�������ì�
���Ý���î���Ü
�ñ���a�������î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð6.62) ���ú�����ð�h�î���î�������ì�
���ø���ï�×���÷�ò���Ö�ð(�ø�a���÷�ú�� 0.003�
 ���é�÷���î�ß�`�ü�Ü�ð10 �ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð 
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���ú���Ö�î�a���÷�Ù�����ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�×���Ü�ê�î�����Ü�ú�é�ú�Ü 
�Ý���Ö���é�	�ö�ð235,451 ���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð16.64 �×���Ü�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���ö�é�ð���î�×�è���ì�
���ó�����î�ì�
���Ý���î���Ü�ñ���a�������î�ð���ó�	���ö�Ý���Ö���é�	�ö�ð
92,316 ���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð6.53 �×���Ü�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�����î�ì�
�����é�a�ì�����Ö�þ�ê�ø�ô�ø�
�ð���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���é�	�ö�ð151,992 
���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð10.74 �×���Ü�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�����î�ì�
�����ß�`���ñ���a�������î�ð���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���é�	�ö�ð35,766 ���ø�`�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
2.53 �×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���ö�é�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ø���ï�ò���Ö�×���÷���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö���é�	�ö���ó�
�÷�Ü�ð36 ���ø�`�ð���ø�����Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð
0.003 �×���Ü�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���ö�é�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�ÿ�ë�	�ê�	�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
 

�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�÷���Ü�ö�
�ð�f�â�����Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ì�
�����ö�`�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ì�
���é�	�î�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ñ�	�é�ð�ø�����õ�ì�ð
���ú���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø�������ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð���ß�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�ð���ß�`�î�ð 
�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø�ï�a���î���ø�����î�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ö�`�����ö�����ÿ�ö���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	�� �Ü���î�ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î�ÿ���Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ó�����î�ì�
�� 
���Ö�	�é�Ö���ø�ß���ú�a���Ü�ó���Ü�ì�ú���÷���ú���é�	�î���ÿ�������ö���ì�ø�ö�ð���é�÷���î���ê�`�ú���ð�X�Ý���ö�
�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷���î�a���é�	�î�ð�����î���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ß���ú�a���Ü
�ó���Ü�ì�ú���÷�ð�ì�������a�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ê���Ö���î�ø�ü�ö�ð3.3 �ú�a���î�ê���î�ê�`���ð�X�ð���ú���Ù�ü���ö�ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�Ö���é���à�����ð0.02 �ö�	�ú�ú�	���ö�ê�ø�ê�`���ð�X�ð 
���î�ó�����î�ì�
�����î�ú�
�`�ö�î�����î�`���î�ð���ú���ó�ï�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�é�	�î���î�Ý���Ü���ü���é���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð0.01-150 �ê���î�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����î�`���î
�ê���î�ï�î�ì�
�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[�����×���ð�����ê�ø���Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷���÷���`���î�ø���é���ï�ð���î�Ö�ú���Ü�ë���Ü�ø�
�î���ø�Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ì�
���ë���Ö�ì���ú���÷
���÷�`���Ü�ø�
�î���ø�Ü���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ÿ���Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���ú���÷�ó�����î�ì�
���ë���Ö�ë�����Ù�ø���Ü���é�÷���ö�`�ö�
�����Ö�ÿ���ø�ÿ�	�ì�í�	���ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�Ö�ã���ö���÷�ð�Ý���Ü�ì�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ö�`�ö�
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ì�
���é�	�î���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
���î�ð�ø�	�ö���è�ÿ���Ü�ð�ì�������a�ö�

�ð�f�â�����ÿ���ø�ó�	�þ�ê�Ö�Ù�a���Ü�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø (�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, 2559)�ð 

�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�����Ö�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð�����ú�`�Ü�î�����ß�ú�ð�ø���ì���î�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ì�� �Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���é���ß�î�
�ø�ü�ö���ó�������Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�
�ð�ó���ý���ð��������-���������ð�ó�ï�ü�`���ð�ê���ü�ß�
���ü���é�×�î���é�Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î�ì�
���ü���é�Ý���Ö���ø�Ü�Ü���î�ê�`���ó�����î�ì�
��
���Ö�þ�ê�ø�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ü�`���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�×�î���é�Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���é�÷�×�î���é�Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð���ð
�Ù�î�ð���ï�Ö�ø���ï�õ���ø�����î�Ö���ø�é�����ú�ó�����î�ì�
���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���ö���è�ð���������ð���ø�`�ð���ø���������Ý�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ð�ö�	���é�a�ö�
�ð�f�â�������î���ø�������Ü�Ö���ø
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�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ê�`���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�ê���ü�ß�
���ü���é���î���ø�������Ü�Ù�
�è�õ���ó���ø�Ü�Ü���î�ì�
���ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î
���ø�Ü�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���î�ü���÷���î�
�`�ö�ÿ���ü�ð�	�ö�
�����÷�
�î�a���÷�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�
�ð���ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ð���ø�Ü�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���Ö�����ï�Ù�ø�����Ü�ö�
�����÷�
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð
�����ð�ð�X�ð�×�è���ì�
���Ý�
�é���`���î�ÿ���Ù���â�×���Ü�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ù�����ð�����ú�`�Ü�î�����ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�ß�ú�ð�ø���ì���î�ð���ú���Ö���ø
���ß�a�ì�
���é�	�î���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ö�`�����ö�����ÿ�ö�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�� �é���ß�î�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð�����ú�`�Ü�î�����ß�ú�ð�ø���ì���î�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�é���ß�î�
�ì�
�� �ß������ ���î�`�ü�÷ �ð�X �Ù�`���Ù�����î�î �Ù�`���é���ß�î�
 �ú���é���ï�ì�
�� 
1 �×�î���é�Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î �Ù�î�����ø�` 2559 0.129 3.0 23 
2 ���ø�Ü�Ü���î���Ö�þ�ê�ø���î�ü���÷���î�
�`�ö�ÿ���ü �ø�a���÷�ú�� 2560 44.52 2.0 64 
3 �Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø �ø�a���÷�ú�� 2560 20.53 2.0 67 
4 �Ö���ø�ö�
�����ú�`�Ü�î�������ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ö�ø���ï�ï�ß�ú�ð�ø���ì���î �ø�a���÷�ú�� 2560 13.19 1.4 46 
5 �Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ó���������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���÷�`���Ü���ö�`�����ö�����ÿ�ö �ø�a���÷�ú�� 2560 68.61 2.2 72 

���ö���÷�����ê�
: ���ð�h�î�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���é���ß�î�
�ø�ü�ö���ó�������Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�
�ð�ó���ý���ð��������-�������� 
�ì�
���ö��: �Ý�	�ø�ü�ø�ø�è�ð�Ö�	�Ý�ß���÷���Ý�ø�	�â�ð���ú���Ù�è���ð�	���������
 
 

�������ð�ï�ì�ÿ�ø�
�ð�ÿ�õ���ó�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý-�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����Ü�������î���×�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

 �Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ð
�	GPP)�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ù�î�ð�	GPP capita) �×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
�	�ó���ý���ð����52-����61�
�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2561 �Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�Ý���Ü���ü���é�ê���ö�ø���Ù���ð�ø���Ý���ð�X�ð33,674 �ú�a���î�ï���ì�ð
�ö�
�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ù�î�ð���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ð75,676 �ï���ì�ê�`���Ù�î �ö�
�����ê�ø���Ö���ø���ê�	�ï���ê���ó�	���ö�×�����î�ð�ø�a���÷�ú���ð4.2 
���ú���÷���Ü�ö�
�ì�	�ý�ì���Ü���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ù�î�ð�à�����Ü���ð�h�î�ê���ü�ï�`�Ü�ï���Ö�ü�`���ð�ø���ß���Ö�ø���î
�Ý���Ü���ü���é�ö�
�å���î���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�é�
�×�����î�Ö���ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î�ð���ê�`�÷���Ü�Ù�Ü�ê�����Ö�ü�`���ø���é���ï�õ���Ù���ú���ð�ø�����ì�ý�ð���ø���������Ý�Ö�ú�`���ü���é�a�ü�`���ð
���é�÷�õ���ó�ø�ü�ö���ú�a�ü�ð�ø���ß���Ö�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�÷���Ü�Ý���é���÷���`���î�Ö�ú�
�`�ö�Ý���Ü���ü���é�÷���Ö�Ý�î���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�������î���ð���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

�ì�����Ü�î�
���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�[�����ö�a�ð���ú���ð�ø���ö�Ü�ð
�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð���é�÷�ö�
�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�ü�ú�ø�ü�ö�ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�Ù�����ð9,748 �ú�a���î�ï���ì�ð�	�ø�a���÷�ú���ð28.95) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î�����ß�
�ó
���ú���Ö�×���Ü�ß���ü�î�`���î�ð���é�÷�ó���ß�ñ�ú�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�î�	�÷�ö�ì���Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ð�×�a���ü�î���ð�X�ð�÷���Ü�ó���ø���ð�ÿ���Ö�ð
�ñ�ú���ö�a�ì�
���ÿ���Ù���â�Ù�����ð�ú�����÷�ð�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���×���ö�ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð�ÿ�a�ö �é�����Ü�î�����î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�î���ï�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â���÷�`���Ü�ö���Ö�ê�`��
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ê�`���÷���é�ð���é�÷���ú�����Ö���ß�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ø���÷���é�a�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î���î���Ù�ê ���é�÷�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���é�a���Ö�`�ð�	1)�ð�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ù�a���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ÿ�ø�
�ð�Ö���ø���ð�W�é�ð�ø���ê�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���ó�������î�ï�a���î
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�����ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï �ð(2)�ð�Ö���ø���ð�W�é
�ð�ø���ß���Ù�ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�������à�
�÷�î�ð�ß�`�ü�÷�Ö�ø���ê�
�a�î�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î���ú�ú���Ö���ø�Ù�a���ñ�`���î���é�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�ê�`�����ð�÷���Ü
�ÿ���í���ø�è�ø���å�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�ø���ß���ß�î�ú���ü�ð���ü�
�÷�é�î���ö�ð���ú���Ý�
�î�ê���î���ê�a�ð�	3) �Ö�ø�����ÿ�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��
���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ß�`�ü�÷�Ö�ø���ê�
�a�î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ð�	4) �Ö���ø�ö�
�ø�a���î�Ù�a���ð�ú�
�Ö���ú���Ù�a���ÿ�`�Ü�×�î���é�����â�` 
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���î�Ý���Ü���ü���é�ð�ß�`�ü�÷�ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î�ö���Ö�×�����î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ö�
�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø���
�ð���õ�Ù�ï�ø�	���õ�Ù�ö���Ö�×�����î�ð 
�	6) �Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö�ì�
���ÿ���é�ü�Ö�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø���ó�	���ö�Ý���î�ü�î���ì�
���÷�ü�ï�	�î�×���Ü�ÿ���÷�Ö���ø�ï�	�î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
 
  ���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý���é�÷�ø���ï���ð�h�î���
�ï���×�����ú���õ�����×���ÿ���Ü�ß���î�ö���Ö�ð�ó�����î�ì�
���ð�[�����ö�a�ë���Ö
�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö���Ö�Ý�î���ð�h�î�Ö���ø�ì���ú���÷�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�����ð�h�î�ÿ�������ê�
�×���Ü�Ö���ø���Ö�	�é���
�ì�Ö�õ���÷�ð���Ù�ú�î�ë�ú�`�ö�ð�ó�����î�ì�
�����×��
�����ü���ú�a�î�ð���ê�`�ð�ø���ß���ß�î�ì�
���÷���Ö�Ý�î���î�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î���ú���ê�a���Ü�Ö���ø�����a�õ���Ù�ø���å�Ý���é�ÿ�ø�ø�ì�
���é�	�î�����a�ì��
�ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�	���ö�×�����î�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`���ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ú�é�ð�f�â�����Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð�ú�é�ð�f�â�����Ù�î�ü�`���Ü�Ü���î�ð�é���Ü�î�����î�ð 
���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�×���é�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�Ö�ò�[���÷�Ù�ü�ø�ì���Ù�ü���ö�ê�Ö�ú�Ü�Ö���î�����Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�×���Ü
�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î���î�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�â���Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�[�����ö�a�ð
���Ü�Ù�d�Ö�ø���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ù�ü�ø�Ý���é�����a�ö�
���î�ü���×�ê���Ù�ø�������Ü���ö���÷�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�é�ÿ���î���Ö�����a�Ù�î���î�ó�����î�ì�
��
�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ü�Ü�����î�ø�`�ü�ö�ö�����ß�`�ü�÷�Ö���î�ø���Ö�þ�����ú���ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ì���ú���÷�ó�����î�ì�
���ð�[�����é�a���
�Ö�ì���Ü���î�����Ü�ð 



�ï�ì�ì�
���ð�� 
�Ö���ø�Ý���é�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�����a�ß�
�ö�ß�î�ê���ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	 

 
 ���î�������������î�ï�ì�ì�
���ð3 �î�
�����ð�h�î�Ö���ø�Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ð�f�â�����ì�
���ì���Ö�	�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�
���é�	�î�����a�ß�
�ö�ß�î�ê���ö�î���÷�ï���÷
�ø���å�ï���ú�ð�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�����a�ß�
�ö�ß�î�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð
���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�`���î���à�î�é�d�ï�b���Ö�à�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ë���é�ï�ì���ø�
�÷�î�Ö���ø�ó���ç�î���ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�����Ü�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���ú�����ö�`
�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�Ý���Ö���ú���Ö���ú���÷�ó�����î�ì�
���ð���ó�������Ù�a�î�������Ü�������î���×���ú���×�a���Ý���Ö���é�ê�`���Ü���ð�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ï�ì�ï���ì�×���Ü�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü���ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ó���ç�î���ï�î �ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ÿ�����ø���ï�î���ö��
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����a�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�ü���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ú�é�Ö���ø�ì���ú���÷�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�����ð�h�î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�é�����ú�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î�ß�
�ö�ß�î �	�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×�a���ð2)  
 

�������ð�ð�f�â�����ì�
���ì���Ö�	�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

 �ð�f�â�������ø�������Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�h�î�ð�f�â�����ì�
���ÿ���ÿ�ö�ö���î���î���ú���ì�ü�
�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�ö���Ö�×�����î���ð�h�î�ú���é���ï
�Ý�î�Ö�ú���÷���ð�h�î�ð�f�â�����ø���é���ï�ß���ê�	�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø���å�ï���ú�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ó�÷���÷���ö�������î�ü�ì���Ü���Ö�a���×�é�a�ü�÷
�ü�	�í�
�Ö���ø�ê�`���Ü���ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ð���î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�Ö���ø���Ö�a���×�ø���÷���ÿ�����î�ì�
���÷���Ü���ö�`���ï���é���ÿ�ø���Ý�ð�ÿ�õ���ì�
���ð�ø���Ö�þ�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð���é�÷�Ù�è���ì���Ü���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð�Ý���Ü�ö�
���î�ü�Ù�	�é���î�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�������î���ú���×�a�����ÿ�î�����î��
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�	�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ö�
�ÿ���ø���ÿ���Ù���â�ð���ð�é�a���î�ð�	�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�	�î
�ì���Ö�	�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�
�ð���������
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

3.1.���ð�é�a���î�î���÷�ï���÷���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ð 

���
�ð�ê�a���Ü�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
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�ð�Ö���ø���ó�÷�ó���÷�Ö�÷�a���÷�ß�î���ñ�`���ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î���é�
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�ï���î�ê�a���Ü���ó�÷�ó���÷�Ö�÷�a���÷���ø�������ö�`�ð���
�ð�ë�a�����ö�`���ó�÷�ó�Ö�����î�é�ó�����î�ì�
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���ÿ�`�ü�î
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�Ö���ø���ð�ú�
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���ì�
�����Ù�÷�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���Ö�ü�a���Ü�ö�����ð�h�î�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
���î���ø�Ü���ø�����î�ì�
���ö�
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�����ó�
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�	���
�ð�ó�����î�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���ß�`�î�ð�ó�����î�ì�
���ö���ú�î�	�í�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ð�ó�����î�ì�
���ö���ú�î�	�í�	�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü
�ó�ø���ÿ���ï�ÿ���î���î�ü�ó�ø���ø���ß�é���ø�	�ð�ó�����î�ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���Ö�þ�d�î�������ó�������ó�ø�����ö�`�×���Ü���ñ�`�î�é�	�î�ð�ó�����î�ì�
���õ���÷���ê�a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö���ú�î�	�í�	�ý�
�õ�î�	�ö�	�ê
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���ü�î���Ö�þ�ê�ø�ð���ø�����ð�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ý���î�÷�d�ó���ç�î��
�ß���ü���×���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ë�	���î�å���î�ë���ü�ø�ß�
�ö�ß�î�ï�î�ó�����î�ì�
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�ð���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����×�
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�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð�6���ö���é�ú�Ö���ø�ó���ç�î���ß�
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�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×�a�����î�����Ü�ì�
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���ÿ���Ü�ð�������7 
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���ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���é�����î�	�î�Ö���ø�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���ô�\���ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü�ó�ø���ð���ö������
�ö�
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1) �Ý�
�é���×���Ü�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ø���é���ï�õ���Ù�ø���å   
  ��.1) �ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü�ó�ø���ð���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�×�î���é�����â�`�ð�ì�����ø���ð�h�î�ñ���a�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ð�ö�

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���Ü�ø���ï���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ø�������Ü���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ì�é�ú���Ü���î���ú���÷�������õ���ð
���ß�`�î�ð�������õ���ì�
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�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�	���ß�`�î�ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ì�
�����ð�h�î�õ���Ù�
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ñ���a�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�h�î
�ê�a�î�
�ð���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷�ð���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ì�����Ü���î�ö�	�ê�	���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó���ú���õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 
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4��1�ð�×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð���ú���ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü 

�����������ð�×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�	�ê���ü���ì�î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�
�ð�ð 

�×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó���ú���õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ø�ü�ö�ð������,285�ð���ø�`�ð�ó�����î�ì�
��
�ì�����Ü���ö�é�ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ê���ö�Ö�ã���ö���÷�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð80��54�ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�ð
���é�÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ý���Ö�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�ð�ð���ï�`�Ü�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ð�h�î�ð�����ð���ö���`�ï�a���î�ð
�Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð��,��18 �Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���é�÷���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð����,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü
�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�
�ð���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ø�������Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð������,���������ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ì�
�������ú�������ð�h�î�����ú�`�Ü
�î�����ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���������î���ð���î�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���÷�Ö���ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ø�`�ð�×�a���ü���ó�é�ð����,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü
�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�ø���Ü�ö�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð��,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ó���ß���ø�`�������î�ð��,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð
���������
�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���î���ð�	�ð�ú���Ö�×�a���ü�î���
�ð���ó�
�÷�Ü�ð�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�	�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î
�����`�Ü�ß���ê�	,�ð���������
�ð�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�ð�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ë���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-�� 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ð�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î���ú���ó�����î�ì�
���ð�[���×���Ü�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð���ú���ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�	���������
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�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð���ú���ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�	���������
�ð 

 

�����������ð�×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð�ê���ï�ú�õ�����ó�
�÷�Ü �	�ê���ü���ì�î�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ö�����Ü�
 

�×�a���ö���ú�Ö���÷�õ���ó���ú���õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�������õ���õ�����ó�
�÷�Ü�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ø�ü�ö�ð������,�������ð���ø�`�ð���ö������
�ó�	�Ý���ø�è���ø���é���ï�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ð�ó�ï�ü�`���ð����,�������ð���ø�`�ð���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�ú���é
�ß���î�ø�a���÷�ú���ð��-�����ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð���ú���Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ø�a���÷�ú���ð��-���ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ø�a���÷�ú���ð��-���ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����ð
�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�
�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�ï�
�Ö�ø�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú�� 31��59�ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�ð�ð�à�����Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð���ï�`�Ü
�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ð�h�î�ð6�ð���ö���`�ï�a���î�ð�ÿ�����ø���ï�ó�����î�ì�
�����ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð����,051���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð31��56 �×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�
�ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð����,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ì�
�������ú�������ð�h�î�����ú�`�Ü�î�����ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���������î���ð���î�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���÷�Ö���ð�h�î�ð
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð����,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ø���Ü�ö�����ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ø�`�ð�	�×�a���ü���ó�é�ð����,���������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�ó���ß���ø�`�������î�ð3,287�ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú�����������
�ð���ú�����ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü�ð��,�������ð���ø�`�ð�	�ø�a���÷�ú���ð
���������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�ð�õ���ó�ì�
���ð�ð��-���ð�ë���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-�� 
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�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ð�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ó�����î�ì�
�����ú���ó�����î�ì�
���ð�[���×���Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð���ú���ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�	���������
 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü 
�ì�
���ö�����ð�Ö�ø�ö���
�ì�÷���î�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ���ê�ü�d�ð�[���ð���ú���ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�	���������
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4��2�ð�×�î���é�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð���ú��
�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�ð�ð�ð 

�Ý���Ö�Ö���ø�î���×�a���ö���ú�ð�å�ö�õ���ö�	�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�ó�����î�ì�
���ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
�ð�ö���ì��
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�î���é�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ê���ï�ú�î�����ø�`
���ú�ü�Ü�ð�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î���Þ�ú�
���÷�ð���ð�Ù�î�ð���î�×�è���ì�
���ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ö�
�Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���Þ�ú�
���÷���ó�
�÷�Ü�ð���ð�Ù�î�ð�ð�ð���ê�`
�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ð���ð�ê���ï�ú�ö�
�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð���Þ�ú�
���÷�ð���ð���ð�ú�Ü���ì�`���Ö���î�ð���ê�`�Ý���î�ü�î���î�������ì�
���ø�ü�ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���ú���Ö�î�a���÷
�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ö�
�Ù�`���Ö�ú���Ü�×���Ü�×�î���é���î�������ì�
���ð�����������ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�à�����Ü���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð
�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð���Þ�ú�
���÷�ð���ð���ð�ú�Ü���ì�`���Ö���î�ð���ê�`�ö�
���î�������ì�
���î�a���÷�Ö�ü�`���ð�	�Ù�`���Ö�ú���Ü�ó�����î�ì�
���ð�����������ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�ð 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ð�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð���ú���ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð 
�ø���÷�Ö���ø�ð�<�Ù�`���ö���í�÷�å���î�> �ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü �ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü 

�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð�	���ð�ú�Ü�
 3 3 
���î�������ì�
���ð�	���ø�`�
�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü 16��16 20��62 
�Ý���î�ü�î�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�Ù�î�
 3 6 
�ø���÷�ø���ï�Ý���Ö�ì�
���ì���Ö�	�î�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì�ê�`���ð�X�
 80,000 50,000 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì�
 60,000 30,000 
���î�
���ÿ�	�î�ø�ü�ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
 148,000 10��,000 
�ì�
���ö�����ð�����Ù�ø�ó�Ü�ý�d�ð�������î�ì���Ü�ð�	���������
 
 

�����������ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ó�����î�ì�
���ø���÷���ð�ú�Ü���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð 

�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
�ð���é�a�ø���ï�ó�����î�ì�
���ü�Ü�ø���ï���ó�������Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ý���Ö�Ö�ø�ö�ð�[�����ö�a
�Ý���î�ü�î�ð138,013 ���ø�`�ð�ö�
�ó�	�Ö���é���î�ð���ð�ê���ï�ú�ð�	�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�ê���ï�ú�ß�î���é�î�
�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�ð�ÿ�����ø���ï�ê���ï�ú�î�����ø�`
���ú�ü�Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���ü�Ü�ø���ï�ð64,012 ���ø�`���î�ð�����ð���ö���`�ï�a���î�ð���é�÷�ð���ð���ö���`�ï�a���î���÷���`���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü
�ë�������ü�
�÷�Ü���Ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ï�a���î�ë�������ü�
�÷�Ü���Ö���ñ�����ö�
���ð���Ü�ð�
�Ö�������Ü�ì�
�`�Ü���î�����ó���î�
�ð�Ý���é�ÿ�ø�ø�ó�����î�ì�
���ð����,�����������ð���ø�`�ð�����a
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�����Ù�÷�ì���Ö�	�î���î�ó�����î�ì�
���ö���Ö�`���î���î�a���Ý���î�ü�î�ð��,�������ð���ð�ú�Ü�ð���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ø���÷�ð�ö�
�����ü���î�a���ÿ�ö�ï���ê�	�ð
�ÿ���î���Ý�ð���ð�h�î�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ð���ú���ð���ð���ö���`�ï�a���î�ì�
�����÷���`���î�Ö���ø�é�����ú�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���ï�ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ü���Ü���ñ�`�ð
�ö�
�Ù�
�è�ÿ�
���ö�í�ð�ê�a���ü�	�ß���÷�ð���ð�h�î�ñ���a�é�����ú�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ï�a���î�ü���Ü���ñ�`���ï�a���î�����ö�`���×�
�î�î�����ó�ø�	�Ö���ï�a���î�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ú���ð���Ü�����ð�ó�����î�ì�
���ð
�Ý���é�ÿ�ø�ø�ø�ü�ö�ð����,�����������ð���ø�`�Ý���î�ü�î�ð�������ð���ð�ú�Ü�ð���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�������ð�ø���÷�ð�ð�à�����Ü�ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�ó�����î�ì�
���Ý���é�ÿ�ø�ø�ø�ü�ö�ð
33,704��8�ð���ø�`�ð�ð�Ý���î�ü�î�ð��,�������ð���ð�ú�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð��,�������ð�ø���÷�ð 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ó�����î�ì�
���ø���÷���ð�ú�Ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���ö���`�ï�a���î�����ö���`�ì�
�� �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 �Ý���î�ü�î���ð�ú�Ü �Ý���î�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�ø���÷�
 

�����ð�ï�a���î�ë�������ü�
�÷�Ü���Ö�ð���ö���`�ì�
���ð���ð���ú���ñ�����ö�
�ð 
�	���ð���ö���`�ï�a���î�ê�	�é�ê�`���Ö���î�
 

9,180��39 
 

739 
 

429 
 

�����ð�ð���Ü�ð�
�Ö 5,006��39 524 198 
�����ð�����Ü�ì�
�`�Ü 1,216��32 139 89 
�����ð�î�����ó���î 7,355��20 347 84 
�����ð�ü���Ü���ñ�`�ð���ö���`�ð�� 2,722��78 226 92 
�����ð�ï�a���î�����ö�`�ð���ö���`�ð�� 267��7 42 33 
�����ð�×�
�î�î�����ó�ø�	�Ö�ð���ö���`�ð�� 4,776��39 293 69 
�����ð�ï�a���î�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ö���`�ð�� 3,179��63 390 204 

�ø�ü�ö 33,704��8 2,700 1,198 
���ö���÷�����ê�
�ð�ð�ð�ð�����ð�ï�a���î�ð���Ü�����ð�Ö���ú���Ü���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü 

2���ð�ï�a���î�ñ�����ö�
�ð���ð�h�î���ö���`�ï�a���î�����ö�`�ì�
�����÷�Ö�����Ö�ö���Ý���Ö�ï�a���î�ë�������ü�
�÷�Ü���Ö�ð�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö���î 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�Ù�
�è�ÿ�
���ö�í�ð�ê�a���ü�	�ß���÷�ð�	���ö���������é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð�
 
 

�����������ð�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð���ú���ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü 

�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð�ì�����Ü�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö���ú���Ö�å���î���ð
�ø���÷�����ü�ú���ì�
�����×�a�����ð�ì���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�Ý���Ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�Ù�ì�ß���ð�ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð
�ê�`���Ü���ð�����Ö���ð�h�î 3 �Ö�ú�
�`�ö�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ð�Ö���ø�ì���ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð
���
�������ð���ø�`�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�×�è���ì�
���ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð
�����
�������ð���ø�`�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î 

�����ð�Ö���ø�ì���ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð��,�ð���ð���ú���ð���ð���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é
�ó�����î�ì�
���ð���
�������ð���ø�`�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�×�è���ì�
���ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é
�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î 

�����ð�Ö���ø�ì���ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð���ú���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð4 ���ú���ð���ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð
�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð���
�������ð���ø�`�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�×�è���ì�
���ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð
�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�����
�������ð���ø�`�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
�����ð�ú�Ü�ì�
���ì���Ö�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü���ú���ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü
�Ý�����î�Ö�ê���ö�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�ð 

�ø���÷�Ö���ø 
�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü �ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü 

�Ý���î�ü�î
�Ù�ø���ü���ø�����î 

�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
1���ð 
�Ý���î�ü�î
�Ù�ø���ü���ø�����î 

�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 

�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð���÷�`���Ü���é�
�÷�ü 105 1,698 �	��6�
 437 13,360 �	31�
 
�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð��, ���ð���ú���ð���ð���÷�`���Ü���é�
�÷�ü 183 3,204 �	18�
 39 �ð�ð�ð�ð529 �	14�
 
�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð��, ���ð���ú���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
�� ��, ���ð
���ú���ð�� 

209 4,848 �	23�
 189 12,236 �	65�
 

�ø�ü�ö 497 9,751 �	20�
 665 26,124 �	39�
 
���ö���÷�����ê�
�ð1���Ù�`���Ö�ú���Ü 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�Ù�
�è�ÿ�
���ö�í�ð�ê�a���ü�	�ß���÷�ð�	���ö���������é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������
 
 

�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���î�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�Ù�ì�ß���ð�ö�
�ö�ê�	�����a�ö�
�Ö���ø
�Ù���î�ó�����î�ì�
�������a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð���é�÷�����a�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ó�����î�ô�������a�Ö�ú���ï�ÿ���`�ð�[���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ö�
�ÿ�	�ì�í�	���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a�ð���ê�`
���a���ö�Ö���ø�ê���é�ê�a�î���ö�a�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ø���Ö�þ���ÿ�õ���ó�é�	�î�ð�î�����ð���ú���ð�[���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ø���÷���ð�ú�Ü�ð�ð�	�ê���ø���Ü
�ì�
���ð��-���
�ð�ó�ï�ü�`�� 

�����ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�ð�Ý���î�ü�î�ð4,�������ð���ø�`�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�×�a���ü���ó�é�ð
�÷���Ü�ó���ø���ð���ö�a�ñ�ú�ð���ú���×�a���ü�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���î�×�è���ì�
���ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú�ð�×�a���ü���ó�é�ð�÷���Ü�ó���ø���ð
���ú���×�a���ü�ð�é���Ü�î�
���ð�Ý���Ü�ö�
�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ó�������ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ð��,100�ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ì���Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð���é�a���Ö�`�ð�÷���Ü�ó���ø���ð���ú�����ö�a�ñ�ú�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ð��,������-
��,500�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú���ð�ú���Ö�×�a���ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�������
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ð��,000�ð�ï���ì�ê�`�����ø�` 

�����ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ð��,900 �ð
�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�ð��,������-��,100�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ó�����î�ì�
��
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����������
�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷ 3,100 �ï���ì�ê�`�����ø�` 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð���ú���î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð 

�ø���÷�Ö���ø 
�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü �ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü 

�ó�����î�ì�
���ø�ü�ö�ð�	���ø�`�
 �ø���÷���é�a�ð�	�ï���ì�ê�`�����ø�`�
 �ó�����î�ì�
���ø�ü�ö�ð�	���ø�`�
 �ø���÷���é�a�ð�	�ï���ì�ê�`�����ø�`�
 
�×�a���ü���ó�é ��,������ ��,������ ��,������ ��,������ 
�×�a���ü ���� ��,������ ��,������ ��,������ 
�÷���Ü�ó���ø�� ������ ��,������ ������ ��,������ 
���ö�a�ñ�ú�ð�	�ö���ö�`�ü�Ü�ð�ú�����÷�ð�ú�	���î�Ý�
���
 ������ �|�ð��,������ ��,������ �|�ð��,������ 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�Ù�
�è�ÿ�
���ö�í�ð�ê�a���ü�	�ß���÷�ð�	���ö���������é�����î�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������
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 �ÿ�ø�
�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü���ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î 

�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð3�
�ð4 ���ú���ð5�ð�ö�
�ì�
���ì���Ö�	�î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ì�
���Ý�����ï�`�Ü�ð�f�î�ð���Ö�`�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ë����
�Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð�� 

2���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ì�
���é�	�î�ë�����Ù�ø���Ü���Þ�ú�
���÷�ð���ð���ð�ú�Ü�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ù�`���Ö�ú���Ü�ó�����î�ì�
���ë�����Ù�ø���Ü�ð�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�����ð
���ø�`�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�����ð���ø�`�ð�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�������ð�Ö�ü�`�����ø�`���ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�����ð�Ù�î�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�ì�����Ü�î�
���Ý���Ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�×�a���ö���ú�ø���÷
���ð�ú�Ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�Ö���ø�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���÷���ð�ú�Ü�ð�	�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�����ð���ð�ú�Ü�
�ð�����÷�
�ñ���a
�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ì�
���é�	�î�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ð�ð�X�ð�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�����ð�ð�X�ð���ú���ð�ö�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�����a���Ö�`�ú���Ö���ú���î���î�Ù�ø���ü���ø�����î���ú�a�ü�ð�	�ï���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î���÷���ü�ß�î�����÷�
�ð��-�����ð�ð�X�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ð�ø�ü�ö�ð�����ð���ð�ú�Ü�ð�ð�ø���ö���è�ð�����ð���ø�`�
�ð�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ü�`�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ì�ø���ï�ü�`���Ý���ö�
�Ö���ø���ü�î�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�Ý���Ü�Ö�ø���Ý���÷�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü�����a�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�×�î���é�Ö���ø�ë�����Ù�ø���Ü
�ê�`���ø���÷���ö�`�ÿ���Ü�ö���Ö 

�����ð�����Ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ó�����î�ì�
���ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð���ú���ð�õ���ü�����î�
���ÿ�	�î�×���Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�Ù�ü�ø�Ý���ö�
�×�î���é�ó�����î�ì�
�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�õ���÷���ê�a�ð���Ü�������î���×���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
���î�
���ÿ�	�î�ð���ú���Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î�Ù�ø���ü���ø�����î�
 

�����ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���Ù�ü�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�ð�ü�`���Ý���ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�ì�����Ü�ó�����î�ì�
���ì�
���ë���Ö���ü�î�Ù���î�ð���ú���ó�����î�ì�
��
�ì�
���Ý���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ý���ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���ð�ú�Ü���é�
���÷�ü�ð���ø�����ð�Ö�ø���Ý���÷���÷���`���î�ó�����î�ì�
�����é 

5.�ð�ð�ø�����é���î�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�Ö���÷�õ���ó�õ���ö�	�î�	���ü�ý�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ó�������Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�	���é�÷���Þ�ó����
���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�î�����ð���ú���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î�����
�ð���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
�����î���î���Ù�ê 

�×�a���ÿ���Ü���Ö�ê�Ö���ø�Ù�ø���ï�Ù�ø���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð 

  �Ö�ø�è�
�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�ð�ó�����î�ì�
���ì�����Ü���ö�é�×���Ü�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð
���î���é�
�ê�ß�`�ü�Ü�ð�X�ð��������-���������ð�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�Ý���Ö�ÿ�õ���ó�ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î�ÿ�� �Ü�ö�
�Ö���ø�ß���ú�a���Ü�ÿ���Ü�ð�Ù�ü���ö
���ÿ�������ö�ÿ�õ���ó���×���é�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ú���Ü�Ý���Ö�ð�ú���Ö�ê�`�����î�������Ü�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü���ß�a�ð�
�^�÷���ú���÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß���î
�����ê�ø���ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ü�ú�é�ú�Ü���ö�`�Ù�
�a�ö�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�Ý���Ü�ú�é�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ú�Ü���ú�a�ü�����î
�ö���ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î���ø�Ü���ø�����î�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð���ú�����ö�a�ñ�ú�ì�
�����ð�h�î�ó���ß�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ÿ�`�ü�î�×�÷���÷ �ð�Ö���ø���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î���ó�������Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ø�`�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ß�î���ñ�`���ì�
���÷���Ü�ö�
�ì���ý�î�Ù�ê�	���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü�ð�	�×�a���ü���ø�`
�ó���î�í�
�d���ï���Ý�`���
�ð���ð�h�î�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü���������ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�×�a���ü�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ó�	�í�
�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�×�a���ü�÷���Ü
���ð�h�î�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ù�ø���ü���ø�����î���é�a 

  �Ö�ø�è�
�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�ð�ó�����î�ì�
���×���Ü�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�	�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ì�����Ü�ê���ï�ú�
�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ó�������ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���î�×�è���ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ú��
�ó���ß���ø�`���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�����ð�h�î�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ù�ø���ü���ø�����î
�ö�
�ø���é���ï�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�Ù�ø���ü���ø�����î�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ý���Ö�÷�õ���ó���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�����Ö���ö������
�ó�	�Ý���ø�è���ð�ø���÷���é�a���ú�����î�
���ÿ�	�î�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�����Ù�ø�ó�Ü�Ù�d�ð�������î�ì���Ü,�ð���������
�ð�ó�ï�ü�`���ð�ê���ï�ú�ð�Ù�ø���ü���ø�����î�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ö�
�ø���÷�ø���ï
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�Ý���Ö�ì�
���ì���Ö�	�î�ð�	�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�
�ð���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���î�×�è���ì�
���Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������ð�ï���ì
�ê�`���ð�X 

�Ý���Ö�Ö���ø�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�������î�ß�
�ö�ß�î�ì�����Ü�ð���ð�ê���ï�ú�ð�à�����Ü�ö�
���ñ�î�Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
�����ó�������Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���ó�����î�ì�
���ð�[���ð���ø�����ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
��
�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ð���é�÷�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�à�����Ü�ë���Ö���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�	�÷���Ü�ó���ø���ð���ú�����ö�a
�ñ�ú�ê�`���Ü���
�ð���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�����Ö�ó�����î�ì�
���Ù���î���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ý���Ý���é���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ß�
�ö�ß�î�ð�Ù�ø���ü���ø�����î
���ö�`�ö�����î���Ý�ü�`���Ý���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���×�a�����ð�é�����î�	�î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�÷���Ü�ó���ø�����ú�����ö�a�ñ�ú�ð�à�����Ü�Ý���×���é���÷�a�Ü�ê�`���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���é�	�î�ð�ê���ö�ö�ê�	�ð�Ù�ì�ß���ð���ø�������ö�` 

 

����3�ð���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø 

 ���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���î�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�õ���ö�	�î�	���ü�ý�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�Ù�ø�����Ü�î�
�����é�a�î���×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð���ú�����ö�����Ü�Ý���Ü�ö��
�Ý�����î�Ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	Persona�
�ð�ê�`���Ü���ð���ú�a�ü�î���×�a���ö���ú���ö�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���ê�`�ú�����ö�î���ð�ö�����ÿ�î���ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
�������ö�����ÿ�ö�é�a�ü�÷�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ê�ø�Ü�ð�	Linear 
programming�
�ð���ó���������ÿ�î���ì���Ü���ú�����Ö�ü�	�ë�
�����ö�`���î���ê�`�ú���Ù�ø���ü���ø�����î�ü�`���Ù�ü�ø�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�������ø�ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ì�`�������ø�`�ð�Ý���Ü
�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���ó�����ó�
�÷�Ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ö�
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

����3�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	Persona�
 

�Ý���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ÿ�õ���ó���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú�����î�
���ÿ�	�î�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü 
���ú���ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ê���ü���÷�`���Ü�ÿ���ö���ø�ë�î���ö�����ß�a�����Ö���ï�ï�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�\�����ö���÷�ð�	Persona) ���ó���������ð�h�î
�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�����Ö���ï�ï�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð�	���ú�����ì���Ü���ú�����Ö�ü�	�ë�
�����ö�`�
�ð�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ð�[���×���Ü�ð
�Ù�ì�ß. �ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ú�é�ó�����î�ì�
���ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ï���Ü�ø���÷�ê�a���Ü���ú�	�Ö�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ì�
���ö�
�Ö���ø���ñ���ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë
���ï�`�Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�\�����ö���÷���é�a���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�é���Ü�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�×���Ü�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�������ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ð�ó���ÿ���Ü���×�ð�ð���ÿ�é�Ü���î
�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ë���Ü�ð�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�ð�é���Ü�î�
�� 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�����÷�
�î�a���÷�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö�������î�ð�ö�
�ø���÷���é�a���î���ê�`�ú���ð�X�ö���Ö�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷
�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�ó�����î�ì�
�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð���ø�`�ì�
���é�	�î���÷���`���î�ï�ø�	���ü�è�ÿ�õ���ó�é�	�î�é�
���ö�
�î�����ð���ß�a�ì�
���é�	�î���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð���ú��
�ó���ß�ñ���Ö�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a���Ü�	�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�Ö���a�÷���ö�ð�	�í���Ö���ÿ���
�ð�ö�
���î�
���ÿ�	�î���î�ø���é���ï�ê�����Ö�ü�`���ð����,�������ð�ï���ì�ð���ú���ö�

�õ���ø���ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î�ì�
���Ö���ú���Ü�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ð�Ö�ú�
�`�ö�î�
���Ý���Ü�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð�ö���ê�ø�Ö���ø���î�Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���Ù�ü�ø
���é�a�ø���ï�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���ð�	5,000�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�
�d�ó���ß-�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�����Ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ú�é�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö���ú���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���é�÷���ö�`���ñ���ð�Ù�ü�ø�Ý�`���÷���Ü�	�î�ß�é���ß�÷���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
���î�����ê�ø���ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ó���������ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê���à���Ü�×�a���ü���ó�é���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
  

 



64 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a�ø���é���ï���î�����Ü�ð�	�ö�
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������� �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�
 
�ø���÷�Ö���ø �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ì�
���ÿ���Ù���â - �ö�
�ø���÷���é�a���î���ê�`�ú���ð�X�ö���Ö�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ð���ð���ì�`���ð 
- �ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�î�a���÷�Ö�ü�`���ð50,000 �ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ú���ï���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���ö�`�ö�
���î�
���ÿ�	�î�ð�	�ö�


�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð40 �×���Ü�ê���ü���÷�`���Ü�
 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ï�
�ê�ø���ú���î���ø�
�÷�î���ö�`���Ö�	�î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�� 
- ���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü�ð���é�÷���Þ�ó�������Ü�	�î�ÿ�`�Ü�Ö�ú���ï�ð

�à�����Ü�ö�
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð���� �×���Ü�ê���ü���÷�`���Ü�ð�ö�
�ø���÷���é�a�é���Ü�Ö�ú�`���ü 
- �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���ö�
�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î�ì�
���ê�����Ü���÷���`���î�ï�ø�	���ü�è�ÿ�õ���ó�é�	�î�ì�
���é�
���ö�
�î���������÷���`���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ö�`�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö�ó���ß���ø�`�ð���ê�`�Ý���ð�ú���Ö�ó���ß�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö�����ô�ð���ö�a�ñ�ú 
- �ï���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ö���ð�ú���Ö�ó���ß���ì�����Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö�����ô�ð���ö�`���î�����ö�ð�ö��

�ø���÷�����î�����Ü�Ý�î�ö�
�ø���÷���é�a�ì�
���ö�����î�Ù�Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é���Ü�Ö�ú�`���ü 
�ß�`�ü�Ü�����÷�
�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�
 42�ð�1�ð5�� �ð�X 
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î 3�ð�1�ð6�ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î 
�Ý���î�ü�î�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î 2�ð�1�ð5�ð���ð�ú�Ü 
�×�î���é�×���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î �ð�ø���ö���è�ð�����ð���ø�`�ð�	�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�1�ð�����ð���ø�`�
 
�Ý���î�ü�î�ß�î�	�é�×���Ü�ó���ß�ì�
���ð�ú���Ö 2�ð�1�ð3�ð�ð�ø�����õ�ì 
�ó���ß�ÿ���Ù���â�ì�
���î�	�÷�ö�ð�ú���Ö �Ö�����ô�ð���ö�a�ñ�ú�ð�	���Ü���� �ú�����÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü�
�ð���ø�Ü���ø�����î�ð�	�ó�ø�	�Ö���ü���î�ð�ö�����×�������ì�ý�
�ð���ö�`���î�����ö�ð

�÷���Ü�ó���ø���ð�ö���î���ü 
�ì�
���ö���×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê - �ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð���ß�a�ì�
�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü 

- �Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���Ö���a�Ý���Ö���a�Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î���ð�h�î���ú���Ö�ð�ø���ö���è 10,000�ð�1�ð30,000 �ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 210,000�ð�1�ð382,000 

- �õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�����Ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�
 111,000�ð�1�ð205,000 
- �î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 62,000�ð�1�ð164,000 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 122,000�ð�1�ð173,000 
- �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 34,000�ð�1�ð54,000 
- ���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î 12,000�ð�1�ð34,000 

���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�
 25,000�ð�1�ð50,000 
�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a���ú���Ö �Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ì�
���Ý���Ö���a�Ý���Ö�ð�í���Ö���ÿ�� 

 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a���î���ê�`�ú���ð�X�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷
�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î���ú���Ö�î�a���÷ �ö�
�ó�����î�ì�
�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð���ø�`�ì�
���é�	�î���ß�a���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú�����ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�	�÷���Ü�ó���ø���
�ð�ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ð
130,000�ð�1�ð187,000 �ï���ì�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�������ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø���ú���õ���ø���ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î�ì�
���Ö���ú���Ü�ý���Ö�þ�����î
�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö-�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï���Ü�ø���÷���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷�����î�ö���ð�ú���Ö�ó���ß���ú�����ì��
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú�����ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�Ö�����ô ���ð�h�î�ê�a�î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���Ý���Ü�Ù�ü�ø���é�a�ø���ï
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����ö�����î�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�	�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���ð5,000�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�
�d
�ó���ß-�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ì�����Ü�î�
���Ö�ú�
�`�ö�÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ì�
�����ð�h�î�ó���ß�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a�ú�é�ó�����î�ì�
���Ö���ø
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�ð�ú���Ö���ú�����ö�`���ñ���ð���é�÷�ö�
���Ü�	�î�ß�é���ß�÷���î�����ê�ø���ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	���ó���������ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê���à���Ü�×�a���ü���ó�é���ú���Ü
�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�
�ð�Ö�ú�
�`�ö�î�
���Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü���`�ü�Ü���à�`
���
�ð�ì���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�����a���Ö�	�é�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
  

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú�����î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ð�	�ö�
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������� �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�
 
�ø���÷�Ö���ø �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ì�
���ÿ���Ù���â - �ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð10�ð�1�ð20 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è�ð1 ���ì�`���ð 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���î�
���Ö���ï�ì�����Ü�ð�í���Ö���ÿ���ð�ð���ú���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î 
- �ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ï�
�ê�ø���ú���î���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ð���ö���í�÷�ö�ð�ú���÷ 
- �ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î 
- �ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö�Ö���î�ñ�ú�	�ê�ð���ß�`�î�ð���î�ú���Ö�þ�è���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ð�h�î�ê�a�î 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ó�����î�ì�
���ö���Ö�ð���ú�����ð�h�î�ÿ�ü�î���ö�a�ñ�ú�ð���÷���Ü�ó���ø���ö���Ö�Ö�ü�`�����ð�h�î

�ó���ß���ø�` 
- ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï���Ü�ø���÷���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷�����î�ö���ð�ú���Ö�ó���ß���ú�����ì��

�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú�����ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�Ö�����ô ���ð�h�î�ê�a�î 
�ß�`�ü�Ü�����÷�
�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�
 �����ð�1�ð5�� �ð�X 
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î 3�ð�1�ð���ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î 
�Ý���î�ü�î�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î 2�ð�1���ð�ð���ð�ú�Ü 
�×�î���é�×���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î �ð�ø���ö���è�ð�����ð���ø�`�ð�	�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�1�ð�����ð���ø�`�
�ð 
�Ý���î�ü�î�ß�î�	�é�×���Ü�ó���ß�ì�
���ð�ú���Ö 2�ð�1�ð���ð�ð�ø�����õ�ì 
�ó���ß�ÿ���Ù���â�ì�
���î�	�÷�ö�ð�ú���Ö ���ö�a�ñ�ú�ð�	���Ü�����ð�ö���ö�`�ü�Ü �ú�����÷�
�ð�÷���Ü�ó���ø���ð�ó���ß�ñ���Ö�ð�Ö�����ô 
�ì�
���ö���×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê - �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�ð�í���Ö���ÿ���ð�ð���ú���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð 

- �Ö���a�ð�ø���ö���è ��0,000�ð�1�ð����,000 �ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 123,000�ð�1�ð214,000 
- �õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�����Ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�
 53,000�ð�1�ð116,000 
- �î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 38,000�ð�1�ð98,000 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 142,000�ð�1�ð194,000 
- �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 36,000�ð�1�ð55,000 
- ���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î 21,000�ð�1�ð40,000 

���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�
 130,000�ð�1�ð187,000 
�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a���ú���Ö �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�í���Ö���ÿ���ð�	���ê�`�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�Ö���a�×���Ü�ð�í���Ö���ÿ���ð�ð

�ö���Ö�Ö�ü�`���
 
- ���ð�h�î���î�
���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�1�ð�����
�������ð�ï���ì 
- ���ð�h�î���î�
���ð�í���Ö���ÿ���ð�ð�ð�ø���ö���è�ð�ð�����
�������ð�1�ð�������
�������ð�ï���ì 
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�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð3 �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�����ö�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ö�
�ø���÷���é�a���î���ê�`�ú���ð�X�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð����-�����ð�ø���÷���é�a�Ù�ø���ü���ø�����î�ó�����Ü�ó���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�ó�����î�ì�
�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð���ø�`�ð���ß�a�ì�
���é�	�î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ó�������Ö���ø�ð�ú���Ö
�×�a���ü���ó�é�����ö�a�ñ�ú�ð�	�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���ö�`�ü�Ü�
�ð�ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a�ø���÷�ð�X�ð�ø���ö���è�ð���ð���ì�`���ð���ø�������Þ�ú�
���÷�ð������,�������ð�ï���ì�ð
�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���a�÷���ö�ð�í���Ö���ÿ�����Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð���ú���ó�`�����ú�
���÷�Ü�ð���ó�������Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���ú���õ���ø���ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î�ì�
���Ö���ú���Ü
�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö-�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï���Ü�ø���÷���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷�����î�ö���ð�ú���Ö�ó���ß���ú�����ì��
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú�����ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð�Ö�����ô ���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���Ý���Ü�Ù�ü�ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a���é�a�ø���ï�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���ð�	5,000�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�����a
�Ù�ü���ö�ø���a���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�
�d�ó���ß-�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�ð�ó�ø�a���ö���ð�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü���`�ü�Ü
���à�`���
�ð�ì���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�����a���Ö�	�é�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð�ì�����Ü�î�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ì�
�����ð�h�î�ó���ß
�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ê���ü���Ü�	�î���ú���Ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a�ú�é�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö���ú�����ö�`���ñ���ð���é�÷�ö�
���Ü�	�î�ß�é���ß�÷
���î�����ê�ø���ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ó���������ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê���à���Ü�×�a���ü���ó�é���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���ú�������a�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�î���ó�������ÿ�	�î���ß�����������ê�ø���é���Ö���ï�
���÷�ê�����ð���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø���ï�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
  

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�����ö�`�ð�	�ö�
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������� �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�
 
�ø���÷�Ö���ø �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ì�
���ÿ���Ù���â - �ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð20�ð�1�ð30 
- �ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö���ö�`���Ö�	�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð���ú�����î�
���ÿ�	�î�ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è�ð���ð

���ì�`���ð 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���î�
���Ö���ï�ð�í���Ö���ÿ���ð�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î 
- �ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ï�
�ê�ø���ú���î���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�ø���ë�ö�ð���ö���í�÷�ö�ð�ú���÷ 
- �ó�����Ü�ó���ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð���é�÷�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�


�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�1�ð�����ð�×���Ü�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î�ó���ß���ø�`�ð���é�÷���Þ�ó�����×�a���ü���ó�é�ð 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ö�
�ó�����î�ì�
���ö���Ö�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ð�1�ð���ð�ð�ø�����õ�ì�ð�	�ö�
�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷

�î�a���÷�
 
- ���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ý���ó�����Ü�ó�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���a�÷���ö�ð�	�í���Ö���ÿ���ð�ð�Ö���Ü�ì�
�î

���ö���`�ï�a���î�ð���ú���ó�`�����ú�
���÷�Ü�
�ð���ú���ö�
�Ö���ø�������ö���������ø�Ü���î�Ö���ø�ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���é�÷���Þ�ó����
���î�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é 

�ß�`�ü�Ü�����÷�
�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�
 50�ð�1�ð57 �ð�X 
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î 3�ð�1�ð���ð�Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î 
�Ý���î�ü�î�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î 2�ð�1�ð4�ð���ð�ú�Ü 
�×�î���é�×���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î �ð�ø���ö���è�ð���� ���ø�`�ð�	�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�1�ð�����ð���ø�`�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�����ö�`�ð�	�ö�
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������� �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�
 �	�ê�`���
 
�ø���÷�Ö���ø �ø���÷�ú�������
�÷�é 
�Ý���î�ü�î�ß�î�	�é�×���Ü�ó���ß�ì�
���ð�ú���Ö 2�ð�1�ð3�ð�ð�ø�����õ�ì 
�ó���ß�ÿ���Ù���â�ì�
���î�	�÷�ö�ð�ú���Ö �×�a���ü���ó�é�ð���ö�a�ñ�ú�ð�	�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���ö�`�ü�Ü�
 
�ì�
���ö���×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê - �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�ð�í���Ö���ÿ���ð�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð 

- �Ö���a�ð�ø���ö���è ��0,000�ð�1�ð����,000 �ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 110,000�ð�1�ð��65,000 
- �õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�����Ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�
 ����,000�ð�1�ð11��,000 
- �î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 21,000�ð�1�ð����,000 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 ������,000�ð�1�ð������,000 
- �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 3��,000�ð�1�ð55,000 
- ���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î 24,000�ð�1�ð39,000 

���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�
 78,000�ð�1�ð120,000 
�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a���ú���Ö �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�ð�í���Ö���ÿ���ð�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î 

- ���ð�h�î���î�
���ð�í���Ö���ÿ���ð�ð�ð�ø���ö���è�ð�ð�����
�������ð�1�ð�������
�������ð�ï���ì 
- ���ð�h�î���î�
���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�1�ð�����
�������ð�ï���ì 

 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�� �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó���ú���ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�
���ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���ö�
�ø���÷���é�a���î���ê�`�ú���ð�X
�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð����-�����ð ���é�÷�ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a�ø���÷�ð�X�ð���ð���ì�`���ð�à�����Ü���ð�h�î�õ���ø�����î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ÿ���Ü
�Ö�ü�`���ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ð�	�ð�ø���ö���è�ð300,000�ð�1�ð540,000 �ï���ì�
�ð�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���a�÷���ö�ð�í���Ö���ÿ�����Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð���ú��
�ó�`�����ú�
���÷�Ü�ð�ö�
�ö���ú�����ê�
���î�
���ÿ�	�î�Ý���Ö�õ���ø���ÿ�`�Ü�ï�
�ê�ø���ú���î���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ú�����ñ�`���î�ß���ø�����Ü�	�î�Ö���a�÷���ö�ì�
���î���ö���ú�Ü�ì�
�î
�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ï�a���î�����ö�`�ð�à�������ì�
���é�	�î�ð�à�������ø�ë�÷�î�ê�d�ð�à�������ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ø���÷���é�a�Ù�ø���ü���ø�����î�ó�����Ü�ó���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð
�ö�
�ó�����î�ì�
�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð���ø�`�ð�ì�
���é�	�î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a���ó�������Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�����ö�a�ñ�ú�ð�	�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���ö�`�ü�Ü�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï���Ü�ø���÷���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���é�÷�����î�ö���ð�ú���Ö�ó���ß���ú�����ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ö���Ö�×�����î�ð���ú�����ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ö���Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð
�Ö�����ô ���ð�h�î�ê�a�î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�î�
���Ý���Ü�Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���ð�	5,000�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø��
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�
�d�ó���ß-�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�
�������a���Ö�`�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ï�ï
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ù�ü�ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�����a���Ö�	�é�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð
�ì�����Ü�î�
���Ö�ú�
�`�ö�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ì�
�����ð�h�î�ó���ß�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ê���ü���Ü�	�î���ú���Ö�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�����a�ú�é
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö���ú�����ö�`���ñ���ð���é�÷�ö�
���Ü�	�î�ß�é���ß�÷���î�����ê�ø���ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ó���������ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê���à���Ü
�×�a���ü���ó�é���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð4-���ð �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó���ú���ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�
���ð�	�ö�
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������� �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���÷�`���Ü�
 
�ø���÷�Ö���ø �ø���÷�ú�������
�÷�é 

�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ì�
���ÿ���Ù���â - �ö�
�ø���÷���é�a�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�1�ð�����ð 
- �ö�
���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è�ð���ð���ì�`���ð 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���î�
���ð�	���ê���ö�ü�Ü���Ü�	�î�
�ð�Ö���ï�ð�í���Ö���ÿ���ð���ú���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î 
- �Ù�ø���ü���ø���� �î �ì�
�� �ö�
 �� �î�
�� �ÿ�	 �î �ÿ�� �Ü�ð���é �÷�ÿ�` �ü�î ���� �â�` �ö�
 �õ ���ø���ÿ�` �Ü�ï�
 �ê �ø�� �ú���î ���ø�
�÷�î ���î

�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ú�����ñ�`���î�ß���ø�����Ü�	�î�Ö���a�÷���ö�ì�
���î���ö���ú�Ü�ì�
�î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ð���ß�`�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ï�a���î
�����ö�`�ð�à�������ì�
���é�	�î�ð�à�������ø�ë�÷�î�ê�d�ð�à�������ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- �ó�����Ü�ó���ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð���é�÷�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�

�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é 

- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ì�
���ö�
�ø���÷���é�a�î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ø���ï�Ý�a���Ü 
- �Ù�ø���ü���ø�����î�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð���ú�������ö�a�ñ�ú�ì�
���ö�
�����÷�
�ö���Ö�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�î�a���÷ 
- ���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�
�Ö���ø�ó�����Ü�ó�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���a�÷���ö�ð�	�í���Ö���ÿ���ð�Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð

���ú���ó�`�����ú�
���÷�Ü�
�ð���ú���ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�Ö���a�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�î���Ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ß�`�î�ð���ß�a�Ý�`���÷
���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ß�a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ï�
�ê�ø���ú���î�ð�à�������ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ð���ð�h�î�ê�a�î 

- ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï���Ü�ø���÷�ì�
�����ð�h�î���î�
���ÿ���Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�Ö���a�÷���ö���Ü�	�î�Ö�a���î�ö���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�ð���ß�`�î�ð
���ö�`���î�����ö�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�ß�`�ü�Ü�����÷�
�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�ñ���a�����a�×�a���ö���ú�
 �����ð�1�ð53 �ð�X 
�ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ü���ø�����î 3�ð�1�ð4 �Ù�î���Ù�ø���ü���ø�����î 
�Ý���î�ü�î�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î 2�ð�1�ð3�ð���ð�ú�Ü 
�×�î���é�×���Ü�ì�
���é�	�î�ì���Ö�	�î �ð�ø���ö���è�ð���� ���ø�`�ð�	�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�1�ð�����ð���ø�`�
 
�Ý���î�ü�î�ß�î�	�é�×���Ü�ó���ß�ì�
���ð�ú���Ö ���ð�1�ð���ð�ð�ø�����õ�ì 
�ó���ß�ÿ���Ù���â�ì�
���î�	�÷�ö�ð�ú���Ö �×�a���ü���ó�é�ð���ö�a�ñ�ú�ð�	�ú�	���î�Ý�
���ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���Ü�����
�ð���ö�`���î�����ö 
�ì�
���ö���×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê - �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�ð�í���Ö���ÿ���ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð 

- �Ö���a�ð�ø���ö���è ����,000�ð�1�ð������,000 �ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î 
�ø���÷���é�a�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 1����,000�ð�1�ð������,000 
- �õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	�����Ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�
 ����,000�ð�1�ð11��,000 
- �î���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 32,000�ð�1�ð97,000 

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ê�`���ð�X�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�
 ������,000�ð�1�ð������,000 
- �Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 38,000�ð�1�ð����,000 
- ���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ï�
�ê�ø���ú���î ����,000�ð�1�ð������,000 

���î�
���ÿ�	�î�ÿ���ÿ�ö�ð�	�ï���ì���Ù�ø���ü���ø�����î�
 ������,000�ð�1�ð������,000 
�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a���ú���Ö �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ö���a���Ü�	�î�Ý���Ö�ð�í���Ö���ÿ���ð�	�Ö���a�ø���÷���÷���ü�
�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î 

- ���ð�h�î���î�
���ð�í���Ö���ÿ���ð�ð�ø���ö���è�ð�ð�������
�������ð�1�ð�������
�������ð�ï���ì 
- ���ð�h�î���î�
���Ö���Ü�ì�
�î���ö���`�ï�a���î�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�1�ð�����
�������ð�ï���ì 
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����3�����ð���ð�\�����ö���÷�×���Ü���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö 

���ð�\�����ö���÷�×���Ü���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð���ó�������ê���ï�ð�ø�����é���î�Ù���ë���ö�ÿ���Ù���â�ð���ð�Ù���ë���ö�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�Ù���� 

���
�ð�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ó���ß���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ð�ø���ö�Ü�
�ð�������ø�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê���ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�é�
�Ö�ü�`��
�ì�
�����ð�h�î���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð 

���
�ð�õ���÷���ê�a���Ü�������î���×���ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�������ø���ð�h�î�ê���ü���ú�����Ö
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é 

���
�ð���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�
�������ø�ï�a���Ü 
�é���Ü�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é���î���ê�`�ú���ð�ø�����é���î�ó���ÿ���Ü���×�ð�é���Ü�î�
�� 
 

���
�ð�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ð�	�ó���ß���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ð�ø���ö�Ü�
�ð�������ø�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê���ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a
�é�
�Ö�ü�`���ì�
�����ð�h�î���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð 

�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���ð�ø���ö�Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð��2�ð�ø���÷�Ö���ø�ð
�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�����ß�
�ó�ê�`���Ü���
�ð���ö�������î���ö���ü�	���Ù�ø�������d�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	Linear 
programming) ���ó�����������ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
���Ý���ì�������a�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���ð�ø���é���ï�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�õ���ø���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`���ð�X�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�Ù�����ð������,�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X ������,�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���ú���ð������,�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�

�×�a���ÿ�ö�ö�ê�	���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�Ù�����ð 

-�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ø�ü�ö�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ú���Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î���ü�a���ú�a�ü�ð 
-�ð�ÿ�����ø���ï�ó���ß���ú�����ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
���ö�	���é�a�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���÷���î�ð���ð�ð�X�ð���é�a�ø�ü�ö�Ù�`���é�����ú�Ö�`���î�Ö���ø�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ü�a���î

���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð���é�÷�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ú���ð 
-�ð���î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ö�	���é�a�ø�ü�ö���Ü�������î���×�ì���Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�ð���ú���÷���Ü���ö�`���é�a�î�����ð�×���Ù�ü���ö�������î�Ý���Ö�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â

���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���é�a�ó���ÿ���Ü���×�ð�é���Ü�î�
���ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð���ú���ð��-�����
 
���ê�`�ì�����Ü�î�
���ð���î�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ð�	Linear programming) �ö�
�×�a���Ù�ü�ø�ø���ü���Ü���ú���ó���Ü

�ê�ø�����î���Ö�ï���Ü�ð�ø�����é���î�ë���Ü�×�a���Ý���Ö���é�ð���ß�`�î�ðdeterministic constant return to scale ���ð�h�î�ê�a�î 

1.1�
�ð�Ö�ø�è�
�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð���ú���ð���ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
 

�Ö�� �Ö�ø�è�
�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�õ���÷���î�ð���ð�ð�X�ð�ó�ï�ü�`���ð�×�a���ü���ó�é���ð�h�î�ê���ü���ú�����Ö�ì�
���ö�
�����ê�
�ñ�ú�×���Ü
�ß���ü�ï�a���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ê�����ð���ê�`�ë�a���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷���é�a�ÿ���Ü�Ý�����ß�a�ó�����î�ì�
���ö���Ö�ð���ú�����ß�a�ü�	�í�
�Ö���ø���ñ�����ú���Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ì�
���Ö�`�������a���Ö�	�é
�ð�f�â�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð�����Ö�Ý�������Ö�Ý���Ö�×�a���ü���ó�é�ó���ß�ì�
�����ÿ�î���ê���ö�ú���é���ï���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ú���ó�����î�ì�
���ð�ó�ï�ü�`���ð�Ö���â
�ß�Ü�ð�	���ÿ�a�î���÷�
�ð���ð�h�î�ó���ß�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������a�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ÿ���Ü���ê�`�ö�
�ê�ú���é�ì�
���Ý���Ö���é�ð���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���ï���ö�`���î�ì�
�����ð�h�î�ó���ß�ì���Ü���ú�����Ö���î�ú���é���ï
�ø���Ü�ú�Ü�ö���ð�ì�����Ü�î�
�����î�������Ü�Ý���Ö���ð�h�î�ó���ß�����ö�`�Ý���Ü�ê�a���Ü�ì���Ö���ø�ê�ú���é�ð�	���ö�`�ö�
�ê�ú���é���î�ì�a���Ü�ë�	���î�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ðSupply chain�ð
�ÿ�����ø���ï�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ö���ú�	���`���Ü���ð�h�î�ó���ß�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ý���Ö�ð���ð�ú���é���ï�ó���ß�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ì�é���ì�î
�×�a���ü���ó�é�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ðSupply chain �ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é���é�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
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�×�� �Ö�ø�è�
���ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î�ê�a�î�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö���Ö�a���ð�h�î�ê���ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é���î�Ö�ø�è�
�î�
���ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����é�a���Ö�`�ð
�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð���ú���Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a���ð�ÿ�`�ü�î�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü���ú�����ñ�`�à���Ü���ð�h�î�ÿ���Ü�ê���ü���ú�����Ö�ÿ�
�é�ì�a���÷���î�ð���ð�����î�é���ï���ø�Ö�ð�ì�����Ü�î�
��
���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î�ê�a�î�ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�ë���Ü�Ý�����é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�÷�Ö���ü�a�î�ð�÷���Ü�ó���ø���ð�ì�
��
�ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���ë���Ü�ð���ð�ð�X�ð�ë���Ü�Ý���Ö�ø�
�é���é�a�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ö�ø�
�é���é�a���ð�h�î���ü�ú���ð�ø���ö���è�ð�����ð�ð�X�ð�é���Ü�î�����î�ð���î�ß�`�ü�Ü�Ö�`���î�ì�
�����ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î
�ê�a�î�Ý�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ï�ß���ü�ï�a���î�ð���ø���������Ý���î�
���ú�ö�����a�ß���ü�ï�a���î�ÿ���ö���ø�ë�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���ú�����ó���ß���ø�` 
�ì�
�������ö�����ÿ�ö���é�÷���ö�`���ñ�����ø�`�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î�ê�a�î�ð���ø�����ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ñ���Ö���	�î�ì�ø�
�÷�d���é�÷�ì�
�����î�a�î�ê�ú���é 
���î�ø���é���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�������õ���ð�Ý���Ü���ü���é�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ê�ú���é�×���Ý�ø�ð�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�é�a�ü�÷���î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö���ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î�ê�a�î 

�Ù�� �Ö�ø�è�
�ð�ú���Ö���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ù�ü�ø�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ß�î�	�é�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ó���ß�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
���Ý�����é�a�ø���÷���é�a���ó�	���ö�×�����î���ö�`�Ù�
�a�ö�Ù�`���Ö���ï�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�ð���é�÷�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î
�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é���î�Ö�ø�è�
�î�
���ð�Ù�����ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï���Ö���Ö�a�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a��
�ö���ú�	���`���Ü���Ö�����ô�ð�ì�����Ü�î�
�����ð�h�î�ì�
���î�`���ÿ���Ü���Ö�ê�ü�`���ð�ö���ö�`�ü�Ü�Ý�����ð�h�î�ó���ß�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���÷���î�ó�����î���î�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�Ö���ï�ó���ß�������î���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð
���ð�h�î���î�����Ü���î���ö�a�ñ�ú�ì�
���ö�
�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ê�`�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ÿ���Ü�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ø���÷�����ü�ú���Ù���î�ì�
�î�ð�ø���ö���è�ð���ð�ð�X 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð���ú���ð�� 

�ø���÷�Ö���ø�ó���ß 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð100,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð150,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð200,000�ð�ï���ì���ð�X 

�ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 

�Ö�� �ó���ß���é�
���÷�ü�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü���î�ð���ð�ð�X    

�×�a���ü���ó�é 18 60,000 27 89,000 36 120,000 
1. �Ö���â�ß�Ü�ð�	���ÿ�a�î���÷�
 4 50,000 �� 75,000 �� 100,000 

2. ���ö�`���î 7 72,000 10 110,000 14 150,000 
3. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ö���ú�	���`���Ü 14 110,000 22 160,000 29 220,000 

�×�� ���ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î�ê�a�î    

�ð�����ð���Ö���Ö�a 7 94,000 10 140,000 14 190,000 
�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a 10 120,000 15 170,000 21 230,000 
�ð�����ð�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a�� 18 140,000 27 210,000 35 280,000 
�ð�����ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü 16 52,000 2�� 77,000 33 100,000 
�ð�����ð���ñ�`�à���Ü 11 180,000 16 280,000 21 370,000 

�Ù�� �ð�ú���Ö�ó���ß���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î    

�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð���Ö���Ö�a 4.0 : 4.0 100,000 5.5 : 7.0 150,000 6.5 : 10.0 200,000 
�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷ 7.0 : 5.0 110,000 11.0 : 6.5 170,000 15.5 : 8.0 230,000 
�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð�Ö�����ô 6.5 : 7.0 120,000 11.0 : 8.0 180,000 15.5 : 9.0 240,000 
���ö���÷�����ê�
: �Ö���ø���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���ê�`�ú���ø���÷�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�Ý���Ö�×�î���é�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 
 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�ì���Ü���ú�����Ö���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð��, ���ð���ú�� ���ð���î�Ö�ø�è�
�ó���ß���é�
���÷�ü�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�õ���÷���î�ð
���ð�ð�X �����Ö�Ý�������Ö�Ý���Ö�×�a���ü���ó�é�ó���ß�ì�
�����ÿ�î���ê���ö�ú���é���ï���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð���ú���ó�����î�ì�
���ð�ó�ï�ü�`���ð�Ö���â�ß�Ü�ð�	�ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î���÷�
�ð���ð�h�î�ó���ß
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�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������a�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ÿ���Ü�ð���ê�`�ê�ú���é�÷���Ü���ö�`�Ö�ü�a���Ü�ó���ð���ö�`���î���ð�h�î�ó���ß�����ö�`�ì�
���ê�a���Ü�ì���Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú�����ö�`�ö�
�ê�ú���é���î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ðSupply chain �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ö���ú�	���`���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�Ý���Ö�ð���ð�ú���é���ï�ó���ß�ì�
���ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ì�é���ì�î�×�a���ü���ó�é�ð���ú���÷���Ü�ö�
�ðSupply chain �ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê�`���÷���é���é�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�Ö�ø�è�
���ö�a�ñ�ú�ð�÷���Ü�ó���ø�����ß�a���ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�Ý���Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
�� �ð�����ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø�����a
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê���é�ê�a�î�÷���Ü�ó���ø���ì�	���Ü���ú�÷�ì���î�ì�
�Ý���Ü���ð�h�î���ø�������Ü�ì�
���÷���Ö�Ö�ü�`�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ß���ü�ï�a���î���é�a�ú�Ü�ì�
�î
�ö���ø���÷�����î�����Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�÷���Ü�ó���ø�����ð�h�î�ó���ß�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���Ü�	�î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ð�ø���ö���è�ð���ð���é�����î�ê�`���ð�X 
�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ñ�`���î�ð�ø�î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ø�
�é�÷���Ü�ê�`�����ð���é�a���
�Ö�ø���÷�����ü�ú�����î�����Ü�ð���ú�a�ü�Ý���Ü�Ù�`���÷���ø�	���ö�ì�÷���÷�ê���é�ì�	���Ü 
�ø�a���÷�ú���ð���� �ê�`���ð�X ���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð 

���ú���Ö�ø�è�
�×���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�Ù�ü�ø�ö�
���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ß�î�	�é�ð���é�a���Ö�`�ð�ö���ö�`�ü�Ü
�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ö���Ö�a�ð���ø�����Ö�ú�a�ü�÷�ð���ø�����Ö�����ô���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�ö���Ö�Ö�ü�`���î�
���Ý�����é�a�ø���÷���é�a���ö�`�Ù�
�a�ö�Ù�`���Ö���ï�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ì�
��
���ó�	���ö�×�����î 

1.2�
�ð�Ö�ø�è�
�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��0�
 
�Ö�� �Ö�ø�è�
�ð�ú���Ö�ó���ß���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�����ß�a�ó�����î�ì�
�����ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�î�a���÷

�ì�
���ÿ�
�é�ð���é�÷���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð�ú���Ö�ð���ð�ð�X�ð�Ö���ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð�Ý���Ü���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�Ö�ü�`���ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð���ú���÷���Ü�ó���ø���ð
�	�ó�	�Ý���ø�è�����î���Ü�`�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
�����ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�
�ð�ÿ�����ø���ï�÷���Ü�ó���ø�����ð�h�î���ö�a�÷���î�ê�a�î�ì�
�����ß�a���ü�ú���ë���Ü�ð���ð�ð�X�ð�Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ø�
�é���é�a�ð
���ú���ö�
�ø���÷�����ü�ú���Ö�ø�
�é�ð�ø���ö���è�ð�����ð�ð�X�ð�ì�����Ü�î�
���ð�����Ö�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ö�
�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���î�a���÷�ú�Ü�ð�Ù�ü�ø���ó�	���ö�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���é�a���Ö�`�ð
���ó���ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���ú�����Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð�� 

�ø���÷�Ö���ø�ó���ß 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð100,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð150,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð200,000�ð�ï���ì���ð�X 
�ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 

�Ö�� �ð�ú���Ö�ó���ß���÷�`���Ü���é�
�÷�ü    
1. �ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü ���� �����
������ ���� �����
������ ���� �������
������ 
2. �ñ���Ö���ü���î�ð�[�� ���� �������
������ ���� �������
������ ���� �������
������ 
3. �÷���Ü�ó���ø�� ���� �������
������ ���� �������
������ ���� �������
������ 
�×�� �Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î    
�ð�����ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ó�� - - ������ �������
������ �������� �������
������ 
�ð�����ð���ñ�`�à���Ü�ð���ð���ó�� - - ������ �������
������ �������� �������
������ 
���ö���÷�����ê�
: �Ö���ø���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���ê�`�ú���ø���÷�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�Ý���Ö�×�î���é�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 

 

�×�� �Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�	�ð�ú���Ö�ó���ß�ð���ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�
�ð�ó�ï�ü�`���ð�ð�Ö���ø�ì���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ö�a�ü�`���Ý�����ß�a���Ü�	�î
�ú�Ü�ì�
�î�ÿ���Ü�ð�	���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð���ÿ�î�ï���ì�
�ð���ê�`�����a�ø���÷���é�a�ÿ���Ü���ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�é���Ü�î�����î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ�����ø���ï�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð
��,�ð���ð�Ù�����ð�ð�ú���Ö�ð�[���ð�	���ö�a�÷���î�ê�a�î�
�ð���ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���é�÷�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é���î�Ö�ø�è�
�î�
���ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü���ó���ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���ñ�`�à���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ó�� ���î�������Ü�Ý���Ö���ó�������a�ñ�ú�ê���ï���ì�î�é�
�Ö�ü�`���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�������î���ð�à�����Ü
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�Ý�����ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`�����î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� ���ú���ÿ���ö���ø�ë�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���ó�	���ö���ê�	�ö���é�a
�Ý���Ö�ð�ê���ø���Ü�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î�������ß�
�ó�ê�`���Ü�� 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�����ß�
�ó�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
���î�`���ÿ�î���Ý�ð�	���ß�a�ó�����î�ì�
���î�a���÷�
 
�ø���÷�Ö���ø ���ó�� ���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü ���Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ñ�ú�	�ê�ú���Ö�
 

�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì���ø�
�`�î�
 �������
������ �����
������ �������
������ 
�ø���÷�ø���ï�ÿ�
�ì�í�	�ê�`���ð�X �ð�X�ì�
���ð��-�����ð 

���é�a�ð�������
�������ð�ï���ì���ð�X 
�����
�������ð�ï���ì���ð�X �����
�������ð�ï���ì���ð�X 

�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê ���ø�	���ö�é�a�ü�÷���ö�`�ð�����ð�ê���ü�ð�ó�`���ð���ð�ê���ü 
�ð�X�ì�
���ð��-�����ð���é�a�ð�������ð�ê���ü���ð�X 

�������ð�ê���ü���ø�
�`�î ���ð�ê���ü�ð�	���ö�`�ð���ð�ê���ü�
 

���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê ���é�����î�ì�
���ð�� ���é�����î�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 
�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê �����ð�ð�X ���ð�ð�X ���ð�ð�X 
���î�`�ü�÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê ���ð�ø�
�`�î�ð�	��-���ð�ê���ü�ê�`�����ö�`�
 ���ð�ø�
�`�î�ð�	�������ð�ê���ü�
 ���ð�ê���ü���ð�X�ð�	�������ð�Ö�Ö�����ê���ü�
 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`���ð�X 1 �ø�
�`�î���ð�X 4 �ø�
�`�î���ð�X ���ð�ø�
�`�î �	���ð�ê���ü�
 
�ê�a�î�ì�
�î�ê�`�����î�`�ü�÷ 209,000 �ï���ì���ð�X 40,000 �ï���ì���ð�X 62,600 �ï���ì���ð�X 
�ø���÷�ø���ï�ÿ�
�ì�í�	 313,000 �ï���ì���ð�X 48,000 �ï���ì���ð�X 92,300 �ï���ì���ð�X 
�ø���÷�����ü�ú���Ù���î�ì�
�î ���ð�ð�X�ð���ð���é�����î ���ð�ð�X�ð���ð���é�����î ���ð�ð�X�ð�����ð���é�����î 

 

���
�ð�õ���÷���ê�a���Ü�������î���×���ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�������ø���ð�h�î
�ê���ü���ú�����Ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é 

�Ý���Ö�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	Persona) �ì�����Ü�ð���ð���ï�ï�ð���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���Ý�����ú�����Ö�ðPersona ���ð���ú���ð���ð�ö��
�î�����ÿ�î�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���Ü�������î���×�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�ð���ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ðPersona�ð�ð
���ð���ú���ð���ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�ð���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï Persona�ð���ð�ì�
���ê�a���Ü���×�a�����ð�Ý���é�Ö���ø���ø�������Ü
���î�
���ÿ�	�î���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�×�è���ì�
�� Persona ���ð�î�����î�ð���ø�	���ö�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú�a�ü�ð���é�÷�ö�
���Ü�������î���×�×���Ü 
���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���Ù���â�ð�Ù�����ð�Ö�����î�é�����a�ö�
�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î���ö�`���Ö�	�î�ð�����ð���ø�`�ð���é�÷�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X���ø�Ö���ö�`���Ö�	�î�ð
�������
�������ð�ï���ì�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�ð�ó�ø�a���ö�Ö���î�î�
���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
�����é�a�Ö�����î�é�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ�����ø���ï Persona �� ���ú���ð���ð���é�a�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-12 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��2�ð�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú�����ÿ�����ø���ï�ðPersona 2 ���ú�� 3 
�ø���÷�Ö���ø Persona�ð��: �ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú���ð�ø���ï�ê���ü Persona�ð��:�ð�ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�����ö�` 

�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�ì���Ü���ú�����Ö 

- �����Ö�ó�����î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ù�ü�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ú���Ö
�Ö�����ô 

- ���ó�	���ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ß�`�î�ð���ó���ð���Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð���Ö�`
�ó�����î���ö�����Ü 

- �ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���ð�h�î���ñ�`�à���Ü�ð�Ö���â�ß�Ü�ð
�	���ÿ�a�î���÷�
�ð�Ö�����ô�ð���ö�a�ñ�ú�ð�	�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�
�ð 

- ���ó�	���ö�ð�ø���ö�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�ï�ð���ú�����ð�ú���é�
�Ö 

�ö���ê�ø�Ö���ø - �÷���Ü�Ù�Ü�Ö�ø�
�é�÷���Ü�ó���ø�����ú�������Ö���ï���Ö�
���÷�ü
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð�����ð�ð�X 

- �ð�ø���ï�ú�é�ó�����î�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�`���ð�X ���î�ð�X�ì�
���ð���ð
�ê�`�����î�������Ü�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð��0 

- �ß�é���ß�÷�Ö���ø�ú�é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð���
�������ð
�ï���ì�����ø�` 

- �ñ�`���î�ð�ø�î�����a�ÿ���ö���ø�ë���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ó�����î�ì�
�����é�a 

���î�ü�ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú���� - �ó���ç�î�������ß�
�ó���ú�
���÷�Ü�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ê�ú���é���à�`
���
�ð�ì���î�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������Ý�î�ë���Ü
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö�ú�
�`�ö�ðSupply chain �Ö�ú���Ü
�î�������ú���ð�ú���÷�î���� 

- �ß�é���ß�÷�×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ���ð���ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö 

- �ð�ø���ÿ���î�Ü���î�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�����ß�
�ó 

- �ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 
- �ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î�ú���Ö�þ�è���ð
Sharing economy 

- �ß�é���ß�÷�×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ���ð���ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö 
 

�Ý���Ö�Ö���ø�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�ö�
�ó�����î�ì�
���ì���Ö�	�î���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�é���Ü�î�����î�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö���î�Ö�ø�è�
�î�
�����ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���î�ü�ì���Ü�ð���é�a���Ö�` 

�������
�ð�Ö�ø�è�
�ì�
���ö�
�ð�[�����÷���`���ú�a�ü�ó�ï�ü�`���ð���ö�`�ö�
�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ð�ú���Ö���à�ö�ú�Ü���î�ð�[�����ú�a�ü�ì�������a�Ù�ø���ü���ø�����î
���Ö�þ�ê�ø�ö�
�ø���÷���é�a���ú�����ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�×�����î���î�ð�X���ø�Ö�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X���ø�Ö�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î�ð���ó�����������a
�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�ö�
�ø���÷���é�a���î�ð�X���ø�Ö�ð���é�÷�×�î���é�ì�
�����ú�
���÷�Ü�Ù�ü�ø���ð�h�î�×�î���é�ð�������ð�ê���ü�ê�`���ø�
�`�î�ð���ú�
���÷�Ü�ð�X�ú���ð���ð�ø�
�`�î�ð�Ý�����ß�a���Ü�	�î
�ú�Ü�ì�
�î�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���ú���Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð�ÿ�����ø���ï�ó���ß���ê�a�ð�[���ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é 
�ì�
���ì�������a�Ù�ø���ü���ø�����î���é�a�ø���ï�ø���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð���ð�é�a�ü�÷���Ü�������î���×�ü�`���ð�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î���ö�`���Ö�	�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð���î�ð�X���ø�Ö�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ó���ß���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ß�î�	�é�ð���é�a���Ö�`�ð�	���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ú���é���ï�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð���ú���ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�
 

- ���ü���÷�ð �ð�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`�ð  �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	 �����
�������ð�ï���ì���ð�X 
- �ñ���Ö���ü���î�ð�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`�ð  �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	 �����
�������ð�ï���ì���ð�X 
- �ï�
�Ö �ð�ð�×�î���é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`  �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	 �����
�������ð�ï���ì���ð�X 

�������
�ð�Ö�ø�è�
�ì�
���ð�ú���Ö�ó���ß�ó�ø�a���ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�[���ð�ö�
�ì���Ü���ú�����Ö�Ù�`���î�×�a���Ü�Ý���Ö���é�ï�î���Ü�������î���×�ì�
���ü�`���ð�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î
���ø�	���ö�ê�a�î���ú���Ù�`���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ê�`���ð�X���ö�`���Ö�	�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���ö�`���Ö�	�î�ð�����ð���ø�`�ð���é�÷�ê���ü���ú�����Ö�ì�
���é�
�ì�
���ÿ�
�é�ð���ð�ú�����ø�Ö�ð
���é�a���Ö�`�ð 
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- �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a��:�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���î�ð�X���ø�Ö�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�������ð�ê�a�î�����ø�`�ð�ø�ü�ö�ð 
���
�������ð�ê�a�î�ê�`���ó�����î�ì�
���ð�����ð���ø�`�ð�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ú���Ù�`���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����î���ê�`�ú���ð�X�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð
�ï���ì�ð���ú���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì���ð�X 

- �ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü:�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a���î�ð�X�ì�
���ÿ���ö�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�����ø�`�ð�ø�ü�ö�ð�������ð
�ê�a�î�ê�`���ó�����î�ì�
���ð�����ð���ø�`�ð���é�÷�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�Ö�`���î�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ���ÿ�ö���ì�`���Ö���ï�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�ö�
�Ù�`��
�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú���Ü�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì���ð�X�ð���ú���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð
�������
�������ð�ï���ì���ð�X 

- �ö�����ô�Ý�
�î: �ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a���î�ð�X�ì�
���ÿ�
���ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�ø���ö���è�ð���ð�ê�a�î�����ø�`�ð�ø�ü�ö�ð�������ð
�ê�a�î�ê�`���ó�����î�ì�
���ð�����ð���ø�`�ð���é�÷�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�Ö�`���î�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ���ÿ�ö���ì�`���Ö���ï�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�ö�
�Ù�`��
�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú���Ü�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì���ð�X�ð���ú���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð
�������
�������ð�ï���ì���ð�X 

�Ý���Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ð���ú�����î�ü�ì���Ü�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�Ý���ì�������a�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�ó�����î�ì�
���ì��
�Ö�	�î���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���ð���ú���ð���ð�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó�	���ö�×�����î���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð�Ý���Ö�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ó�ï�ü�`���ð
�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�� �ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ø�`�ü�ö�Ö���ï���ö�a�ñ�ú�ð���ú�����ö�`�ö�
�Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î���ó�
�÷�Ü�ó��
�ÿ�����ø���ï�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø�����õ�ì�ó���ß���ó�	���ö���ê�	�ö���ê�`�ÿ���ö���ø�ë�ì���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���é�a�ð���é�÷���ï�`�Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�����Ö���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð 
�ê���ö�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���é�a���Ö�`�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����
 

���
�ð�Ö�ú�
�`�ö���ú�
���÷�Ü���ó���ð�	�����ð�ê���ü�
�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð
�������
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ø�a���÷�ú���ð�����ð
�ê���ö�ú���é���ï�ð 

���
�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð�	���ó�����������a�ö�
�ø���÷���é�a�ð�X���ø�Ö�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð���ø�`�ð�	�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�X
�ì�
���ð���
�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���î�ÿ���Ü�ð�X���ø�Ö�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���ú���ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð
�ï���ì�ê�`���ð�X�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê���ö�ú���é���ï�ð 

���
�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ö�����ô�Ý�
�î�ð���ð���ø�`�ð�	�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���
�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���î�ÿ���ö�ð�X
���ø�Ö�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���ú���ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð 
�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê���ö�ú���é���ï 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�×���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�� 
���î�`�ü�÷: �ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î 

�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 
���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���é�	�ö�ð 

�	���î�`�ü�÷: �ø�a���÷�ú���
 

1. ���ó���ð�����ð�ê���ü�ð�	���é�a�Ö�����ø�ð�X�ì�
���ð���
 �÷���Ü���ö�`���é�a�Ö�����ø �������
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= 128 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð14 

2. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð���ø�` �����
������ �������
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= 157 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð���� 

3. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð���ð�ö�����ô�ð���ð���ø�` �����
������ �������
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= 1��8 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð��4 

���ö���÷�����ê�
: �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X 
 

�ÿ�����ø���ï�Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����÷���`���î�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð���ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�ó�����Ü�ó���ø���÷���é�a�Ý���Ö�×�a���ü���ó�é���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ö���ð�ú���Ö�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a�����÷�`���Ü���é�
�÷�ü���ú�����ó�ø�a���ö�ì�����Ü���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î�ð���ó�����������a
�ö�
�ø���÷���é�a���î�ð�X���ø�Ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø���é�	�ö�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�ó���ß�ì�
�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[�����÷�`���Ü�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð
���ü���÷�ð���ú���ï�
�Ö�ì�
���Ý�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ÿ���Ü�ð�ÿ�����ø���ï�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�à�����Ü���ð�h�î�ó���ß�ì�
���ð�ú���Ö�ó�ø�a���ö�Ö���ï�ð�[���Ý�����ø�	���ö�ð�ú���Ö���î�ð�X�ì�
���ð���ð
���î�������Ü�Ý���Ö���î�ð�X���ø�Ö�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ö�`�ó���Ö���ï�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���é�÷���ï�`�Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�����Ö���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�����â�`�ð
���é�a���Ö�`�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����
 

1) �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ó�����Ü�ó���ø���÷���é�a�ð�X���ø�Ö�Ý���Ö�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð�à�����Ü�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���î���ø�Ö�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ð
�ÿ�`�ü�î�ø���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð�×�����î���÷���`�Ö���ï�ü�`���Ý���ð�ú���Ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�������ø�ð���ú���×�î���é�ó�����î�ì�
�����ì�`�������ø�`�ð�é���Ü�î�
�� 

- �ð�ú���Ö�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X���ø�Ö�ð���ú���ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�������a���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð 
�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö���ð�h�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð
�à�����Ü�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ø�a���÷�ú���ð
�����ð�ê���ö�ú���é���ï 

- �ð�ú���Ö���ü���÷�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X���ø�Ö�ð���ú���ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�������a���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð�Ý���ö�
 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö���ð�h�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð 
�à�����Ü�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú�� 
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê���ö�ú���é���ï 

- �ð�ú���Ö�ï�
�Ö�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X���ø�Ö�ð���ú���ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�������a���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð�Ý���ö�
 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö���ð�h�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð 
�à�����Ü�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú�� 
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê���ö�ú���é���ï 

2) �Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ó�����Ü�ó���ø���÷���é�a�ð�X���ø�Ö�Ý���Ö���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ú���Ö�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð�à�����Ü�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���î���ø�Ö
�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�ÿ�`�ü�î�ø���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð�×�����î���÷���`�Ö���ï�ü�`���Ý���ð�ú���Ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�������ø�ð���ú���×�î���é�ó�����î�ì�
�����ì�`�������ø�`�ð�é���Ü�î�
�� 
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- �ð�ú���Ö�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð�����ð���ø�`�ð���î�ð�X���ø�Ö�ð���ú���ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�������a���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð 
�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì �í�	�ð�ø���ö���è �ð�������
�������ð�ï ���ì �ð���ú�����î �ð�X�ì�
�� �ð���ð�Ý���ö�
 �ø���÷���é�a���ó�	���ö���ð�h�î�ð 
�������
�������ð�ï���ì�ð�à�����Ü�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð
���ú���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê���ö�ú���é���ï 

- �ð�ú���Ö���ü���÷�ð���ð���ø�`�ð���î�ð�X���ø�Ö�ð���ú���ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð���ø�`�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ì�������a ���î�ð�X�ì�
���ð��-���ð�Ý���ö�
 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö���ð�h�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð 
�à�����Ü�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���÷���é�a���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ì���� �Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú�� 
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê���ö�ú���é���ï 

�ì�����Ü�î�
�����ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�Ù�ü�ø�ö�
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ó�	���ö���ê�	�ö�é���Ü�î�
�� 
1) �Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î

�Ö���ï�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é���ó�������������Ü�	�î�Ö���a�ð�ö�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö�ð�Ö���ø�ü���Ü�ø���ï�ï�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d���î�ó�����î�ì�
���ð
�Ö���ø�Ö�����î�é���ú���Ý���é�ì���ó�����î�ì�
���Ö���Ö�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö���à�`���
�ð�ì���î 

2) �Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð���ð�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î
�ú���Ö�þ�è���ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�`�Ü�ð�f�î 

3) �Ù�ü�ø�ý���Ö�þ�������ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�������î���ð�ì�
���ß�`�ü�÷���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ß�	�Ü���Ö�þ�ê�ø�î�	���ü�ý�î�d�ð�ÿ�	�î�Ù�a���ðOTOP �������î���ð���ú���ð�ì�����Ü�î�
�������Ý�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�������Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ú���Ö���ø�ó���ç�î�� 
�ê�ø���ÿ�	�î�Ù�a���ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ø���÷���é�a�×���Ü�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð�� 

���î�`�ü�÷: �ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î 

�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð�� 
���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���é�	�ö�ð 

�	���î�`�ü�÷: �ø�a���÷�ú���
 
1. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð���ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð���ð���ø�` 

���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð�	�ð�ú���Ö�ð�X�ì�
���ð���
 
�����
������ �����
������ �������
������ 

�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= 1���� 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð���� 

2. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð���ð���ü���÷�ð���ð���ø�` 
���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð�	�ð�ú���Ö�ð�X�ì�
���ð���
 

�����
������ �������
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= 1���� 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð���� 

3. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð���ð�ï�
�Ö�ð���ð���ø�` 
���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð�	�ð�ú���Ö�ð�X�ì�
���ð���
 

�����
������ �����
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= 1���� 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð���� 

4. ���Ö�`�ð���ð�ø�
�`�î���ð�ú���ð�������ð�ê���ü�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð 
���ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð�����ð���ø�`�ð���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�`�ð 
�	�ð�ú���Ö�ð�X�ì�
���ð���
 

�����
������ �������
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= ������ 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð���� 

5. ���Ö�`�ð���ð�ø�
�`�î���ð�ú���ð�������ð�ê���ü�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð 
���ð���ü���÷�ð���ð���ø�`�ð���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð���ø�`�ð 
�	�ð�ú���Ö�ð�X�ì�
���ð���
 

�����
������ �������
������ �������
������ 
�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð= ������ 
�ì�����Ü���ö�é = �ð�ð���� 

���ö���÷�����ê�
: �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���é�	�ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ð���ú���ì�����Ü���ö�é�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X 
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���
�ð���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�
�������ø�ï�a���Ü�ð 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ø���÷�Ü���î�Þ�ï���ï�î�
���ð���ð�h�î�Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�����Ö���ï�ï���ö���é�ú�ì���Ü���ú�����Ö
�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î���÷���`�Ö���ï�ð�[���×���Ü�ø���å���î�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���é�÷�ö�
�×�a���ê�Ö�ú�Ü���ï�������Ü�ê�a�î�ì�
�����ß�a�����Ö���ï�ï�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�î�
�� 

1) �Ö�����î�é�����a�Ö���ø���÷�
�÷�ü�÷���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[�����ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�î���÷�Ö���Ü�Ù�d�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð���������ð�ì�
���ü�`���ð�ß�
�ö�ß�î�Ý���Ù���î�ó�����î�ì�
���ú�`���ÿ�
�é�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð���ø�`�ð
���é�÷���é�a�ø���ï���Ü�	�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
�����ø�`�ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð�ø�ü�ö���ð�h�î���Ü�	�î�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð���é�÷���î���ï�������Ü�ê�a�î�ÿ�ö�ö�ê�	�����a
���ì�`���Ö���î�ì�����Ü�ÿ���Ü�ê���ï�ú�ð���ú���Ù�ü�ø�ì�÷���÷�Ý�`���÷���ð�h�î�Ü�ü�é���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö���ú���é�����ú�ð�[���ð�Ù�����ð�Ù�`���ð�ú���Ö���ú���é�����ú�ð�[�� 
���î�ð�X���ø�Ö�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`���ð�ú���Ö���ú���é�����ú�ð�[�����î�ð�X�ì�
���ÿ���Ü���ú���ÿ���ö�ð�X�ú���ð1,��00 �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�ø�ü�ö�ð��,�������ð
�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ì�����Ü�î�
�����î�ó�����î�ì�
���î�
���Ý�����ö�`�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���Ö�þ�ê�ø 

2) ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú�����Ö�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���ó�ø�������é�a�ÿ�	�î���ß�������Ü�`���÷�ð�Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë�î�����Ü�	�î���î���î���Ù�ê�ö�����ß�a���ó���������
�ð���õ�Ù
�ï�ø�	���õ�Ù���é�a�Ö�`���î�ð�é���Ü�î�����î���î�ß�`�ü�Ü���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�����Ý�÷���ö�����a�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð���ê�`�ê�a���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø���ñ�����î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð���é�÷���ß�a���ø�Ü�Ý���Ü���Ý
�é�a�ü�÷�Ö���ø���ó�	���ö�ø���Ù�������a�Ö���ï�×�a���ü���ó�é�ì�
�����ö�`���ñ���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð���ð�ï���ì�ð�Ý���Ö�ø���é���ï�ø���Ù���ê�ú���é1�ð�	�ø���å�ï���ú�Ù�ü�ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�Ý���Ö 
�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�ø���Ù���ì�����ü���ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�ø���Ù���×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ�����ì�î�
�ð�Ý���Ö�×�a���ö���ú���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ó�ï�ü�`���ð�ê���ï�ú�î���ø�`���Ü�ì�����Ü�ÿ���Ü
�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü�×�a���ü���ó�é���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�é���Ü�î�����î�ÿ�`�ü�î�î�
���Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è���ø�`�ú���ð���
�������ð�ï���ì2 

3) �Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ð�h�î�����Ö���ÿ�ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���ú�����ó�	���ö�ì���Ü���ú�����Ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð 
���é�÷�Ö�����î�é�����a�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���ð�ê���ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�î���÷�Ö
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð���������ð�ì�
���ü�`���ð�ß�
�ö�ß�î�ê�a���Ü�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���ö���è�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð���ð�h�î�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���ï�î�����é�a�ü�÷���ô�ô�\���Ý���Ö�ó�����î�ø���ï�×�����î���ð�ÿ���ø���Ü
���ü�a�ï�î�ì�
���ÿ���Ü�Ö�`���î�Ö�ø���Ý���÷�Ö�ú���ï�ö�������a�ó�����î�ì�
���ì���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���é�÷�����a���ì�`���Ö���î�ì�����Ü�ÿ���Ü�ê���ï�ú���î���ï�������Ü�ê�a�î 

4) ���ó�����������a���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�Ý���é�ê�����Ü���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î 
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð���é�÷�Ö�����î�é�����a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð�à�����Ü�Ù���é�ü�`���Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ð�ó���ÿ���Ü���×�ð�é���Ü�î�
�� 

- ���Ü�	�î���é�����î�ñ���a�Ý���é�Ö���ø���î�`�ü�÷�� �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð���ð�Ù�î �����
�������ð�ï���ì�����é�����î 
- ���ï�
���÷���ú�
���÷�Ü�ú�Ü�ó�����î�ì�
���×���Ü�ñ���a�Ý���é�Ö���ø �Ý���î�ü�î�ð�ð�����ð�ü���î�����é�����î �ð�ð���
�������ð�ï���ì���ü���î 
- �Ù�`�����ß�`���ø�ë�ø�ü�ö�î�����ö���î �Ý���î�ü�î�ð�ð�����ð�ü���î�����é�����î �ð�ð���
�������ð�ï���ì���ü���î 
- ���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ø���Ý���ðoffice �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð���ð�Ù�î ����,�������ð�ï���ì���Ù�î�����é�����î 
- ���Ý�a�����î�a���ì�
�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�	�î���ß������ �	�����Ö�ê�a���Ü�ö�
�
 �Ý���î�ü�î�ð�ð�ð���ð�Ù�î �����
�������ð�ï���ì���Ù�î�����é�����î 
- �Ù�`���ï�ø�	�����ø�ðoffice �ð�ð5,000�ð�ï���ì�����é�����î 

 
1 �Ö�ø�è�
���
�é���î�
�î�×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ���ð���ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é�Ý���Ö�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø���ë�Ö�ú�ï�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð���î�Ö���ø�î�����ð���ß�a���î�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ù�ü�ø�ö�
 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�Ý���÷���ó�	���ö���ê�	�ö�ü�`���Ý���Ù�	�é�Ù�`�����
�é���î�
�î�ð�è�ð�ø���Ù���ê�ú���é�ì�
�����î�a���ô���ø�d�ö�ð���ø�����ø���Ù���î�����×�a�� 

2 �×�a���ö���ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ø���÷���ð�ú�Ü�×���Ü�î�`���î���à�î�é�d�ï�����Ö�à�d�ó�ï�ü�`���ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð��,�������ð���ø�`�ð�ÿ�`�ü�î�ê���ï�ú���ö�����Ü�Ý���Ü�ö�
�ð��,�������ð���ø�` 
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5) �Ù�ø���ü���ø�����î���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ø���÷�����ø�Ö�ð���ð�h�î�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ï�ï�ì�
���ð���ð���ú���ð3�ð
�ì�
���ö�
�ø���é���ï�ø���÷���é�a�Ý���Ö�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ø���ö���è�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ê�`���ð�X�ð�é���Ü�î�����î���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö 
�ì�
�����ÿ�î���ê�a���Ü�ö�
�ø���÷���é�a���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø���é���ï�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð 

6) �Ö�����î�é�Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ì�
�����÷���`���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð���ð���ú���ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�é���Ü�î�
�� 
�x �Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ï�ï�ì�
���ð2�ð�ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�ø���ð���ï�ï�����ß�
�ó

�ì���Ü���ú�����Ö�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�ÿ�����ø���ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�é���Ü�î�
�� 
�x ���ó���ð�����ð�ê���ü���Ù�ø���ü���ø�����î�ð �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð 
�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð���ð�ö�����ô�ð���ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 

�x �Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ï�ï�ì�
���ð���ð�ö�
�Ý���î�ü�î�Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ö�
�ø���ð���ï�ï�����ß�
�ó
�ì���Ü���ú�����Ö�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�ÿ�����ø���ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�é���Ü�î�
�� 
�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð���ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð���ð���ø�` 

���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð���ð���ü���÷�ð���ð���ø�`�ð 

���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð�����ð���ø�`�ð���ð�ï�
�Ö�ð���ð���ø�` 

���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
�x ���Ö�`�ð���ð�ø�
�`�î���ð�ú���ð�������ð�ê���ü�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð 

���ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[���ð�����ð���ø�`�ð���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
�x ���Ö�`�ð���ð�ø�
�`�î���ð�ú���ð�������ð�ê���ü�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð���ø�`�ð 

���ð���ü���÷�ð���ð���ø�`�ð���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�����ð���ø�` �Ù�ø���ü���ø�����î���ð�\�����ö���÷�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 
7) �Ö�����î�é�����a�ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�
�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�	�é���Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����
�ð���é�a���Ö�` 
�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð��: �Ý�`���÷���Ü�	�î�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð���ú�����
�é���î�
�î�ø���Ù���×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ�����ð�h�î�ø���÷�����ü�ú���ð

���ð�ð�X�ð���ê�`���ö�`�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���é�Ö���ø�î�����ð���ú�������a���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î���ú���ó���ç�î���é�����î�	�î�Ü���î
�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�����a�ÿ�	�î���ß���������ú�� 
�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�÷���ö�ó�`��-���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð��: �Ý�`���÷���Ü�	�î�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð���
�é���î�
�î�ø���Ù���×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ�����ð�h�î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð
���ú���ú�Ü�ì�
�î�Ý���é�Ö���ø�î�����ð�×�è���ì�
�����î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î���ú���ó���ç�î���é�����î�	�î�Ü���î�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï
���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�����a�ÿ�	�î���ß���������ú���Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷�����ú�����ê�`���Ü���ð
���ß�`�î�ð�Ö���ø�÷���ö�ó�`��-���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð 

�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð��:  ���ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ðFull option ���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý�`���÷���Ü�	�î�Ù�`�����÷�
�÷�ü�÷���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð
���
�é���î�
�î�ø���Ù���×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ�����ð�h�î�ø���÷�����ü�ú���ð���ð�ð�X�ð���ú���ú�Ü�ì�
�î�Ý���é�Ö���ø�î�����ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø
�Ý���é���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������é���Ö���ï�
���÷�ê���������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö���a�÷���ö���ó���������ß�a���î�ú�Ü�ì�
�î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�X���ø�Ö 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï���ê�`�ú���ì���Ü���ú�����Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ø���÷�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ 
�ø���÷�ú�������
�÷�é
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷ 

�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð�� 
�ð�ø���ÿ���î�Ö���ï�Ö�ú���Ö�ø���å 

�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð�� 
���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î���� 

�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð�� 
���ð���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß������ 

1) ���÷�
�÷�ü�÷���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�	�|�ð���
�������ð���ø�`�
 ��,�������ð�ï���ì�����ø�` �����
�������
������ �����
�������
������ �����
�������
������ 

2) ���
�é���î�
�î�×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ���ð�	�	�|�ð���
�������ð���ø�`�
 ���ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���
�������
������ ���
�������
������ ���
�������
������ 

3) �ú�Ü�ì�
�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î���� �����ð�ú�a���î�ï���ì - �����
�������
������ �����
�������
������ 
4) �Ù�`���é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î���ú���ó���ç�î�� �é�����î�	�î�Ü���î�ð���ð�ð�X ���
�������
������ ���
�������
������ ���
�������
������ 
5) ���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
- - - �����
�������
������ 

�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ï�ï�ì�
���ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î     

�x ���ó���ð�����ð�ê���ü  �ð�ð�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î    ���
�������
������ 

�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð 
���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü���ö�����ô �ð�ð�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 

   ���
�������
������ 

�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ï�ï�ì�
���ð���ð�Ý���î�ü�î�ð�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î     

�x �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð���ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[�������ü���÷���ï�
�Ö 
���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü  �ð�ð�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î 

   ���
�������
������ 

�x ���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð 
���ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[�������ü���÷�ð 
���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�	�ð�ú���Ö�ð�X�ì�
���ð���
�ð�ð�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ð 

   ���
�������
������ 

�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð 
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�ø�ü�ö�ð 
�������ð�Ù�ø���ü���ø�����î 

�����
�������
������ �����
�������
������ �������
�������
������ 

 

 �Ý���Ö�×�a���ê�Ö�ú�Ü���ï�������Ü�ê�a�î�ì�����Ü�ð���ð�ÿ���ö���ø�ë�î���ö���Ù���î�ü�è���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ê�a���Ü���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö���î�ü�ì���Ü���ê�`
�ú���ì���Ü���ú�����Ö�ð���é�÷���î�Ö�ø�è�
�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð���ð�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ð�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ÿ�����ø���ï�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð���ð 
�à�����Ü���ó�	���ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð�����ð�ú�a���î�ï���ì�ð�ì�������a�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ÿ�����ø���ï�ì���Ü���ú�����Ö�î�
���ð�ø���ö���è�ð�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð
�ÿ�`�ü�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð���ð�ê�a���Ü���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������é���Ö���ï�
���÷�ê���������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�ð�X���ø�Ö�ð�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���ö���è�ð�������������ð�ú�a���î�ï���ì�ð
���ê�`���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ý���ñ�`���î�ß���ø���Ù���î�ÿ�	�î���ß�������ð�ø���ö���è�ð�����������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�	�é���ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����
 
 

 �×�a�����ÿ�î�����î���ÿ�����ø���ï���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø 
 �����ð�Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�	Persona ���
���ð�ó���ç�î�������ß�
�ó�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d 

-�ð�ð�ø���ÿ���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é���ó�������������Ü�	�î�Ö���a 
-�ð�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö 
-�ð�ü���Ü�ø���ï�ï�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d���î�ó�����î�ì�
�� 
-�ð�Ý���é�ì���ó�����î�ì�
���Ö���Ö�Ö���î�ÿ���ê�ü�d 
-�ð�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�ðSupply chain 
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 �����ð�Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�	Persona ���
���ð�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î�ú���Ö�þ�è�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�`�Ü�ð�f�î�ð�	Sharing 
Economy) 

 �ð�ø�����é���î�ì�
���ê�a���Ü���Ý�ø�Ý�� 

 �����ð�Ö���ø�ê���é�ê�a�î�÷���Ü�ó���ø���Ý�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü�ì�
���ß���ü�ï�a���î���ö�`�÷���ö�ø���ï�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�Ù�ü�ø���Ý�ø�Ý�������a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë���ß�a
�ð�ø�����÷�ß�î�d���é�a���î�ø���÷�����î�����Ü�Ö�`���î 
 2. �ë�a���Ý���ê���é�ê�a�î�÷���Ü�ó���ø���Ý���ê�a���Ü�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö�����ì�î�ð���ß�`�î�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ú�a�ü�Ù�`���÷�ì�÷���÷�ê���é�ê�a�î
�÷���Ü�ó���ø�������Ö���ø�������÷���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð6 ���ð�h�î�ê�a�î 
 3. ���ú���Ü�ê���é�ê���î�÷���Ü�ó���ø���Ý���ð�ú���Ö���ì�î�é�a�ü�÷���ö�a���ñ�`�ß���Ü���ö�`�î�ð�à�����Ü���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ê���ï���ì�î���î�ð���ð�ð�X�ë���é���ð 
 

������ �ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ï�î�ì�
���ÿ���Ü�ð 

 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
�����é�a�ì���Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú���î���Ö�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø
�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð82�ð���ö�î���ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î�������ß�
�ó
�ê�`���Ü���
�ð ���ó�������î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é�����a���Ö�	�é�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�Ý���Ö�ú�`���ü�ë���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ï�ì�ì�
���ð���
�ð���ö���é�ú�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø
�ó���ç�î�������ß�
�ó�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð���ó���������ð�h�î�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���é�÷�Ù���é���ú�����Ö
�Ý���Ö�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ó���ß�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð�����ð���ö�î���ð�ì�����Ü�î�
���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�î���ø�`���Ü�ð�ì�����Ü�ð���ð�ê���ï�ú�ð���é�÷�Ý���é���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ó���ß�ð
���ð���ö�î���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð���Ö���Ö�a�ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð���ñ�`�à���Ü�ð�Ö�����ô�ð�ú�����÷�ð���ú���ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���ó���ð���ú�����Ù���î�������ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ø���ö�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�ð�ú���é�
�Ö�ð�é���Ü�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 

�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a    

�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö���Ö���Ö�a�ó���î�í�
�d�ß�
�ö�ó�ø�ð1 ���ú���ó���î�í�
�d�ðI.M.1 
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ú���Ö���é�a�ì�����Ü���ï�ï�ð�ú���Ö���à�ö�Ö���ï���ö�a�ñ�ú�������î�ð�	���ß�`�î�ð���Ü�����ð�Ö�ú�a�ü�÷�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�ø���ö���è�ð100 - 120 
�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���ú���ð�ú���Ö���ï�ï���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð170 �ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���ß�`�î�ì�
���������õ���ð�f�ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d�ð�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ê�`�ì�����Ü�î�
���ê�a�î���Ö���Ö�a�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð3 �é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�Ý�î�ë���Ü
�ø���÷�����ü�ú�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ì�
��
�ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�à�����Ü
�Ý���ö�
���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�à�����Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�ÿ�`�ü�î�î�
�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�
�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�

���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö
�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ø�����ü�`���Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X 
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���ö���������Ö���Ö�a�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð2,400 �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð8 �ï���ì�ê�`��
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�X
���ø�Ö�ì�
�����Ö���Ö�a���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����é�÷�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�
�^�÷���Ù�ö�
���ó�	���ö�×�����î�ð�Ý���Ü�ì�������a�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�ð
�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��8�
 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 5,100��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,700��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 119.001�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 6,919��00 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð - 1,000.00 1,000.00 2,000.00 
- �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü - 880.00 880.00 880.00 
- �Ù�`�����ø�Ü���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 500.001�� 500.001�� 500.001�� 
- �Ù�`�����ø�Ü���î�Ö���ø�����a�î���� - 500.001�� 500.001�� 500.001�� 
- �Ù�`�����ø�Ü���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 1,200.00 1,200.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 32.90 53.90 71.40 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,912.90 4,133.90 5,151.40 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 3,912.90 5,133.90 6,151.40 
�ø���÷���é�a         
-�ð�Ý�����î�`���÷���Ö���Ö�a�ð�	�ñ�ú�ÿ�é�
 - - 19,200.00 19,200.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 19,200.00 19,200.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,912.90 15,066.10 14,048.60 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,880.00 16,120.00 15,120.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,912.90 14,066.10 13,048.60 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a  

�Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ì�
���ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð
�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���î�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð
���ú���Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ê�`�ì�����Ü�î�
���ð�ö���ö�`�ü�Ü
�î�����é���Ö���ö�a�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü���Ü�	�î
���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ê�a���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d���ú���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü �Ù�`���ÿ���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø
���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�à�����Ü�Ý���ö�
���î�ð�X�ì�
���ð���ð
���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�à�����Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�î�
�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�
�Ù�`���ÿ���ø�Ý���Ö���é�ü���ß�ó���ß���ð�h�î
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð
�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X 

���ö�������ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷
���î�ø���Ù���ð���� �ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð
���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�à�����Ü���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�	���ö�×�����î���Þ�ú�
���÷�ð�������ð
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð12�
�������������ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����î�ð�X�ì�
���ð�����ð�����Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�Ö���ø�ú�a�ö�ÿ�ü�î���ó�������ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ø���ï�����ö�`�ð���ø����
���ð�ú�
���÷�î���ð�ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�î�	�é�������î�ð�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���ö�a�ö���ö�`�ü�Ü�à�����Ü�ö�
�ö���ú�Ù�`���ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Þ�ú�
���÷�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-19) 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0 �ð�X�ì�
���ð1-2 �ð�X�ì�
���ð3-10 �ð�X�ì�
���ð11-19 �ð�X�ì�
���ð���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           

-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,300.00 - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö 451.00 - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 158��001�� 158��001�� 158��001�� 158��001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 30.641�� - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,781.64 1,1��8������1�� 1,1��8������1�� 1,1��8������1�� 1,1��8������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø          

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
���ú���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 841.00 841.00 841��00 841��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 695.00 695.00 695��00 695��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 569.00 569.00 569��00 569��00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü - 17.00 17.00 17��00 17��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê - 204.00 204.00 204��00 204��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß - 1,761.00 1,761.00 1,761��00 1,761��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 300.00 600��00 600��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - 71.521�� 76.771�� 82.021�� 82.021�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 4,158.52 4,463.77 4,769.02 4,769.02 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 5,316.52 5,621.77 5,927.02 5,927.02 
�ø���÷���é�a           

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð - - 12,000��00 18,000��00 18,000��00 
-�ð�Ù�`�����ö�a�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - 5,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 12,000��00 1��,000��00 23,000��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -4,158.52 7,536.23 13,230.98 18,230.98 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -4,087.00 7,613.00 13,313.00 18,313.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -5,316.52 6,378.23 12,072.98 17,072.98 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü   

�Ö���ø�ð�ú���Ö���ñ�`�à���Ü���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���î�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é���Ü�î�����î���î
�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���ñ�`�à���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ê���é�ú�����ñ�`�Ý�����î�`���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð���ð
���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î���ñ�`�à���Ü�î�����î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ ���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î
�Ö���ø�é�����ú���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ð�à�����Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�î�
���ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�
�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú���ú��
�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è��
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X 

���ö���������ñ�`�à���Ü���ø�	���ö�ê���é���ó�������Ý�����î�`���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ð���î�ß�`�ü�Ü�î�
�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë�ê���é�ú�����ñ�`���é�a���Þ�ú�
���÷
�ð�ø���ö���è�ð������ �ú���ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð���� �ï���ì�ê�`���ú�� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð��0�
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð3�
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�à�����Ü���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ì�
�����ñ�`�à���Ü�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���ó�	���ö�×�����î���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ú���ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð
1���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�à�����Ü���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-20�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-18�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð11-���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,200.00 - - - 
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 3,200.00 - - - 
-�ð�Ù�`���×�
�é���ú�
�ö�ð�ú���Ö 512.00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 85.961�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 4,997.96 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 2,420.00 2,420.00 2,420.00 
-�ð�Ù�`���é�����ú���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - 94.85 94.85 94.85 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,514.85 5,514.85 5,514.85 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 6,514.85 6,514.85 6,514.85 
�ø���÷���é�a         
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a���ñ�`�à���Ü - - 10,000.00 18,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 10,000.00 18,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -5,514.85 4,485.15 12,485.15 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -5,420.00 4,580.00 12,580.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -6,514.85 3,485.15 11,485.15 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô   

�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ó�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ì�����Ü�Ö�����ô�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a�����ú�����ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	�ì�����Ü�î�
���×�����î���÷���`�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�����Ö�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö�����ô�ó���î�í�
�d 
�����ø���ï�	�Ö�a���ð���ß�`�î�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ð�f�ü�ð�ï�`�����Ö�ú�����ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`�����Ö�ó�����î�ì�
��
�ê�����Ö�ü�`���ð�������ð���ö�ê�ø�ð�ë���Ü�ð�������ð���ö�ê�ø�ð�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö�����ô�ó���î�í�
�d���ø�ï���ÿ�ê�a���
�ð���ê�`���é�÷�ÿ�`�ü�î�����â�`���ú�a�ü�Ý�����ð�h�î�Ö�����ô�ó���î�í�
�d 
�����ø���ï�	�Ö�a���ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ú�����ø�ï���ÿ�ê�a���ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ì�����Ü���ö�é�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ð�ú���Ö���é�a�ì�����Ü
���ï�ï�ð�ú���Ö���à�ö�Ö���ï���ö�a�ñ�ú�������î���ú���ð�ú���Ö���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð���é�÷�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�ð�é���Ü�î�
���ð 

���
�ð�Ö�����ô�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a�� 
�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
���ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ï�ï���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�������ð

�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���î�ø���Ù���ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö
�ó�����î�ì�
���ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð
���é�÷�Ö�����ô�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì���� �Ü���Ü�	�î
���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î�Ö�����ô�î�����î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø
���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�à�����Ü�Ý���ö�
���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�à�����Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�î�
�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�

�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö������
�ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X 

���ö�������Ö�����ô���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�������Ý�����î�`���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð���ð���î�ß�`�ü�Ü�î�
�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð�	�Ö���ú���
�ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð������ �ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X
�ì�
���ð�����ð�Ö�����ô�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a
�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�à�����Ü���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���Þ�ú�
���÷�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-21�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-19�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
  - �Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 8,900.00 - - - 
  - �Ù�`���ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ú�����ø�Ü�Ü���î�Ö���ø�ð�ú���Ö 1,508.00 - - - 
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 245.10 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 186.431�� - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 10,839.53 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 525.00 525.00 525.00 
  - �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 500.00 500.00 500.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 350.00 800.00 1,000.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�Ö�����ô - - 1,000.00 1,100.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - 24.061�� 49.441�� 54.691�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,399.06 2,874.44 3,179.69 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 2,399.06 3,874.44 4,179.69 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�����ô�ð�	�Ö���ú���
 - - 14,400.00 10,482.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 14,400.00 10,482.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,399.06 11,525.56 7,302.31 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,375.00 11,575.00 7,357.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,399.06 10,525.56 6,302.31 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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���
�ð���ø�ï���ÿ�ê�a�� 
�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
���ö�
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ï�ï���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�������ð

�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���î�ø���Ù���ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
��
�÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
���ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð
�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷�Ö�����ô�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü
���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î�Ö�����ô�î�����î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø
���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�à�����Ü�Ý���ö�
���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�à�����Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�î�
�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�

�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö������
�ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð 

���ö�������Ö�����ô���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�������Ý�����î�`���÷���é�a���î�ð�X�ì�
���ð���ð���î�ß�`�ü�Ü�î�
�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð�	�Ö���ú���
�ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð���� �ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�ø���÷���é�a�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð
�����ð�Ö�����ô�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a
�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�à�����Ü���ö�������ó�	�Ý���ø�è���ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð
�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-22�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-20�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
  - �Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 3,186.00 - - - 
  - �Ù�`���ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ú�����ø�Ü�Ü���î�Ö���ø�ð�ú���Ö 507.50 - - - 
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 500.00 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 650.00 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 84.761�� 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 4,928.26 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 525.00 525.00 525.00 
  - �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 500.00 500.00 500.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 350.00 350.00 350.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�Ö�����ô - - 925.00 925.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - 24.061�� 40.251�� 40.251�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,399.06 2,340.25 2,340.25 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 2,399.06 3,340.25 3,340.25 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�����ô�ð�	�Ö���ú���
 - - 8,120.00 9,744.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 8,120.00 9,744.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,399.06 5,779.75 7,403.75 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,375.00 5,820.00 7,444.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,399.06 4,779.75 6,403.75 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�����÷    

�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�ú�����÷���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ì�
���ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�ê�`��
���ø�`�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���î�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�ð�	���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`��
���ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ê�`�ì�����Ü�î�
���ð�ú�����÷�Ý��
���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
��
�ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î�ú�����÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�`���ð�
�^�÷
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ù�`�������ø�d���ö�î�ñ�ú���ö�a�ð�Ù�`�������ø�d���ö�î���×�`�ð�Ù�`�������ø�d���ö�î�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú�����ö�ú�Ü�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�à�����Ü�Ý���ö�
���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�à�����Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�î�
�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð���
�������������ð-�ð���
�������������ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���é�÷�ö�
�Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d���ú���Ù�`�������ø�d���ö�î�ñ�ú���ö�a���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì�
���ÿ�
�é�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð25.78�ð
�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é���÷�`���Ü�ú�����ì�`�����ð�Ö���î�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö
�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð��,������������-�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X 

���ö�������ú�����÷�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð���� 
�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�������������ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�ð���ú�����î�ð�X�ì�
���ð�����ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�à�����Ü���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ì�
���ú�����÷�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó�	���ö�×�����î���Þ�ú�
���÷�ð���
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý��
�ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����î�ð�X�ì�
���ð
�����ð�����Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�Ö���ø�ú�a�ö�ÿ�ü�î���ó�������ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�ú�����÷�ø���ï�����ö�`�ð���ø�������ð�ú�
���÷�î���ð�ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�î�	�é�������î�ð�÷���Ü
�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���ö�a�ú�����÷�à�����Ü�ö�
�ö���ú�Ù�`���ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð
���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-23�
 

 



 

 
91 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-21�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�����÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð1  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð11-���� �ð�X�ì�
���ð���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 1,600.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 500.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 400.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 600.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ����������1��      
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 3,������������ 1,0������001�� 1,0������001�� 1,0������001�� 1,0������001�� 1,0������001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø           
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d - 900.00 1,800.00 2,620.00 2,620.00 2,620.00 
  - �Ù�`�������ø�d���ö�î�ñ�ú���ö�a - - - 2,620.00 2,620.00 2,620.00 
  - �Ù�`�������ø�d���ö�î���×�` - - - 50.00 50.00 50.00 
  - �Ù�`�������ø�d���ö�î�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú�����ö�ú�Ü - 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ÿ�`�ð�
�^�÷ - 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷��, �����ø�d���ö�î - 338.00 338.00 338.00 338.00 338.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���â�a�� - 689.00 689.00 689.00 689.00 689.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - - - 50.00 50.00 50.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î���� - 277.00 277.00 277.00 277.00 277.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - - 1,953.00 1,953.00 1,953.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î  45.731�� 61.481�� ������������1�� ������������1�� ������������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,658.73 3,574.48 9,163.61 9,163.61 9,163.61 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - ���
������������ 4�
������������ 10,163.61 10,163.61 10,163.61 
�ø���÷���é�a          

�Ý�����î�`���÷�ú�����÷ - - - 11,055.00 16,582.50 16,582.50 
�Ù�`�����ö�a - - - - - 5,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - 11,055.00 16,582.50 21,582.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,658.73 -3,574.48 1,891.40 7,418.90 12,418.90 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,613.00 -3,513.00 2,049.00 7,576.50 12,576.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,658.73 -4,574.48 891.40 6,418.90 11,418.90 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 



 

 
92 

�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d  
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ì�
���ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð

�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�à�������Ö�ú�a���ó���î�í�
�d���î�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�ð�	���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð
�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é���Ü�î�����î���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ê�`�ì�����Ü�î�
���ö���ö�`�ü�Ü
���	�ö�ó���î�ê�d�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü���Ü�	�î
���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷���î�Ö���ø�é�����ú�ê�a�î�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ê�a���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð���ú�����ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð
�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð 

���ö�������ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	���ö�ú���é�
�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Þ�ú�
���÷�ð�ø���ö���è�ð������ �Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð
�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð���� �ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î
�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�ê���ø���Ü�ð��-24�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-22�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð��-20 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,350.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 450.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - ���
������������1�� ���
������������1�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ��������01�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,8��������0 ���
��������001�� ���
��������001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
-�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ø�ü�ö�ð - 1,800��00 1,800��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - ��������01�� ��������01�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,831����0 1,831����0 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 4,13��.50 4,13��.50 
�ø���÷���é�a       
-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d - - 5,180.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 5,180.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,831.50 3,348.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,800.00 3,380.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -4,131.50 1,048.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü  

�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü���ð�h�î�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�×�
�î�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü�ê�`���ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���ð���é�����î�ê�`���ø�
�`�î�ð�é���Ü�î�����î���î�ð���ð�ð�X�Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ú�
���÷�Ü���é�a�ë���Ü�ð���ð�ø�
�`�î�ð���é�÷
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö�`���î���ø�	���ö���ú�
���÷�Ü�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
���ø�Ü���ø�����î�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ð�����
�������ð���ú���ð�����
�������ð�ï���ì�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���ú�����ö���������ø�	���ö���ú�
���÷�Ü���Ö�`�Ý���ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ú���Ö���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�Ù�`�����������ø���ÿ�ø�	�ö�ð�Ù�`���÷�����ú���ü���Ù�à�
�î�ð�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ð���é�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø
�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð41.95�ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ð 

���ö���������Ö�`�×�
�î���é�a�î�������î���Ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���é�a�ð�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì
�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ø�
�`�î�ð�à�����Ü�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ê�`��
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ð���ø�����ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð
�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-25�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-23�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ø�
�`�î1�� 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-5 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��    
-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î 12,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü 10,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 385��002�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 312��502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ����,385��00 312.502�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
-�ð�Ù�`���ú���Ö���Ö�` - 8,000��00 
-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 15,000��00 
-�ð�Ù�`�����������ø���ÿ�ø�	�ö - 2,800��00 
-�ð�Ù�`���÷���ü���Ù�à�
�î - 1,200��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù - 1,200��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 6,750��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - 493.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 35,443.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 35,756.00 
�ø���÷���é�a    
-�ð�Ý�����î�`���÷���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î - 48,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 48,000��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 12,556.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 19,800.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 12,244.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð���ð�ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ð�������ð�ê���ü���ø�
�`�î�ð 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó��     

�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ó�����ð�h�î�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ø�
�`�î���ó�������Ý�����î�`���÷�����a���Ö�`
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���×�
�î�ð�	���î�Ý���Ü���ü���é���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�ð���ú���õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�
�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ê�����Ü�ê�a�î�ð�����ð�ê���ü�ê�`��
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ú�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð���ö�`�ð���ó���������ð�\�����ö���÷�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ð�ê���ü�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�ó�`��
�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ú�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü�
�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö�`���î���ø�	���ö���ú�
���÷�Ü�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�à�����Ü���ï�`�Ü
�����Ö���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü���ø�����î�î���î���ú�����ø�Ü�����a���������ø�ð�ø�����ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð���ú���ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ö���ú�Ù�`���ð�����
�������ð
�����
�������ð�����
�������ð���ú���ð�����
�������ð�ï���ì�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���ú�����ö���������ø�	���ö���ú�
���÷�Ü���ó���Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø
�×�a�î�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ÿ�����ø���ï���ê�	�ö�÷���î�ó�����î�����ð�ô���ø�d�ö���ó���ð�Ù�`�����Ý�������ú�����é���ú���ì�����ï���ø�d�����ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�à�����Ü���î���ê�`�ú���ð�X�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ö�`���ì�`���Ö���î�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ý���î�ü�î���ó���ð�à�����Ü���÷���`�ø�����ü�`���Ü�ð50,282.65�ð-�ð
������,�������������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���é�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷
�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð����,�������������ð-�ð192,038.95�ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î 

���ö�������ú���Ö���ó���ë���Ü�ø���÷�����÷�`���î�ö�ð���ú���ö�
�î�������î���Ö�ð�ø���ö���è�ð�����ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�ð�	���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����ú�
���÷�Ü�ð����-�����ð
�ü���î�
�ð�Ý���Ü�Ý�����î�`���÷�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���×�
�î�ê�`�����ð�ð���î�ú���Ö�þ�è���ß�����Ü�î�������î���Ö�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð
���é�÷���î���ê�`�ú���ð�X���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
���ó���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���é�a���ö�`���ì�`���Ö���î�ð�ì�����Ü�î�
�����î�������Ü�Ý���Ö���î�ï���Ü�ð�X���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü���ú�����Ö�ú���Ö
���ó�����ó�ý���ö�
�÷�×�����î���ð�h�î���ö�`�ó���î�í�
�d�ì�é���ì�î�ð���ú���ö�
���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é�ì�
���ë���Ö�î���ö���Ý�����î�`���÷�é�a�ü�÷�Ý���Ü�ì�������a���î���ê�`�ú���ð�X���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�

�ø���÷���é�a���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð���é�÷���÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ð�����
�������ð-�ð��00�
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ú�����ö�������ó�	�Ý���ø�è���ø���÷���é�a�����î����
�ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø���ÿ�ï�õ���ü���×���é�ì�
�î�ð����,�������������ð�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó���ì�
��
�ñ�ú�	�ê���é�a�ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ê�a���Ü���Ö���ï���ü�a���ð�h�î���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ÿ�`�ü�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é���÷���`
���î�ß�`�ü�Ü�ð����,�������������ð-�ð������,�������������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�×�����î���÷���`�Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ó���ø�
�`�î�ì�
���Ý�����î�`���÷���é�a�
�ð���ø�������Þ�ú�
���÷�ð
�������
�������ð�ï���ì�ê�`���ð�X �	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-26�
 
 



 

 
97 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��4�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�����î���������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X1�� 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             

-�ð���ø�Ü���ø�����î�î���î�ð���ú�����ø�Ü�����a���������ø 60,000��00 - - - - - 
-�ð�ú�ü�é�ú�a���ö�ø�����ü 10,000��00 - - - - - 
-�ð���ö�`�ó���î�í�
�d 50,000��00 - - - - - 
-�ð�ó�`���ó���î�í�
�d 10,000��00 - 5,000��00 - 5,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ���
������������2�� - 87.502�� - 87.502�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 13��,��������00 15��002�� 5,102.50 15��002�� 5,102.50 15��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø             

-�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð - 25,080��00 69,960��00 104,940��00 104,940��00 104,940��00 
-�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð -  11,400��002�� 31,800��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�ô���ø�d�ö���ó�� -  6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����Ý�������ú�����é�ð���ú���ì�����ï���ø�d�����ð -  500��00 3,500��00 6,000��00 6,000��00 5,500��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð -  6,750��002�� 13,500��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - ������������2�� 1,390.552�� 2,046.452�� 2,046.452�� 2,037.702�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 50,282.65 126,150.55 186,936.45 186,936.45 186,427.70 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 50,297.65 131,253.05 186,951.45 192,038.95 186,442.70 
�ø���÷���é�a             

-�ð�Ý�����î�`���÷���ó���ö�
�ß�
�ü�	�ê - 25,000��00 175,000��00 300,000��00 300,000��00 300,000��00 
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - - - - 25,000��00 
-�ð�Ý�����î�`���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - 2,500��00 2,500��00 5,000��00 2,500��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 25,000��00 177,500��00 302,500��00 305,000��00 327,500��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -25,282.65 51,349.45 115,563.55 118,063.55 141,072.30 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -6,580.00 93,040.00 185,560.00 183,060.00 211,060.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -25,297.65 46,246.95 115,548.55 112,961.05 141,057.30 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ø�	���ö�ê�a�î�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü�ð���ó���������ð�\�����ö���÷�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`��

�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü 
2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��4�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�����î���������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X1�� 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           

-�ð���ø�Ü���ø�����î�î���î�ð���ú�����ø�Ü�����a���������ø - - - - - 
-�ð�ú�ü�é�ú�a���ö�ø�����ü - - - - - 
-�ð���ö�`�ó���î�í�
�d - - - - - 
-�ð�ó�`���ó���î�í�
�d 5,000��00 - 5,000��00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 87.502�� - 87.502�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,102.50 15��002�� 5,102.50 15��002�� 15��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø           

-�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð 104,940��00 104,940��00 104,940��00 104,940��00 104,940��00 
-�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�ô���ø�d�ö���ó�� 6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����Ý�������ú�����é���ú���ì�����ï���ø�d�����ð 5,500��00 5,500��00 5,500��00 6,000��00 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î 2,037.702�� 2,037.702�� 2,037.702�� 2,046.452�� 2,046.452�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 186,427.70 186,427.70 186,427.70 186,936.45 186,936.45 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 191,530.20 186,442.70 191,530.20 186,951.45 186,951.45 
�ø���÷���é�a           

-�ð�×���÷���ó���ö�
�ß�
�ü�	�ê 275,000��00 275,000��00 275,000��00 300,000��00 300,000��00 
-�ð�×���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é 25,000��00 25,000��00 - - 75,000��00 
-�ð�×���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é 5,000��00 2,500��00 5,000��00 2,500��00 7,500��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 305,000��00 302,500��00 280,000��00 302,500��00 382,500��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 118,572.30 116,072.30 93,572.30 115,563.55 195,563.55 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 183,560.00 186,060.00 158,560.00 185,560.00 265,560.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 113,469.80 116,057.30 88,469.80 115,548.55 195,548.55 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ø�	���ö�ê�a�î�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü�ð���ó���������ð�\�����ö���÷�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`��

�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü 
2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������ð 

�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó���ð�h�î�����ß�
�ó���ÿ�ø�	�ö�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�×�
�î�ð�ú���÷
�î�����ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�à���������Ù�ø�
�`�î�ð�	�×�î���é�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�
�ð�ö���ì���Ö���ø�×�
�î���ó�����������a���é�a�î�������î���Ö�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�×�����î���ð�ð�ð
�ö�
�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���ð�ê���ü�ê�`���ø�
�`�î�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�����ð-�ð�����ð���é�����î�ê�`���ø�
�`�î�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö�`���î���ø�	���ö���ú�
���÷�Ü�ð������,000�ð�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü
���ø�Ü���ø�����î�ð���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï���â�a���ð���ú���ë���Ü���ö���Ö���������ø�ð�ö���ú�Ù�`���ð�������
�������ð���
�������ð���ú���ð���
�������ð�ï���ì�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���ú�����ö���������ø�	���ö
���ú�
���÷�Ü���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d���Ù�ø�
�`�î�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð�Ù�`�����ü�ß�õ���è�æ�d�ð�Ù�`��
�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð������,�������������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ð���é�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d���Ù
�ø�
�`�î�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð������,�������������ð�1�ð�������
�������������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð 

���ö���������Ù���î���������é�a�î�������î���Ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���é�a�ð�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ö���è�ð�������������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�ð���ø�����ö�

�î�������î���Ö�à���Ö�ð�������������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	%�ð�à���Ö���Þ�ú�
���÷�ð�����������ð%�
�ð�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ù�����î�î�ð�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`��
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð����,105.14�ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð�	�ö���ú
���Ù�
�ð��,500�ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð�ø�ü�ö�ø���÷���é�a�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð����,����5�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���ø�����ð�������
�������������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���ø�����ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`���ø�
�`�î�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��7�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��5�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ø�
�`�î���� 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-9 �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð��1-��0 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       

-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î 120,000��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü�ÿ���ï���â�a�� 2,000��00 - 200.00 - 
-�ð�Ù�`���ë���Ü���ö���Ö���������ø 4,000��00 - 400.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ���
������������2�� - 10.502�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - ����������2�� 40.002�� ����������2�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 128,205.00 40.00 650.50 40.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

 
  

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d���Ù�ø�
�`�î - 145,600.00 145,600.00 145,600.00 
-�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð - 51,840.00 51,840.00 51,840.00 
-�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï     

���â�a���ÿ�é�ð - 19,296.002�� 19,296.002�� 19,296.002�� 
���â�a�����ö���Ö�ð - 4,824.002�� 4,824.002�� 4,824.002�� 
�ô���Ü�ð - 8,640.002�� 8,640.002�� 8,640.002�� 

-�ð�Ù�`�����ü�ß�õ���è�æ�d - 320.00 320.00 320.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð - 16,875.002�� 16,875.002�� 16,875.002�� 
-�ð�Ù�`���Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�����Ö - 2,700.00 2,700.00 2,700.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - 3,508.05 3,508.05 3,508.05 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 253,603.05 253,603.05 253,603.05 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 253,643.05 254,253.55 253,643.05 
�ø���÷���é�a  

 
  

-�ð�Ý�����î�`���÷���Ù�×�
�î�ö�
�ß�
�ü�	�ê�����ð - 276,420.57 276,420.57 276,420.57 
-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ú���Ù - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 282,420.57 282,420.57 282,420.57 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 28,817.52 28,817.52 28,817.52 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 81,960.57 81,360.57 81,960.57 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 28,777.52 28,167.02 28,777.52 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð�����ð���é�����î�ð���ú�����ú�
���÷�Ü�ð���ð�ê���ü���ø�
�`�î 

�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�����ð�î�������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������������ð�Ö�Ö�����ê���ü�ð�ð���à���Ö�ð�����������ð�� 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð  
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�������������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���é�
�Ö  

�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���é�
�Ö���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ö�
�î���ü�
�÷�î���î�Ù�ø���ü���ø�����î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î�ú���Ö�þ�è���Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�×�
�î�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü�ê�`���ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð����-�����ð�ü���î�ê�`���ø�
�`�î�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����ú�
���÷�Ü���î
�ú���Ö�þ�è���Ö���ø���ö�
�î���ü�
�÷�î���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�Ý���ï�ð�ú���é�
�Ö�Ý�����î�`���÷���é�a�ì�
�Ö���é�����î�ð�é���Ü�î�����î���î�ð���ð�ð�X�Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ð�ú���é�
�Ö
���é�a�ð���ð�ø�
�`�î�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�à�������Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö�ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�ø���ß���Ü�ð���ú�����ö���������ø�	���ö���ú�
���÷�Ü�ð�ú���é�
�Ö
�Ý���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ú���ð�ú���é�
�Ö�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�Ù�`���î�����ð�Ù�`�����ô�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð���ð�h�î���Ü�	�î
�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`���Ö�ø���ß���Ü�ð���é�÷�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�	�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð
�����������ð�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é�
�ð���ö�������ó�	�Ý���ø�è���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������������ð
�ï���ì�ê�`���Ö�ø���ß���Ü�ð 

���ö�������ð�ú���é�
�Ö���é�a�î�������î���Ö�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷���é�a�ð�	�×�î���é�ð���ð�ê���ü�ð�î�������î���Ö�ð���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�����ð
�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ú���é�
�Ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���Ö�ø���ß���Ü�ð�à�����Ü�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`��
�Ö�ø���ß���Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`���Ö�ø���ß���Ü�ð���ø�����ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`���ð�X�ê�`��
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��8�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-��6�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���é�
�Ö���î�Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö 300��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ����252�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 187.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 305��25 187.502/ 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ú���é�
�Ö - 500��00 
-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 3,250��00 
-�ð�Ù�`���î���� - 21��00 
-�ð�Ù�`�����ô - 5��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 1,687��50���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - �������������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,������������ 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 5,������������ 
�ø���÷���é�a   

-�ð�Ý�����î�`���÷�ð�ú���é�
�Ö - 7,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 7,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,470.42 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 3,224.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 1,282.92 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü���Ö�ø���ß���Ü�ð�	�ó�����î�ì�
���ð3 �Ù�	�ü�ï�	�Ö���ö�ê�ø���Ö�ø���ß���Ü�
 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

 



�ï�ì�ì�
���ð�� 
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø 

 
 ���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�ê���ü���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ï�î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�Ù�ø�����Ü�î�
���ð���é�a�î���×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð���ð�ÿ�`�ü�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���
�ð�×�a���ö���ú�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý���ö�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ð
���î�ó�����î�ì�
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�é�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	���Ö���Ö�a�ðValley�
�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö��
���é�a���Ö�`�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ê���ö�ú���é���ï�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ú���Ö���Ö���Ö�a�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�ð�ø���ö���è�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ð
�ï���ì�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X �����ß�
�ó�ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î�������ß�
�ó�ê�`���Ü���
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5.1.1 ���ï�ï���ñ�î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�ð���é�a���Ö�` 

���à�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a �ÿ�`�ü�î�����â�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö���Ö���Ö�a�ó���î�í�
�d�ß�
�ö�ó�ø�ð1�ð���ú���ó���î�í�
�d�ðI.M.1�ð�à�����Ü�����à�������ê�a�î
�Ö�ú�a�����é�a�Ý���Ö�ÿ���×���ü�	�ß�����ö�a�ñ�ú�ð�Ù�è���ñ�ú�	�ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð�����ÿ�ð�à�
�ð�������î�ð�������Ö�ø�ð�Ý���Ö���é�ð���ú��
�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷�ó���ß�ÿ�ü�î�Ý���Ü���ü���é�ß�
�ö�ó�ø�ð���î�ø���Ù���ð�����ð-�ð�����ð�ï���ì�ê�`���ê�a�î�ð�	���ó�������ö�ú���é�
�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�ï�î�é���÷�ð�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�	���ð�h�î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�õ���÷���ê�a�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü�ó�ø���

�ð�ú���Ö���ï�ï���à�ö�Ö���ï���ö�a�ñ�ú�������î�ð�	���ß�`�î�ð�Ö�ú�a�ü�÷�ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�ø���ö���è�ð�������ð-�ð�������ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���ê�`�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö
�������õ���ð�f�ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�ð�ú���Ö���ï�ï���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð170 �ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð�ð�ê�a�î���Ö���Ö�a�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð�� �ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���Þ�ú�
���÷�ð���
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð�ð�ù�é���Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ë���Ü�ö�
�î���Ù�ö�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�ì�
�����é�a�Ý�����÷���`���î�ø���ð
���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð8�ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö  

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð�é�����î�	�î�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é���é�÷�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ð���Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�ï�î�é���÷�ð���é�÷�ñ�ú���Ö���Ö�a���Ö�ø�é�é�
�Ý���ë���Ö�ÿ�`�Ü���ð���ð�ø�ø���ð�ì�
���ú���ð���Ü���Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð�ñ�ú���Ö���Ö�a�ê�Ö���Ö�ø�é�Ý��
�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���î�ó�����î�ì�
���ð�	�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����Ö�ß�î�ð�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ö���������é�����î
�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2562�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú���Ö���Ö�a���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�����Ö�ß�î�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð
�	�ï�ø�	�þ���ì�ð���ì�÷�ð�Ù���ô�ô�X�i�ð���Ö���Ö�a�ð�Ý���Ö���é�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ð���Ü�
�ð���î�ø���Ù���ð8�ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ú�a�ü�ì���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð
�Ý���Ü���ü���é�ú���ð���Ü�à�����Ü�ö�
�ø���÷���ì���Ü�×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø���ö���è�ð270�ð�Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð�ð�ì�����Ü�î�
���ñ�ú�ÿ�é���Ö���Ö�a�ö�
�Ù�
�è�ÿ�ö�ï���ê�	�ì�
���é�
���ö���������ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï
���ö�a�ñ�ú�������î���ð�ð�Ù�������ö�`�ö�
�ð�f�â�����Ö���ø�ï���ï�ß�����ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�î�����î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø�ñ�`���ñ�ú���Ö���Ö�a���ú�a�ü�Ù�ü�a���î���������Þ�ó����
���ö�ú���é�ð�	�ñ�ú�ÿ�é�ð10�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�Ý���ö�
���ö�ú���é���Ö���Ö�a�ð�ø���ö���è�ð1,�������ð-�ð��,500�ð�Ö�ø���ö�
�ð���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�ì���Ö���ø���ö���Ö�ð�ê���Ö�ð�Ù���é���ö�ú���é
���ï�ð���ú���Ù�����ü���ö�ú���é���Ö���Ö�a�ð�	cocoa bean�
�ð�à�����Ü�Ý���Ý�����î�`���÷�ø���Ù���ð�ø���ö���è�ð������-�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	�×�����î���÷���`�Ö���ï
�Ù�
�è�õ���ó���ö�ú���é���Ö���Ö�a�
�ð�Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü�ï�é���ð�h�î�ñ�Ü���Ö���Ö�a���ú�����ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö���Ö�a�ð�ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�ð���Ö���Ö�a�ï���ø�d���ß�����Ù���Ö���ú�ê�ð
�ñ�Ü���Ö���Ö�a�ð���é�÷�ñ���a���ð�ø�ø���ð�ö�
�ì�����Ü�ø���é���ï���î�ó�����î�ì�
���ð�ð���ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�	�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ï�ø�	�þ���ì�ð���ì�÷�ð
�Ù���ô�ô�X�i�ð���Ö���Ö�a�ð�Ý���Ö���é�ð�������õ�����ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ð���Ü�ð���ö���������é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�î�
���ÿ�`�ü�î
�����â�`�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�é�a�ü�÷ 

�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�ê�Ö���Ö�ø�é���ð�h�î�ß�����Ù���Ö���ú�ê�ð���Ö���Ö�a�ï���ø�d�ð�Ý�����î�`���÷�����a���Ö�`�ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö���î�ó�����î�ì�
���ð
�ê�ú���é�÷���Ü�Ý���Ö���é�ð�ð�ø�	�ö���è���ö�`�ö���Ö���ú�����ö�`�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö�î�	�÷�ö���Ù�ø�������Ü�é�����ö���Ö���Ö�a�÷���Ü���ö�`���ó�ø�`���ú���÷�ð�	���ö���������ì�
�÷�ï
�Ö���ï�Ö�����ô�
�ð�Ù�
�è�õ���ó�÷���Ü���ö�`�é�
�î���Ö�ð���ú���×���é�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�ø���a���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ÿ�`�ü�î���Ö���Ö�a���Ö�ø�é�é�

�Ý���Ý�����î�`���÷�����a���Ö�`�ø�a���î�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö���Ö�a���î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d
�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð���ó���������ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö���Ö�a���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð�	���Ö���Ö�a�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�ß�����Ù���Ö���ú�ê�ð���Ö���Ö�a�ß�î�	�é�Ö�a���î��Dark �ß�����Ù���Ö
���ú�ê�
�ð���é�÷�ö�
�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð-�ð���� �×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ð�ø�ø���ð�ì�����Ü���ö�é���ó�������ÿ�`�Ü�����Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�ê�ú���é���ú�Ö�ð�	�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è�ð�å�ö�ð�ö�
���Ö�a�ü�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ð���Ü�ð���ö������
���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
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���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð���Ö���Ö�a�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���Ö���Ö�a�ï���ø�d���ß�����Ù���Ö���ú�ê�ð�ñ�Ü���Ö���Ö�a�ð���ú�a�ü�ð�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ì�����Ü�ê�ú���é�õ���÷���î���ú���ê�ú���é�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ñ���a���ð�ø�ø���ð�ö�
�ß�`���Ü�ì���Ü�ê�ú���é���ú���ÿ�`�ü�î
���ï�`�Ü�ê�ú���é�ð�	�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ð���Ü�ð���ö���������é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð���������
�ð�é���Ü�î�
�� 

1) �ê�ú���é�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�ê�ú���é�ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð30-40�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î 
1.1�
�ð�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü�ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ö�ú���é���Ö���Ö�a���Ö�ø�é�ì�����ü���ð�ð�����a���Ö�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ð�ø

�ø���ð���Ö���Ö�a���î�ð�ø�����ì�ý�ð���
�Ö�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���Ö���Ö�a�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�	�ñ�Ü���Ö���Ö�a�ð���Ö���Ö�a�ï���ø�d�ð�ß�����Ù���Ö���ú�ê�
�ð�����a���Ö�`�ø�a���î
���Ù�ø�������Ü�é�����ö�ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

1.2�
�ð�Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ñ�Ü���Ö���Ö�a�ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�ñ�Ü���Ö���Ö�a�����a���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���à���������ð�ß�Ü�é�����ö
�����Ü�ì�����Ü���î�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ú���ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é 

2) �ê�ú���é�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý �ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�ê�ú���é�ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð60-70 �ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����î�`���÷���î�ø���ð���ö�ú���é
���Ö���Ö�a�Ù�����ü�ð�	���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�
�ð���î�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð250 �ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-�� 
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�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

�ê�a�î�Ö�ú�a���ð-�ð���ó����
���ö�ú���é 

�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���î
�ó�����î�ì�
�� 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ó����
�ê�a�î�Ö�ú�a���ú���ð���Ü 

�ê�a�î�Ö�ú�a���ð-�ð�ì���ï
�Ö�	���Ü 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø��
���Ù�ø�����×�`���÷ 

���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é 

�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���î
�ó�����î�ì�
���ð 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ó����
�ê�a�î�Ö�ú�a���ú���ð���Ü�ð 

���ð�ø�ø���ð���î�ó�����î�ì�
�� 

30-40 �ï���ì���ê�a�î 

50 �ï���ì���ê�a�î 

150 �ï���ì���ê�a�î 

���ð�ø�ø���ð���î
�ó�����î�ì�
�� �ß�����Ù���Ö���ú�ê 

���ö�ú���é���Ö���Ö�a���Ö�ø�é
�ì�����ü���ð 

���ö�ú���é���Ö���Ö�a���Ö�ø�é 
�ó�ø�
���ö�
���÷�ö 

���î�ð�ø�����ì�ý 

�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

���ð�ø�ø���ð 

���Ö���Ö�a�ÿ�����ø���Ý�ø���ð��
�ß�î�	�é�Ö�a���î 

Dark �ß�����Ù���Ö���ú�ê�ð
60-90��  

�ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö 

���ð�ø�ø���ð�î���Ö
�ó�����î�ì�
���ð

�	�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���
 

�ø�a���î�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�	���ß�`�î�ð�ß�����Ù���Ö���ú�ê�ê�`���Ü���ð���Ö���Ö�a�ñ�Ü�ð���ú���
 

�ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö 

8 �ï���ì���Ö�Ö�� 
�	�ø�ü�ö�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�
 

8 �ï���ì���Ö�Ö�� 

40�ð�ï���ì�����Ö�a�ü 

100-�������ð�ï���ì���Ö�Ö�� 

100-150 �ï���ì���Ö�Ö�� 

250�ð�ï���ì���Ö�Ö�� 

�ê�Ö���Ö�ø�é ���Ö�ø�é�é�
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�����������ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a 

�����Ö�ó�	�Ý���ø�è�����ñ�î�õ���ó���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�ï�î�é���÷�ð���ó���������ð�h�î�ê���ü���ì�î���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð���ß�a�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI) �×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ð���ð���`�ü�Ü���à�`���ð�h�î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ó�ï�ü�`���ð 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
���ð�ú���Ö���î�ø���ï�ï
���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�ð�	�ñ�ú�ÿ�é�
�ð���Þ�ú�
���÷�ð2�
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð8�ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö ���ö�������Ù���î�ü�è
�ø���÷���é�a�ð�ó�ï�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð8�
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð���î�×�è���ì�
���ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
2,539.53�ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
�ð 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���Ö�a�ð�×���Ü�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ó�������Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü
���ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�ð���ø�Ü�Ü���î�����Ö�ß�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�ø���ï�à���������Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð8�
000�ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î���ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð500�ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�Ý���Ü�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð8�
500�ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð���ú���ö�

�ø���÷���é�a�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���Ö�a�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���Ö�a�ö�
�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a �Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�����a���÷���`���î�ø���ð�×���Ü
���ö�ú���é���Ö���Ö�a�ê���Ö�����a�Ü�ð�	Cocoa bean�
�ð���é�a�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�î�������î���Ö���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð�é���Ü�î�����î���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð���
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ý���Ü
���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���ö�ú���é���Ö���Ö�a�ê���Ö�����a�Ü�ð�	Cocoa bean�
�ð���é�a�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é
���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð�����
�������ð�ï���ì�ð�à�����Ü�ñ���a���ð�ø�ø���ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð���é�a���Ö�`�ð�Ù�`�����Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�Ù�`��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 

�ÿ�`�ü�î�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é���ú���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ðCocoa 
bean�ð�î�����î�ð�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���é�a 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a�ð���ø�
�÷�Ü
�ê���ö�ú���é���ï�é���Ü�î�
���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ÿ���Ü�ÿ�
�é�ø�a���÷�ú���ð�������������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�ð�ö�

�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���Ö�a�ð�ö�
�Ù�`���ðROI�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð����/ ���à�`�ì�
�� 23/ ���à�`�ì�
���ð��4/ ���à�`�ì�
���ð��5/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�	�ï���ì���ê���î�
 2,539.53 8,500.00 10,500.00 na 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì���ê���î�
  2,539.53 8,000.00 9,000.00 12,000.00 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì���ê���î�
�ð - 500.00 1,500.00 na 
�ø���÷���é�a�ð�	�ï���ì���ê���î�
 8,000.00 9,000.00 12,000.00 na 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷�ð�	�ï���ì���ê���î�
 5,460.47 500.00 1,500.00 na 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 215.02 5.88 14.29 na 

���ö���÷�����ê�
�� �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a���ð�ð 
 ��/ ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�ú���Ö���Ö�a�ÿ�é�ð���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�����ø�` 
 ��/ ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ÿ�é�×���Ü�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ó�������Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�ð���ø�Ü�Ü���î�����Ö�ß�î�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ð���Ü�ð 
 ��/ ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ðCocoa bean  
 ��/ ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é���ú���ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ðCocoa bean 

 
�����Ö�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð

���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ�����ö�`���Ý�`�ö�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó�ï�ü�`���ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê
���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î�ð�	�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð-�ð���
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�
�ð���ê�`�ê���ï���ì�î�ð
�	�Ö�����ø�ÿ�
�ì�í�	�
�ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�ï�î�é���÷�ð�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø���Ù��
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ö�`���Ý�`�ö�ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö �ÿ�����ø���ï�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î���à�`�Ö�ú���Ü�î�������ú��
�ð�ú���÷�î�����ö�
�×�a���ö���ú���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï 

 

�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö���Ö�a 

�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ó�����î�ì�
���ð�ö�
�ð�f�â�����ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð 
���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ê�a�î�î�����ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���ú�����Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���Ö���Ö�a�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ó�����î�ì�
���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð

���ó�����������a���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���é�
�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�÷���Ü�×���é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð�	���Ö���Ö�a�×���é�î�������é�a���ö�`���Ö�	�î�ð���ð�ÿ���ð�é�����d�
�ð�ó�����î�ì�
��
�����a�Ü���ú�a�Ü���ö�`���é�a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê�����ð�	�ê�Ö���Ö�ø�é�
�ð���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���Ö���Ö�a�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���÷�×�����î�ê���î�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���ö���Ö�ð�ê���Ö�ð���ú��
�Ù�����ü���ö�ú���é�ð�ñ���a�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ê�a���Ü�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����Ù�ü���ö�ß���î���â�Ý���Ü�Ý�����é�a���ö�ú���é���Ö���Ö�a�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ð
�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�
�î���î���Ù�ø�������Ü�ö�������
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���Ü�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ß�
�ö�ß�î�ö�
���ó�
�÷�Ü���ø�Ü���ø�����î�ê���Ö���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð���ú���ö�

�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ï�������Ü�ê�a�î���ð�h�î���Ö���Ö�a�ï���ø�d�ð�	�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�W�é�ì���Ü���ú���Ü�ó�ø���
�ð���ê�`
�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�	���ö���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü���ß�`�î�ð�ß�a���Ù���Ö���ú�ê�ð�ð���Ö���Ö�a�ñ�Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ð�ú���÷�î�����ð���Ö���Ö�a���ð�h�î�ó���ß�ì�
���ö�
�ê�ú���é���Þ�ó�������î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö
���ì�`���î�����î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ù�î���ì�÷�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�î�a���÷���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�é���Ü�î�����î�ê�ú���é���ú���Ö�Ý���Ü���ð�h�î�ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�à�����Ü
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�����Ö���ö�`�ö�
�ê�ú���é�ø���ï�à�������ì�
�����î�`�î���î���Ö���ø�ì���×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���ß���é���Ý�î�����Ý���Ö�	�é�ð�f�â�������Ö���Ö�a�ú�a�î�ê�ú���é���é�a
���î���î���Ù�ê 

 

�������ð���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a 

 �ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���ð�h�î���ö�a�ñ�ú���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ü�`���ð���
�������ð���ø�`�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, 2562�
�ð���ð�h�î���ö�a�ñ�ú�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�î�����ö���Ö�ð���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���é�a�é�
���î�é�	�î�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ø���é���ï�ð���î
�Ö�ú���Ü���ð�Ý�î�ë���Ü�é�	�î�ì�
�����
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���ú�����î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ë���Ü�ð�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ú�Ü�ì�
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�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð
�	�ó�`���Ù�a���Ù�î�Ö�ú���Ü�
 

�	�����ö���ÿ�ü�î�����Ö���ï�����Ü�
 

�ï�ø�	�þ���ì�ÿ�`�Ü�����Ö 
���Ö�ø�é�ö���ê�ø�å���î�ÿ�`�Ü�����Ö 

�ó�`���Ù�a���ÿ�`�Ü���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� �ó�`���Ù�a���ð�ú�
�Ö���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 
�	�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�
 

�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 

�ê�ú���é�����î���ú�î�d 



113 
 

�����������ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð 

�����Ö�ó�	�Ý���ø�è�����ñ�î�õ���ó���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�Ý���Ö�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�ð�ó�ï�ü�`���ð 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���é�a���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���ï�ï�����ö���ÿ�ü�î���î�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì�ê�`��
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö �Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð20�
000�ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������������ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
�ð 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�×���Ü�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�à�����Ü�ø���ï�à������
�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ï�ï�����ö���ÿ�ü�î���î�ø���Ù���ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø
���Ö���ï�ñ�ú�ð���Ö�����`���ð�Ù���é���Ö�ø�é�ð�ï�ø�ø�Ý�
�ú���Ü�ð�ß�����Ü�î�������î���Ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ö���ú�Ù�`���ö���ö�`�ü�Ü�ð���ø�����ð���
�������ð
�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�Ý���Ü�ì�������a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�
���ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð���ö�������ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ÿ�é
�����a���Ö�`�ñ���a�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�Ý���ö�
�Ö���ø�Ù���é���Ö�ø�é�ð���ð�ø���é���ï�ð�é���Ü�î�
���ð���
�ð���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð
�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð50�ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���
�ð���Ö�ø�é�ðS �Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð30�ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð20�ð
�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ú���ð���
�ð�ê�Ö���Ö�ø�é�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð20�ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð
�Ý���Ü�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð28�
�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�é���Ü�î�����î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð 

�ÿ�`�ü�î���î���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó���������ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����î�������ö���ö�`�ü�Ü���ß�`���×���Ü�ð�à�����Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ö�
�Ý���î�ü�î�î�a���÷�ð�Ý���Ü�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���é�a 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�ø���ï�à�������ö���ö�`�ü�Ü
�Ý���Ö�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð���ß�`�î�ð�Ù�`���ø�ë���a���Ü���÷���î�ÿ�����ø���ï�×�î�ÿ�`�Ü
�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���ð�÷���Ü�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`��
�ê���î�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð���Ö�ø�é S ���ú���ð�ê�Ö���Ö�ø�é�ð���é�a���î�ø���Ù���ð70�
 35 ���ú�� 25�ð
�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�à�����Ü���ð�h�î���Ü�	�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü
�î�����é���Ö���ö�a���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î �ö���ö�`�ü�Ü
�î�����é���Ö���ö�a�ð���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ú���é���ï�é���Ü�î�
���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ÿ���Ü�ÿ�
�é�ø�a���÷�ú���ð�������������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð
���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö���ö�`�ü�Ü
�î�����é���Ö���ö�a�ð�ö�
�Ù�`���ðROI�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð���������� 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð����/ ���à�`�ì�
�� 2��/ ���à�`�ì�
���ð����/ ���à�`�ì�
���ð����/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�	�ï���ì���ê���î�
 7,720.00 24,000.00 na 36,960.00 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì���ê���î�
 7,720.00 �����
������.00 na 28,000.00 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì���ê���î�
�ð - ���
������������ na 8,960.00 
�ø���÷���é�a�ð�	�ï���ì���ê���î�
 20,000.00 28,000.00 na 45,000.00 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷�ð�	�ï���ì���ê���î�
 12,280.00 4,000.00 na 8,040.00 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 159.07 16.67 na 21.75 

���ö���÷�����ê�
���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a���ð�ð 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�Ý���Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü�ï�a���î�î�����ó���î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���ï�ï�����ö���ÿ�ü�î�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö���ö�`�ü�Ü���é�÷�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�î�����ó���î�ð�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï�ñ�ú�ö���ö�`�ü�Ü�ð���Ö���ë�
�Ü�Ù���ø�d�ï���î�ð
�Ù���é���Ö�ø�é�ð�ï�ø�ø�Ý�
�ú���Ü�ð�ß�����Ü�î�������î���Ö 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð���
�������ð�ï���ì���ê���î�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�
 �ÿ�����ø���ï�ê�ú���é�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
���Ö�ø�é S ���ú���ê�Ö���Ö�ø�é�ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ú���Ù�`���Ö���ø�ê�ú���é�������î���ó�������Ö�ø���Ý���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a�ñ���a�Ù�a���ÿ�`�Ü 

 
�����Ö�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î

�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�î�����ó���î�ð�ê���ï�ú�î�����ø�`���ú�ü�Ü�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ���ó�ø�a���ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð
�à�����Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ÿ�`�Ü�����Ö�ø���÷�����â�`�×���Ü�õ���Ù�����î�����ð�	�ÿ�`�Ü�����Ö���ð�ð�ø�����ì�ý�â�
���ð�
�[�î�é�a�ü�÷�ö���ê�ø�å���î�ð
HACCP�
�ð�ì�����Ü�ð���ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ó���î�í�
�d���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ÿ���é�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ö���ö�`�ü�Ü���Ö�ø�é�ð�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð�ê�����Ö�ü�`��
�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ���ó�ø�a���ü�ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð����  

 

�����������ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð 

�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�ð�f�â�����ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð 
���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ê�a�î�î�����ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�����ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�ð�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�÷���Ü

�×���é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ó�������î�����������ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ø���Ù���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�à�����Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü
�Ù�
�è�õ���ó�ð�	�ÿ�
�ñ�	�ü�ð�×�î���é�ñ�ú�ð�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ñ�ú�ð�Ù�ü���ö���ü���î�
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ö�`�ñ�`���î�Ö���ø�Ù���é���Ö�ø�é�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�÷���Ü�ö�
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î
�ÿ���Ü�Ý���Ö�ð�f�â�����Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�������ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
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�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï�ð�ß�`���Ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�ø���Ù���ð���ú��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a���î�ð�ø���ö���è�ö���Ö���ú���ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X�ð�Ù�����ð�Ö���ø���ð�h�î�ü���ê�ë�
�é�	�ï�×���Ü���ø�Ü�Ü���î���ô�ô�\���ß�
�ü�ö�ü�ú�ð�	���î�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�ø���÷�
 

���à�`�ì�
���ð���ð�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ê�ú���é�ð���ñ�`�à���Ü�ö�
�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï���ú���÷�ø���é���ï�ð���é�a���Ö�`�ð�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�ê�ú���é�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ÿ���Ü�Ý���Ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�î���é���ú���Ö�ð���ê�`�ê�ú���é���ð�\�����ö���÷�÷���Ü���ð�h�î
�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý���ê�ú���é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð���ö�a�ê�����Ö�
�÷�ï�����ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�ð�Ö�a���î�í���ð�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a�ì�
�����ö�`���ú���Ö���ú���÷�ÿ�`�ü�î���ï�`�Ü�ê�ú���é�÷���Ü�Ý���Ö���é�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ð�h�î���ö�a���ó�������Ö���ø�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�	���ÿ���ð�ø�����ü�ð
���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é�î���Ö�ó�����î�ì�
�����ñ�`�à���Ü�ê�ú���é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ì�
���ê�ú���é�÷���Ü���Ù�ï�ö���Ö���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d
�Ý���Ö���ö�a�ì�
���ö�
�Ù�
�è�Ù�`���������î���ð�	���ß�`�î�ð���ö�a�ÿ���Ö�ð�×���Ü�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�`�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����é�a�ÿ���Ü�Ö�ü�`���
�ð 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���ñ�`�à���Ü�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-�� 
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�õ���ó�ì�
���ð��-���ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���ñ�`�à���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

�ú�����ñ�` 
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö 
���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�×�����î�Ö�ú���Ü�ð 
�	�ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�ð���ú���
 

���ø�Ü�Ü���î���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d���ö�a���ñ�`�� 
�Ý���Ö�ÿ���î 

�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð 
�	���ÿ���ð�ø�����ü�
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�� 
�ß�
�ü�ö�ü�ú�ð 

�ê�ú���é���î���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

�ê�ú���é���î���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

�ê�ú���é�î���Ö�ó�����î�ì�
���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý 

�ê�ú���é�ó�ú���Ü�Ü���î�ß�
�ü�ö�ü�ú�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö���ö�a���ñ�`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�í���Ö���ÿ���������ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a
�ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê
�Ö�ú�a�����ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷�ð�f�Ý�Ý���÷
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

���î���î�����ð�����a
�Ù���ð�ø���Ö�þ�� 

�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü���ñ�`�ï�a���î�ò���÷�ð
�������ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�Ý���î�`���î 
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�����������ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð 

�����Ö�ó�	�Ý���ø�è�����ñ�î�õ���ó���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�Ý���Ö�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ð4�ð���`�ü�Ü���à�`�ð�ó�ï�ü�`���ð 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê
���ñ�`�à���Ü���é�a���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ú���ê�`�����ø�`�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì�ê�`���ú�� �Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð15�
700�ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð140.99 �ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-3�
�ð 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ñ�`�à���Ü�×���Ü�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö�
�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�é���Ü�î�
���ð�Ù�`���ú�����ñ�`�Ý���Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð15�
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú���Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð���
�������ð�ï���ì
�ê�`�����ì�
���÷�ü�ð�	�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ñ�`�ð�������ð�ú���ð�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���î�ü�î�ð2�ð���ì�
���÷�ü�
�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú�a�ü�Ý�����î�`���÷�����a���Ö�`
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ê�`���Ü���ð���î�ø���Ù���ð35�ð�ï���ì�ê�`���ú���ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ñ�`�à���Ü�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î
�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ñ�`�à���Ü�ð�à�����Ü���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý
�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ñ�`�î�����ö�ü�ï�ÿ�a���î�î�����î���Ü�����ö�`�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï
�ú���Ö�ß�	���î�����ö�a�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ý���Ö���ö�a���ñ�`�Ý���î�ü�î�ð�������ð�ú���ð�Ý���ö�
�ê�a�î�ì�
�î
���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð�Ù�`�����ö�a�ñ�`���ð�Ù�`���ö���ê�ø�ÿ�����ø���ï���ï���ö�a�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�Ù�`���à�`���ö���à�ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷
�������î���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ö�
�ö���ú�Ù�`���ø�ü�ö�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ñ�`�î�����ö�ü
�ï�ÿ�a���î�î�����î���Ü�����ö�`�ð�Ý���ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö���×���÷�ÿ�`�Ü�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ö�a���ÿ�
�÷�ï
�ú���Ö�ß�	���î�����ö�a�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð���ú���ê�����Ö�
�÷�ï �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ñ�`�à���Ü�ð���ø�
�÷�Ü
�ê���ö�ú���é���ï�é���Ü�î�
���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ÿ���Ü�ÿ�
�é�ø�a���÷�ú���ð�������������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ö�
�Ù�`���ð
ROI �ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ö�
�Ù�`���ðROI�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ñ�`�à���Ü 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð��2/ ���à�`�ì�
�� 23/ ���à�`�ì�
���ð��4/ ���à�`�ì�
���ð��5/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö (�ï���ì�����ø�`�
 6,514.85 18,300.00 42,100.00 na 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì�����ø�`�
 6,514.85 15,700������ ����,������������ na 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì�����ø�`�
  - 2,600.00 22,500.00 na 
�ø���÷���é�a (�ï���ì�����ø�`�
 15,700.00 ����,������������ ����,������������ na 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì�����ø�`�
 9,194.00 1,300.00 ��,������������ na 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 140.99 7.10 3.71 na 

���ö���÷�����ê�
���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a���ð�ð 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���ó�������Ý�����î�`���÷�ú�����ñ�`�ð���î�ð�X�ì�
���ð��-�����ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ú�������ø�`�ð�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì���ú�� 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���é�÷�ñ���a�ø���ï�à�������ì�a���Ü�ë�	���î�ð�à�����Ü�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�	�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�������ð�ï���ì�ð���ú���×�î�ÿ�`�Ü���ð�÷���Ü�Ý�
�é�ø���ï�à������ 
2,000�ð�ï���ì�
 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�ñ���a���ð�ø�ø���ð���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�����ö�a�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð���ú���ê�����Ö�
�÷�ï �ö�
�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�Ý���Ö�ë�`���î���ñ�`�����é�ð���ú���î�����ÿ�a�ö�Ù�ü���î
���ö�a�ö���ú�Ù�`���ð�ø���ö���è�ð2,500�ð�ï���ì�	�Ù���î�ü�è�Ý���Ö���ý�þ�×���Ü�����ú�����ð�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú�������ð�×���Ü�ú�����ñ�`�
 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö���×���÷�ÿ�`�Ü�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�����ö�a�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð���ú���ê�����Ö�
�÷�ï �Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ð
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d 

 
�����Ö�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ�����ö�`���Ý�`�ö�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
��

�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ì�
���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ú�a���÷�Ö���î�ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ú�������ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø
�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î �ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï���à�`�Ö���ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�����ö�a�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð�×���Ü
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ñ�`�î�����ö�ü�ï�ÿ�a���î�î�����î���Ü�����ö�`�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�������õ���ú���Ü�ð
�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�`�ð�ó�ï�ü�`���Ù�`�� ROI �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ñ�`�î�����ö�ü�ï�ÿ�a���î�î�����î���Ü�����ö�`�ð�÷���Ü�ê�����Ö�ü�`���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�������õ���ú���Ü 
�à�����Ü�ö�
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ø�ü�ö�ð�	�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ê�`���ê���î�
�ð�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���î�ð 

 

�����������ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð 

�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ó�����î�ì�
���ð�ö�
�ð�f�â�����ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð 
1)�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ê�a�î�î�����ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�×���é�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������Ö���ø

�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ó�������î�����������ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ö�����ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ß�`�î�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü
���î���������÷�������ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ú���é�ß���î�ð
�����Ö�ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���ú���×�î�ÿ�`�Ü�����Ü�÷���Ü�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�ð�f�â�����é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�Ý���Ö�ø���÷���ì���Ü�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ð
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���Ü�ð�	���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�ö���ú�Ù�`���ê�`�����î�`�ü�÷�Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�������î�
�ð 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ó�ø�����×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü
�ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���Ö���ø�ï�ø�ø�ì�
�Ö�ð�à�����Ü���ñ�`���ð�h�î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�î�������î���Ö�ö���Ö�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�	���ö���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð
�÷���Ü���Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���é���ó�
�÷�Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ö�`�Ö�
���ß�î�	�é�ð�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�÷���Ü���÷���`���î�����ê�ø���ê�����ð���ö�a�Ý���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð���ú�����ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���ê�`�Ö���÷���Ü�ö�
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ê�����ð�	ROI �ð�ø���ö���è�ð�ø�a���÷�ú���ð���������
�ð���ú���ð�f�â����
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�Ö���ø�ÿ���â���ÿ�
�÷�×���Ü���ö�a���ñ�`�ì�
���ö�
�ÿ���Ü�ë���Ü�ø�a���÷�ú�� 70 �	�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ú���×�a���Ý���Ö�ú�����ñ�`�
�ð���ö�a�Ý���î�����ð���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ë�`���î���ö�a�����é���ì�`�Ü�ð���ú��
�î�����ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ö���÷���Ü�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ð�ú���÷�î�����ð�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î�ê�ú���é�ÿ���Ü�ð�ê�ú���é�÷���Ü�Ý���Ö���é���î�ó�����î�ì�
���ð���ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü
�Ö���ø�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�÷���Ü�×���é�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ß�a�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú�������ê�ú���Ö�þ�è�d�Ý���Ö���ñ�`�à���Ü�����a
���ú���Ö���ú���÷���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð�\�����ö���÷�ð�����Ö���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�ø�ø���ð���ñ�`�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î���ú��
�â�
���ð�
�[�î�ð�	�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�Ù�
�è�õ���ü�ø���Ö�þ�d�ð�ÿ�ö�Ý�	�ê�ø�ð�����ü���î�a�����î�`�ü�÷�Ý���é�Ö���ø�ê�a�î�î�������ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ö���������é�����î
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���������
�ð�Ö���ø�×�÷���÷�����Ö���ÿ���ð�ÿ���`�ê�ú���é�����ö�`���ß�`�î���ø�Ü�Ü���î���ô�ô�\���ß�
�ü�ö�ü�ú�ð�	�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�ø���÷�
�ð�à�����Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�é�a���î�ø���Ù���ð�Ý���Ü�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ë���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ê�ú���é
���ï�ï�ó���î�í���ÿ���â�â���ì�
���ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î�í�ø�ø�ö���Ö�`�ñ���a�ñ�ú�	�ê�ê�a�î�î���� 

 

�������ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô 

 �Ö�����ô���ð�h�î�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�Ý���Ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î���ú���÷�������õ���×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î
�ü�`���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ð�h�î�ó���ß�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì�é���ì�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ð�ú���Ö���à�ö�Ö���ï�ó���ß�������î���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö
�î�����ð��-���ð���é�a�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�	�����Ö�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ð�à�����Ü���ö�`���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ø���Ù��
�Ö�ú���Ü���ó�
�÷�Ü�ø���Ù�����é�
�÷�ü�����ö�����î�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ð���ß�`�î�ð�×�a���ü���ó�é�
�ð�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ñ���a�ø���ï�à���������î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é�ì�
���÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���
�Ö�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ù�ü���ö�ð�ø���è�
�ê���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö
�Ö���ø���ú�����Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö���ö�ú���é�Ö�����ô�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö���ø���ö���Ö���ó�������ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�Ö�����ô�
�ð���î
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�Ö�ü�`���ð2,000�ð���ø�`�ð���î���ú���÷�������õ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�ê�����Ü���ê�`�ð400-�Ö�ü�`�����
�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö
�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�à�����Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�Ý���ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a�����ú�����ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	�����Ö�ó�����î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö�����ô�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a���ð���ß�`�î�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð
���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð�ð�f�ü�ð�ï�`�����Ö�ú�����ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ê�`�����Ö�ó�����î�ì�
���ê�����Ö�ü�`���ð�������ð���ö�ê�ø�ð�ë���Ü�ð�������ð���ö�ê�ø�ð�����ö����
�ÿ�����ø���ï�Ö�����ô�ó���î�í�
�d���ø�ï���ÿ�ê�a���
�ð�à�����Ü�ì�������a�Ù�
�è�õ���ó���ö�ú���é�Ö�����ô�ö�
�����Ö���ÿ�Ö���ø�ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü
�ø���÷���é�a���ú���÷���é���ð�h�î�����ß�
�ó�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�à�����Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�Ý���ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a��
���ú�����ø�ï���ÿ�ê�a�����î�ð�X�ì�
���ð���ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð���ú���ð���
�������������ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�ö�
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷�ð���
�������ð���ú���ð��,�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð
�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î�������ß�
�ó�ê�`���Ü���
 
 

5.��.1 ���ï�ï���ñ�î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�ð���é�a���Ö�` 

���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�ó�����î�ì�
�����ó�����ð�ú���Ö�ð5,035 ���ø�`�ð�	���ð�h�î�Ö�����ô�ó���î�í�
�d�ð
�����ø���ï�	�Ö�a���ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ú�����ø�ï���ÿ�ê�a���ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ì�����Ü���ö�é�
�ð�ð�ú���Ö�Ö���î�ö���Ö���î�ó�����î�ì�
��
�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ß�
�÷�Ü�Ö�ú���Ü�ð���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ð�f�ü�ð���ú���ï�`�����Ö�ú�����ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���à�������Ö�ú�a���Ý���Ö
�ñ���a�ñ�ú�	�ê�Ö�ú�a���ì�����Ü���î���ú���î���Ö�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ö�
�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�������ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð�Ö�����ô�Ý�����ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ð�X�ì�
���ð���ð�ö�

�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�ê�	�é�é���Ö�ñ�ú�Ö�����ô�Ý�����ø�	���ö�ÿ�
�Ö�ð�ø���ö���è���é�����î�ê�
�ú���Ù�ö�ð-�ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ë���Ü���é�����î���ö�þ���÷�î�×���Ü�ð�X�ð�ì�����Ü�î�
��
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�×�����î���÷���`�Ö���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�ì�
���ÿ���Ù���â���é�a���Ö�`�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�à�����Ü�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�Ý���ö�
�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����î���ü�î���î���ú��
�����Ö���ý�ê�����ð�Ù�ü���ö���î���ü���÷���î�×���Ü�����Ö���ý�Ý���ì�������a�ñ�ú�Ö�����ô�ÿ�
�Ö�ú�`���ß�a���Ö�ü�`���Ý���Ü���Ö���ï�ÿ���ÿ�ö�ÿ���ø���������ø���î���ö�ú���é���é�a�ö���Ö�ð�ñ�ú
�Ý���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ø�ÿ�ß���ê�	�é�
�ð���é�÷���ø�	���ö�ÿ�
�Ö���î���é�����î�í���î�ü���Ù�ö�ð�ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�Ö�����ô���î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�����Ý�Ý�����ö�`
�ó�ø�a���ö�Ö���î�ð�é���Ü�î�
�� 

-�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð�������ð-�ð�������ð���ö�ê�ø�Ý���Ö�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	�ê�����Ü���ê�`�ê�	�é�ñ�ú�ð-�ð�ñ�ú�ÿ�
�Ö�
�ð
�ð�ø���ö���è�ð���ð���é�����î�ê�`���ð�X 

-�ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�ð��,�������ð���ö�ê�ø�ð�Ý���Ö�ø���é���ï�î�����ì�����ú�ð�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	�ê�����Ü���ê�`�ê�	�é�ñ�ú�ð-�ð�ñ�ú�ÿ�
�Ö�
�ð
�ð�ø���ö���è�ð���ð���é�����î�ê�`���ð�X�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�����é�a�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð 

�Ö�����ô�ñ�ú�ÿ�
�Ö�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a�ð���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�Ö�����ô���ß���ø�d�ø�
���ð�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�Ý�����ê�Ö�ê�`���Ü�ê���ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð���ß�`�î�ð
�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð���ú���ö�
�ø���Ù���×���÷���Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���î�×�è���ì�
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�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ý���Ü�ö�
�ø���÷���é�a�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�é���Ü�î�����î���ø�Ü�Ù�����ü�Ö�����ô�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î
�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���÷�ÿ�`�Ü���×���÷
�ð�ú�
�Ö�ð�à�����Ü�ì���Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ø�a���î�Ö�����ô���Ý�ö�ô���ø�d���ø�ÿ�ð���é�÷�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�×���÷�Ö�����ô 
36,000�ð�ï���ì�ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`���Ö�����ô�Ù�����ü�ð�����
�������ð�ï���ì�ð���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���
�������ð�ï���ì�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ê�a�î�ì�
�î
�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�Ö�����ô �ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������� 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ð�	�ó���î�í�
�d�ð
�����ø���ï�	�Ö�a���
�ð���ø�
�÷�Ü�ê���ö�ú���é���ï�é���Ü�î�
���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ÿ���Ü�ÿ�
�é�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø
���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�×�����î�ê�a�î�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð�ÿ�`�ü�î
���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�Ö�����ô�ð�ö�
�Ù�`���ðROI�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô�ð�	�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a���
 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
�� 12/ ���à�`�ì�
�� 23/ ���à�`�ì�
�� 34/ ���à�`�ì�
���ð45/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö (�ï���ì�����ø�`�
 4,040.00 10,000.00 19,920.00 33,000.00 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì�����ø�`�
 4,040.00 ��,������.00 12,000.00 24,000.00 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì�����ø�`�
  - 3,600.00 7,920.00 9,000.00 
�ø���÷���é�a (�ï���ì�����ø�`�
 ��,������.00 12,000.00 24,000.00  36000.00 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì�����ø�`�
 2,360.00 2,000.00 4,080.00 3,000.00 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 ���������� 20.00 20.48 9.09 

���ö���÷�����ê�
���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a���ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���à�`�ì�
���ð���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����î�`���÷���ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a���ð���î�ø���ð���ß���ø�d�ø�
���ð���î�Ö���ø�Ù���î�ü�è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�����ø�`�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���à�`�ì�
���ð���ð���ð�ø�ø���ð�×�����î�ê�a�î�Ý���Ö�Ö�����ô���ß���ø�d�ø�
�����ð�h�î�Ö�����ô�Ö���ú���ð�ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ó�	���ö�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�Ö���ø���ö���Ö�ð���ð�ü���î���ð�ê���Ö�ð��-�����ð�ü���î�ð���ú�a���Ü�Ö�����ì����
���ð�ú�����Ö�ð���ð�ü���î���ð�Ù���é���Ö�ø�é�ð���ð�ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 4���ð���à�`�ì�
���ð���ð���ø�Ü�Ù�����ü�ð�ì���Ö���ø�Ù���é���ö�ú���é���Ù�����ü�Ö���ú���ð���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���ö�ú���Ù�Ö�����ô�Ù�����ü�ð�	�Ö�����ô�ÿ���ø�
�ð���ó�������ø�a���î�Ö�����ô���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�î�����ð�ï�é�ð���ð�h�î�ñ�Ü�Ö�����ô�ð�	�Ý���Ö
�Ö���ø�ÿ���ö�õ���þ�è�d�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ù�
�è���Ù���ú���ð�ð���ø�Ü�Ù�����ü�ï�a���î���ú���ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ö���������é�����î�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2562�ð�
 
              5���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���÷�ð�ú�
�Ö�ð���×���÷�ÿ�`�Ü�ð���é�÷���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ø�a���î�Ö�����ô���ð�ê���ü���ì�î�Ý�����î�`���÷�ð���ß�`�î�ð���Ý�ö�ô���ø�d���ø�ÿ�ð�õ���ó�÷���Ù�Û�d�ð
�����ø���ï�	�Ö�a���ð���ð�h�î�ê�a�î 
 

�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�����ô 

�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ó�����î�ì�
���ð�ö�
�ð�f�â�����ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�` 
���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ê�a�î�î�����ð���é�a���Ö�`�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���î

�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�÷���Ü�×���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�é�����ú�ø���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���Ö���ï�ñ�ú�Ö�����ô�ð�×���é�Ö���ø�Ù���é���Ö�ø�é
�ì�������a�Ö�����ô�ï���Ü�ÿ�`�ü�î�÷���Ü���ö�`���é�a�Ù�
�è�õ���ó�ð�ø���Ù���Ö�����ô�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�Ù�`���î�×�a���Ü�ö���Ö 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö�����ô�ð���Ù�ø�������Ü�Ù�����ü�Ö�����ô�ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î
�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�a���Ü���ß�a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ê�a���Ü�ö�
�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�ß���î���â���Þ�ó�����ì���Ü���ï���ø�d���ø�ÿ�ê�a���ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�����ô���ê�`
�ú���ð�ø�����õ�ì�Ý�����ß�a���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ù�����ü�Ö�����ô�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ð�	�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�Ù�ü���ö�ß�����î�ð���
�è���õ���ö�	�ð���ó�������é���Ü�ø�ÿ�ß���ê�	�Ö�����ô�ì�
���ÿ���ÿ�ö
���î���ö�ú���é�à�����Ü�ö�
���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î�ê���ö�ú���Ö�þ�è���ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���ú���ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ì�
�����ß�a�
�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�ê�a���Ü�ø���Ö�þ���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
�Ù�����ü�Ö�����ô���î���ê�`�ú���ø���ï�����a�Ù�Ü�ì�
�����
�Ö�é�a�ü�÷ 

3) �ð�f�â�������î�ø���é���ï�ð�ú���÷�î�����ð�����Ö���ÿ�×���Ü�Ö�����ô�ì�
���Ý�����î�`���÷���î�ê�ú���é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�×�÷���÷�ê���ü���ó�	���ö�×�����î�ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ê�a���Ü�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����a�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�ê�ú���é�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð�ÿ�����ø���ï�ê�ú���é
�ø�a���î�Ö�����ô�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�÷���Ü�ö�
�����ê�ø���Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ÿ���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�����Ö���ú���÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ê�ú���é�Ö���� �ô�ÿ���÷�ó�� �î �í�
�d���ø�ï�� �ÿ�ê�a�����ó�	�� �ö�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ö�ú�
�` �ö�ñ���a�ï �ø�	���õ�Ù�ì�
�� �î�	 �÷�ö�ï �ø�	���õ�Ù�Ö�����ô���÷�� �î
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�������ð���à�`���
�ð�ì���î�ú�����÷ 

 ���î�ð�X�ð���������ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ú�����÷�ð����,�������ð���ø�`�ð�ú�����÷���ð�h�î���ö�a�ñ�ú�ì�
�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ð�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î�ø���é���ï�é�
�ð
�ê�a���Ü�Ö���ø�î�����ö���Ö���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø�ê�	�é�é���Ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���é�a�é�
���î�é�	�î�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ø���é���ï�ð���î
�Ö�ú���Ü���ð�Ý�î�ë���Ü�é�	�î�ì�
�����
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���î���ú���÷�������õ���ð���ß�`�î�ð�������õ���ð�f�ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð�ì�
�`�Ü
�ß�a���Ü�ð�î���î�a���÷�ð�ÿ���Ü���Ù�ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ú�����÷���ð�h�î���ö�a�ñ�ú�ß�î�	�é���î�����Ü�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���é�÷���î�ð�X�ð���������ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î�Ý���é�ì���ð���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð�	�ú�����÷�
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a���ó������
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�	���ö�a�ñ�ú�
�ð�	�ý�ó�Ö���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ð
�	���ö�a�ñ�ú�
�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ð�	GAP�
�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�����÷�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ú�����÷���Ö�ø�é�ðAA ���ú���ðA �����a�ö���Ö�×�����î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ü�	�ë�
�Ö���ø�ê�ú���é���ó�	���ö�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ú�����÷�ÿ�é
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�����a�ö���Ö�×�����î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�Ý���Ü���ü���é�î�`���î, ���������
�ð�à�����Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�ú�����÷�Ù�
�è�õ���ó�Ý���ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö
�ú�����÷���î�ð�X�ì�
���ð0�ð�ø�ü�ö���ð�ì�����Ü���Ü�	�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ì�
���ø���Ù���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Ö�`
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ì�
���ð���ð�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�ö�
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð
�	�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ù�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î�������ß�
�ó�ê�`���Ü���
 
 

�����������ð���ï�ï���ñ�î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ú�����÷�ð�Ý���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð���`�ü�Ü���à�`�ð���é�a���Ö�`�ð 

���à�`�ì�
���ð���ð���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ì�
�����ø�	���ö�ê�a�î�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�é�
�ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�	�Ý�����î�`���÷���î�ø���ð�ñ�ú�ÿ�é�ð���ø�������ð�ø�ø���ð���ï�����a�Ü�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�����×�a���ö���ú�Ý���Ö
�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ú�����÷�ð�ÿ���î���Ö�ü�	�Ý���÷���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�Ý�����ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�ÿ�`�ü�î�����â�`���ß�a
�ó���î�í�
�d�é���à�����Ü�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ú�����÷���ï�����a�Ü���î�������ÿ�
�ì���Ü�ð�ÿ�`�ü�î�ê�ú���é�ñ�ú�ÿ�é�î�	�÷�ö�ó���î�í�
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���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�����÷�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ÿ���Ü�ÿ�
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�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
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���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ö�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ú�����÷ 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð����/ ���à�`�ì�
�� 2��/ ���à�`�ì�
���ð����/ ���à�`�ì�
���ð����/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö (�ï���ì�����ø�`�
 10,163.61 ���������������� 24,840.00 38,295.00 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì�����ø�`�
 10,163.61 13,820.00 ����,������������ 33,300.00 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì�����ø�`�
  - �������������� 6,624.00 4,995.00 
�ø���÷���é�a (�ï���ì�����ø�`�
 13,820.00 ����,������������ 33,300.00 ����,������������ 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì�����ø�`�
 3,656.40 ����,96.00 8,460 4,705.00 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 35.98 10.27 34.06 12.29 

���ö���÷�����ê�
���ð 1/�ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a���ð 
 ��/�ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ú�����÷�ó���î�í�
�d�é���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�����ø�` 
 ��/�ð���à�`�ì�
���ð���ð�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ï�ï�ø���é�ø�`�ü�Ü�ö�
�Ù�`���Ý�a���Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð���ð�Ù�î���ð�ú���ð�������ð�ï���ì�ð�	���ø�Ü�Ü���î�ß�`�ü�Ü�ß�`�ü�Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���ó�Ü�ð���ú���ê�a���Ü�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�����Ö�ß�`���ñ�ú�ð�Ö���ø�×�����î�ê�a�î�ú�����÷�
�ð�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø���ï�ÿ�`�Ü�Ù�î�Ü���î�ð���ÿ�`�Ü�ú�a�Ü�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð��,�������ð�ï���ì���ü���î�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ø�Ü���ï�ú�����÷���î�������ÿ�
�ì���Ü 
 ��/�ð���à�`�ì�
���ð���ð���ø�Ü���ï�ú�����÷���î�������ÿ�
�ì���Ü�ð�Ý���ö�
�×�����î�ê���î�ð�Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö�����î�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð���ð-���ð�ï���ì�ð���ï�ð�����ð�ß�ö���Ù�`���Ý�a���Ü���ï�ð���ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ö���ø
�ÿ���â���ÿ�
�÷�î�������î���Ö�ð�����ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö���é�a���î�������ú�����÷���ï�����a�Ü�ð���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���÷�Ö���ð�h�î�ð���ð���Ö�ø�é�ðAA �ø�a���÷�ð����/ A �ø�a���÷�ú���ð�����ð�����Ö�ø�é�ø�ü�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�	�ÿ���ö�õ���þ�è�d
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ê���ï�ú�ï�a���î�í�	�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð���ö���������é�����î�ö�
�î���Ù�ö�ð���������ð�
�ð 
 ��/�ð���à�`�ì�
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�ì���Ü�ð����,000�ð�ï���ì���ê���î 
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�÷�ï�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ���ó�ø�a���ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�	�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ì�
���é�
�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ú�����÷
���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�é�a�ü�÷�ö���ê�ø�å���î�ðHACCP�
�ð�à�����Ü�ð�ú���Ö�ó���î�í�
�d�é�����ß�`�î���é�
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�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ���ð�f�ü�ð�÷���Ü�ê�����Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���Ö�ø�é AA �×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ��
�ð�f�ü�ð�ê�����Ö�ü�`���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ���ó�ø�a���ü�à�����Ü�ö�
�ð�ø�	�ö���è�ø�a���÷�ú���ð����-�����ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð�ì�������a�ø���÷���é�a���Þ�ú�
���÷�×���Ü
�Ö�ú�
�`�ö�ó�ø�a���ü�ÿ���Ü�Ö�ü�`�� 
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�`�ö���ó������
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�è�õ���ó���Ö�ø�é�ó�ø�
���ö�
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�÷�ö�Ù�ú�����ø�ê�ð�Ö���ø�ê�	�é�é���Ö�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ß�`���ñ�ú�ð�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�ì�ø�Ü�ó�
�`�ö�ð�Ö���ø
���ß�a�ð�
�^�÷���Ù�ö�
���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�à�����Ü���ð�h�î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ì���ú�����÷�Ù�
�è�õ���ó�����ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`�ð���ú�����ó�	���ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�����a�ö�

�×�î���é�����â�`�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���ú���Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î 
���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý���Ö�ø���÷���ì���Ü�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�×���Ü�ÿ�ü�î���ú�������ú�`�Ü�ø���ï�à������  

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð�÷���Ü�×���é�Ö�ø���ï�ü�î���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø, ���������
�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ���Ù���â���î�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�î�����ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ø�ö�Ö���ö���ë���î�ð�	�Ö���ø
�÷���é���ü�ú���×���Ü�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ���ñ�ú�ÿ�é�
�ð���ó���������ö�`�����a�Ö���ø�ê�Ö�Ù�a���Ü�×���Ü�à���ú���ô���ø�d���é���b���Ö���à�é�d���Ö�	�î�Ù�`���ö���ê�ø�å���î�ð�ð�ì�����Ü�î�
���ß�`���Ü�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é���ð�ÿ���`���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a����Modern trade ���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï
���Ö�
���÷�ü�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�	GMP�
�ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ú�����÷���ï�����a�Ü�ì�
���ê�a���Ü�����ý���÷���ø�Ü�Ü���î�	�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�Ö���ø���Ö���ï�ð��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î���ø�Ü���ï�
�ð���ß�������ö���÷�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���a���Ü���÷���î���ó�������Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ���ì�
���÷���Ü�ö�
�ø���Ü�ø���ï���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�����î�ó�����î�ì�
�� 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ð�ú���÷�î�����ð�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î�ê�ú���é�ÿ���Ü�ð�ö�
�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð���ú���ð�ú���÷�î����
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�î�ø�a���÷�ú���ð����������  

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�����
�������ð�ï���ì�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ê�a�î�ì�
�î���ö�ú���é
�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�ð���ï���Ù�����ü�ð�����
�������ð�ï���ì�ð���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���
�������ð�ï���ì�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì��
�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ö�
�ø���÷���é�a�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�ï���ì�ð���ú���ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð���������� 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð������ ���à�`�ì�
�� 23�� ���à�`�ì�
���ð��4�� ���à�`�ì�
���ð��5�� 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö (�ï���ì�����ø�`�
 4,131.50 ��,������������ 12,019.00 20,160.00 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì�����ø�`�
 4,131.50 5,180.00 7,315.00 15,680.00 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì�����ø�`�
  - 1,200.00 4,704.00 4,480.00 
�ø���÷���é�a (�ï���ì�����ø�`�
 5,180.00 7,315.00 15,680.00 22,400.00 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì�����ø�`�
 1,048.50 ������������ 3,661.00 2,240.00 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 25.36 ���������� 30.46 11.11 

���ö���÷�����ê�
���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a�� 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�ð�ì�
���÷���Ü���ö�`�Ö�����ì�������ð�ú�����Ö�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�����ø�`�ð 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�ð���ï�ï���ö�`�Ö�����ì�������ð�ú�����Ö�×���Ü�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ó�������ì���Ö���ø�ê���Ö�ð�Ù���é���Ö�ø�é�ð�Ý�����î�`���÷���Ö�`�ñ���a
���ð�ø�ø���ð�ð 
 �����ð���à�`�ì�
�����ð���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���ö�ú���é�ö���ö�`�ü�Ü���ï���Ù�����ü�ð�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�����ì�������ð�ú�����Ö�ð�Ù�����ü�����ï�ð�ï�ø�ø�Ý�
�ë�
�Ü�ð�Ý�����î�`���÷���Ö�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é 
 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ð�ð�ú�
�Ö���ÿ�`�Ü�ð���Ö�`�ê���ü���ì�î�ð�ø�a���î�Ý�����î�`���÷���ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

  
�����Ö�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î

�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�à�����Ü���ð�h�î�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ø���î���Ü�à�����Ü
���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü�ð�ó�ï�ü�`���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�ø���î���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�������õ�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���é�÷�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���î�������Ü�Ý���Ö�ö�

�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�é�
�Ö�ü�`���ð�Ý���Ü�Ý�����î�`���÷���é�a���î�ø���Ù���ð�����������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	�ÿ���î���Ö�Ü���î
���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�Ý���Ü���ü���é�ø���î���Ü�
�ð���������
 �ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï���î���à�`�������î�÷���Ü���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú���ó�
�÷�Ü�ó�� 
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�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�Ö���ï�Ù���`���×�`�Ü�ð�ì�����Ü�î�
�������Ý���Ö�	�é�Ý���Ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ì�
�����ß�a�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î�î�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ö�`�ö�
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î
�Ö���ø���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö�Ö���ø�Ö�����ì�����ð�Ù���é���Ö�ø�é�ð�Ý���Ö�ð�f�â�����Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���÷���Ü�×���é�Ö���ø
�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ü�î�ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�
�ð���ó������
�î�����������ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�é�	�î�ð�Ö���ø���ß�a�ð�
�^�÷���Ù�ö�
���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ó���������ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`��
���ø�`�ð���ú�����ó�	���ö�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý���Ö�ø���÷���ì���Ü�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�×���Ü�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���ú�������ú�`�Ü�ø���ï�à�������ð 
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�÷�Ü�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���ö���é�ö���ö�`�ü�Ü���ï���Ù�����ü�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�×�����î�ó�����î�å���î�ì�
���ö�
�����÷�
�Ö���ø
���Ö���ï�ø���Ö�þ���ÿ�����î 
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�÷�Ü�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú���ø���Ù���ë���Ö�Ö�����î�é���é�÷�ó�`���Ù�a���Ù�î�Ö�ú���Ü�à�����Ü���ð�h�î�ó�`���Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
��12/ ���à�`�ì�
�� 23/ ���à�`�ì�
�� 34/ ���à�`�ì�
���ð45/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö (�ï���ì���ê���ü�
 89.39 125.00 140.00 160.00 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì���ê���ü�
1/ 89.39 120.00 130.00 150.00  
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì���ê���ü�
  - 5.00 10.00   10.00  
�ø���÷���é�a (�ï���ì���ê���ü�
 120.00 130.00  150.00  170.00  
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì���ê���ü�
 30.61 5.00 10.00 10.00 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 34.24 �������� 7.14 6.25 
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���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
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 �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ð�	���î�ø���ï�ï�ð���ø�Ü���ø�����î�Ö�����Ü�×���Ü�Ö�����Ü�ð�ú�`���÷�ð�ø���é���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü���ø�
�`�î�
 
 �����ð���à�`�ì�
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�ü�	�ê�ð���ó�������Ý�����î�`���÷���ð�h�î���Ö�`�ö�
�ß�
�ü�	�ê���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ß�������ú���ð 
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�÷�Ü���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���Ö�`�ÿ�é�ß�������ú�����î�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���ð���Ö�`�ß�������ú���ì�����Ü�ê���ü�ð
�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���ê���ü 
 �����ð���à�`�ì�
���ð4�ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�Ù���î�ü�è�Ý���Ö�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�`�÷�`���Ü�ð���Ö�`�ê�a�ö�î�����ð�ú���ð�î�������î���Ö���Þ�ú�
���÷�ð1�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ø���Ù���ð170�ð�ï���ì���ê���ü 
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�d�×���Ü�Ö�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�ó�ï�ü�`���ð�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�`
�ó�����î���ö�����Ü�������õ���ì�
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�î�ø�a���÷�ú���ð�����������ð���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ú���ï���ø�
�Ü�ó���î�í�
�d
�ÿ���ê�ü�d�ÿ���î�ð�[���ê���Ü�ð�ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ð�ø���é���`�����Ü�é���ê���ï�ú�ï�a���î���ú�ü�Ü�ð�������õ���Ý���ö�ì���Ü�ð�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�à�����Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ó�������Ö���ø�ê�ú���é�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�é�
���î�ê�ú���é�ðModern trade �ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���ö�
�Ù�`���ðROI �Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ð
�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�î�ó�ó�ø�ð�ü���÷�
���ß�ê�	���ú���Ù�è���
�ð���������
�ð�à�����Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�÷���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ê����
�Ö�ü�`���ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ö�
�×�î���é�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ì�
�����ú���Ö�Ö�ü�`���ð�	�ð�ø���ö���è�ð�������ð-�ð��,�������ð�ê���ü
�ê�`�����é�����î�
�ð�ì���Ö���ø�ê�ú���é���î�Ý���Ü���ü���é�ð���î�×�è���ì�
���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ö�`�ð�ø���é���`�����Ü�é���ê���ï�ú�ï�a���î���ú�ü�Ü�ö�

�×�î���é�Ö���ø���ð�ø�ø���ð 4,000 - 5,000 �ê���ü�ê�`�����é�����î�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�ê�`���×�î���é�ð�	Economies of scale�
 

 

�����������ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 

�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
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���
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�����`���Ü���Ö�ú�Ý���Ö�����ú�`�Ü
�ü���ê�ë�
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�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó���ß���������ø���ó�������ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
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�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�ð�ð�f�â�����é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý���Ö�ø���÷���ì���Ü�ì�
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 ���ó�����ð�h�î�ÿ���ê�ü�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�
���Ö�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�����a�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ð�h�î�����ß�
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���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

���î���î���ð�ß�`�ü�÷�����ú�������ß�	�Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�÷���ó�����î�å���î���ð�ð�ø���ÿ���î

�����ú�`�Ü�ì�
�î 

�ô���ø�d�ö�Ý���Ö�Ý���Ü���ü���é���ó�ß�ø�ï���ø�è�d 

�ó�`�����ö�`
�ó���î�í�
�d 

�ú���Ö���ó�����÷�`���î�ö�ð
�î�������î���Ö�ð����-�����ð�Ö�Ö�� 

�ô���ø�d�ö���ó���Ý���Ü���ü���é
���ó�ß�ø�ï���ø�è�d 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ì�a���Ü�ë�	���î 
�	�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ó���ï�a���î

�ÿ���î�ê�d�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�
 

���ø�Ü�Û�`����
���ð�ø�ø���ð 

�×�
�î�ê�`���ð���ð���é�����î 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð
�ê�`���Ü�� 

�ÿ�`�Ü�����Ö 

�Ý�����î�`���÷���î
�ð�ø�����ì�ý 
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�����������ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ó�� 

�����Ö�ó�	�Ý���ø�è�����ñ�î�õ���ó���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ñ���a���ú�
���÷�Ü���ó���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ý���Ö�Ö���ø
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú���ï�������Ü�ê�a�î�ð���ó���������ð�h�î�ê���ü���ì�î���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð���é�÷���ß�a�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
���ð�h�î�ê���ü�ß�
���ü���é�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ð3 ���`�ü�Ü���à�`�ð�ó�ï�ü�`�� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê
���ó���ø�
�`�î���é�a�ð������-�������ð�ê���ü�ê�`���ð�X�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	�×�����î���÷���`�Ö���ï�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�
�ð�î�������î���Ö�ð�ø���ö���è�ð25�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�ð
�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð��,500 �ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���
�������������ð�ï���ì
�ê�`���ê���ü�ð�é���Ü�î�����î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���Ü�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú�� ���������� (�ê���ø���Ü�ì�
���ð5-8) 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó���ø�
�`�î�×���Ü�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�Ý�����î�`���÷���ó�����î�ø���Ù���ð
�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó���ø�
�`�î�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���ú�����ö�������ø�ü�ö�Ö���ï�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�à���������ó���Ý���Ö���à�`�ì�
���ð���ð�Ý���Ü�ì�������a�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð�é���Ü�î�����î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó���ø�
�`�î�Ý���Ü�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ê�ú���é�ð���î�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ó���ø�
�`�î�����a���Ö�`�ô���ø�d�ö���Ù�ø�����×�`���÷���î
�Ý���Ü���ü���é���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�ð���ú���Ý���Ü���ü���é���î�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ì�������a�ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ó���ø�
�`�î�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð�é���Ü�î�����î�Ö���ø
�Ý�����î�`���÷���ó���ø�
�`�î�ð�ö�
�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�a���÷�ú���ð�������� 

���é�÷�ÿ�ø�
�ð���ú�a�ü�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð���ø�
�÷�Ü
�ê���ö�ú���é���ï�é���Ü�î�
���ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���ø�
�`�î�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ÿ���Ü�ÿ�
�é�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó��
�ø�
�`�î�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ö�
�Ù�`���ðROI�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ó�� 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð������ ���à�`�ì�
�� 2���� ���à�`�ì�
���ð������ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö (�ï���ì���ê���ü�
 1,������������ 2,650.00 2,900.00 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î1/�ð�	�ï���ì���ê���ü�
 1,������������ 2,500.00 2,850.00 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì���ê���ü�
  - 150.00 50.00 
�ø���÷���é�a (�ï���ì���ê���ü�
 2,500.00 2,850.00 3,000.00 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷ (�ï���ì���ê���ü�
 954.00 200.00 100.00 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 61.72 7.17 3.33 

���ö���÷�����ê�
���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a�� 
            ���� ���à�`�ì�
���ð���ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���ø�
�`�î�ð�î�������î���Ö���Þ�ú�
���÷�ð25�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö���ê���ü�ð�Ý�����î�`���÷�ø���Ù���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð100�ð�ï���ì 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�è�ð�ï�a���î�ÿ���î�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ð�×�î�ÿ�`�Ü���é�÷�ø�ë�ð�W�k�Ö�����ó�Ù�ø�����Ü�ú���ð����-�����ð�ê���ü�ð���ó�������Ý�����î�`���÷�����a�ñ���a�ì���Ö���ø�ê�ú���é���ñ���a�Ö�ø���Ý���÷���Ö�`
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð �����ð���à�`�ì�
���ð���ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ö���ø�ê�ú���é�ð�è�ð�Ý���Ü���ü���é���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�ð���ú���õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð���ó�������Ý�����î�`���÷�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�õ���Ù�Ö�ú���Ü���ú�
���÷�Ü�×�
�î 
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�����Ö�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ó���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ï�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ó���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���ó�����î�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���ð�à�����Ü���î�ð�X�ð���������ð�ì�
���ñ�`���î�ö���Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú�����ð�h�î�Ý���Ü���ü���é�ì�
���ö�

�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ó���ö���Ö���ð�h�î�����î�é���ï�ì�
���ð���ð�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���×�a���ö���ú�ÿ�ë�	�ê�	�ý���î�÷�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö�ø�ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�
�ð���������
�ð���é�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���Ý�����î�`���÷���ó���ø�
�`�î�ì�
���î�������î���Ö���Þ�ú�
���÷�ð�����ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö
�ê�`���ê���ü�ð���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ý���Ü�ö�
�ø���÷���é�a�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð���î�×�è���ì�
���ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���
�������������ð�ï���ì
�ê�`���ê���ü�ð�Ý���Ü�ö�
�Ö�����ø�ð���
�������������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�	�ß���ê���ð�ð
���Ö�a�ü�ú�������
�÷�é�
�ð���������
�ð���î�×�è���ì�
���ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ó���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�ö�
�����ê�ø��
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó���ð�ø�a���÷�ú���ð�����������ð�Ý���Ü�÷���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�����Ö�ü�`���ð���î�������Ü�Ý���Ö�î�������î���Ö���ó��
�ì�
���ñ�ú�	�ê���é�a�ê�����Ö�ü�`���ð���ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�ð�ð�ø���Ö���ï�ø���Ù���Ý�����î�`���÷�ì�
���ê�����Ö�ü�`�����î�Ý���Ü���ü���é�ÿ�Ü�×�ú���ð���ø�����ö�
�ö���ú�Ù�`���ð�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð
��,580�ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð 

 

�����������ð�ü�	���Ù�ø�������d�ð�f�â�������ú�����
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���ó�� 

�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���î�ó�����î�ì�
���ð�ö�
�ð�f�â�����ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð 
���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ê�a�î�î�����ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�×���é���Ù�ú�î���Ü�	�î�ì�
�î�ð�	���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�Ù�ø�����Ü���ø�Ö�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð���é�÷

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���ø�Ü���ø�����î�ð���ú���ø�����ü�ð�ø���ö���è�ð����,�������ð-�ð������,000�ð�ï���ì�ð�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ø���ö���è�ð�������
�������ð
�ï���ì�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ò���Ü�×�î���é�ð�����ð���ö�`�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�×���é�ì���Ö�þ�����Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ð�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ì�
�����é�a
�ö���ê�ø�å���î�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���÷���Ü�×���é�ì���Ö�þ�����ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���� �ê�ø���Ö���ø�ê���÷�ð���ú���Ö���ø
���Ù�ø�����Ö�ø�î�×���Ü�ú���Ö���ó���ÿ���Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���÷�ø���÷���ú�	�Ö���ú�
���÷�Ü���ó�ø�������ö�`�ÿ���ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����Ö���ø�ê���÷�ú���Ö���ó�����é�a�ð�Ö���ø�×���é
���Ù�ú�î���ø�Ü�Ü���î�ð�ð�f�â�����é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý���Ö�ø���÷���ì���Ü�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�Ö���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���Ö�ø���Ý���÷���÷���`���î���ú���÷�������õ���ð
�	�ð�ø���ö���è�ð�����ð-�ð�������ð�Ö�	���ú���ö�ê�ø�
�ð 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����Ö���ø�×�����ï���î�
�â���ê���Ù�ú�������î�÷�a���÷�ÿ���ê�ü�d�×�a���ö�Ý���Ü���ü���é�ð�ì�
���ê�a���Ü�ñ�`���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý���ø�Ù�à�����Ü�ö�
�×�����î�ê���î�ì�
���÷�
�`�Ü�÷���Ö�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���Ü�ð�à�����Ü�ø���÷���ì���Ü�×�î�ÿ�`�Ü�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ÿ���`�ê�ú���é�ø���ï�à������
�Ý���Ü���ü���é���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�ð���ú���Ý���Ü���ü���é���î�õ���Ù�ê���ü���î�����Ö�ð�ö�
�ø���÷���ì���Ü�Ö�ü�`���ð500�ð�Ö�	���ú���ö�ê�ø�ð���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���Ö���ø
�ï�ø�ø�ì�
�Ö�ð�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���î�é�a���î�����ê�ø���Ö���ø�ê���÷  

3) �ð�f�â�������î�ø���é���ï�ð�ú���÷�î�����ð�Ö���ø�����ý���÷�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü���î�ø���÷���÷���ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�×���é�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î
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�ê���ü���ì�î�Ý�����î�`���÷�ð�ï���ì���ß���ø�d�ß�a���ð�ð���î�õ���Ù�����î�������ú���Ö�ø�
�Ü���ì�ó�ð 

�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�õ���ó�ì�
���ð��-�� 

�ð
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�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù�×�
�î 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷
�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê

���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ê�ú���é�î���é
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���Ù�×�
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�����������ð�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î������ 

�����Ö�ó�	�Ý���ø�è�����ñ�î�õ���ó���à�`���
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�ø�
�ð�Ö�ú�
�`�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ���Ö�ø�è�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�f�ü�ð�Ý���Ö���é�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ï�a���î�ò���÷�ö���ú�ð�ê���ï�ú�ð�[���Ù���ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ó������
���ð�h�î�ê���ü���ì�î���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð���Ù���î�������ð���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���Ù�ø�
�`�î�ð���ú���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ð�����Ö�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ð�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ð���ð���`�ü�Ü
���à�`�ð�ó�ï�ü�`�� 

�����ê�ø���ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�Ù�
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�ð
�î�������î���Ö�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`���ê���ü�ð���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð�����
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�������������ð�ï���ì�ê�`���ê���ü�ð�ø�ü�ö�ø���÷���é�a�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
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�î���î���à�`�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���Ù�×�
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�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð���������ð���ú�����à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ö�
�Ù�`���ðROI �ø�a���÷�ú���ð���������ð�ÿ�`�ü�î���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ð�ö�
�Ù�`���ð
ROI�ð�ê�����ÿ�
�é�ð���ó�
�÷�Ü�ø�a���÷�ú���ð�������� 

 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	ROI�
�ð�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó 
�ø���÷�Ö���ø ���à�`�ì�
���ð��2/ ���à�`�ì�
�� 23/ ���à�`�ì�
���ð��4/ ���à�`�ì�
���ð��5/ 

�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ø�ü�ö�ð�	�ï���ì���ê���ü�
 64,735.00 69,000.00 ����,������������ 82,451.85 
 - �ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì���ê���ü�
1/ 64,735.00 ����,������������ ����,������������ ����,����1������ 
 - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷���î���à�`�ð�	�ï���ì���ê���ü�
�ð 0.00 ��,������������ 2,000.00 3,200.00 
�ø���÷���é�a�ð�	�ï���ì���ê���ü�
 70,606.00 ����,������������ ����,������������ 95,055.00 
�Ö�����ø���Þ�ú�
���÷�ð�	�ï���ì���ê���ü�
 5,871.00 4,700.00 3,55��.85 12,60��.15 
ROI (�ø�a���÷�ú���
 9.07 6.81 4.69 15.29 

���ö���÷�����ê�
���ð �����ð�ö���ú�Ù�`���Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î���à�`�ì�
���ð��-���ð���é�a�Ý���Ö�ø���÷���é�a���î���à�`�Ö�`���î���î�a�� 
             2/ ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���Ù�×�
�î�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�Ù���î�ü�è�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð100�ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�î�������î���Ö���Þ�ú�
���÷�ð�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ú���ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð�Ý���Ö
�ö���ú�Ù�`���ö���ú���Ù�ð��,�������ð�ï���ì�ð�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�×�
�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ��/ ���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ó�������Ý�����î�`���÷���ð�h�î���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�������ð�ï���ì���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð ��/�ð���à�`�ì�
���ð���ð�Ö���ø�Û�`���ß�������ú���ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷�ÿ���Ö�ø�è�d�î�����Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�Û�`���ß�������ú���	�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���Û�`���ß�������ú���ð��,�������ð�ï���ì���ê���ü�
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�`�ö���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø���ó�	���ö

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���������ø���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`�à���������������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð
�î���Ö�ó�����î�ì�
���
�ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���é�
�Ö���î�ù�é�����î���ü�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�����ð�	�×���é���Ù�ú�î�ú���Ö�ð�ú���ð���î�������Ü�Ý���Ö���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ö���ø�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö
���ó�������ñ�ú�	�ê�ú���Ö�ð�ú�����î�ï�`���í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�à�����Ü�ð�è�ð�ø���é���ï���
�è���õ���ö�	�ê�����Ö�ü�`���ð�����ð���Ü�ý�����à�ú���à�
�÷�ÿ�ð���ö�`�ð�ú�����ö�`�ü���Ü���×�`�
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü
�×���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð���ú�����ì�Ù�î�	�Ù���î�Ö���ø�ñ�ÿ�ö���ì�
�÷�ö�����a�ö�
�����ê�ø���Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ê�	�é�ÿ���Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ê�a�î�ì�
�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú���Ö�ð�ú���÷���Ü�ÿ���Ü�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�î�����×�a���ú���Ö�ð�ú���Ý���Ö�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���î�ü���î�a�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ü�ð�	���Þ�ú�
���÷ 55.52 
�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�f�â�����Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�ð�f�â�����é�a���î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð�Ý���Ö�ø���÷���ì���Ü�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ð�	�����ú�`�Ü
�ñ�ú�	�ê�ð���ð�ÿ���`�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ø���ö���è�ð�����ð-�ð�������ð�Ö�	���ú���ö�ê�ø�
 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�Ö�ú���Ü�î�����ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ý���Ý�����î�`���÷�ð�ú���é�
�Ö���Ö�`�ê���ü���ì�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�Ý�����î�`���÷�ð�ú���	���ú���÷�ß�î�	�é�ð���ß�`�î�ð�ð�ú���î�	�ú�ð�ð�ú���ì���ï�ì�	�ö�ð�ð�ú���ì�a���Ü�ë�	���î�������î���
�ð�ð�ø���ÿ�ï�ð�f�â�����ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð�×���é���Ù�ú�î
���ø�Ü�Ü���î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ì�
���Ý���ì���Ö���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�`���î�Ö�ú�
�`�ö�
�ð���ú���Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ì�
���ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���Ö���ø�ï�ø�ø�ì�
�Ö/�ë���Ü
�����Ö�à�	���Ý�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�î�	�÷�ö�à�������ð�ú���ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�÷���Ü�×���é�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�×���é�Ö���ø�����Ö���ï�ï
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ó���ç�î�����ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ê�ú���é�ð�	���ß�`�î�ð�ð�ú���é�
�Ö�ô���ð�ð�ú���é�
�Ö���é�é���é�
�÷�ü�
�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø
�ï�ø�	���õ�Ù���î�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ø���Ü�ø���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

���
�ð�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ð�ú���÷�î�����ð�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���î�ê�ú���é�ÿ���Ü�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ö�
�ð�ú���é�
�Ö�î���Ö�ó�����î�ì�
���ö���ì���Ö���ø�ê�ú���é���î
�ø���Ù���ì�
���ê�����Ö�ü�`���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�÷���Ü�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�é�a���î�ø���Ù���ð 

 

���������ð�õ���ó�ø�ü�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

 �Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���î�ð3 �Ö�ú�
�`�ö�ð10 ���ö�î�������ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�à�����Ü
�î���Ö�Ý���Ö���Ü�������î���×�é�a���î�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ý�����ð�h�î���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ï�î�ì�
���ÿ���Ü�����a���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���×�a�ö���×���Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü�ð�Ý���Ö�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�÷���Ü�ó�ï�ü�`���ð�ï���Ü���ö�î���ì���Ü���ú�����Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���÷���`�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð�Ö�ú�`���ü�Ù�����ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���î�ø���ð�×���Ü
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ï�a���Ü���ú�a�ü���ö�
�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���ø���Ü�ø���ï���ú���ö�
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ö���ú�é�ê�a�î�ì�
�î��
���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����é�a �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�÷���Ü�Ù�ü�ø�ü�	���Ù�ø�������d���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���ö�î���ê�`���Ü���ð�ê�ú���é�Ý�î
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�×���Ü���ê�`�ú�����ö�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�é���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���� 
 ���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø �	�Ý���Ö�Ù�����î�î�ð�����ð�Ù�����î�î�
�ð�ö�

���Ö�è�æ�d�ê�`���Ü���ð�é���Ü�î�
�� 
 �����ð�ð�ø�	�ö���è�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�ð�ø�	�ö���è�í�
�ø�Ö�	�Ý�ö���Ö���ð�����î�a���÷�ð�	���ð�Ù�����î�î�
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 �����ð���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ê�ú���é�ð�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ê�ú���é�î���Ö�Ý���Ü���ü���é�����î�Ý���Ü���ü���é�ð�	���ð�Ù�����î�î�
 
 �����ð�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ð�ø�����ö�	�î�Ý���Ö�Ý���î�ü�î���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ý���Ö�ê�a�î�î�������ð�ÿ���`�ð�ú���÷�î�����ð�	���ð
�Ù�����î�î�
 
 �����ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�ð�	���ð�Ù�����î�î�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�õ���ó�ø�ü�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 

���ö�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê ���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�����ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï 
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 

�����ð�ú�����÷ -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-�ð
��-�� �ð �ø �� �ï �ï �Ö �� �ø �ñ �ú�	 �ê �ö�

���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ó�ø�a���ö
�÷�Ö�ø���é���ï 

-�ð�ö�
���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
��
�ó�ø�a���ö�ú�Ü�ì�
�î 

-�ð�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ÿ�î�� �ï�ÿ�î�
�î�ð���ó�������Ö���ø
�÷�Ö�ø���é���ï�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�	���ö�a�ñ�ú�
�ð
�	�ý�ó�Ö���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ð
�	���ö�a�ñ�ú�
�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ð�	GAP�
�ð
���ó���� ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó���� ���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ü�	�ë�

�Ö���ø�ê�ú���é 

 

 

�����ð�ö���ö�`�ü�Ü
�î�����é���Ö���ö�a 

-�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-�ð
��-�� �ð �ø �� �ï �ï �Ö �� �ø �ñ �ú�	 �ê �ö�

���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ó�ø�a���ö
�÷�Ö�ø���é���ï 

-�ð���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
���î �Ö���ø�ú�Ü�ì�
 �î ���ó�	�� �ö�	���à�`
�Ö�ú���Ü�î����-�ð�ú���÷�î�����
�ð 

 

-�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�a�î�î�����Ö���ï�ú�����÷ 
- �ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø

�ø���ï�ï�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ï�ï���ð�ú�Ü�����â�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d���ø�
�÷�î�ø���a���ó���������ó�	���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�	���ö�a�ñ�ú�
�	�ý�ó�Ö���
�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a���ð�	���ö�a�ñ�ú�
�ð���ú��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ð�	GAP�
 

 

 

3���ð���Ö���Ö�a -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð
�ì�
���ö�
�î�������ó�
�÷�Ü�ó�� 

-�ð�ö�
�ø���ð���ï �ï �Ö���ø�ð�ú���Ö�ì���� �Ü���ï �ï
���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���ú���ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�	�Ö���ï
���ö�a�ñ�ú���ú���÷�ß�î�	�é�
 

- ���à�`�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�÷���Ü�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�
�î
���ó�	���ö���î���à�`�Ö�ú���Ü�î����-�ð�ú���÷
�î���� 

-�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô 

-�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö�×�a���Ý���Ö���é�×���Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�ú���Ü�î�������ú��
�ð�ú���÷�î�����ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�î�a���÷�ø���÷�ð�����Ý���Ö�	�é�ð�f�â�����Ö���ø�ø���ï�à���������î�ø���÷��
�÷���ü 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�õ���ó�ø�ü�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î �	�ê�`���
 

���ö�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê ���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�����ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï 
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 

4���ð���Ù���î������ -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð 

-�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ü
�ð�ø���ö���è�ð������,�������ð�ï���ì ��
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	���ø�Ü���ø�����î�����ö�`���Ù�����Ù
�ø�
�`�î�
�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�	�î���ß���������î�ø���÷��
���ø�	���ö�ê�a�î�ð���ð�ð�X���ø�Ö 

-�ð�ö�
���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���÷���`
�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð�÷���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø
���ß���� �� �ö �� �÷ �Ü���à�` ���
 �ð �ì �� �î�ð
�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü�î����-�ð�ú���÷�î����  

-�ð�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�î���Ù���ø���Ù�Ö�ø���ï�����
�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

-�ð���î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ê�ú���é���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý 

-�ð���à�`���
�ð�ì���î�ö�
�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð�ÿ���`�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú��
�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

 

 

5���ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð 

-�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�`
�ÿ���Ü�ð�ø���ö���è�ð����,������-����,�������ð
�ï �� �ì �ð�	�� �ø �Ü ���ø�� �� �î �� �ó�� �î �í�
�d �
�ð
�ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�Ö���ú���Ü�ñ�ú�	�ê���ó�	���ö
�õ���÷���ú���Ü�ð���ö�������ö�
�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï 

-�ð�ö�
���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
��
���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ó���ç�î�����ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
���î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 

 

-�ð�ö�
�ðNet work ���ß�������ö�ê�`���ì�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é���ú�����î�õ���Ù�����î�����ö�
�ö���ú�Ù�`���ê�`��
���î�`�ü�÷���ú���ñ�ú�ê���ï���ì�î�ø���÷���ÿ�����î 

-�ð�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ì�Ù���î���ú�÷�
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�õ���ó�ø�ü�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î �	�ê�`���
 

���ö�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê ���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�����ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï 
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 

6���ð���ñ�`�à���Ü -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð1-2 
���ð�h�î�ó�� �ß�ì�î���ú�a�Ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø
�ñ �ú�	 �ê ���ö�` �à�� �ï �à�a �� �î �� �Ö�� �ø���ß�a
���ø�Ü�Ü���î���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�a���÷
�Ö�ü�`���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú�Ù�
�è�õ���ó�ð 

-�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
 ���à�`���
 �ð�ì ���î �Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ß�������ö�ê�`���ß���é���Ý�î�ð
�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`��
�÷���é���ð�ÿ���`���à�`�Ö�ú���Ü�î�������ú��
�ð�ú���÷�î���� 

-�ð�×�a�����ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�ð���ö�a���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ê�`�÷���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë
�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð 

-�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ���Ü�ð�����Ö�ð�ú���Ö�ó�����î�ì�
���ð��-���ð���÷���`���`���Ü���Ö�ú�ð�����ð�h�î�ó���ß�ì�
���ö�

�î�������î���Ö�ö���Ö 

 

 

7���ð�Ö�����ô -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð
�ì�
���ö�
�î�������ó�
�÷�Ü�ó�� 

-�ð�ö�
�ø���ð���ï �ï �Ö���ø�ð�ú���Ö�ì���� �Ü���ï �ï
���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���ú���ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�	�Ö���ï
���ö�a�ñ�ú���ú���÷�ß�î�	�é�
 

-�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ê�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�
�î
���ó�	���ö 

-�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü�Ü���î�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a�ð 

- ���à�`���
�ð�ì���î�ö�
�Ö���ø���ß�������ö�ê�`���Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ð�ÿ���`�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú��
�Ö���ø�ê�ú���é�ì�
�����ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

 

 

8. ���ó�� -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð 

- �Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ü
�ð�ø���ö���è�ð������,�������ð�ï���ì ��
�Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	���ø�Ü���ø�����î���ø�����ü���ó���î�í�
�d�
�ð
�ê�a �� �Ü�Ö�� �ø �ÿ�	 �î ���ß���� �� ���î �ø���÷ � �
���ø�	���ö�ê�a�î�ð���ð�ð�X���ø�Ö 

-�ð�ö�
���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���÷���`
�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î��
�� �ð�h �î �í�
 �ø �Ö�	 �Ý �ß�
 �ö �ß �î ��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
���î�ú�Ü�ì�
�î���é�a���ú�÷ 

-�ð�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó���ú�a���î�î���
�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

-�ð�ö�
�ê�ú���é���Ö���ø�ì���×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-�����ð�õ���ó�ø�ü�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï�×���Ü���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î �	�ê�`���
 

���ö�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê ���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�����ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï 
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�×���Ü
���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î 

9���ð�ö���ö�`�ü�Ü 
���	�ö�ó���î�ê�d 

-�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð 
-�ð�ö�
�ø���ð���ï �ï �Ö���ø�ð�ú���Ö�ì���� �Ü���ï �ï
���ß�	�Ü���é�
���÷�ü���ú���ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð�	�Ö���ï
���ö�a�ñ�ú 

- ���ß�a���ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü
�î�a���÷ 

-�ð���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î ���à�`
���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

-�ð�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷���ð�ø�
�÷�ï���î�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�÷���Ü�ê�a���Ü�����ý���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ø�����ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø���������ø
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`�ð�ú���÷�î���� 

 

 

�������ð�ð�ú���é�
�Ö -�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-���ð
/�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ð��-��-�� 

-�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð���ú��
���
 �ð �Ö�ø�è�d �Ö���ø���ú�
�� �÷�Ü���ö�` �ö ���Ö�ð
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î
�����Ü 

-�ð�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���à�`
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ê�`�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó
���î�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

-�ð�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï�Ý���Ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���ú�����î�ü���î�a�ö�Ö���ø
���ê�	�ï���ê�×���Ü�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���������ø���ð�ø�ê�
�î�
 

-�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ê�����ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ÿ���Ü�	���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�
 

 

 

 
 



 

162 
 

���������ð�ê���ü���÷�`���Ü���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas 

 �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ö�þ�ê�ø�Ù�ø�����Ü�î�
�� �Ù���é���ú�����Ö�Ý���Ö�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�
���ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���é�÷
�î�����ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ð�ê�a�î�î�����ð�Ö�ú���Ü�î�����ð���ú���ð�ú���÷�î�����ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�×�÷���÷�����Ö���ÿ�Ý���Ö
�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����ð�ÿ���`�ê�ú���é�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð�ö���ì���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�×���Ü���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�×���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�a�î�ì�
�î�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì�
�����×�`�Ü�×���î���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���é�a�ð���é�÷�î�����ÿ�î��
�ê���ü���÷�`���Ü���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ð�ø���÷�Ö���ø�ð�é���Ü�î�
���ð�	���ð�ø���÷�Ö���ø�ð�é���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ý�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð
Canvas�
 

�������������ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ�� 

���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�ë���é�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ý���Ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ñ�`�î�����ö�ü�ï�ð
�ÿ�a���î�î�����î���Ü�����ö�`�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ì�
���ì���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�����ö�a�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð
���ð�h�î�ê�a�î 

���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ì���ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�	�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð���ú���ê�ú���é
�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ï���ø�Ü�Ü���î���ô�ô�\�����ó�ú���Ü�Ü���î�ß�
�ü�ö�ü�ú�
�ð 

���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
���
�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���ñ�`�à���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ð��-�����ð���ø�`�ê�`���ø���÷ 
 1�����
�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö���ø�Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
��

���ú���Ù�`���ð�ú���Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð 
 �������
�ð�Ý���î�ü�î�ê�a�î�ð�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð 
 �������
�ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î�ð�ð 
���
�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�	�������ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�X���ø�Ö�ð����,�������ð

�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð����,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
���ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú��
�Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ù�ú�
�ö�é�	�î�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö���ñ�`�ð�	�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�X���ø�Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð
���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�����ú���Ù�`���ð�ú���Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý
�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ñ�`�î�����ö�ü�ï�ð�ÿ�a���î�î�����î���Ü�����ö�`�ð�ì�
�����ð�ø�ø���ð�ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð�	�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð���é�a���Ö�`�ð�î�����ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�ð
���ú���ë�`���î���ö�a���ñ�`�ð�	�����é���ì�`�Ü�
�ð�	���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�X���ø�Ö�ð������,�������ð�ï���ì�
 

���
�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï���ö�a���ñ�`�ð���ß�`�î�ð���ø�Ü���ô�ô�\���ß�
�ü�ö�ü�ú�ð�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	���ö�a���ÿ�����î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�����÷�
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�õ���ó�ì�
���ð��-�����ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�ð�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ�� 

 

Key Partners 
�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ü�`���ð

�������ð�ø���÷�ð�	�ì�
�Ö�������õ���ð�����ú�`�Ü
�ñ�ú�	�ê�����â�`�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð 
�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ���
 

�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	���ï�ê���
 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð

�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð���ð�Ý���Ü���ü���é
���ó�ø�`�����ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�×���÷
�ð�ú�
�Ö-�×���÷�ÿ�`�Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é��
�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é 

Key Activities 
�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü���ñ�`�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�����ð���ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����
 
�z�ð�ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�����ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�Ý���Ö���ñ�`�ð�	�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð���ð�����`�Ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð

���ð�����`�Ü�
 
�z�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d 

Value Propositions 
�z�ðBrand�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î 
�z �ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X�ð

�×�î���é���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�	�ú��
�ê�ø�Ü�ð���î���������ö�a���î�����ú��
���×���Ü���ø�Ü�
 

Customer Relationships 
�z�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð 
�z�ð�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ð�	�ú�������â�`���ú�����×���Ü���ø�Ü

�ÿ�ö�������ÿ�ö���
 
�z�ð�ì���×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ú�`�ü�Ü���î�a�����é�a 

Customer Segments 
�z�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð

�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 
�z�ð�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 
�z�ð�ê�ú���é�Ù�a���ÿ�`�Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 
�z�ð�������î���ð���ß�`�î�ð�ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð

�	�ø�a���÷�ú���ð���
 

Key Resources 
�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î�� 
�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d

�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 

Channels 
�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö�ÿ���î���î

�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�z�ð�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö��

���ø�Ü���ô�ô�\���ß�
�ü�ö�ü�ú 
�z�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	�ð�f�Ö�ú�Ü�ì�����ú

�ÿ�����ø���ï���ú�
���÷�Ü�����÷�
 
Cost Structure 

�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�����������ð�ï���ì���Ö�	���Ü�ð�	���î�ð�X�ì�
���ð���
�ð���ú���ð�����������ð�ï���ì���Ö�	���Ü�ð�	���î�ð�X�ì�
���ð���
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�ð�����������ð�ï���ì���ú���ð�	���î�ð�X�ì�
���ð��-�����
�ð���ú���ð���������ð�ï���ì���ú���ð�	���î�ð�X�ì�
���ð����-�����
 

Revenue Streams 
�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ï���ì���Ö�	���Ü�ð 
�z�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a���ñ�`�ð�����ð�ï���ì���ú�� 
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�������������ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ð�ø���é���`�����Ü�é���
 

���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ë���é�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ý���Ö���Ù�ø�����×�`���÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ú�
���÷�Ü���Ö�`
�ð�ø���é���`�����Ü�é���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�ê���ï�ú���ú���ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ó�ø�ö�ð�ê���ï�ú���î���Ü���é�Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ï���î�ð
�ê���ï�ú���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�������õ�����ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ï�a���î�ò���÷�ö���ú�ð�ê���ï�ú�ð�[���Ù���ð�������õ���ì�`���ü���Ü�ñ���ð�à�����Ü�ì�����Ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð���ð�h�î
�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü���ð�h�î���Ù�ø�����×�`���÷�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�Ö�ú���Ü�î�����ð���ú���ð�ú���÷�î�����ð�ì�
���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø
�ì���Ö���ø�ê�ú���é�Ö���ï�ðmodern trade 

���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
���
�ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�����ð�ê���ü�ð���ú���ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð�	�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ð��:1) 

�������
�ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î�ð��2,685�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î�ð12,�������ð�ï���ì���ð���ø�Ü���ø�����î�ð�×�î���é�ð����10 ���ö�ê�ø�ð
���ð�Ù�`���ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð15,0�����ð�ï���ì�ð���ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð���ß�`�î�ð�ê���a�ô�f�Ö���×�`�ð����,�������ð�ï���ì�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�������î���ð2,685
���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð37,000�ð�ï���ì�
 

�������
�ð�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð���ð�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î 
�������
�ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�ö�����ü���î 

���
�ð�Ö���ø�à�������ú���Ö���Ö�`�ö�����ú�
���÷�Ü�×�
�î�ð�	�ø���÷�����ü�ú���×�
�î�ð����-�����ð�ü���î�
�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð-�������ð�ê���ü���ø�
�`�î 
�������
�ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î�ð49,050�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î�ð�����ø�Ü���ø�����î�ð���ó���������ú�
���÷�Ü���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð12,�������ð

�ï���ì�����ø�Ü���ø�����î�ð�×�î���é�ð����10 ���ö�ê�ø�ð���ð���
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð10,�������ð�ï���ì�ð���ð���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð����,03���ð�ï���ì�
 
�������
�ð�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð�	���â�a�����î���ð�X�÷�ø�d�
�ð���ð�Ü���î�ð���ð�ó�����î�ì�
�����ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î 
�������
�ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î 
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�õ���ó�ì�
���ð��-�����ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü 
 

Key Partners 
�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø

�Ö�ü�`���ð�������ð�ø���÷�ð�	�������õ���ì�
�`�Ü
�ß�a���Ü���ì�`���ü���Ü�ñ�������ö�`�Ý�ø�	�ö�����ß�
�÷�Ü
�Ö�ú���Ü���î���î�a���÷�
 

�z�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�������õ�� 
�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d

�ð�X�Ö�ß�
�ö�ß�î�ð���ø�Ü�ê���é���ê�`�Ü���ú��
���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	�Ö�ú�
�`�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ð�ì�`���ü���Ü�ñ���
 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é 
Modern trade���ê�ú���é
�à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê�����ø�Ü���ø�ö�ð
���ú���ø�
�ÿ���ø�d�ì�ð���î�Ý���Ü���ü���é�ð��-���ð
�����`�Ü�ì�
�����ß�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

Key Activities 
�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î���Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�����ð���ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����
 
�z�ð�ý���î�÷�d�Ù���é���ú�����Ö�ó���î�í�
�d���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ð�����`�Ü���ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ð�����`�Ü�ð��

���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���ð�����`�Ü�
 
�z�ð�ý���î�÷�d���������ø�ÿ���ê�ü�d�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�ó���ß���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ð�����`�Ü�
 
�z�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�	���Ö�`�ÿ�é���ß�`���×���Ü�ð

���Ö�`�÷�`���Ü�����Ö�`�ê�a�ö�î�����ð�ú�����ð���Ö�`�ø�ö�Ù�ü���î���ð���ÿ�a�������ü���Ö�`�ð���ð�h�î�ê�a�î�
 

Value Propositions 
�z�ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ð�ø���é���`�����Ü�é���
 
�z�ðBrand�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î 
�z�ð���õ�ß�î���Ö���ø�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`�����Ö�`���î�������ì�
��

���ú�
���÷�Ü�é�a�ü�÷���������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð���î
�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�ð�W�é�ð�	���×�ö���î�ê������
�÷���ø�	�Ö�ê�������Ù���ú���ú�ÿ���ê���ø���ú�ê�����
 

�z�ð�ø�ÿ�ß���ê�	�Ù�ü���ö���ø�`���÷�ð�	���î���������î�`�î
�î�
�`�ö�
�ð�ÿ�����ø���ï���ö�î�����������ø�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷ 

�z�ð�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö�ø���ï�ï�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ð�ú�`���÷�ð�	Happy chick�
�ð
�������������ø�Ö�	�î�����Ü���î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����a�Ù�
�è�Ù�`���Ý���Ö�Ù�ü���ö
���ê�Ö�ê�`���Ü�ð�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü
�ì�
���Ù���î���Ü�ë���Ü�ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó�ÿ���ê�ü�d 

Customer Relationships 
�z�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�	�é�a�ü�÷�ð

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ß�`���×���Ü���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ó�ø�a���ö�ð�ø�
�Ü���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ó�ø�a���ö�ï�ø�	���õ�Ù�
�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ö�`�ö�
���ü�ú���ð�ø���Ö���ï���������ø�ð�Ö�ú�
�`�ö
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�z�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�é�a�ü�÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���Ö�`
�ó�����î���ö�����Ü�ð�ê�a���î�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ú�����ì�ý�Ö���ú�ê�`���Ü�� 

Customer 
Segments 
�z�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�
�ö�ß�î�ð

�	�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ß�a���Ö�`
�ó�����î���ö�����Ü���î
�ó�	�í�
�Ö�ø�ø�ö���Ö���ø
�ï�ø�	���õ�Ù���������ø
�ì�a���Ü�ë�	���î�
 

�z�ð�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����î
�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ö�����Ü 

�z�ð�õ���ê�ê���Ù���ø�����ø�Ü���ø�ö 
�z�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ø���Ö

�ÿ�
�×�õ���ó 

Key Resources 
�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î���ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�é�
���é�`�î�ø���é���ï�ß���ê�	�é�a���î�ÿ���ê�ü�d�ð�X�Ö�ð�î���Ü

�ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�����ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ð�î���÷���ÿ�Ö�ð�ó�	�÷���ð�����ì�`���ü���Ü�ñ���
�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î���ð�Ö�ü�`���ð
���ð�ø���÷�ð���î�ð���ð�������õ�� 

�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	���Ö�`�ð�ø���é���`�����Ü�é���ó���î�í�
�d���ì�a�ð�����Ö�`���ø�é���ì�÷�ð���ó�������ñ�ú�	�ê���Ö�`�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�
 
�z�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�	�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d�
 
�z�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 

Channels 
�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�Ý�
�é�Ý�����î�`���÷���î�ß�
�ö�ß�î 
�z�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���ê�ú���é�ðModern trade�ð�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý 
�z�ðOnline 
�z�ð�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�ê�`���Ü�ð�� 

Cost Structure 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�ð�	�����������ð�ï���ì���ê���ü�
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ð�	�����������ð�ï���ì���ê���ü�
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

Revenue Streams 
�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ú���Ö���Ö�`�ð�	�����ð�ï���ì���ê���ü�
�ð���ð���Ö�`�×�
�î�ð�	�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 
�z�ð�ø���÷���é�a���ó�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	����-�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
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������3�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö�����Ö���ÿ�����a�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

  
�Ý���Ö�ú���Ö�þ�è�����Þ�ó�����ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�õ���Ù�ø���å

���ú�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ý���Ü�î�	�÷�ö���÷�	�ï�÷�Ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�����ð�h�î���î�����Ü���î���Ù�ø�������Ü�ö�����ÿ�����ø���ï���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð�	Add value) 
�����a�Ö���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�é�a�ü�÷�Ö���ø�ì�
���õ���Ù�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ�`�ü�î�����â�` ���ð�h�î�õ���Ù
�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ú���÷�î�����ð�	Downstream)�ð�Ý���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï���à�`���
�ð�ì���î�×���Ü�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���ø�Ü���ø�ö���ú���ì�
���ó���Ö�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���������ø���ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö 
�õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�������ð���ú���ð���������ð�×���Ü�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�	�ü�	���Ù�ø�������d�Ý���Ö
�ê���ø���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ñ�ú�	�ê�é�a���î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�X�ð�ó���ý���ð���������
 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ß�a 
�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�����ð�h�î�×���Ü�ì�
���ø���ú���Ö���ú�����×���Ü�ò���Ö�����a�Ö���ï 
�ñ���a�ö�����÷�����î���é�a���
�Ö�é�a�ü�÷ 

�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�ñ���a�ö�����÷�����î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�ø���ö���è�ð�������ð���ÿ�î�Ù�î�ð�	���ð�h�î�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð
���ú���Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð���ð�h�î�Ù�î���ì�÷�ð���ú���ö�
�ø���÷�ø���ï�Ý���Ö�ñ���a�ö�����÷�����î�ð�ø���ö���è�ð�������ð�ó���î�ú�a���î�ï���ì�ð���é�÷���ð�h�î���î�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é
�ì���Ü�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ì�
���Ý���î�ü�î�ñ���a�ö�����÷�����î�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü�ð�	���ö�a�ü�`���Ý���ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ý���î�ü�î�ð���ú���ø���÷�ø���ï���ð�h�î
�ú���é���ï�ð���ð�Ý���Ö�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�õ���Ù�����î�����î�ê���î�ï�î�
�ð���é�÷�ö�
�Ý���î�ü�î���ú���ø���÷�ø���ï�Ý���Ö�ñ���a�ö�����÷�����î�×�÷���÷�ê���ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð
���ú���ð�����ð�ê�`���ð�X�ð���î�ß�`�ü�Ü�ð�����ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�	�ó���ý���ð��������-���������
�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���î�×�è���ì�
�����î�ß�`�ü�Ü�ð���ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�	�ð�X�ð 
�ó���ý���ð��������-���������
�ð�Ý���î�ü�î���ú���ø���÷�ø���ï�Ý���Ö�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�×�÷���÷�ê���ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ú���ð 
�����ð�ê�`���ð�X�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð���÷�`���Ü���ø�Ö���ê���ö�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ù�é���Ö���ú�Ù�`���î�ÿ���Ü���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ý���Ü���ü���é�������î���ð
���î�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�	���î�ð�ó���ý���ð���������ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ù�`���é���ß�î�
�Ö���ø�Ö�ø���Ý�
�Ö�ê���ü�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ù�é���Ö���ú���÷���`�ú���é���ï�ì�
���ð���ð
�Ý���Ö�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�
�ð���é�÷�ß�`�ü�Ü�ù�é���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���î���é�
�ê���ð�h�î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����î���ü�ð�ø���ö���è�ð���ð���é�����î�ð�	���é�����î
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î-�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���é�÷�ö�
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ö�����÷�����î�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�ß�`�ü�Ü���é�����î�í���î�ü���Ù�ö-�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�×���Ü�ì�
�Ö�ð�X�
�ð 
���ê�`���î�ß�`�ü�Ü�ð��-���ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�	�ì�ì�ì���
�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ó�	���ý�þ 
���ó�������Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�	���ó�ì���
�ð���é�a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ì���ê�ú���é�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î�ð�	Green season)�ð 
���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î �à�����Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ê���ï�ø���ï�Ù�`���î�×�a���Ü�é�
�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø�î�����ÿ�î���õ���ó�Ö���ø�ö���ðCheck in ���ú���ß�ö�ì�
�`�Ü�î��  
�è�ð�������õ���ð�f�ü�ì�
���é���Ü�é���é�����a�Ù�î���ì�÷���é�	�î�ì���Ü�ö���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�î�`���î���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î���é�a�Ý���î�ü�î���î�����Ü 

���ö�a�ü�`���Ý���Ü���ü���é�î�`���î�Ý���ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ñ���a�ö�����÷�����î���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ê�`���ï�ï���ñ�î�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü
�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���é�a�ö�
�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���é�÷�ñ���a�ö�����÷�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
�����Ù�÷�ó���Ö���î�ê���ü���ö�����Ü�î�`���î���é�a�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���ð�ó���Ö���ø�ö�ê�`���Ü�������õ���ö���Ö�×�����î���î�ß�`�ü�Ü�ð��-���ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð���î�������Ü�é�a�ü�÷�����ê�
�ñ�ú�ì�
���ü�`���ð1�
�ð�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü 
�ì�
���î�	�÷�ö�×���Ü�ñ���a�ö�����÷�����î�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���÷���`�î���Ö�ê���ü���ö�����Ü�ð���ß�`�î�ð�������õ���ð�f�ü�ð�������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ö�
�Ý���î�ü�î�ÿ�ë���î�ì�
���ó���Ö���ø�ö 
�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷���ó�	���ö�×�����î�ð���ú���ð2�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�ê���ü���ö�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð���÷�
���÷�ö�ß�ö�ü���é�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�à�����Ü�ö�
�×�a���Ý���Ö���é���î���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ß�ö�à�����ð�Ö���ð�ø�Ö���ï 
���î�ê���ü���ö�����Ü�î�`���î�×���é�ÿ�	���Ü�é���Ü�é���é���Ý�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���������î���ð�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���é�÷�ÿ�ë���î�ì�
���ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
���ÿ�ü�÷�Ü���ö
���ú�����ð�h�î�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü�ì�
���î�	�÷�ö���Ö�����ï�ì�����Ü���ö�é���÷���`�î���Ö�ê���ü���ö�����Ü�î�`���î�ð�à�����Ü�ê�a���Ü���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����é�	�î�ì���Ü���ð�Ö�ú���ï���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð
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���ð�ß�����ü���ö�Ü�ð�ì�������a�ñ���a�ö�����÷�����î�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ó���Ö�Ù�a���Ü���ø�ö�ð�è�ð�Ý�
�é���ö���÷�ð�ú���÷�ì���Ü���ì�î�Ö���ø�Ö�ú���ï���×�a���ö���ó���Ö�Ù�a���Ü���ø�ö���î�ê���ü���ö�����Ü�ð
���é�÷���ÿ�a�î�ì���Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
���ÿ���Ù���â���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ÿ�a�î�ì���Ü�ÿ���÷�����î�����ð
���é�a���Ö�`�ð�������õ���ð�f�ü�ð���ú���������õ���ï�`�����Ö�ú�����ð�ÿ���÷���ê�a�ð���é�a���Ö�`�ð�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð�������õ���î���î�a���÷�ð�	�é���÷���ÿ�ö���é���ü�
�ð�������õ���î�����ö�����î�ð
�ÿ�`�ü�î�ÿ���÷�ê���î�Ö�ú���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�������õ�����ö�����Ü�ð���ú���������õ���õ�����ó�
�÷�Ü�ð 

�Ý���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�×���Ü�ñ���a�ö�����÷�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ÿ�é�Ü�����a�������î�ë���Ü�����Ö���ÿ�×���Ü�Ö���ø���ß�a 
���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�������a�Ö���ï�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�×���Ü�ñ���a�ö�����÷�����î���ú���î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð
�à�����Ü�Ý���Ö�×�a���ö���ú�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ú���Ö�
�����ð�ó�ï�ü�`���ð�ñ���a�ö�����÷�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷���Þ�ú�
���÷�ê�`���Ù�î�ê�`���ü���î���î
�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�î�ê�`���ü���î�ð���ó�	���ö�×�����î�Ý���Ö�ð�ø���ö���è�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�î�ê�`���ü���î�ð���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð
���ø�����×�÷���÷�ê���ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð���ð�ê�`���ð�X�ð���î�ß�`�ü�Ü�ø�����ü�`���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð��������-���������ð�ì�����Ü�î�
���ð���ö�a�ü�`���Ý���î�ü�î�ü���î�ó���Ö���Þ�ú�
���÷�Ý�����ö�`�ö�
 
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�ð�	�ü���î�ó���Ö�ÿ�����î���ó�
�÷�Ü�ð���ð�ü���î�
�ð���ê�`�é�a�ü�÷�Ý���î�ü�î�ì�
�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�`���ð�X�ð�ì�������a
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���ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö���ó���������ð�h�î�ì�
���ó�����Ü���î�÷���ö�ß�ø�� 

 

3���ð�Ö���ø�î�����ÿ�î�����ö���é�ú�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ð�h�î�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ÿ�ø�
�ð���é�a�é���Ü�î�
�� 
�Ö���ø�ý���Ö�þ���î�
�����é�a�Ù���é���ú�����Ö�ó���ß���ú���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
���ö�
�����Ö���ÿ���î�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�î�`���î�ö���ð�����ð�ø���÷�Ö���ø�ð�à�����Ü���é�a�ó�	�Ý���ø�è��

�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ú���ö�
�Ö���ø�Ù���î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î-�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ó�	�Ý���ø�è���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�����ú�`���î�
���ï���Ü�ð�ø�����õ�ì�Ö�������a�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ÿ���Ü�ö���Ö ���ê�`���ö�`���ß�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î�Ý�����ú�����Ö�ñ�ú�	�ê���é�a �×�����î���÷���`�Ö���ï�ð�f�Ý�Ý���÷�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�×���Ü�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö �Ö���ø�ý���Ö�þ���î�
�����é�a�ó���ç�î�����ï�ï�Ý���ú���Ü���ð�ø���Ö�ø�ö���ß�	�Ü���ÿ�a�î�ê�ø�Ü�ì�
���Ý���ü�	���Ù�ø�������d�ø���÷���é�a
�×���Ü���ê�`�ú���ó���ß/�ÿ���ê�ü�d���ú�����ö�î���ì�
���ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ó���ß���ú���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
���÷�Ö�ø���÷���é�a�×�����î�ÿ���Ü�ë���Ü�ø���é���ï�ð
�������
�������ð�ë���Ü�ð�������
�������ð�ï���ì�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ê�`���ð�X�ð�ï�î�×�a���Ý���Ö���é�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ó�����î�ì�
���ð�ø���ö���è�ð����-�����ð���ø�`�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð
���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ï�`�Ü���ð�h�î�ð3 �ø���é���ï�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

 

3.1 �ø���é���ï�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø 

3.1.1 �ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð3, 4 ���ú���ð5 
  1) �Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü���î���Ü�`�×���Ü�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î�ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ú���ø���÷���é�a�ð

���é�a���Ö�`�ð�Ö���â�ß�Ü���ó���������ß�a���ÿ�a�î���÷�ð���ö�`���î�ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ö���ú�	���`���Ü�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð�ÿ�`�ü�î���ö�a�ñ�ú�ì�
���ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���ø���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ð�ð�X�ð���é�a���Ö�`�ð
���Ö���Ö�a�ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ñ�`�à���Ü�ð�ê���ö�ú���é���ï 

  2) �Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�ð�ÿ�`�ü�î���ö�a�ñ�ú�ì�
���ê�a���Ü���ß�a���ü�ú���ø���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ð�ð�X�ð���é�a���Ö�`�ð���Ö���Ö�a�ð�ö���ö�`�ü�Ü
�î�����é���Ö���ö�a�ð�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a���ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ñ�`�à���Ü�ð�ê���ö�ú���é���ï�ð 

  3) �Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö�ú�a�ü�÷
�î�����ü�a���ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a���ð�	�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���
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�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð���ú���ð���ð 

�ø���÷�Ö���ø�ó���ß 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð100,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð150,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð200,000�ð�ï���ì���ð�X 

�ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 
�Ö�� �ó���ß���é�
���÷�ü�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü���î�ð���ð�ð�X    
�×�a���ü���ó�é 18 60,000 27 89,000 36 120,000 
1. �Ö���â�ß�Ü�ð�	���ÿ�a�î���÷�
 4 50,000 �� 75,000 �� 100,000 
2. ���ö�`���î 7 72,000 10 110,000 14 150,000 
3. �Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ö���ú�	���`���Ü 14 110,000 22 160,000 29 220,000 

�×�� ���ö�a�ñ�ú���ú�������ö�a�÷���î�ê�a�î    
�ð�����ð���Ö���Ö�a 7 94,000 10 140,000 14 190,000 
�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a 10 120,000 15 170,000 21 230,000 
�ð�����ð�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a�� 18 140,000 27 210,000 35 280,000 
�ð�����ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü 16 52,000 2�� 77,000 33 100,000 
�ð�����ð���ñ�`�à���Ü 11 180,000 16 280,000 21 370,000 
�Ù�� �ð�ú���Ö�ó���ß���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î    

�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð���Ö���Ö�a 4.0 : 4.0 100,000 5.5 : 7.0 150,000 6.5 : 10.0 200,000 
�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð�Ö�ú�a�ü�÷ 7.0 : 5.0 110,000 11.0 : 6.5 170,000 15.5 : 8.0 230,000 
�ð�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�ð���ð�Ö�����ô 6.5 : 7.0 120,000 11.0 : 8.0 180,000 15.5 : 9.0 240,000 
���ö���÷�����ê�
: �Ö���ø���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���ê�`�ú���ø���÷�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�Ý���Ö�×�î���é�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð��-���ð�ì���Ü���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð�� 

�ø���÷�Ö���ø�ó���ß 
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð100,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð150,000�ð�ï���ì���ð�X �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð200,000�ð�ï���ì���ð�X 
�ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 �ó�����î�ì�
���ð�	���ø�`�
 ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�	�ï���ì�
 

�Ö�� �ð�ú���Ö�ó���ß���÷�`���Ü���é�
�÷�ü    
1. �ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü ���� �����
������ ���� �����
������ ���� �������
������ 
2. �ñ���Ö���ü���î�ð�[�� ���� �������
������ ���� �������
������ ���� �������
������ 
3. �÷���Ü�ó���ø�� ���� �������
������ ���� �������
������ ���� �������
������ 
�×�� �Ö�ø�è�
���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î    
�ð�����ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ð���ó�� - - ������ �������
������ �������� �������
������ 
�ð�����ð���ñ�`�à���Ü�ð���ð���ó�� - - ������ �������
������ �������� �������
������ 
���ö���÷�����ê�
: �Ö���ø���ú�����Ö�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���ê�`�ú���ø���÷�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è�����ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�Ý���Ö�×�î���é�×���Ü�ó�����î�ì�
�����ú�����Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 
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3.1.2 �ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð1, 2  
  1) �Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���÷�`���Ü���é�
�÷�ü�ð�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���é�a���Ö�`�ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð���ú�����ñ�`

�à���Ü�ð���ê�`�÷���Ü�ó���ø�����ð�h�î�ó���ß�ÿ���Ù���â���î�ó�����î�ì�
���î�
���ð�à�����Ü�ß���ü�ï�a���î�ö�
�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ð�ö���Ö���ú�a�ü���ú�����÷���`���î�ß�`�ü�Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���é�a���ú�a�ü�ð 

  2) �Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���é�a���Ö�`�ð���ó���ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð���×�a�����ð�ð
���î�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���é�	�ö�ð���ß�`�î�ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ó���ð���ñ�`�à���Ü�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ó�� ���î�������Ü�Ý���Ö���ó�������a
�ñ�ú�ê���ï���ì�î�é�
�Ö�ü�`���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�������î���ð�à�����Ü�Ý�����ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ì�
���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`�����î�ð�X�ì�
���ð���ð���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð 

 

3.2 �ø���é���ï�Ù�ø���ü���ø�����î 

�ø���é���ï�Ù�ø���ü���ø�����î ���é�a�î���ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î���î�ø���é���ï�ê���ï�ú�ð�à�����Ü���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð4 �ê���ü
���ï�ï�ð���ú���î���ê���ü���ï�ï�ì�
���ð2 (�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú���ð�ø���ï�ê���ü) ���ú���ð3 (�ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ê�a���Ü
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�����ö�`�
�ð�ö���î�����ÿ�î�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð�ó�ï�ü�`���ð 

1) �ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð2 �ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì���Ü���ú�����Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�Ö�����ô�ð���ú�����ó�	���ö�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð
���é�a���Ö�`�ð���ó�� ���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����ð�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�÷���Ü�ó���ø���Ù�ü�ø�����a�Ù�ø���ü���ø�����î�÷���Ü�Ù�Ü
�Ö�ø�
�é�÷���Ü���ú�������Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð�����ð�ð�X�ð���î�ð�X�ì�
���ð���ð�����a���ø�	���ö�ð�ø���ï�ú�é�ó�����î�ì�
���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�`���ð�X�ð�ê�`�����î�������Ü�Ý�î�ë���Ü�ð�X�ì�
���ð�����ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�Ù�ü�ø���ð�h�î�ó�
�����ú�
���÷�Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú�
���÷�Ü�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ê�ú���é���à�`���
�ð�ì���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø
�Ý���é�������î�`�ü�÷�Ü���î�ÿ�	�î���ß�������ð�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�Ö�ú���Ü�î�������ú���ð�ú���÷�î���� �ÿ�����ø���ï�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð�Ù�ü�ø
�î���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø�ß�é���ß�÷�×�a���ü���ó�é���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ï�ï���ö�`���ñ���ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	���ð�ð�X�
�ð�ð 

2) �ê���ü���ï�ï�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ð3 �ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ì���Ü���ú�����Ö�ð���é�a���Ö�`�ð���ñ�`�à���Ü�ð�Ö���â�ß�Ü�ð�	���ÿ�a�î���÷�
�ð�Ö�����ô�ð���ö�a�ñ�ú�ð
�	�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�
�ð���ú�����ó�	���ö�ð�ø���ö�Ü�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö�ï�ð���ú�����ð�ú���é�
�Ö �ö���ê�ø�Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�����é�a�ü�÷�Ö���ø�ñ�`���î�ð�ø�î�����a�ÿ���ö���ø�ë
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ó�����î�ì�
�����ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
�����ð�ú�Ü�����â�`�����a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�Ù�ü�ø����
���î�ü�ì���Ü�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�����ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ð�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê �ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î
�ú���Ö�þ�è���ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�`�Ü�ð�f�î�ð�	Sharing economy) �ÿ�����ø���ï�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð�Ù�ü�ø�î���ö���ê�ø�Ö���ø�Ö���ø�ß�é���ß�÷
�×�a���ü���ó�é���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ú���Ö���ï�ï���ö�`���ñ���ð���ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�	���ð�ð�X�
 

 

3.3 �ø���é���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �Ö���ø�ó���ç�î�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�õ���÷���ê�a�×�a���ÿ�ö�ö�ê�	�ð���Ü�	�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð
�	��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�Ö���ø�ß�é���ß�÷�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���ï�ï���ö�`���ñ���ð�	2 �ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î����
���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð(60 �ú�a���î�ï���ì�ê�`���ê���ï�ú�
�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�����ø���ï���î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�	4.5 �ú�a���î
�ï���ì�ê�`���ð�X�
�ð���ú���Ö���ø���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������ð�	27.7 �ú�a���î�ï���ì�
�ð�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���÷���`�õ���÷���ê�a�×�a���ÿ�ö�ö�ê�	�ð210 �Ù�ø���ü���ø�����î�ð
�ö�
�ð3 �ì���Ü���ú�����Ö �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð��: �ð�ø���ÿ���î�Ö�ú���Ö�ø���å�ð���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð33.11 �ú�a���î�ï���ì�ð�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð��:�ð
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�ð�ø���ÿ���î�Ö�ú���Ö�ø���å�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð93.11 �ú�a���î�ï���ì�ð�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
���ð��:�ð�ð�ø���ÿ���î�Ö�ú���Ö�ø���å�ø�`�ü�ö�Ö���ï
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ú���Ö���ø���������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������ð���ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð120.84 �ú�a���î�ï���ì 
  

�������ð���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ö�����î�é���Ö�è�æ�d���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö
���ö�î���ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�` 

���
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ì���Ü�é�a���î�Ö���÷�õ���ó���î�ó�����î�ì�
���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê�a�î�î�����×���Ü���à�`
���
�ð�ì���î���é�a 

���
�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���÷���`�ï�a���Ü���ú�a�ü�ð�	�ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���î�ø���ð�×���Ü�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ï�a���Ü���ú�a�ü���ö�
�ê�ú���é���î�ó�����î�ì�
��
�ø���Ü�ø���ï�
 

���
�ð�ö�
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ó�����î�ì�
���ö���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`�����é�a 
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ì�
���ö�
�����Ö���ÿ�ó���ç�î�������a���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�


�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ý���Ö�×�a���ö���ú�ì�����Ü�ð���ð�ÿ�`�ü�î�ð���ú���Ö�ú�����î�Ö�ø���Ü�é�a�ü�÷���Ö�è�æ�d�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�����Ü�î�
���ð
���é�a�î�����ÿ�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð�����ð���ö�î�������ß�
�ó�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ó���ß���ø�
�÷�Ü�ú���é���ï�Ý���Ö�ñ�ú�ê���ï���ì�î
�ê�`�����ø�`�ê�`���ð�X�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ð���Ö���Ö�a�ð�ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a �ð���ñ�`�à���Ü�ð�Ö�����ô�ð�ú�����÷�ð�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d �ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð
���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü ���ó�� ���Ù���î�������ð���ú���ð�ø���ö�Ü�ð�	�ð�ú���é�
�Ö�
 �ê���ö�ú���é���ï�ð�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó�ï�ü�`���ð�ú�����÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���à�`���
�ð�ì���î�ì�
��
���×�a�ö���×���Ü�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö�����é�a���Ö�`�ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð���Ö���Ö�a�ð���Ù���î�������ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð���ñ�`�à���Ü�ð�Ö�����ô�ð���ú�����ó���ð�ê���ö�ú���é���ï�ð
���î�×�è���ì�
���ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d�÷���Ü���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ú���é�
�Ö�ì�
���÷���Ü���ö�`�ö�
�Ù�ü���ö���ß�������ö���÷�Ü���à�`�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�ð���ê�`�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

 

 4.�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����ß�	�Ü�î���÷�ï���÷ 
�������ð���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ð���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð�à�����Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���Ö�ü�`���ð�������
�������ð���ø�`�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð

�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�Ù�ü�ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�����a���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø���ß�	�Ü���é�
���÷�ü�����a���ð�h�î
�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���ú���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ð�ß�î�	�é�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�é�a�ü�÷�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ø�����ð�ø���ö�Ü�ð�ì�����Ü�î�
��
�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ï�ï
�ï���ø�è���Ö���ø���î�ó�����î�ì�
���ð�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ó�
�����ú�
���÷�Ü���ú�����î�`�ü�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î�ó�����î�ì�
���ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a
���Ö�	�é�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü���Ü�	�î�ì�
�î�ð���ú�������Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�����a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���÷�����ü�ú���ð�ø���ï�ê���ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ê�a���Ü
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�Ù�ø���ü���ø�����î�ì�
���ö�
���î�
���ÿ���Ü�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�Ö���ø�ð�ø���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�
�� 

4.2 �÷���Ü�ó���ø�����ð�h�î���ö�a�÷���î�ê�a�î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö���ú���Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�Ù�ü�ø�ñ�`���î�ð�ø�î�����a�÷���Ü�ó���ø�����ð�h�î���ö�a�÷���î
�ê�a�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ð�ú���Ö���é�a���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
�� 1, 2�ð�÷���Ü�Ù�Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ê���é���î���a���ð�X���ø�Ö ���ú�������a�ö�
�Ö���ø
�ì�÷���÷�ê���é�÷���Ü�ó���ø���ð�ø�a���÷�ú���ð20 �ê�`���ð�X ���ó���������ð�ú�
���÷�î�ó���ß���î�ð�X�ì�
�����Ö�ð�ø�����ü�`���Ü�î�
���Ö�������a�ö�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�õ���÷���ê�a�ø�`�ö
�ê�a�î�÷���Ü�ó���ø�����é�a�ð���ö�������ÿ�õ���ó�ð�[���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ñ�����Ü���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�Ý���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���î�ð�[���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð
1�
�ð2 ���î�ó�����î�ì�
�� �Ù�ì�ß���ð�é���Ü�î�����î�Ù�ü�ø�ñ�`���î�ð�ø�î�����a�ö�
�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ñ�����Ü���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���é�a 
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4.3 �ì���Ü���ú�����Ö�ÿ�����ø���ï�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�����ö�`�ð���ß�`�î�ð�Ö���â�ß�Ü�ð���ö�`���î�ð�ñ�����Ü�ð���ó���ð�ð�ø���ö�Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�ì�����Ü�î�
�� 
�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a�×���Ü�ó���ß���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���î�ó�����î�ì�
���Ý�ø�	�Ü�Ö�`���î�ì�
���Ý���é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���ú���Ý���é�Ö���ø���î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
��  

4.4 �Ö���ø�ó���ç�î�����à�`���
�ð�ì���î�ÿ�����ø���ï���ö�î�������ß�
�ó�ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î���ð�ê�`���÷���é�����a���Ö�	�é
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ú���Ö���ø�ê�ú���é�ð�Ý�î�Ö�ü�`���í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý�����×�a�ö���×���Ü�ð���ú�����×�`�Ü�×���î���é�a�ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ê�ú���é ���ú�� 
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�����ö�`�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����ú�`�Ü���Ü�	�î�ì�
�î���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö ���é�÷�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�ó�����î�ì�
�������a�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

4.5 �Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�ÿ�����ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�����ß�
�ó�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
���÷���Ü
�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���ö�`���é�a�ð�à�����Ü�ö�
�ó�����î�ì�
���Ý���Ö���é�����`���Ü���Ö�ú���é�	�î���ö�`���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�Ù�ü�ø�ó���ç�î�������a���ð�h�î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î�ú���Ö�þ�è���ð
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ï�`�Ü�ð�f�î�ð�	sharing economy) ���ó�����������a���Ö�	�é�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�����î�ì�
���×�î���é�����â�`�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú�����Ö�	�é�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì�
���ø���å���é�a�ú�Ü�ì�
�î���ü�a�ð���ú���ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ß���ø�����î�
���ð 

4.6 �Ö���ø�î�����ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ð�×�÷���÷�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�×���Ü�ö�	�ê�	���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ð�����ð�ê���ï�ú�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ø�������ö�a�Ö�ø���ì�����Ü���î�ó�����î�ì�
���Ý���Ü���ü���é�������î���î�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ì�
���ö�

�ï�ø�	�ï�ì�Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���î�ð���é�÷�ö�
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�õ���Ù�ð�ø���ß���ß�î���ú�������Ö�ß�î�ð�	���ß�`�î�ð
���÷�
�÷�ü�÷���Ö���ø�Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð�ß�é���ß�÷�×�a���ü���ó�é���ö�`���ñ���ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�õ���Ù�ø���å�Ù�ü�ø�ö�
�ö���ê�ø�Ö���ø�ð�î���÷�ï���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�	���ß�`�î�ð�ú�Ü�ì�
�î
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�����ð���ú�����������ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß�������ð���ð�h�î�ê�a�î�
�ð�ì�����Ü�î�
���Ù�ü�ø�ö�
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���÷�`���Ü�ö�
�ÿ�ö�é�
�ú
���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ð���ð�ð�X 

�������ð���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ù�ø�����Ü�î�
���ð�Ù�ü�ø�ì�
���Ý���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�����a���Ö�	�é���ð�h�î
���Ù�ø�����×�`���÷���ø�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���Ý�ø�	�Ü�ð���é�÷���Þ�ó�������ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�����ÿ�ø�	�ö�é�a�ü�÷�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ð�ø���ö�Ü�ð���ø�����ó���ß�����ö�`
�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���ú�����Ö�	�é�Ö���ø�×�÷���÷�ñ�ú���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ø����
�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ì�
���ö�
�ï�ø�	�ï�ì�Ù�ú�a���÷�Ù�ú���Ü�Ö���î 

4.8 ���ö���é�ú�����ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ñ�ú�	�ê���Ö�þ�ê�ø�ì�
���÷�����Ü�÷���î���î�ó�����î�ì�
���ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð1, 2 �à�����Ü
���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ÿ�`�ü�î�����â�`�×���Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð���ú���ö�
�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�î�	���ü�ý�����ö�����ÿ�����ø���ï�Ö���ø���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�[���ê�a�î�î�����ú���í���ø�ð�à�����Ü�Ù�î�Ö���ï
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���ó�����ð�ú���Ö���÷���`���î�ß�`�ü�Ü�ì�é�ú���Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���î�í�
�d�õ���÷���î�ð3 �ð�X�����a�ö�
�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é�ê�����ð0��3���ð���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�Ö���â�ß�Ü�Ý�����é�a�ø���ï
���î�
�â���ê�����a�ð�ú���Ö���é�a�ð���ð�h�î�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�é�
�ð���é�÷�ÿ���Ö�ø�è�d�Ý�����×�a���ö���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
���ú���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ö�������ÿ�����ø���Ý�Ý�����ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�ÿ���Ö�ø�è�d�ß�
�ö�ß�î�é�����ú�Ö���î�����Ü�ð�é�ø���ÿ�ø�	�ê���ð�ð�W�i�î�ö�è�
�ð�î���Ö�ü�	�Ý���÷
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
�ð�Ö�ú�`���ü�ü�`���ð�Ý���Ö�ó�ø���ø���ß���ÿ���ü�î�
�÷�d�×���Ü�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���î���Ü���Ý�a���ó�ø��
�ï�ø�ö�ø���ß�	�î�
�î���ø�ë�ð���î�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð9 �ì�ø�Ü���`�ü�Ü���÷�ð�ü�	�ë�
�ß���ü�ï�a���î�ð�ú���Ö�ê�a�î�Ö���â�ß�Ü���÷���`���ú�a�ü���ó�������ö���ì���ì�����Ù�ø�������Ü�î�
�`�Ü���`�ö�ð���é�÷�ö�

�Ö���ø���ß�a�ê�a�î�ÿ�é���ó�������ì�����ÿ�a�î���÷�	�Ý���Ö���ð�ú�����Ö�����a�Ü�ð���Ö�î�����a�Ü�ð�ú���ê�a�î�����a�Ü�ð���ú���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ê�`���Ü�ð�� 

���î�������Ü�Ý���Ö�ø���÷���é�a�ê�`�����ø�`�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð5-6 ���ì�`���ð�����Ö�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ð1 ���ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a���ó�	���ö�ð3��5 
-�ð5��2 �ó���î�ï���ì�ð�ê�`�����ø�`�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð1 �Ù�î�ð�ú���Ö���ó�
�÷�Ü���ö�`���Ö�	�î�ð5 ���ø�`�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð1-1��25 
���ÿ�î�ï���ì�ð�ý���Ö�é�	���ý�	�ø�	�ð�Ù�
�ð�ê�ø���ê�î�d�����Ý�a�����î�a���ì�
�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�	���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î�
�ð�����a�×�a���ö���ú�ü�`���ð
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�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ð�ú���Ö�õ���Ù�ø���å�Ý���ì�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ø�	���ö�ê�����Ü���ê�`�Ö���ø�×�����î�
�â���ê�ð�ü�`���ð�ú���Ö���ó�������������ø�ð�ð�ó�	�Ö���é���ø�����ó�����î�ì�
��
�ð�ú���Ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���Ý�Ö���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ì�
���Ý�����ß�a�ð�ú���Ö���ð�h�î�ó���î�í�
�d�ó�����î���ö�����Ü�ðRPF 3�ð���ß�a���ü�ú�����î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð2�ð���é�����î���ø�Ö���ú�����Ö���ï
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î���é�����î�ì�
���ð3�ð���é�÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�Ý�����é�a�ð3-�ð4�ð�ê���î�ê�`�����ø�`���ú���Ý�����Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���é�a�é�
���î�ó�����î�ì�
���ö�
���ÿ�Ü���é�é�Ý���é�ð���é�÷�ø���Ù���ê�a�î
�ÿ�é�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð5�ð�ï���ì�ð�����Ö���ð�ø�ø���ð���ð�h�î���ÿ�a�î���÷�Ý���ö�
�ø���Ù���ÿ���Ü�×�����î�ë���Ü�ð������-�������ð�ï���ì�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð 

�Ö�ú�
�`�ö�î���ø�`���Ü�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���é�a���Ö�`�ð�ÿ���Ö�ø�è�d�ñ���a�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ó�ï�ó�ø���ð�Ý���Ö���é�ð�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î���ö�������ü���î�ì�
���ð
19 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�ó���ý��2558 �ê�����Ü���÷���`���ú�×�ì�
���ð21��1 ���ö���`�ì�
���ð10 �ê���ï�ú�Ù�
�ø�
�ø���þ�ã�ø�d�ð�������õ���ó�ï�ó�ø���ð�Ý���Ü���ü���é�ê���Ö�ð���é�÷���î�ð�X�ð
2560�ð�ÿ���Ö�ø�è�d�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�����ð�ø���÷�ð�ú���Ö�Ý���î�ü�î�ð130�ð���ø�`�ð���ó�������ñ�ú�	�ê
���ð�h�î���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð�ê�a�î�ÿ�é���ú�����ÿ�a�î���÷�Ý�����î�`���÷�����a�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ð���é�÷�ÿ���Ö�ø�è�d�ì�����î�a���ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���÷�Ö���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð26�ð�Ù�î�ð�ð�ú���Ö���ó�������ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð�ð�ø�	�ö���è�ð16,649��90�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð2,083,458�ð
�ï���ì�ð�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ð�ð�Ý���î�ü�î�ð10�ð���ø�`�ð���ó�������×���÷�ê�a�î�ÿ�é�ð�ö�
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð8�ð�Ù�î�ð�ð���ú���ÿ���Ö�ø�è�d���é�a�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö
�ê�a�î�����ö�ó�d�ÿ�é�Ý���Ö�ÿ�ö���ß�	�Ö�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ó�������Ý�����î�`���÷�����a�ï�ø�	�þ���ì�é�
�é�
�ð���î���Ý���ø�d�Ö�ø���ô�ð�ð�ø�	�ö���è�ð20,510�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð
���ð�h�î�ö���ú�Ù�`���ð102,548�ð�ï���ì 

�ÿ���Ö�ø�è�d�ñ���a�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ó�ï�ó�ø���ð�Ý���Ö���é�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�à�����Ü
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ÿ���Ü�ì�����î�a���ì�
���Ý���é�����ê�ú���é�ð�	���ß�a�ê�ú���é�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�
�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ó�	���ö�ø���÷���é�a�ð���ú���ß�`�ü�÷�ú�é
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é���î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î�ð�ß�`�ü�Ü�ù�é���ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ß�`�ü�Ü���é�����î�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð�ð�ë���Ü���é�����î
�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð���ú�����ß�a���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�����ö�ó�d�ì�
���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é�ðTHC �ê�����Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð0��3 �	�Ö�ã���ö���÷�Ö�����î�é�����a�ö�

�ð�ø�	�ö���è�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é�ðTHC ���ö�`���Ö�	�î�ø�a���÷�ú���ð1�
�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ø���÷���é�a�ê�`�����ø�`�ÿ���Ü�Ö�ü�`���Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð�	5�ð�ë���Ü�ð6�ð���ì�`���
�ð�����Ö
�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ð1�ð���ø�`�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è�ð20,000 �1�ð25,000�ð�ï���ì�ð�ê�`�����ø�`�ð���ú�������Ö�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð1�ð���ø�`
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è�ð3,500 �15,200�ð�ï���ì�ð�ê�`�����ø�`�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð1�ð�Ù�î�ð�ð�ú���Ö
���ó�
�÷�Ü���ö�`���Ö�	�î�ð5�ð���ø�`�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ð�ø���ö���è�ð100,000 �1�ð125,000�ð�ï���ì�ð���é�÷���ß�a���ø�Ü�Ü���î���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d
���ó�
�÷�Ü�ð5�ð���ø�`�ð�Ý���Ü�ö�
�ø���÷���é�a���ì�`���Ö���ï�ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð30���ø�`�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�õ���÷���ê�a�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð���ð�ø���ð���ï�ï�ð�é���Ü�î�
�� 

1���ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ð���ó�������ñ�ú�	�ê���ð�h�î���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð�Ý���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`�Ý�����é�a���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð�ø���ö���è�ð150 -�ð
200�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�ø���Ù���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð130�ð�ï���ì�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ê�`�����ø�`�ð�ø���ö���è�ð19,500 �1�ð26,000�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷
���î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ê�`�����ø�`�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð4,700�ð�ï���ì�ð�é���Ü�î�
���ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d����00�ð�ï���ì�ð�Ù�`�����ë�ð200�ð�ï���ì�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð1,500�ð�ï���ì�ð
���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð1,500�ð�ï���ì�
�ð 

2���ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ð���ó�������×���÷�ê�a�î�ÿ�é�ð�Ý���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`�ð�Ý���î�ü�î�ð4,000�ð�1�ð5,000�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð
�ø���Ù���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ú���ð5�ð�ï���ì�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ê�`�����ø�`�ð�ø���ö���è�ð20,000 �1�ð25,000�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`�����ø�`�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð
11,700�ð�ï���ì�ð�é���Ü�î�
���ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð1,500�ð�ï���ì�ð�Ù�`�����ë�ð200�ð�ï���ì�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð1,500�ð�ï���ì�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð8,500�ð�ï���ì�
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3���ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�����ö�ó�d�ð���ó�������ñ�ú�	�ê���ÿ�a�î���÷�ð�Ý���ö�
�ð�ø�	�ö���è�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�`�ð�Ý���î�ü�î�ð200�ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�ð�ø���Ù���Ö�	���ú�Ö�ø���ö
�ú���ð200�ð�ï���ì�ð�Ý���ö�
�ø���÷���é�a�ê�`�����ø�`�ð�ø���ö���è�ð40,000�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`�����ø�`�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð13,000�ð�ï���ì�ð�é���Ü�î�
���ð�Ù�`�����ö�ú���é
�ó���î�í�
�d�ð1,500�ð�ï���ì�ð�Ù�`�����ë�ð200�ð�ï���ì�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð1,500�ð�ï���ì�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð9,800�ð�ï���ì�
 

 

�ð  

 

�ð  
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�×-���ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���Ö���ø���ð�ø�ø���ð�Ö���â�ß�Ü 
�ì�
���ö���ð:�ðOKNATION,�ð256�� 
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�������ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù���î�������î���î�ì�ï�
�ø�
�ð�������ö�`�Ý�ø�	�ö�ð�Ý���î�`���î�ð 

�ì�
���ö���ð�Ö���ø���ó�	���ö�×�����î�×���Ü�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���õ���ö�	�î�	���ü�ý�ð���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ó�����î�ì�
���ÿ���Ü���ú���÷�Ý���Ü���ü���é���î�õ���Ù�����î�����ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�à�����Ü���Ù�÷�ö�
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ö�ü�`���ð�������
�������ð���ø�`�ð�Ý���Ü���ü���é�Ý���Ü�ö�

���ñ�î�ú�é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�×�a���ü���ó�é�ú�Ü�ð���é�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�������ß�
�ó�������î�ð�à�����Ü�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���Ö�þ�ê�ø���î�����Ü�ì�
�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�î���Ý���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�÷���é���ð�h�î�����ß�
�ó�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð���
�Ö�ì�����Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���î
���ú���÷�������õ���ð�ö�
�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�ó�����î���ö�����Ü�ð���ð�h�î�ÿ���ê�ü�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ì�
���ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î������
���î�Ö���ø�ð�ú�`���÷���ú�
���÷�Ü�����a�������������ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���î�ð�[�����î�ß�`�ü�Ü�ù�é���ò�î�ð���ú�����ú�
���÷�Ü���î���ö���`�ï�a���î�ì�
���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�×�a���ü
���ú���ó���ß���ø�`�������î���ð�����a�ö�
���������ø�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�����ø���ï�ò���Ü���Ù���î�������×�î���é�ð��-�����ð�ê���ü�ê�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ý���é�ì��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ù���î�������î���î�ì�ï�
�ø�
�ð�ø���ß���ø���å�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���Ö�`�Ù�ø���ü���ø�����î���ø�����î�ú�é�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�Ù�ø���ü���ø�����î�ú���ð���ð���ø�`�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù
���î�������ð�à�����Ü�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�î���Ù���ø���Ù�Ö�ø���ï�����ð�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ë�`�ß�
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���ð���ð ���é�a���Ö�`�ð�����Ö���ÿ���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�	�Ý���Ö�ö���Ö���ð�î�a���÷�
 
 ���Ö�è�æ�d�ø���Ü�ì�
���ð���ð ���é�a���Ö�`�ð�ö���ú�Ù�`�����ñ�ú�ê���ï���ì�î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�	�Ý���Ö�ö���Ö���ð�î�a���÷�
 
 ���Ö�è�æ�d�ø���Ü�ì�
���ð4�ð ���é�a���Ö�`�ð�ó���ß���ÿ���ê�ü�d�����ö�` 
 ���é�÷���ÿ�é�Ü���é�a�é���Ü�î�
�� 
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�����ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î���ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó 

�������ð�ó���ß���ø�`�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�����������ð�×�a���ü�î�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-���ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�î�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d 125��00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 250��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 375��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

- �Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð 200.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�ð�÷�� 1,400.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���ø�Ü�Ü���î 3,335.00���� 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 28.00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 4,963.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 5,3������00 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�×�a���ü���ð�ú�����Ö 7,200��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 7,200��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 2,237.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 5,600.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 1,862.00 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 
 2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �����������ð�×�a���ü���ø�` 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-2�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ø�`���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d 125��00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 250��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 375��00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

- �Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ð 300.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�ð�÷�� 1,700.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���ø�Ü�Ü���î 2,135.00���� 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 29.75���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 4,164.75 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 4,539.75 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�×�a���ü���ð�ú�����Ö 6,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 6,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 1,835������ 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 4,300��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 1,4��0������ 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 
 2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1������3 �×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-3�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 250��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ��������00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

-�ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d 210.00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 850.00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����â�a�� 500.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î 840.00 
-�ð�Ù�`���ø�ë���ë�ð�ø���ï�ó�����î�ì�
�� 500.00 
-�ð�Ù�`���ÿ�
�×�a���ü���ó�é�ð���ú���Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü 105.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 52.59���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 3,057.59 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 3,307.59 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�ú���é�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d 6,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 6,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 2,942.41 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 2,995.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 2,692.41 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

     2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1������4 �ö���î�ÿ���ð�����ú���Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-4�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î�ÿ���ð�����ú���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö���� 1,780��00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,78����00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 571��42 
-�ð�Ù�`�����ë�ø�����ï�	�é�é�	�î�é���î 337��50 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 508��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 2,728��00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 72.54���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 4,217.46 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 6,997.46 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î�ÿ���ð�����ú���Ü 8,370��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 8,370��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 4,152.54 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 4,225.08 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 1,372.54 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð12�ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1���������ð�÷���ÿ���ï 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-5�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�÷���ÿ���ï���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö���� ���
���������������� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î ���������������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ���
���������������� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

-�ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d 400.00 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö���ð�ú�Ü���ó���� 60.00 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö���ø�`�ð�ú���Ö 600.00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ 6,200.00 
-�ð�Ù�`���÷���ð�ø���ï�ý���ê�ø���ó���ß 660.00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 125.00 
-�ð�Ù�`���à�`���ö���à�ö 290.00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 300.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 151.11���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 8,786.11 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 10,740.71 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷���ï�÷���ÿ���ï�ð�	�ÿ�é�
 24,915��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 24,915��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 16,128.89 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 16,280.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 14,174.29 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð4�ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1������6�ð�ë�����ü�����ú�����Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-6�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ë�����ü�����ú�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö���� 20��00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 250��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 270��00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ð�
�^�÷�ð�ÿ���ø���Ù�ö�
�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 380��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 673��00���� 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î ������������ 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 1,������������ 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 1,329.65 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ë�����ü�����ú�����Ü 4,031��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 4,031.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 2,971.35 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 3,651��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 2,701.35 
���ö���÷�����ê�
�� 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1���������ð�Ö���â�ß�Ü���ó�������Ý�����î�`���÷���ö�ú���é 
 ���������� �Ö���â�ß�Ü���ó�������Ý�����î�`���÷�ê�a�î�ÿ�é 
 1.1.9 �Ö���â�ß�Ü���ó�������Ý�����î�`���÷���ÿ�a�î���÷ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-7�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���â�ß�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 

�ø���÷�Ö���ø 
�ê�a�î�ì�
�î 

�Ý�����î�`���÷���ö�ú���é �Ý�����î�`���÷�ê�a�î�ÿ�é �Ý�����î�`���÷���ÿ�a�î���÷ 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��    

-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î ���������������� ���������������� ���������������� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ���������������� ���������������� ���������������� 

�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
-�ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d ��,500��00 1,500.00 1,500.00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ë 200��00 200.00 200.00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ ��,500��00 1,500.00 1,500.00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î ��,500��00 8,500.00 9,800.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î �������������� 204.75���� 227.50���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø ���
������������ 11,904.75 13,227.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð ��,115.58 12,238.08 13,560.83 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�ú���é�Ö���â�ß�Ü ����,750��00 22,500.00 40,000.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a ����,750��00 22,500.00 40,000.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø �����
������������ 10,595.25 26,772.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 18,050��00 10,800.00 27,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 17,634.42 10,261.92 26,439.17 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð4�ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 
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����2�ð�ó���ß�ñ���Ö�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

 �����������ð�ÿ�ê�ø�����ï���ø�d�ø�
�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-���ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�ê�ø�����ï���ø�d�ø�
�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���Ù�ø�������Ü�ö���������
�ð�Ö�ø�è�d���î�ô���ø�d�ö 7,285��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 333��332�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 7,618��332�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�	�����ú�
 36,000��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 43,280��00 
-�ð�Ù�`���÷���ð�ø���ï�ý���ê�ø���ó���ß 8,138��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß 910��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 500��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d 1,575��00 
-�ð�Ù�`�������ø�d���ö�î 787��00 
-�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ù�ú�
�ö���ð�ú�Ü 4,080��00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 6,250��00 
-�ð�Ù�`���Ö�ø���é���þ���î���Ü�ÿ�����ó�	�ö�ó�d���Ö�`�� 310��00 
-�ð�Ù�`�����ß�����Ö�ô���Ü 420��00 

�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ô�ô�\�� 200��00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î ���
������������2�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 104,395.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 112,013.83 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
�� 144,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 144,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 39,604.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 41,400.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 31,986.17 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ô�f�Ö�ì���Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-���ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ô�f�Ö�ì���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î ������������2�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ������������2�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d 825.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 2,000.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð15-15-15 1,720.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�������ö���ö���î�
�÷�ö�ð�à���ú���ô�ê 320.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����é���ú���ö�ì�d 300.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø���ö�ê�����ú���Ù�à�	�ú�ð�	�Û�`�����ß�������ø���
 150.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î���ú���ð�ú���Ö 1,650.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 7,950.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð 1,500.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 148.142�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 16,563.14 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 17,063.14 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ô�f�Ö�ì���Ü 37,314��90 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 37,314��90 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 20,751.76 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 28,849.90 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 20,251.76 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð6�ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð���ñ�����Ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�����Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 666��672�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 666��672�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 10,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 100��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð15-15-15 1,720��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð18-6-6 900��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð13-13-21 1,780��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î 600��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 4,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 600��002�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�	�Ù�`���×�
�é�
 4,254��00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 417.452�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 24,871.45 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 25,538.11 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷���ñ�����Ö 51,048��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 51,048��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 26,176.56 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 27,194.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 25,509.89 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ó�ø�	�Ö���ü���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ø�	�Ö���ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��      
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î 325,900.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ö�
�a�Ü�ð�à�����ú�î 5,900.00 5,900.00 5,900.00 5,900.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ø���ï�ï�î���� 92,000.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�ñ�ÿ�ö�ð�
�^�÷ 12,100.00 - 12,100.00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�î�����ð���Ù�ø�������Ü�ó�`�î�÷�� 12,600.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü�ü���é�ðEC��PH 4,800.00 - 4,800.00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü�ß�����Ü�ê�ü�Ü�ð�ö�
�é�Ö�ø�ø���Ö�ø 4,800.00 - 4,800.00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 8,016.752�� 103.252�� 483.002�� 103.252�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.002�� 1,000.002�� 1,000.002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 466,116.75 7,003.25 29,083.00 7,003.25 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d - 15,400.00 15,400.00 15,400.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö���ï�ö���ó�ø�a���ð�×�
�÷�ö���ó�ø�a���ü�ð�ë�
�Ü���ó�����ß���ð
���ß�����Ö�ó�÷�
�Ü 

- 
10,250.00 10,250.00 10,250.00 

�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 78,700.00 78,700.00 78,700.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø���Ù�ö�
 - 26,400.00 26,400.00 26,400.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���à�`���ö���ø�Ü���ø�����î - 9,500.00 9,500.00 9,500.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ß������ - 1,220.00 1,220.00 1,220.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����Ù�`�����ô - 12,800.00 12,800.00 12,800.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö - 6,752.00 6,752.00 6,752.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�×���Ü���ß�����Ö�ð�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - 3,876.00 3,876.00 3,876.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ÿ�ð�
�^�÷�ð�ó�`�î�ÿ���ø���Ù�ö�
 - 7,255.20 7,255.20 7,255.20 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 13,920.00 13,920.00 13,920.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î - 10,700.00 10,700.00 10,700.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 3,443.532�� 3,443.532�� 3,443.532�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 200,216.73 200,216.73 200,216.73 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 207,219.98 229,299.73 207,219.98 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷�ó�ø�	�Ö���ü���î - 288,376��00 288,376��00 288,376��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 288,376��00 288,376��00 288,376��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 88,159.27 88,159.27 88,159.27 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 85,702.80 64,002.80 85,702.80 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 81,156.02 59,076.27 81,156.02 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð�ó�ø�	�Ö�ð���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î���é�����î�ì�
���ð���ð���ú���ÿ���ö���ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X 

 2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð
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 �����������ð�ó�ø�	�Ö�ÿ�ü�î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ø�	�Ö�ÿ�ü�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�����Ù�ø�������Ü�ö���� 2,421��292�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 1,393��062�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 4,814��35 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î 648��80 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,241��24 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 466��772�� 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�ÿ���ø���Ù�ö�
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ü���ß�ó���ß�ð���ø�Ù�ó���ß 594��932�� 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ï�ø�ø�Ý�
 12,802��88 
-�ð�Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d 1,218��57 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 2,196��88 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 2,117��16 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø���Ù�ö�
�Ö���Ý���é���ø�Ù�ó���ß 170��84 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø���Ù�ö�
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ü���ß�ó���ß 113��72 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 351��28 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 365.072�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 22,288.14 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 27,102.49 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ó�ø�	�Ö�ÿ�é 46,041��69 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 46,041��69 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 23,753.54 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 25,180.32 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 18,939.19 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ó�ø�	�Ö�ð���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���î���é�����î�ì�
���ð���ð���ú���ÿ���ö���ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1���������ð�Ö�ø�����ì�
�÷�ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø�����ì�
�÷�ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü�ö���� ������00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î ���������������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 376��33���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ð�
�^�÷�ð�ÿ���ø���Ù�ö�
�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 4,486��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 5,129��00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 78���������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø ��,������������ 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð ����,069.84 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�ø�����ì�
�÷�ö 11,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 11,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 1,306����0 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 6,514��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é ������������ 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ß�����ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ß�����ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��    
- �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 3,000.00 - 
- �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 800.00 - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 900.00 - 
- �Ù�`���ó���î�í�
�d 2,400.00 - 
- �Ù�`���ì���ø���ü���ö�a 6,000.00 - 

�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 243.25 - 
�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.002/ 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 14,143.25 1,000.002/ 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    

- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 900.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 800.00 
- �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 2,500.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 1,500.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - 3,000.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 126.00 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 8,826.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 9,826.00 
�ø���÷���é�a   

-�ð�Ý�����î�`���÷�÷���é�ß�����ö - 15,000.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 15,000.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 6,174.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 7,800.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 5,174.00 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð�ß�����ö���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���î�ì�
���ð���ð���ú���ÿ���ö���ø�ë���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X�î���î�ð�����ð�ð�X 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ó�ø�	�Ö���ì�÷ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��5�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ø�	�Ö���ì�÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð0 �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2 �ð�X�ì�
���ð3-4 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 24,300.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ú�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 15,000.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ú���Ö 59,400.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ø���ï�ï�î���� 20,000.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���à�����ú�î 10,000.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 2,252.251�� - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 130,952.25 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð - 2,430.00 4,860.00 7,290.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 1,350.00 1,350.00 1,350.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ß�������ø�� - 7,456.00 7,456.00 7,456.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����é���ú���ö�ì�d - 405.00 405.00 405.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü - 950.00 950.00 950.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 30,253.001�� 30,253.001�� 30,253.001�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ó�ø�	�Ö���ì�÷ - 10,800.00 10,800.00 10,800.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 409.34 451.87 494.39 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 54,053.34 56,525.87 58,998.39 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 55,053.34 57,525.87 59,998.39 
�ø���÷���é�a     
�ð�ð�ð-�ð�Ý�����î�`���÷�ó�ø�	�Ö���ì�÷ - 86,400.00 86,400.00 86,400.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 86,400.00 86,400.00 86,400.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 32,346.66 29,874.13 27,401.61 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 63,009.00 60,579.00 58,149.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 31,346.66 28,874.13 26,401.61 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��5�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ø�	�Ö���ì�÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð5 �ð�X�ì�
���ð6-9 �ð�X�ì�
���ð10 �ð�X�ì�
���ð����-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��      
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ú�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ú���Ö - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ø���ï�ï�î���� - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���à�����ú�î 10,000.00 - 10,000.00 - 10,000.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 175.001�� - 175.001�� - 175.001�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000.001�� 1,000��001�� 1,000.001�� 1,000��001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 11,175.00 1,000.001�� 11,175.00 1,000.001�� 11,175.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø      
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð 7,290.00 7,290.00 7,290.00 7,290.00 7,290.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ß�������ø�� 7,456.00 7,456.00 7,456.00 7,456.00 7,456.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����é���ú���ö�ì�d 405.00 405.00 405.00 405.00 405.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú�ø���Ö�þ�� 30,253.00 30,253.00 30,253.00 30,253.00 30,253.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ó�ø�	�Ö���ì�÷ 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 494.39 494.39 494.39 494.39 494.39 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 58,998.39 58,998.39 58,998.39 58,998.39 58,998.39 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 70,173.39 59,998.39 70,173.39 59,998.39 70,173.39 
�ø���÷���é�a      
�ð�ð-�ð�ð�Ý�����î�`���÷�ó�ø�	�Ö���ì�÷ 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 86,400.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 27,401.61 27,401.61 27,401.61 27,401.61 27,401.61 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 48,149.00 58,149.00 48,149.00 58,149.00 48,149.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 16,226.61 26,401.61 16,226.61 26,401.61 16,226.61 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 



253 
 

 �����������ð�ô�f�Ö�ì���Ü�ó�����î���ö�����Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ô�f�Ö�ì���Ü�ó�����î���ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î ���������������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ���������������� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

- �Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d 450.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 2,000.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð15-15-15 860.00 
- �Ù�`�������ö���ö���î�
�÷�ö�à���ú���ô�ê 160.00 
- �Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î���ú���ð�ú���Ö 1,650.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 7,950.00���� 
- �Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê  1,500.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 115.85���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 14,685.85 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 15,185.85 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ô�f�Ö�ì���Ü 20,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 20,000.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 5,314.15 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 13,380.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 4,814.15 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�������ð�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð���ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�����������ð�×�	�Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�	�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�����Ù�ø�������Ü�ö���� 1,280��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 500��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,780��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 5,600��00 
-�ð�Ù�`�����Ù�ö�
�ß�
�ï�ì�`���î�ó���î�í�
�d 500��00 
-�ð�Ù�`�����ë�ð�ø���ï�ì�
���é�	�î 2,500��00 
-�ð�Ù�`�����ë�ó�ø�ü�î 500��00 
-�ð�Ù�`�����ë�÷�Ö�ø�`���Ü 700��00 
-�ð�Ù�`�����â�a���Ù�� 150��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,800��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 1,760��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð16-20-0 1,020��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð13-13-21 1,050��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ÿ���ê�ø�ð5-8-35 1,150��00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 700��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 3,600��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î ������������2�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 21,398.03 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 23,178.03 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�×�	�Ü�ÿ�é 60,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 60,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 38,601.98 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 38,970.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 36,821.98 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý
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 �����������ð�×�`�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�`�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�����Ù�ø�������Ü�ö���� 1,280��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 666��672�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,946��672�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð���ú���ð�
�^�÷�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö�ð�ú���Ö 15,000��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð46-0-0 750��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð0-0-60 900��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�×�
�����Ö�` 500��00 
-�ð�Ù�`���ô���Ü�Ù�ú�
�ö�é�	�î 3,000��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 5,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î ������������2�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 25,590.13 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 27,536.79 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�×�`�� 45,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 45,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 19,409.88 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 19,850.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 17,463.21 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð8�ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�×�ö�	���î�ß���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�ö�	���î�ß���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�����Ù�ø�������Ü�ö���� 1,280��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 750��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,030��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ð�
�^�÷�ð�ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 5,000��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 8,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î ����������02�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 13,����������0 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 15,������������ 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�×�ö�	���î�ß���î 22,984��80 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 22,984��80 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 9,757.30 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 9,984.80 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 7,727.30 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ê�����Ù�ø�a 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�����Ù�ø�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d�����Ù�ø�������Ü�ö���� 1,280��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 250��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,530��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 1,000��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î 800��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 785��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð���ó���Ù�ë�
�Ü 20,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 395.242�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 22,980.24 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é �����
������������ 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�ê�����Ù�ø�a�ÿ�é�ð�	�ï�ø�ø�Ý�
���î�ë�
�Ü�ð�����ð�Ö�Ö���
 30,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 30,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 7,019.76 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 7,415.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 5,489.76 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�Ü���×�
���ö�a���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ü���×�
���ö�a���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 250��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 250��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

- �Ù�`�����ö�ú���é�ó���î�í�
�d 250.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 300.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 400.00 
- �Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î 800.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð�é�����ú�ð���ú�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü 1,000.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 48.132�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 2,798.13 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 3,048.13 
�ø���÷���é�a  

-�ð�Ý�����î�`���÷�Ü���×�
���ö�a���î 4,100��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 4,100��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 1,301.88 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 1,350.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 1,051.88 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð���ï���ö�
�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ï���ö�
�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
- �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 500.00 - - 
- �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 330.00 - - 
- �Ù�`���ó���î�í�
�d 800.00 - - 

�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 42.531/ - - 
�ð�ð�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001/ 1,000.001/ 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,472.53 1,000.001/ 1,000.001/ 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     

- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 500.00 500.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.001/ 800.001/ 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�ð�X�ì�
��3-20 - - 700.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 8.751/ 21.001/ 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,308.75 2,021.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,308.75 3,021.00 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷���ï���ö�
�� - - 4,900.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 4,900.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,308.75 2,879.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -500.00 3,700.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,308.75 1,879.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

�ð 
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�������ð���ö�a�ñ�ú���ó���ß�ÿ�ü�î�ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð�����ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

 �����������ð�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0 �ð�X�ì�
���ð1-2 �ð�X�ì�
���ð3-10 �ð�X�ì�
���ð11-19 �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,300.00 - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö 451.00 - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 158��001�� 158��001�� 158��001�� 158��001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 30.641�� - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,781.64 1,1��8������1�� 1,1��8������1�� 1,1��8������1�� 1,1��8������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø          

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
���ú���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 841.00 841.00 841��00 841��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 695.00 695.00 695��00 695��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 569.00 569.00 569��00 569��00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü - 17.00 17.00 17��00 17��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê - 204.00 204.00 204��00 204��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß - 1,761.00 1,761.00 1,761��00 1,761��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 300.00 600��00 600��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î - 71.521�� 76.771�� 82.021�� 82.021�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 4,158.52 4,463.77 4,769.02 4,769.02 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 5,316.52 5,621.77 5,927.02 5,927.02 
�ø���÷���é�a           

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð - - 12,000��00 18,000��00 18,000��00 
-�ð�Ù�`�����ö�a�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a���î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - 5,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 12,000��00 1��,000��00 23,000��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -4,158.52 7,536.23 13,230.98 18,230.98 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -4,087.00 7,613.00 13,313.00 18,313.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -5,316.52 6,378.23 12,072.98 17,072.98 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð���Ü���� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ü�������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-3 �ð�X�ì�
���ð4-���� �ð�X�ì�
���ð11-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 2,500��00 - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö 250��00 - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 235��001�� 235��001�� 235��001�� 235��001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 48.131�� - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,798.13 1,235.001�� 1,235.001�� 1,235.001�� 1,235.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø          

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö - 4,000��00 4,000��00 4,000��00 4,000��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é���ß�������ø�� - 120��00 120��00 120��00 120��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ö���Ý���é���ß�������ø�� - 400��00 400��00 400��00 400��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���â�a�� - 1,200��00 1,200��00 1,200��00 1,200��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 1,600��00 2,000��00 2,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 100����01�� 128����01�� 135����01�� 135����01�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,820����0 7,448.10 7,855.10 7,855.10 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 7,0������10 8,683��10 9,090��10 9,090��10 
�ø���÷���é�a           

-�ð�Ý�����î�`���÷���Ü�����ð - - 13,600��00 17,000��00 17,000��00 
-�ð�Ù�`�����ö�a���Ü�������î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - 5,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 13,600��00 17,000��00 22,000��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -5,820.10 6,151.90 9,144.90 14,144.90 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -5,720.00 6,280.00 9,280.00 14,280.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -7,055.10 4,916.90 7,909.90 12,909.90 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �����������ð�ú�����÷ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�����÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð1  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð11-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 1,600.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 500.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 400.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 600.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ����������1��      
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 3,������������ 1,0������001�� 1,0������001�� 1,0������001�� 1,0������001�� 1,0������001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø           
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d - 900.00 1,800.00 2,620.00 2,620.00 2,620.00 
  - �Ù�`�������ø�d���ö�î�ñ�ú���ö�a - - - 2,620.00 2,620.00 2,620.00 
  - �Ù�`�������ø�d���ö�î���×�` - - - 50.00 50.00 50.00 
  - �Ù�`�������ø�d���ö�î�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú�����ö�ú�Ü - 54.00 54.00 54.00 54.00 54.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ÿ�`�ð�
�^�÷ - 355.00 355.00 355.00 355.00 355.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷��, �����ø�d���ö�î - 338.00 338.00 338.00 338.00 338.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���â�a�� - 689.00 689.00 689.00 689.00 689.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - - - 50.00 50.00 50.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î���� - 277.00 277.00 277.00 277.00 277.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - - 1,953.00 1,953.00 1,953.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 45.731�� 61.481�� ������������1�� ������������1�� ������������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,658.73 3,574.48 9,163.61 9,163.61 9,163.61 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - ���
������������ 4�
������������ 10,163.61 10,163.61 10,163.61 
�ø���÷���é�a          

-�ð�Ý�����î�`���÷�ú�����÷ - - - 11,055.00 16,582.50 16,582.50 
-�ð�Ù�`�����ö�a���î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - - 5,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - 11,055.00 16,582.50 21,582.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,658.73 -3,574.48 1,891.40 7,418.90 12,418.90 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,613.00 -3,513.00 2,049.00 7,576.50 12,576.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,658.73 -4,574.48 891.40 6,418.90 11,418.90 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �����������ð�ú�	���î�Ý�
�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú�	���î�Ý�
�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
  - �Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,800.00 - - - - - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 300.00 - - - - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�� - 512.071�� 512.071�� 512.071�� 512.071�� 512.071�� 512.071�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 36.751�� - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,136.75 1,512.071�� 1,512.071�� 1,512.071�� 1,512.071�� 1,512.071�� 1,512.071�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø              
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d - 972.34 1,944.71 2,525.86 2,525.86 405.66 405.66 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - - 905.08 1,298.90 1,298.90 4,492.20 4,492.20 
  - �Ù�`���ÿ���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���ú�����ö�ú�Ü - 751.30 751.30 751.30 751.30 751.30 751.30 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 1,934.841�� 1,934.841�� 1,934.841�� 1,934.841�� 1,934.841�� 1,934.841�� 
  - �Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü - 3,960.89 3,960.89 3,960.89 3,960.89 3,960.89 3,960.89 
  - �Ù�`���à�`���ö���à�ö - 1,042.34 1,042.34 1,042.34 1,042.34 1,042.34 1,042.34 
  - �Ù�`�����ö�a�Ù���� - - - - 2,197.98 5,107.98 5,107.98 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - - - - 1,934.84 1,934.84 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 117.721�� 150.581�� 206.101�� ������������1�� 309.671�� 309.671�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 8,779.43 10,689.74 13,918.24 1��,474.04 19,939.72 19,939.72 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 10,291.50 12,201.81 15,430.28 16,986.11 21,451.79 21,451.79 
�ø���÷���é�a         

-�ð�Ý�����î�`���÷�ú�	���î�Ý�
�� - - - - 13,500.00 18,900.00 18,900.00 
-�ð�Ù�`�����ö�a���î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - - - 5,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - - 13,500.00 18,900.00 23,900.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -8,779.43 -10,689.74 -13,918.21 -1,974.04 -1,039.72 3,960.28 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -6,726.87 -8,604.32 -11,777.27 193.66 1,204.79 6,204.79 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -10,291.50 -12,201.81 -15,430.28 -3,486.11 -2,551.79 2,448.21 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð 
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 �����������ð�ö���×���ö���ü���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���×���ö���ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��      
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 800��00 - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö 450��00 - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 426��001�� 426��001�� 426��001�� 426��001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 21.881�� - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ��,271.881�� 1,426������1�� 1,426������1�� 1,426������1�� 1,426������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø      

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 252��00 252��00 252��00 252��00 
-�ð�Ù�`���÷���ð�ø���ï�ý���ê�ø���ó���ß - 283��00 283��00 283��00 283��00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î - 1,000��00 1,000��00 1,000��00 1,000��00 
-�ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�� - 293��00 293��00 293��00 293��00 
-�ð�Ù�`���à�`���ö���à�ö���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d - 203��00 203��00 203��00 203��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 104��00 104��00 104��00 104��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 7,440��00 13,950��00 13,950��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 37.361�� 167.561�� 281.491�� 281.491�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,172.36 9,742.56 16,366.49 16,366.49 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 3,598.36 11,168.56 17,792.49 17,792.49 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���×���ö���ü���î - - 19,840��00 37,200��00 37,200��00 
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a�ö���×���ö���î�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - 8,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 19,840��00 37,200��00 45,200��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,172.36 10,097.44 20,833.51 28,833.51 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,135.00 10,265.00 21,115.00 29,115.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,598.36 8,671.44 19,407.51 27,407.51 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ÿ�a�ö���×�
�÷�ü���ü���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�a�ö���×�
�÷�ü���ü���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 6,000.00 - - - 
   - �Ù�`���ð�ú���Ö 600.00 - - - 
   - �Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 1,240.001�� 1,240.001�� 1,240.001�� 
   - �Ù�`���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ì�
���é�	�î 2,795.00 - - - 

-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ��������411�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 9,559.41 2,2����.001�� 2,2����.001�� 2,2����.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d - 3,026.00 3,026.00 3,026.00 
  - �Ù�`���÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø�����ø�Ù���ö�ú�Ü - 1,635.00 1,635.00 1,635.00 
  - �Ù�`���ó�ú���Ü�Ü���î�ð - 1,877.00 1,877.00 1,877.00 
  - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î���ð�	�à�`���ö���à�ö�ø���ï�ï�î�����
 - 252.00 252.00 252.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�ü�î - 2,472.00 2,472.00 2,472.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 958.00 958.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 162.091�� ������������1�� ������������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 9,424.56 10,398.85 10,398.85 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 11,664.56 12,638.85 12,638.85 
�ø���÷���é�a        

-�ð�Ý�����î�`���÷�ÿ�a�ö���×�
�÷�ü���ü���î - - 16,500.00 19,800.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 16,500.00 19,800.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -9,424.56 6,101.15 9,401.15 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -9,262.47 6,280.00 9,580.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -11,664.56 3,861.15 7,161.15 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

�ð 
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 �����������ð�ö���î���ü�ð�	�ú�Ü�é�	�î�
 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü�ú�Ü�é�	�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð6  �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��               
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 1,350��00 - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î���ú���ð�ú���Ö 8,500��00 - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 172��381�� - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 10,022.38 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø               
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð - 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð�ð�
�^�÷�î�����ð�����ø�d���ö�î - 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ð�ø���ï�ü���ß�ó���ß - 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß���ú�����ø�Ù�ó���ß - 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü - 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ - 976��00 976��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 540��00 540��00 809��00 809��00 809��00 809��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - - 103��00 103��00 103��00 160��00 160��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ù�����Ö�	���Ü - - 44��00 - 66��00 - 66��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 473��00 473��00 630��00 630��00 552��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 426.911�� 437.761�� 446.791�� 450.701�� 450.541�� 450.331�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 24,821.91 25,452.76 25,977.79 26,204.70 26,195.54 26,183.33 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 27,811.04 28,441.89 28,966.92 29,193.82 29,184.66 29,172.45 
�ø���÷���é�a            

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î���ü - - 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -24,821.91 19,547.24 19,022.21 18,795.31 18,804.46 18,816.67 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -24,395.00 19,985.00 19,469.00 19,246.00 19,255.00 19,267.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -27,811.04 16,558.11 16,033.08 15,806.18 15,815.34 15,827.55 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü�ú�Ü�é�	�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��               
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d - - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î���ú���ð�ú���Ö - - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�����Ü�ö���� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø               
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð�ð�
�^�÷�î�����ð�����ø�d���ö�î 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ð�ø���ï�ü���ß�ó���ß 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß���ú�����ø�Ù�ó���ß 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ù�����Ö�	���Ü - 66��00 - 66��00 - 66��00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 449.171�� 450.331�� 449.171�� 450.331�� 449.171�� 450.331�� 449.171�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 26,116.17 26,183.33 26,116.17 26,183.33 26,116.17 26,183.33 26,116.17 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 29,105.30 29,172.45 29,105.30 29,172.45 29,105.30 29,172.45 29,105.30 
�ø���÷���é�a        

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î���ü 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 18,883.83 18,816.67 18,883.83 18,816.67 18,883.83 18,816.67 18,883.83 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 19,333.00 19,267.00 19,333.00 19,267.00 19,333.00 19,267.00 19,333.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 15,894.70 15,827.55 15,894.70 15,827.55 15,894.70 15,827.55 15,894.70 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü�ú�Ü�é�	�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 

�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð���� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�é�	�î���ú���ð�ú���Ö - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�����Ü�ö���� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 1,989��131�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 2,989.131�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø             
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð 5,316��00 5,316��00 5,316��00 5,316.00 5,316.00 5,316.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 1,013��00 1,013��00 1,013��00 1,013.00 1,013.00 1,013.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð�ð�
�^�÷�î�����ð�����ø�d���ö�î 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 8,100��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ð�ø���ï�ü���ß�ó���ß 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 1,400��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß���ú�����ø�Ù�ó���ß 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 4,050��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 809��00 809��00 809��00 ������������ ������������ ������������ 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü 160��00 160��00 160��00 ��������00 ��������00 ��������00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ù�����Ö�	���Ü 66��00 - 66��00 - 66.00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 552��00 552��00 552��00 ��������00 ��������00 ��������00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 450.331�� 449.171�� 450.331�� 449.171�� 450.331�� 449.171�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 26,183.33 26,116.17 26,183.33 26,116.17 26,183.33 26,116.17 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 29,172.45 29,105.30 29,172.45 29,105.30 29,172.45 29,105.30 
�ø���÷���é�a       

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î���ü 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 45,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 18,816.67 18,883.83 18,816.67 18,883.83 18,816.67 18,883.83 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 19,267.00 19,333.00 19,267.00 19,333.00 19,267.00 19,333.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 15,827.55 15,894.70 15,827.55 15,894.70 15,827.55 15,894.70 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð�ö���î���ü�ð�	�ï�`���à�
���ö�î�ê�d�
 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü���î�ï�`���à�
���ö�î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð6  �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
-�ð�Ù�`���ú�Ü�ì�
�î�ð�ï�`���ð���ú���ø���ï�ï�î���� 36,800��00 - - - - - - 
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 4,000��00 - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 9,200��00 - - - - - - 
-�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö 9,000��00 - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú��

���
�ð�Ö�ø�è�d 
- 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 

-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 1,032��501�� - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 60,032.50 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø        

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d - 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ß�
�ü�õ���ó - 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����î���î - 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ß�������ø�� - 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ö�ú�Ü - 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ê�	 - 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ - 976��00 976��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 540��00 540��00 809��00 809��00 809��00 809��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - - 103��00 103��00 103��00 160��00 160��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ù�����Ö�	���Ü - - 44��00 - 66��00 - 66��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 473��00 473��00 630��00 630��00 552��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 448.631�� 459.481�� 468.511�� 472.411�� 472.261�� 472.051�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 26,084.63 26,715.48 27,240.51 27,467.41 27,458.26 27,446.05 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 28,924.63 29,555.48 30,080.51 30,307.41 30,298.26 30,286.05 
�ø���÷���é�a        

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î���ü - - 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -26,084.63 13,284.52 12,759.49 12,532.59 12,541.75 12,553.96 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -25,636.00 13,744.00 13,228.00 13,005.00 13,014.00 13,026.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -28,924.63 10,444.52 9,919.49 9,692.59 9,701.75 9,713.96 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü���î�ï�`���à�
���ö�î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��               
-�ð�Ù�`���ú�Ü�ì�
�î�ð�ï�`���ð���ú���ø���ï�ï�î���� - - - - - - - 
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d - - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö - - - - - - - 
-�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö - - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú��

���
�ð�Ö�ø�è�d 
1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 

-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø               

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ß�
�ü�õ���ó 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����î���î 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ß�������ø�� 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ö�ú�Ü 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ê�	 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ù�����Ö�	���Ü - 66��00 - 66��00 - 66��00 - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 470.891�� 472.051�� 470.891�� 472.051�� 470.891�� 472.051�� 470.891�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 27,378.89 27,446.05 27,378.89 27,446.05 27,378.89 27,446.05 27,378.89 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 30,218.89 30,286.05 30,218.89 30,286.05 30,218.89 30,286.05 30,218.89 
�ø���÷���é�a            

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î���ü 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 12,621.11 12,553.96 12,621.11 12,553.96 12,621.11 12,553.96 12,621.11 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 13,092.00 13,026.00 13,092.00 13,026.00 13,092.00 13,026.00 13,092.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 9,781.11 9,713.96 9,781.11 9,713.96 9,781.11 9,713.96 9,781.11 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü���î�ï�`���à�
���ö�î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             
-�ð�Ù�`���ú�Ü�ì�
�î�ð�ï�`���ð���ú���ø���ï�ï�î���� - - - - - - 
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö - - - - - - 
-�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 1,840��001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 2,840.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø             

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð�ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 4,800��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ß�
�ü�õ���ó 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 7,200��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����î���î 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 1,440��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ß�������ø�� 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 5,480��00 
-�ð�Ù�`���÷���Û�`�����ö�ú�Ü 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 2,400��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ê�	 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 2,800��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ø�é�î�����ð���ÿ�`�ð�
�^�÷ 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 1,267��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷���Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 809��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 160��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ù�����Ö�	���Ü 66��00 - 66��00 - 66��00 - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 552��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 472.051�� 470.891�� 472.051�� 470.891�� 472.051�� 470.891�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 27,446.05 27,378.89 27,446.05 27,378.89 27,446.05 27,378.89 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 30,286.05 30,218.89 30,286.05 30,218.89 30,286.05 30,218.89 
�ø���÷���é�a          

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���î���ü 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 40,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 12,553.96 12,621.11 12,553.96 12,621.11 12,553.96 12,621.11 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 13,026.00 13,092.00 13,026.00 13,092.00 13,026.00 13,092.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 9,713.96 9,781.11 9,713.96 9,781.11 9,713.96 9,781.11 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �����������ð�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��      
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 800.00 - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 450.00 - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d - 426.001�� 426.001�� 426.001�� 426.001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 22.881�� - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,271.88 1,426.001�� 1,426.001�� 1,426.001�� 1,426.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø      
  - �Ù�`���ð�
�^�÷ - 252.00 252.00 252.00 252.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 104.00 104.00 104.00 104.00 
  - �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�������î�� - 293.00 293.00 293.00 293.00 
  - �Ù�`���à�`���ö���à�ö���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d - 203.00 203.00 203.00 203.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 1,600.00 2,400.00 2,400.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 14.911�� 42.911�� 56.911�� 56.911�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 866.91 2,494.91 3,308.91 3,308.91 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 2,292.91 3,920.91 4,734.91 4,734.91 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���×���ö�ð - - 8,000.00 12,000.00 12,000.00 
-�ð�Ù�`�����ö�a - - - - 8,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 8,000.00 12,000.00 20,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -866.91 5,505.09 8,691.09 16,691.09 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -852.00 5,548.00 8,748.00 16,748.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,292.91 4,079.09 7,265.09 15,265.09 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �������������ð�������ü�Ù�����é�a 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�������ü�Ù�����é�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�` 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-2 �ð�X�ì�
���ð3-4 �ð�X�ì�
���ð��-���� �ð�X�ì�
���ð11-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 11,250��00 - - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 450��00 - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð�	�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö�
 1,125��00 - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 224��44���� - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1��,049.44 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø      

-�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ø�ü�ö - 8,467��50 8,467��50 8,467��50 8,467��50 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 148.18���� 148.18���� 148.18���� 148.18���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 8,615.68 8,615.68 8,615.68 8,615.68 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 9,615.68 9,615.68 9,615.68 9,615.68 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�������ü�Ù�����é�a�ð - - 16,000��00 20,000��00 24,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 16,000��00 20,000��00 24,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -8,615.68 7,384.32 11,384.32 15,384.32 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -8,467.50 7,532.50 11,532.50 15,532.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -9,615.68 6,384.32 10,384.32 14,384.32 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
-�ð�Ù�`�����î�`�� 4,000.00 - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,000.00 - 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 1,200.���� - 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 500.00 - 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 850.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - 60.001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ������������1�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ��,682.13 1,060.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ð - 500.00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 6,000.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 1,500.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î  140.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 8,140.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 9,200.00 
�ø���÷���é�a    
-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�ú�a�ü�÷�î�����ü�a���ð - ����,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 16,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 7,860.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 8,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 6,800.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ö���ö�`�ü�Ü���Ö�a�ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���Ö�a�ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 2,000.00 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 94.501�� - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,494.50 ���
��������001�� ���
��������001�� ���
��������001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø        
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 440.00 440.00 440.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 660.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.00 800.001�� 800.001�� 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 500.00 725.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 19.251�� 28.001�� 31.941�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,919.25 2,428.00 2,656.94 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 2,919.25 3,428.00 ��,������������ 
�ø���÷���é�a        
-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü���Ö�a�ü - - 5,����0.00 ���
������������ 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 5,000.00 ���
������������ 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,919.25 2,572.00 4,593.06 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,100.00 3,400.00 5,425.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,919.25 1,572.00 3,593.06 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �������������ð�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-�� �ð�X�ì�
���ð��-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,350.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 450.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö���� - ���
������������1�� ���
������������1�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ��������01�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,8��������0 ���
��������001�� ���
��������001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
-�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ø�ü�ö�ð - 1,800��00 1,800��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - ��������01�� ��������01�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,831����0 1,831����0 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 4,13��.50 4,13��.50 
�ø���÷���é�a       
-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d - - 5,180.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 5,180.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,831.50 3,348.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,800.00 3,380.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -4,131.50 1,048.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �������������ð�ö�����ô�Ý�
�î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö�����ô�Ý�
�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-3 �ð�X�ì�
���ð��-���� �ð�X�ì�
���ð����-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
-�ð�Ù�`���ê�a�î�ó���î�í�
�d 6,250��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 250��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 500��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ê�ø�
�÷�ö�ì�
���é�	�î 400��00 - - - 

�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 129��501�� - - 129��501�� 

�ð�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 7,������������  1,000.001�� 1,000.001�� 1,129��501�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø        
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 430��00 755��00 755��00 

�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 1,275��001�� 1,275��001�� 1,275��001�� 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 1,425��00 1,425��00 

  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 7.531�� 38.151�� 38.151�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,712.53 3,493.15 3,493.15 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,712.53 4,493.15 4,622.65 
�ø���÷���é�a       
�ð�ð-�ð�ð�Ý�����î�`���÷�ö�����ô�Ý�
�î - - 22,500��00 22,500��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 22,500��00 22,500��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,712.53 19,006.85 19,006.85 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -430.00 20,320.00 20,320.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,712.53 18,006.85 17,877.35 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð���ö�`���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�`���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2-3 �ð�X�ì�
���ð4-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 3,500��00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,500��00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 350��00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 600��00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ø���Ù�����ö�a�ð�ú�ü�é�ð�Ù�a���Ü 4,500��00 - - - 

�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 182��882�� - - - 

�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000���ð002�� 1,000���ð002�� 1,000���ð002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 10,632.88 1,000.002�� 1,000.002�� 1,000.002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 2,000��00 2,000��00 4,000��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 1,000��00 1,000��00 2,000��00 

-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú - 3,000��002�� 3,000��002�� 3,000��002�� 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 3,000��00 9,000��00 9,000��00 

- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 105.002�� 210.002�� 262.502�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 9,105.00 15,210��00 18,262.50 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 10,105.00 16,210.00 19,262.50 
�ø���÷���é�a     

-�ð�Ý�����î�`���÷�ú���Ö���ö�`���î - 7,500��001�� 25,000��00 25,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 7,500��00 25,000��00 25,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,605.00 9,790.00 6,737.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 1,500.00 13,000.00 10,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,605.00 8,790.00 5,737.50 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð���ö�`���î���ø�	���ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ö�����������÷�
���é�a�ð���ð���é�����î���ð�h�î�ê�a�î���ð 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð  
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 �������������ð���ÿ���ü�ø�ÿ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ÿ���ü�ø�ÿ���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 885.00 - - - 
-�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ì�
���é�	�î 3,093.00 - - - 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ 8,060.00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 27,522.00 - - - 
-�ð�Ù�`���Ù�a���Ü���ÿ���ü�ø�ÿ 2,405.00 - - - 
-�ð�Ù�`���ü���Ü�ø���ï�ï�î���� 20,153.00 - - - 
-�ð�Ù�`���ð���Ù�ø�������Ü�ö�������
�ð�Ö�ø�è�d 153,980.00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 3,781.721�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 219,879.72 1,000����01�� 1,000����01�� 1,000����01�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       

-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö�à�`���ö - 171��82 85��91 - 
-�ð�Ù�`���à�`���ö���à�ö�Ù�a���Ü�ð���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���
�ð�Ö�ø�è�d - 1,949��25 2,404��57 1,051��50 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 17,053��00 17,680��14 6,769��65 
-�ð�Ù�`�������ø�d���ö�î - 412��36 412��36 412��36 
-�ð�Ù�`���÷���Ö���Ý���é�ÿ���ê�ø���ó���ß - 588��48 588��48 588��48 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î - 23,255��65 34,140��36 37,413��50 
-�ð�Ù�`���Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ÿ�����ø���ï�ó�`�î���ú���ê���é���â�a�� - 1,022��32 1,022��32 1,022��32 
-�ð�Ù�`�����ô�ô�\�� - 2,268��01 2,268��01 2,268��01 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 817.621�� 1,025.541�� ������������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 47,538.51 59,627.69 50,392.52 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 48,538.51 60,627.69 51,392.52 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú���ÿ���ü�ø�ÿ�ð - 57,500��00 133,500��00 260,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 57,500��00 133,500��00 260,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 9,961.49 73,872.31 209,607.48 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 10,779.11 74,897.85 210,474.18 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 8,961.49 72,872.31 208,607.48 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ú���Ü�Ö���Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú���Ü�Ö���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-3 �ð�X�ì�
���ð4-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 5,280.00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 151.90 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 8,831.90 1,���������������� 1,���������������� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 440.00 440.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.00���� 800.00���� 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 1,000.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 19.25���� 36.75���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,919.25 2,936.75 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,919.25 3,936.75 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ú���Ü�Ö���Ü - - 10,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 10,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,919.25 7,063.25 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,100.00 7,900.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,919.25 6,063.25 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ú���Ü�ÿ���é 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú���Ü�ÿ���é���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 1,540.00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 86.45���� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,026.45 1,���������������� 1,���������������� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 440.00 440.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.00���� 800.00���� 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 1,300.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 19.25���� 42.00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,919.25 3,242.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,919.25 4,242.00 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ú���Ü�ÿ���é - - ��,500��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 6,500��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,919.25 3,258.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,100.00 4,100.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,919.25 2,258.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

�ð 
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 �������������ð�ö���ú���Ö�������ú���ú�î�é�d 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ú���Ö�������ú���ú�î�é�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
- �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - - 
- �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 2,500.00 - - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 850.00 - - - 
- �Ù�`���ó���î�í�
�d 2,500.00 - - - 
- �Ù�`���ü���Ü�ø���ï�ï�î���� 15,000.00 - - - 
- �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ù�ú�
�ö�é�	�î 12,500.00 - - - 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 623.881�� - - - 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 36,273.88 1,000����01�� 1,000����01�� 1,000����01�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       

- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 2,125.00 2,125.00 2,125.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 2,500.00 2,500.00 2,500.00 
- �Ù�`���÷���Û�`�����ß�������ø���ð�	���ö�í�����ì�ú�	�Ö�ÿ�d�
 - 880.00 880.00 880.00 
- �Ù�`���ó�ú���Ü�Ü���î  - 4,000.00 4,000.00 4,000.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 3,125.00 6,250.00 3,750.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 221.03 275.71 231.96 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 18,851.03 22,030.71 19,486.96 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 19,851.03 23,030.71 20,486.96 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ú���Ö�� - 25,000.00 50,000��00 30,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 25,000��00 50,000��00 30,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 6,148.98 27,969.29 10,513.04 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 12,370.00 34,245.00 16,745.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 5,148.98 26,969.29 9,513.04 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

 



283 
 

 �������������ð�ì�
���ø�
�÷�î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
���ø�
�÷�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2-3 �ð�X�ì�
���ð4-��  �ð�X�ì�
���ð6-10 �ð�X�ì�
���ð11-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,500��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 500��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð�	�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö�
 250��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
�� 15,000��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 301��88���� - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 17,551.88 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø             
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð - 688��00 688��00 688��00 1,720��00 1,720��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø���Ù�ö�
�������î���ð - 1,000��00 1,000��00 1,000��00 1,000��00 1,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ë���Ü���â�a��-�����a�î�����ð - 500��00 1,000��00 1,000��00 1,000��00 1,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - - 1,500��00 2,500��00 4,750��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - �������������� �������������� �������������� ���������������� ���������������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,226.29 2,735.04 4,261.29 6,328.85 8,618.23 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 3,226.29 3,735.04 5,261.29 7,328.85 9,618.23 
�ø���÷���é�a            

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ì�
���ø�
�÷�î�ð - - - 12,600��00 21,000��00 39,900��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - 12,600��00 21,000��00 39,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,226.29 -2,735.04 8,338.71 14,671.15 31,281.78 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,188.00 -2,688.00 8,412.00 14,780.00 31,430.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,226.29 -3,735.04 7,338.71 13,671.15 30,281.78 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ð���ú�d�ö�î�����ö���î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú�d�ö�î�����ö���î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2-3 �ð�X�ì�
���ð4-�� �ð�X�ì�
���ð9-���� �ð�X�ì�
���ð����-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 1,320.00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ì�
���é�	�î 1,633.33 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���×�
�é���ú�
�ö�ð�ú���Ö 89.83 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö 22.47 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ì���ø�`���Ü�î���� 269.50 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ü���Ü���î�ü 53.33 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 59��30���� - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 3,447.76 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 1,000.00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø             
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö�à�`���ö - 106��17 - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 610��87 610��87 610��87 610��87 610��87 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 137��20 137��20 137��20 137��20 137��20 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���ÿ�`�ð�
�^�÷ - 52��50 52��50 52��50 52��50 52��50 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ó�`�î�÷�� - 114��33 114��33 114��33 114��33 114��33 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - - 1,757��07 3,041��33 2,787��73 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 17.87���� �������������� 46.76���� 69.23���� 64.80���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,038.94 930.91 2,718.73 4,025.47 3,767.43 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,038.94 1,930.91 3,718.73 5,025.47 4,767.43 
�ø���÷���é�a           

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ð���ú�d�ö�î�����ö���î - - - 2,139��23 3,702��82 3,394��07 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - 2,139��23 3,702��82 3,394��07 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,038.94 -930.91 -579.50 -322.64 -373.36 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,021.07 -914.90 -532.74 -253.41 -308.57 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,038.94 -1,930.91 -1,579.50 -1,322.64 -1,373.36 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �������������ð�ö���Ù�����é���ö�
�÷ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���Ù�����é���ö�
�÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-4 �ð�X�ì�
���ð��-30 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       

-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d - 150��771�� 150��771�� 

-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� - 1,150��771�� 1,150��771�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       

-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ú���ü���ÿ�é�
�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü - 4,933��50 4,933��50 
-�ð�Ù�`���é�����ú���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 2,154��30 2,154��30 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 124.04���� 124.04���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 7,211.84 7,211.84 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 8,362.61 8,362.61 
�ø���÷���é�a       

-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���Ù�����é���ö�
�÷ - - 11,714��40 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 11,714��40 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -7,211.84 4,502.56 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -7,087��80 4,626.60 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -8,362.61 3,351.79 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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 �������������ð���	�î�ì�ñ���ú���ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���	�î�ì�ñ���ú���ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-4 �ð�X�ì�
���ð��-15 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 10,000.00 - - 
  - �Ù�`���ü���Ü�ø���ï�ï�î���� 15,000.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�������ö�ø���Ù�����
�ð�Ö�ø�è�d 497.001�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 28,897.00 1,������������1�� 1,������������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 1,500.00 1,500.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 5,000.001�� 5,000.001�� 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 3,000.00 
- �Ù�`���ü���ÿ�é�
���`���ñ�ú - - 12,500.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 37.80���� 309.05���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 7,197.80 22,969.05 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 8,197.80 23,969.05 
�ø���÷���é�a       
-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú���	�î�ì�ñ���ú���ö - - 62,500.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 62,500.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -7,197.80 39,530.95 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,160.00 44,840.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -8,197.80 38,530.95 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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�������ð���ö�a�÷���î�ê�a�î���ó���ß���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[���ð���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð�����ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�����������ð�÷���Ü�ó���ø�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�÷���Ü�ó���ø�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-6  �ð�X�ì�
���ð��-19  �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��              
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 1,440��00 - - - - - - 
- �Ù�`���ü���Ü���î�ü 221.00 - - - - - - 
- �Ù�`���×�
�é���ú�
�ö 360.00 - - - - - - 
- �Ù�`���ð�ú���Ö 500.00 - - - - - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö���ú��

�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î 737.00 - - - - - - 
- �Ù�`���ð�ú���Ö�ó���ß�Ù�ú�
�ö�é�	�î 370.00 - - - - - - 
- �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 2,290.00 - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 103.561�� - - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 6,021.06 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø              

- �Ù�`���ð�ú���Ö�à�`���ö - 125.00 - - - - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 690.00 805.00 805.00 920.00 920.00 920.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d - 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 
- �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß - 100.00 100.00 75.00 75.00 75.00 75.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���ÿ�`�ð�
�^�÷ - 192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 192.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü - 500.00 500.00 500.00 - - - 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß - 750.00 750.00 500.00 500.00 500.00 500.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - ����������1�� 46.671�� 41.861�� 35.121�� 35.121�� 35.121�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,723.85 2,713.67 2,433.86 2,042.12 2,042.12 2,042.12 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - ��,������������ ��,������������ ��,������������ 3,042.12 3,042.12 3,042.12 
�ø���÷���é�a           

-�ð�Ý�����î�`���÷�÷���Ü�ó���ø���ð�	���ñ�`�î�
 - - - - - 10,024.00 10,024.00 
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a�÷���Ü�ó���ø���ð - - - - - - 58,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - - - 10,024.00 68,024.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,723.85 -2,713.67 -2,433.86 -2,042.12 7,981.88 65,981.88 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,677.00 -2,667.00 -2,392.00 -2,007.00 8,017.00 66,017.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,723.85 -3,713.67 -3,433.86 -3,042.12 6,981.88 64,981.88 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 



288 
 

 �����������ð�Ö���ø�×�÷���÷�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d���ñ�`�ø�ü�Ö���ó�������Ö���ø�Ù�a�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d���ñ�`�ø�ü�Ö���ó�������Ö���ø�Ù�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 3,000.00 - - 
-�ð�Ù�`���ê�a�î�ó���î�í�
�d 24,000.00 - - 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö�ð�ð�
�^�÷���ö���Ö 4,800.00 - - 
-�ð�Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ù�ú�
�ö�é�	�î 1,600.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ����������01��   
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 33,984.50 1,������.001�� 1,������.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
  - �Ù�`���ÿ���ø���Ü�ê�a�î�ó���î�í�
�d�ð10% - 2,400.00 2,400.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö�ð�ð�
�^�÷���ö���Ö - - 4,800.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 1,000.00 - 
  - �Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö�ß��, ���î�
�ï���ú - 4,800.00 7,200.00 
  - �Ù�`���î�����ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ß���������ó�ú�	�Ü - 5,000.00 1,200.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ß�������Ü�a���ú�Ü�ë�
�Ü - 4,800.001�� 7,200.001�� 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - ������������1�� ������������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 18,231.00 23,073.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 19,231.00 24,073.00 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�����Ü�a�����ñ�`�ß���ë�
�Ü�ð�	�ê�a�î�
 - ����,000.00 72,000.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 48,000.00 72,000.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 29,769.00 48,927.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 34,800.00 56,400.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 28,769.00 47,927.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð���ñ�`�ø�ü�Ö���ó�������Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ú�����ñ�` 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü���ñ�`�ø�ü�Ö���ó�������Ý�����î�`���÷�ú�����ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð11-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
- �Ù�`���Ý�a���Ü���ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 3,000.00 - - - 
- �Ù�`���ê�a�î�ó���î�í�
�d 10,500.00 - - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö�ð�ð�
�^�÷���ö���Ö 4,800.00 - - - 
- �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ù�ú�
�ö�é�	�î 1,600.00 - - - 

   - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,500.00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 374.501�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 21,774.50 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         

- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö�ð�ð�
�^�÷���ö���Ö - 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 1,000.00 1,000.00 1,000.00 
- �Ù�`���ü���ÿ�é�
�ð�ú���Ö�ß��, ���î�
�ï���ú - 4,800.00 4,800.00 4,800.00 
- �Ù�`���î�����ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ß���������ó�ú�	�Ü - 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 6,000.001�� 6,000.001�� 6,000.001�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 241.501�� 241.501�� 241.501�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 20,041.50 20,041.50 20,041.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 21,041.50 21,041.50 21,041.50 
�ø���÷���é�a         

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a���ñ�`�ø�ü�Ö�ð�	�ú���
 - - 30,000.00 35,000.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 30,000.00 35,000.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -20,041.50 9,958.50 14,958.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -13,800.00 16,200.00 21,200.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -21,041.50 8,958.50 13,958.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �����������ð���ñ�`�à���Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð11-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,200.00 - - - 
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 3,200.00 - - - 
-�ð�Ù�`���×�
�é���ú�
�ö�ð�ú���Ö 512.00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 85.961�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 4,997.96 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 2,420.00 2,420.00 2,420.00 
-�ð�Ù�`���é�����ú���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�� - 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 94.85 94.85 94.85 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,514.85 5,514.85 5,514.85 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 6,514.85 6,514.85 6,514.85 
�ø���÷���é�a         
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a���ñ�`�à���Ü�ð�	�ú���
 - - 10,000.00 18,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 10,000.00 18,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -5,514.85 4,485.15 12,485.15 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -5,420.00 4,580.00 12,580.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -6,514.85 3,485.15 11,485.15 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

�ð 
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 �����������ð�Ö�����ô �ó���î�í�
�d���ø�ï���ÿ�ê�a�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���ø�ï���ÿ�ê�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
  - �Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 3,186.00 - - - 
  - �Ù�`���ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ú�����ø�Ü�Ü���î�Ö���ø�ð�ú���Ö 507.50 - - - 
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 500.00 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 650.00 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 84.761�� 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 4,928.26 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 525.00 525.00 525.00 
  - �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 500.00 500.00 500.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 350.00 350.00 350.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�Ö�����ô - - 925.00 925.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 24.061�� 40.251�� 40.251�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,399.06 2,340.25 2,340.25 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 2,399.06 3,340.25 3,340.25 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�����ô�ð�	�Ö���ú���
 - - 8,120.00 9,744.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 8,120.00 9,744.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,399.06 5,779.75 7,403.75 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,375.00 5,820.00 7,444.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,399.06 4,779.75 6,403.75 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 



292 
 

 �����������ð�Ö�����ô �ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô�����ø���ï�	�Ö�a�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð��-10 �ð�X�ì�
���ð����-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
  - �Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 8,900.00 - - - 
  - �Ù�`���ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ð�ú���Ö���ú�����ø�Ü�Ü���î�Ö���ø�ð�ú���Ö 1,508.00 - - - 
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 245.10 - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 186.431�� - - - 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 10,839.53 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 525.00 525.00 525.00 
  - �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß - 500.00 500.00 500.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 350.00 800.00 1,000.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�Ö�����ô - - 1,000.00 1,100.00 
  - �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 24.061�� 49.441�� 54.691�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,399.06 2,874.44 3,179.69 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 2,399.06 3,874.44 4,179.69 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�����ô�ð�	�Ö���ú���
 - - 14,400.00 10,482.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 14,400.00 10,482.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,399.06 11,525.56 7,302.31 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,375.00 11,575.00 7,357.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,399.06 10,525.56 6,302.31 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

 



293 
 

 �����������ð���Ö���Ö�a 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��         
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 5,100��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,700��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 119.001�� - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 6,919��00 1,000.001�� 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø         
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð - 1,000.00 1,000.00 2,000.00 
- �Ù�`���ÿ���ø�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�ð���ú���Ù�`�����ø�Ü - 880.00 880.00 880.00 
- �Ù�`�����ø�Ü���î�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ�� - 500.001�� 500.001�� 500.001�� 
- �Ù�`�����ø�Ü���î�Ö���ø�����a�î���� - 500.001�� 500.001�� 500.001�� 
- �Ù�`�����ø�Ü���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 1,200.00 1,200.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 32.90 53.90 71.40 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,912.90 4,133.90 5,151.40 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 3,912.90 5,133.90 6,151.40 
�ø���÷���é�a         
-�ð�Ý�����î�`���÷���Ö���Ö�a�ð�	�ñ�ú�ÿ�é�
 - - 19,200.00 19,200.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 19,200.00 19,200.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,912.90 15,066.10 14,048.60 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,880.00 16,120.00 15,120.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,912.90 14,066.10 13,048.60 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 



294 
 

 �����������ð�ñ���Ö���ü���î�ð�[�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ���Ö���ü���î�ð�[�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 4,000��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 600��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð 500��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 89��251�� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,1���������� 1,000������1�� 1,000������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 2,000��00 2,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 2,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - ����������1�� ����������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,035��00 4,0��0��00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 3,035������ 5,0���������� 
�ø���÷���é�a     

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ���Ö���ü���î - - 12,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 12,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,035.00 7,930.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,000.00 8,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,035.00 6,930.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 



295 
 

 �����������ð�ö�����×�ü�`�î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö�����×�ü�`�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-4 �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 5,000��00 - - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 600��00 - - 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö�ð�	�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö�
 500��00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 106��751�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 6,������������ 1,������������1�� 1,������������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 1,500��00 1,500��00 
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ê���Ö - 500��00 500��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î  ����������1�� ����������1�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,035��00 2,035��00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 3,035.00 3,035.00 

�ø���÷���é�a      
-�ð�Ý�����î�`���÷�ö�����×�ü�`�î�����a�Ü - - 9,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 9,000��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,035.00 6,965.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -2,000.00 7,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,035.00 5,965.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð  
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 �������������ð�ß�����ö�
���÷�Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ß�����ö�
���÷�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 4,000��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
�� 1,000��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ 500��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 96��251�� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,596������  1,������������1�� 1,������������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷ - 500��00 500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - - 2,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - ��������1�� 43.751�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 50�������� 2,543.75 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 1,508.75 3,543.75 
�ø���÷���é�a       

-�ð�Ý�����î�`���÷���ï���ö�
���÷�Ü - - 8,500��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 8,500��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -508.75 5,956.25 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -500.00 6,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -1,508.75 4,956.25 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

�ð�ð 
�ð 
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 �������������ð�ÿ���Ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2 �ð�X�ì�
���ð3 �ð�X�ì�
���ð4 �ð�X�ì�
���ð5 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ü�Ý�ø���Ü�ü���é�ó�����î�ì�
�� 15��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 800��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ú���Ö 30��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�f�Ö���ú���Ö 200��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ÿ���Ö���ú���ð�ú���Ö 1,065��00 - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ����������1�� - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ���
������������ 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø            
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö�à�`���ö - 70��00 - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß - 300��00 300��00 200��00 200��00 100��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ú�����ÿ�`�ð�
�^�÷ - 80��00 130��00 190��00 240��00 240��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�\���Ü�Ö���î���ô - 100��00 100��00 100��00 100��00 100��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ì���ì���Ü�ð�à�`���ö�ì���Ü�ê�ø�ü�Ý�Ö���ø - 100��00 50��00 50��00 50��00 50��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ü�Ý�Ö���ú���Ü�ñ�ú�	�ê - 15��00 15��00 15��00 15��00 15��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ú�	�é�Ö�	���Ü - - 20��00 30��00 40��00 50��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ê���é�ÿ���Ü�×�÷���÷�ø���÷�� - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ê���é���ö�a�Ù�ø�����Ü�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 11.641�� 10.761�� 10.241�� 11.291�� 9.711�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 676.64 625.76 595.24 656.29 564.71 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 1,676.64 1,625.76 1,595.24 1,656.29 1,564.71 
�ø���÷���é�a             

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a�ÿ���Ö - - - - - - 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - - - - 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -676.64 -625.76 -595.24 -656.29 -564.71 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -665.00 -615.00 -585.00 -645.00 -555.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -1,676.64 -1,625.76 -1,595.24 -1,656.29 -1,564.71 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð6  �ð�X�ì�
���ð7-10 �ð�X�ì�
���ð11 �ð�X�ì�
���ð����-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ü�Ý�ø���Ü�ü���é�ó�����î�ì�
�� - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ú���Ö - - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�f�Ö���ú���Ö - - - - - 
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ÿ���Ö���ú���ð�ú���Ö - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø           

-�ð�Ù�`���ð�ú���Ö�à�`���ö - - - - - 
-�ð�Ù�`���Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß 100��00 100��00 100��00 100��00 100��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ú�����ÿ�`�ð�
�^�÷ - - - - - 
-�ð�Ù�`���ð�\���Ü�Ö���î���ô 100��00 100��00 100��00 100��00 100��00 
-�ð�Ù�`���ì���ì���Ü�ð�à�`���ö�ì���Ü�ê�ø�ü�Ý�Ö���ø 50��00 50��00 50��00 50��00 50��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���ø�ü�Ý�Ö���ú���Ü�ñ�ú�	�ê 15��00 15��00 15��00 15��00 15��00 
-�ð�Ù�`���ú�	�é�Ö�	���Ü 60��00 60��00 - - - 
-�ð�Ù�`���ê���é�ÿ���Ü�×�÷���÷�ø���÷�� 100��00 - 1,000��00 - - 
-�ð�Ù�`���ê���é���ö�a�Ù�ø�����Ü�ÿ�
�é�ì�a���÷ - - - - 2,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 7.44 5.69 22.14 4.64 39.64 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 432.44 330.69 1,287.14 269.64 2,304.64 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 1,432.44 1,330.69 2,287.14 1,269.64 3,304.64 
�ø���÷���é�a           

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a�ÿ���Ö - - 36,589.34 - 186,185��79 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 36,589.34 - 186,185��79 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø -432.44 -330.69 35,302.20 -269.64 183,881.16 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é -425.00 -325.00 35,324.34 -265.00 183,920.79 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é -1,432.44 -1,330.69 34,302.20 -1,269.64 182,881.16 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 

�ð�ð�ð
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 ����������2�ð�Ö�ø���ë�	�î���ì�ó�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø���ë�	�î���ì�ó�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-4 �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 1,200.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 2,000.00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 101.501�� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,901.50 1,������������1�� 1,������������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 440.00 440.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.001�� 800.001�� 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø�ê���é�ð�X�ì�
���ð5 - - 1,500.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 19.251�� 45.501�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,919.25 3,445.50 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,919.25 4,445.50 
�ø���÷���é�a       

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a�Ö�ø���ë�	�î���ì�ó�� - - 23,086.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 23,086.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,919.25 19,640.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,100.00 20,486.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,919.25 18,640.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 ����������3�ð�Ö�ù�þ�è�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ù�þ�è�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-�� �ð�X�ì�
���ð��-���� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
  - �Ù�`���ú�Ü�ì�
�î�ð�ú���Ö�ø�ü�ö�ð�	�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
���
�ð
�Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö�
�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö�
�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
�ð���ú��
�Ù�`���ó���î�í�
�d�
 23,207.00 - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 406.121�� - - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 23,613.12 1,������������1�� 1,������������1�� 1,������������1�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø        
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 6,329.00 6,570.00 6,570.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 110.761�� 114.981�� 114.981�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 6,439.76 6,684.98 6,684.98 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 7,439.76 7,684.98 7,684.98 
�ø���÷���é�a        

-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a�Ö�ù�þ�è�� - - - 200,000.00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - - 200,000.00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -6,439.76 -6,684.98 193,315.03 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -6,329.00 -6,570.00 193,430.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -7,439.76 -7,684.98 192,315.03 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 1�����������ð���â�a�����î���ð�X�÷�ø�d 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���â�a�����î���ð�X�÷�ø�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-5 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö�����ê�ø�
�÷�ö�é�	�î 1,000.00 - 
-�ð�Ù�`���ì�`���î�ó���î�í�
�d 1,400.00 - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ê�ø�
�÷�ö�ì�`���î�ó���î�í�
�d 500.00 - 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö 1,350.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 74.381�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 4,324.38 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�Ö���Ý���é�ü���ß�ó���ß - 1,700��00 

�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 2,700��00 
�ð�ð�ð-�ð�Ù�`���î�����ö���î�����a�î���� - 1,350��00 
-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 205.631�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 11,955.63 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 12,955.63 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷���â�a�����î���ð�X�÷�ø�d�ÿ�é - 38,400��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 38,400��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 26,444.38 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 26,650.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 25,444.38 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ê�c���ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê�c���ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-15 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� - 1,000��001�� 1,000��001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
-�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ø�ü�ö�ð - 5,000��00 5,000��00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 87.501�� 87.501�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,087.50 5,087.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 6,087.50 6,087.50 
�ø���÷���é�a       
-�ð�Ý�����î�`���÷�ê�c���ü�ð�	�ú���Ö�ß�	�é�
 - - ��,������������ 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - ��,������������ 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -5,087.50 912.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -5,000.00 1,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -6,087.50 -87.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 ����������6�ð�ÿ�����é�� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�����é�����î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
- �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
- �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 600.00 - - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 1,200.00 - - 
- �Ù�`���ó���î�í�
�d 1,600.00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 99.751�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,799.75 1,000��001�� 1,000��001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 1,200.00 1,200.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 600.00 600.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.001�� 800.001�� 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 2,000.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ü���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	�ê���é���ê�`�Ü ���ú���ö���é�
 - - 2,000.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 31.501�� 101.501�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,631.50 6,701.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 3,631.50 7,701.50 
�ø���÷���é�a       
-�ð�Ý�����î�`���÷�÷���é�ÿ�����é�� - - ����,������������ 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 14,������������ 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -2,631.50 7,298.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,800.00 8,200.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -3,631.50 6,298.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð���Ù 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-5 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
- �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - 
- �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 600.00 - 
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 1,200.00 - 
- �Ù�`���ó���î�í�
�d 1,000.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 89.251�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,189.25 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
- �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 1,200.00 
- �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 600.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.00���� 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü - 1,500.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 57.751�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 4,157.75 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 5,157.75 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷�é���Ö���Ù - 9,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 9,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 4,842.25 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 5,700.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 3,842.25 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð���ü���÷ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ü���÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2-10 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 6,000��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
�� 1,500��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö 850��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 146��131�� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��001�� 1,000��001�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��  8,496.13 1,000.001�� 1,000.001�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 1,000��00 1,000��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���ö���Ö - 850��00 850��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 32.381�� 32.381�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,882.38 1,882.38 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,882.38 2,882.38 
�ø���÷���é�a      

-�ð�Ý�����î�`���÷���î�`�����ü���÷ - - 13,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 13,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -1,882.38 11,117.63 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -1,850.00 11,150.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -2,882.38 10,117.63 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ï�
�Ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï�
�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð2 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
�ð�ð-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d 2,000��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ø���ï�ó�����î�ì�
���ð���ú���ð�ú���Ö 600��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö�ø���Ü�Ö�a�î���ú�
�ö 200��00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 49��00���� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 2,849��00 1,000��00���� 1,000��00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 850��00 850��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î - 1,500��00 1,500��00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 41.13���� 41.13���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 2,391.13 2,391.13 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ê�`���ð�X�ð - 3,391.13 3,391.13 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷�����ü�ï�
�Ö - - 6,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 6,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð - -2,391.13 3,608.88 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð - -2,350.00 3,650.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - -3,391.13 2,608.88 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ö���×���ö�ð�\���ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���×���ö�ð�\���ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð3-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 1,760.00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 90.30���� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,250.30 1,000��00���� 1,000��00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 440.00 440.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.00���� 800.00���� 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 880.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 19.25���� 34.65���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,919.25 2,814.65 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ê�`���ð�X�ð - 2,919.25 3,814.65 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ö���×���ö�ð�\���ö - - 6,160��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 6,160��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð - -1,919.25 3,345.35 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð - -1,100.00 4,180.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - -2,919.25 2,345.35 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð�ö�����Ö�
���÷�Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö�����Ö�
���÷�Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð3-20 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`�����ø�Ü�ð�ú���Ö 800.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 660.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 440.00 - - 
  - �Ù�`���ó���î�í�
�d 1,760.00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 90.30���� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,250.30 1,000��00���� 1,000��00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 440.00 440.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 660.00 660.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 800.00���� 800.00���� 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð - - 1,100.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 19.25���� 38.50���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,919.25 3,038.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ê�`���ð�X�ð - 2,919.25 4,038.50 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�ö�����Ö�
���÷�Ü - - 5,500��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 5,500��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð - -1,919.25 2,461.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð - -1,100.00 3,300.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - -2,919.25 1,461.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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 �������������ð���ñ�`�÷���Ö�þ�d 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�÷���Ö�þ�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

�ð���î�`�ü�÷���ð�ï���ì�����ø�`���ð�X 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-2 �ð�X�ì�
���ð3-��0 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
  - �Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�� 1,500.00 - - 
  - �Ù�`���Ö�ú�a���ó���î�í�
�d 3,750.00 - - 
  - �Ù�`���×�
�é���ú�
�ö�ð�ú���Ö 800.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 400.00 - - 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö 450.00 - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 120.75���� - - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 1,000��00���� 1,000��00���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 7,020.75 1,000��00���� 1,000��00���� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
  - �Ù�`���ð�
�^�÷���Ù�ö�
 - 400.00 400.00 
  - �Ù�`���ð�
�^�÷�Ù���Ö - 450.00 450.00 
  - �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�é�����ú - 1,000.00���� 1,000.00���� 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 14.88���� 14.88���� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,864.88 1,864.88 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ê�`���ð�X�ð - 2,864.88 2,864.88 
�ø���÷���é�a    

-�ð�Ý�����î�`���÷�ú�����ñ�`�÷���Ö�þ�d - - ��,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - - 7,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð - -1,864.88 5,135.13 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð - -850.00 6,150.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - -2,864.88 4,135.13 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î���ÿ���ê�ü�d���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó ���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð7�ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�������ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d���ó�������ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ê���a�ô�f�Ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d���ó�������ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ê���a�ô�f�Ö���î
�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð5-6 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î 12,000.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü 1,500.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`���ê���a�ô�f�Ö���×�` 16,000.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ú���é���ô 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 
-�ð�Ù�`���ø���Ü���×�` 1,125.00 - 1,125.00 - 1,125.00 - 
-�ð�Ù�`���ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d 15,000.00 - 15,000.00 - 15,000.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 799.492�� 1.052�� 283.242�� 1.052�� 283.242�� 1.052�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 312.502�� 312.502�� 312.502�� 312.502�� 312.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 46,484.49 373.55 16,780.74 373.55 16,780.74 373.55 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø       

-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 29,565.00 29,565.00 29,565.00 29,565.00 29,565.00 
-�ð�Ù�`���÷���ü���Ù�à�
�î - 237.50 237.50 237.50 237.50 237.50 
-�ð�Ù�`���î���� - 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 
-�ð�Ù�`�����ô�ô�\�� - 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 7,100.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 6,750.002�� 6,750.002�� 6,750.002�� 6,750.002�� 6,750.002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 652.092�� 652.092�� 652.092�� 652.092�� 652.092�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 44,664.59 44,664.59 44,664.59 44,664.59 44,664.59 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 45,038.14 61,445.33 45,038.14 61,445.33 45,038.14 
�ø���÷���é�a       

-�ð�Ý�����î�`���÷�ú���Ö���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü - 99,000��00 99,000��00 99,000��00 99,000��00 99,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 99,000��00 99,000��00 99,000��00 99,000��00 99,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 54,335.41 54,335.41 54,335.41 54,335.41 54,335.41 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 61,677.50 45,552.50 61,677.50 45,552.50 61,677.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 53,961.86 37,554.67 53,961.86 37,554.67 53,961.86 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�������ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-5 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��    
-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î 12,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü 10,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 385��002�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 312��502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� ����,385��00 312.502�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
-�ð�Ù�`���ú���Ö���Ö�` - 8,000��00 
-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 15,000��00 
-�ð�Ù�`�����������ø���ÿ�ø�	�ö - 2,800��00 
-�ð�Ù�`���÷���ü���Ù�à�
�î - 1,200��00 
-�ð�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù - 1,200��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 6,750��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 493.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 35,443.50 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 35,756.00 
�ø���÷���é�a    
-�ð�Ý�����î�`���÷���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�×�
�î - 48,000��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 48,000��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 12,556.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 19,800.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 12,244.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð���ð�ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ð�������ð�ê���ü���ø�
�`�î�ð 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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����3�ð���ó�����î������ 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�����î���������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             
-�ð���ø�Ü���ø�����î�î���î���ú�����ø�Ü�����a���������ø 60,000��00 - - - - - 
-�ð�ú�ü�é�ú�a���ö�ø�����ü 10,000��00 - - - - - 
-�ð���ö�`�ó���î�í�
�d 50,000��00 - - - - - 
-�ð�ó�`���ó���î�í�
�d 10,000��00 - 5,000��00 - 5,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ���
������������2��  87.502��  87.502��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 13��,��������00 15��002�� 5,102.50 15��002�� 5,102.50 15��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø             

-�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð - 25,080��00 69,960��00 104,940��00 104,940��00 104,940��00 
-�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð -  11,400��002�� 31,800��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�ô���ø�d�ö���ó�� -  6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����Ý�������ú�����é�ð���ú���ì�����ï���ø�d�����ð -  500��00 3,500��00 6,000��00 6,000��00 5,500��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð -  6,750��002�� 13,500��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - ������������2�� 1,390.552�� 2,046.452�� 2,046.452�� 2,037.702�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 50,282.65 126,150.55 186,936.45 186,936.45 186,427.70 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 50,297.65 131,253.05 186,951.45 192,038.95 186,442.70 
�ø���÷���é�a             

-�ð�Ý�����î�`���÷���ó���ö�
�ß�
�ü�	�ê - 25,000��00 175,000��00 300,000��00 300,000��00 300,000��00 
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - - - - 25,000��00 
-�ð�Ý�����î�`���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - 2,500��00 2,500��00 5,000��00 2,500��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 25,000��00 177,500��00 302,500��00 305,000��00 327,500��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -25,282.65 51,349.45 115,563.55 118,063.55 141,072.30 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -6,580.00 93,040.00 185,560.00 183,060.00 211,060.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -25,297.65 46,246.95 115,548.55 112,961.05 141,057.30 
���ö���÷�����ê�
���ð�ð1���ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ø�	���ö�ê�a�î�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü�ð���ó���������ð�\�����ö���÷�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`��

�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü 
2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�����î���������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð���� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��           
-�ð���ø�Ü���ø�����î�î���î�ð���ú�����ø�Ü�����a���������ø - - - - - 
-�ð�ú�ü�é�ú�a���ö�ø�����ü - - - - - 
-�ð���ö�`�ó���î�í�
�d - - - - - 
-�ð�ó�`���ó���î�í�
�d 5,000��00 - 5,000��00 - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 87.502�� - 87.502�� - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 15��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 5,102.50 15��002�� 5,102.50 15��002�� 15��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø           

-�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð 104,940��00 104,940��00 104,940��00 104,940��00 104,940��00 
-�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï�ð 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 47,700��002�� 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�ô���ø�d�ö���ó�� 6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����Ý�������ú�����é���ú���ì�����ï���ø�d�����ð 5,500��00 5,500��00 5,500��00 6,000��00 6,000��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 20,250��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 2,037.702�� 2,037.702�� 2,037.702�� 2,046.452�� 2,046.452�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 186,427.70 186,427.70 186,427.70 186,936.45 186,936.45 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 191,530.20 186,442.70 191,530.20 186,951.45 186,951.45 
�ø���÷���é�a           

-�ð�×���÷���ó���ö�
�ß�
�ü�	�ê 275,000��00 275,000��00 275,000��00 300,000��00 300,000��00 
-�ð�×���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é 25,000��00 25,000��00 - - 75,000��00 
-�ð�×���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é 5,000��00 2,500��00 5,000��00 2,500��00 7,500��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 305,000��00 302,500��00 280,000��00 302,500��00 382,500��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 118,572.30 116,072.30 93,572.30 115,563.55 195,563.55 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 183,560.00 186,060.00 158,560.00 185,560.00 265,560.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 113,469.80 116,057.30 88,469.80 115,548.55 195,548.55 
���ö���÷�����ê�
���ð�ð1���ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ø�	���ö�ê�a�î�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü�ð���ó���������ð�\�����ö���÷�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�ó�`��

�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ê���ü 
2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�������ð���ö���é���ÿ���ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö���é���ÿ���ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��-10 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��    
-�ð���ø�Ü���ø�����î 120,000��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 2,100��002�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 20��002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 12��,100��00 ��0��002�� 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ú���Ö���ö�� - 48,000.00 
-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð -  256,000.00 
-�ð�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù -  16,000.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î -  43,200.002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 5,600.002�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 368,800.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 368,820.00 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷���ö���é���ö�
�ß�
�ü�	�ê - 374,400��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 374,400��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,600.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 54,400.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 5,580.00 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð���ð�ø�
�`�î���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�����ð�ê���ü���ø�
�`�î�ð 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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������ ���Ù�×�
�î�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�×�
�î�ú���Ö�ñ�ÿ�ö���ú�����é�÷�
���ø�ð���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ø�
�`�î���� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-9 �ð�X�ì�
���ð����  �ð�X�ì�
���ð��1-��0 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��       
-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î 120,000��00 - - - 
-�ð�Ù�`�����Ù�ø�������Ü�ÿ���ï���â�a�� 2,000��00 - 200.00 - 
-�ð�Ù�`���ë���Ü���ö���Ö���������ø 4,000��00 - 400.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ���
������������2�� - 10.502�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - ����������2�� 40.002�� ����������2�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 128,205.00 40.00 650.50 40.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø  

 
  

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d���Ù�ø�
�`�î - 145,600.00 145,600.00 145,600.00 
-�ð�Ù�`�����������ø�×�a�î�ð - 51,840.00 51,840.00 51,840.00 
-�ð�Ù�`�����������ø���÷���ï     

���â�a���ÿ�é�ð - 19,296.002�� 19,296.002�� 19,296.002�� 
���â�a�����ö���Ö�ð - 4,824.002�� 4,824.002�� 4,824.002�� 
�ô���Ü�ð - 8,640.002�� 8,640.002�� 8,640.002�� 

-�ð�Ù�`�����ü�ß�õ���è�æ�d - 320.00 320.00 320.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð - 16,875.002�� 16,875.002�� 16,875.002�� 
-�ð�Ù�`���Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�����Ö - 2,700.00 2,700.00 2,700.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 3,508.05 3,508.05 3,508.05 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 253,603.05 253,603.05 253,603.05 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 253,643.05 254,253.55 253,643.05 
�ø���÷���é�a  

 
  

-�ð�Ý�����î�`���÷���Ù�×�
�î�ö�
�ß�
�ü�	�ê�����ð - 276,420.57 276,420.57 276,420.57 
-�ð�Ý�����î�`���÷�ö���ú���Ù - 6,000.00 6,000.00 6,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 282,420.57 282,420.57 282,420.57 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 28,817.52 28,817.52 28,817.52 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 81,960.57 81,360.57 81,960.57 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 28,777.52 28,167.02 28,777.52 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð�����ð���é�����î�ð���ú�����ú�
���÷�Ü�ð���ð�ê���ü���ø�
�`�î 

�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�����ð�î�������î���Ö���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�������������ð�Ö�Ö�����ê���ü�ð�ð���à���Ö�ð�����������ð�� 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð  
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�������ð���Ù�ó�����î���ö�����Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��3�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�ó�����î���ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X���� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð2 �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
-�ð�Ù�`�����Ù���ö�`�ó���î�í�
�d 127,500.00 - - - 
-�ð�Ù�`�����Ù�ó�`���ó���î�í�
�d 29,750.00 - 29,750.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 2,751.882�� - 520.632�� - 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 160,001.88 - 30,270.63 - 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     

- �Ù�`�����Ö�ú���� - 90.00 90.00 90.00 
- �Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�é�����ú���Ù���î�ð�[�� - 25,785.00 25,785.00 25,785.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 15,600.002�� 15,600.002�� 15,600.002�� 
- �Ù�`�����������ø���÷���ï�����ð - 14,472.00���� 14,472.00���� 14,472.00���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 452.812�� 452.812�� 452.812�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 56,399.81 56,399.81 56,399.81 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 56,399.81 86,670.44 56,399.81 
�ø���÷���é�a     
-�ð�×���÷���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê - - - 76,500��00 
-�ð�×���÷�ö���ú���Ù - 2,700��00 2,700��00 2,700��00 
-�ð�×���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - - - 
-�ð�×���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - 26,250��00 - 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 2,700��00 28,950��00 79,200��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -53,699.81 -27,449.81 22,800.19 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -23,175.00 -26,675.00 53,325.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -53,699.81 -57,720.44 22,800.19 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���Ù�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���Ù���ö�`�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ú���ú���Ö���Ù�ð���ð�ê���ü 

�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï���������ø���÷���ï�ð�Ý���ö�
���Þ�ó�����ð���ð���é�����î�ì�
���ê�a���î���Ù�����Ö�ö���Ý���Ö�ð�[�� 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��3�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù�ó�����î���ö�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X���� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
-�ð�Ù�`�����Ù���ö�`�ó���î�í�
�d - - - - 
-�ð�Ù�`�����Ù�ó�`���ó���î�í�
�d 29,750.00 - 29,750.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 520.63 - 520.63 - 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 30,270.63 - 30,270.63 - 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     

- �Ù�`�����Ö�ú���� 90.00 90.00 90.00 90.00 
- �Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�é�����ú���Ù���î�ð�[�� 25,785.00 25,785.00 25,785.00 25,785.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î 15,600.002�� 15,600.002�� 15,600.002�� 15,600.002�� 
- �Ù�`�����������ø���÷���ï�����ð 14,472.002�� 14,472.002�� 14,472.002�� 14,472.002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 452.812�� 452.812�� 452.812�� 452.812�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 56,399.81 56,399.81 56,399.81 56,399.81 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 86,670.44 56,399.81 86,670.44 56,399.81 
�ø���÷���é�a     
-�ð�×���÷���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê 76,500��00 76,500��00 76,500��00 76,500��00 
-�ð�×���÷�ö���ú���Ù 2,700��00 2,700��00 2,700��00 2,700��00 
-�ð�×���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - - 112,500��00 
-�ð�×���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é 26,250��00 - 26,250��00 26,250��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 105,450��00 79,200��00 105,450��00 217,950��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 49,050.19 22,800.19 49,050.19 161,550.19 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 49,825.00 53,325.00 49,825.00 192,075.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 18,779.56 22,800.19 18,779.56 161,550.19 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���Ù�ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���Ù���ö�`�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ú���ú���Ö���Ù�ð���ð�ê���ü 

�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï���������ø���÷���ï�ð�Ý���ö�
���Þ�ó�����ð���ð���é�����î�ì�
���ê�a���î���Ù�����Ö�ö���Ý���Ö�ð�[�� 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�������ð�Ö�ø���ï���� 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��4�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø���ï�������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X���� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð2 �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ï�������ö�`�ó���î�í�
�d 170,000.00 - - - 
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ï�����ó�`���ó���î�í�
�d 38,250.00 - 38,250.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 3,644.382�� - 669.382�� - 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 211,894.38 - 38,919.38 - 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     

- �Ù�`�����Ö�ú���� - 36.00 36.00 36.00 
- �Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�é�����ú���Ù���î�ð�[�� - 14,085.00 14,085.00 14,085.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 15,600.002�� 15,600.002�� 15,600.002�� 
- �Ù�`�����������ø���÷���ï�����ð - 14,472.002�� 14,472.002�� 14,472.002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 247.122�� 247.122�� 247.122�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 44,440.12 44,440.12 44,440.12 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 44,440.12 83,359.49 44,440.12 
�ø���÷���é�a     
-�ð�×���÷�Ö�ø���ï�����ö�
�ß�
�ü�	�ê - - - - 
-�ð�×���÷�ö���ú�Ö�ø���ï���� - 1,800��00 2,700��00 2,700��00 
-�ð�×���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - - - 
-�ð�×���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - 33,750��00 - 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 1,800��00 36,450��00 2,700��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - -42,640.12 -7,990.12 -41,740.12 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - -12,321.00 -15,921.00 -11,421.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - -42,640.12 -46,909.49 -41,740.12 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð6�ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ö�ø���ï�����ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ú���Ö�ø���ï�������ö�`�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð 

�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï���������ø���÷���ï�ð�Ý���ö�
���Þ�ó�����ð���ð���é�����î�ì�
���ê�a���î�Ö�ø���ï���������Ö�ö���Ý���Ö�ð�[�� 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��4�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ø���ï�������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X���� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð��  �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��        
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ï�������ö�`�ó���î�í�
�d - - - - 
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ï�����ó�`���ó���î�í�
�d 38,250.00 - 38,250.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 669.382�� - 669.382�� - 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 38,919.38 - 38,919.38 - 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø     

- �Ù�`�����Ö�ú���� 36.00 36.00 36.00 36.00 
- �Ù�`���î�����ö���î�ø�ë�ÿ�����ø���ï���ð�é�����ú���Ù���î�ð�[�� 14,085.00 14,085.00 14,085.00 14,085.00 
- �Ù�`�����ø�Ü�Ü���î 15,600.002�� 15,600.002�� 15,600.002�� 15,600.002�� 
- �Ù�`�����������ø���÷���ï�����ð 14,472.002�� 14,472.002�� 14,472.002�� 14,472.002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 247.122�� 247.122�� 247.122�� 247.122�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 44,440.12 44,440.12 44,440.12 44,440.12 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 83,359.49 44,440.12 83,359.49 44,440.12 
�ø���÷���é�a     
-�ð�×���÷�Ö�ø���ï�����ö�
�ß�
�ü�	�ê 102,000��00 102,000��00 102,000��00 102,000��00 
-�ð�×���÷�ö���ú�Ö�ø���ï���� 2,700��00 2,700��00 2,700��00 2,700��00 
-�ð�×���÷���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é - - - 150,000��00 
-�ð�×���÷�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é 33,750��00 - 33,750��00 33,750��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 138,450��00 104,700��00 138,450��00 288,450��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 94,009.88 60,259.88 94,009.88 244,009.88 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é 86,079.00 90,579.00 86,079.00 274,329.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é 55,090.51 60,259.88 55,090.51 244,009.88 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ö�ø���ï�����ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð���ú���Ö�ø���ï�������ö�`�ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð 

�����ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�����ð�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ÿ�����ø���ï���������ø���÷���ï�ð�Ý���ö�
���Þ�ó�����ð���ð���é�����î�ì�
���ê�a���î�Ö�ø���ï���������Ö�ö���Ý���Ö�ð�[�� 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�����ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î���ð�ø���ö�Ü���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó ���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð3�ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�������ð�ð�ú���é�
�Ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú���é�
�Ö���î�Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö 300��00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î ����252��  
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 187.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 305��25 187.502/ 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð�ú���é�
�Ö - 500��00 
-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 3,250��00 
-�ð�Ù�`���î���� - 21��00 
-�ð�Ù�`�����ô - 5��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 1,687��50���� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - �������������� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 5,������������ 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 5,������������ 
�ø���÷���é�a   

-�ð�Ý�����î�`���÷�ð�ú���é�
�Ö - 7,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 7,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 1,470.42 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 3,224.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 1,282.92 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü���Ö�ø���ß���Ü 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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�������ð�Ö�ï 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ï���î�Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��   
-�ð�Ù�`���ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�Ö�ï 1,000.00 1,000.00 
-�ð�Ù�`���Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö 300.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 22.752�� 17.502�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 187.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 1,322.75 1,205.00 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   

-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 4,500��00 
-�ð�Ù�`���î���� - 21��00 
-�ð�Ù�`�����ô - 5��00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 3,375��002�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î  79.212�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 7,980.21 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 9,185.21 
�ø���÷���é�a   

-�ð�Ý�����î�`���÷�Ö�ï - 12,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 12,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 4,019.80 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 6,474.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 2,814.80 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü���Ö�ø���ß���Ü 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð 
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������ �����÷�×�ö 
�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-7���ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����÷�×�ö���î�ï�`���à�
���ö�î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ï�`�����ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1-10 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��     
-�ð�Ù�`���ï�`���à�
���ö�î�ê�d 400.00 - 
-�ð�Ù�`���à�����ú�î 10.00 - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 7.182�� - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 4.172�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 417.18 4.17 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�����÷�×�ö - 120.00 
-�ð�Ù�`�����������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 50.00 
-�ð�Ù�`���î���� - 4.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 281.252�� 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 3.052�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 458.30 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 462.46 
�ø���÷���é�a     
-�ð�Ý�����î�`���÷�����÷�×�ö - 600��00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 600��00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 141.71 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 426.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 137.54 
���ö���÷�����ê�
���ð 1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���ð���ð���é�����î�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð���ð�Ö�Ö�����ï�`�� 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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�����ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î���ö�î���������î���ð���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó ���ï�`�Ü�����Ö���ð�h�î�ð3�ð���ö�î���ð�é���Ü�î�
�� 

�������ð�����ö 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-�����ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�����ö���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ø�
�`�î1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ê�a�î�ì�
�î 

�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø   
�ð�ð-�ð�Ù�`�������ö�ü���÷���`���î 3,000.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ï���ö�`���î 12,000.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö�ø���é���þ�ø���Ü���ú�
���÷�Ü�����ö 300.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ô���ø�d�ö���ú�	�î�ð�ø�a���÷�ú���ð37 2,400.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����Ù�ö�
���ø�÷�ê���ü�����ö 900.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ì�����ü���ð 21,600.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î�ÿ���ü�����ö 7,200.00 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î 829.502�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø 48,229.50 
�ø���÷���é�a  

�Ý�����î�`���÷�ø���Ü�����ö 57,000��00 
�ø�ü�ö�ø���÷���é�a 57,000��00 

�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð 8,770.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é�ð 9,600.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð 8,770.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð1 �ø�
�`�î�ð���ú�
���÷�Ü�ð�����ð���ñ�`�î 
�ì�
���ö�����ð�ü�ÿ���î�ê�d�ð�ð�î�
�a�÷�õ�	�ø�ö�÷�d�
�ð2556 
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�������ð�Ö���ø���ó�����������é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-79�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�������é���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ô���ø�d�ö���ð�X1�� 
�ø���÷�Ö���ø �ð�X�ì�
���ð�� �ð�X�ì�
���ð��-�� 

�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��    
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î�ð 27,000.00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ê���î�����Ü 38,000.00 - 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 1,137.50 - 

�ð�ð-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�Ö���ø���ß�a�ì�
���é�	�î - 250.002�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 66,137.50 250.00 

�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø    
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ß�������������é - 6,600.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���×�
�����ú�������÷���ö�a�÷���Ü�ó���ø�� - 50,400.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���é�
���Ö�ú���� - 1,200.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ð���î�×���ü - 800.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ø���ú�������
�÷�é - 4,600.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ð�\�Ü�×�a���ü�����î�
�÷�ü - 1,400.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���Ö���Ö�î�����ê���ú - 600.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`���ë�
�Ü�ð���ú���Ý�
�Ö�ð�W�é�ð���Ö�ë�
�Ü - 13,000.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����������ø�������é�ÿ�����ø���Ý�ø���ð - 7,600.00 
�ð�ð-�ð�Ù�`�����ö�a�ô�Z�î - 6,800.00 

�ð�ð-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 72,000.002�� 

- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î - 1,627.502�� 
�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 166,627.50 

�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 166,877.50 
�ø���÷���é�a   
-�ð�Ý�����î�`���÷�������é�ÿ�é - 480,000.00 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 480,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 313,372.50 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 387,000.00 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 313,122.50 
���ö���÷�����ê�
���ð1���ð�ñ�ú�	�ê�ð�����
�������ð�Ö�a���î���ô���ø�d�ö 

2���ð�ê�a�î�ì�
�î�ì�
�����ö�`���ð�h�î���Ü�	�î�ÿ�é 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð�ð 
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�������ð�ñ�����Ü 

�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ù-��0�ð�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�����Ü���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

���î�`�ü�÷���ð�ï���ì���ð�X1�� 

�ø���÷�Ö���ø  �ð�X�ì�
���ð0  �ð�X�ì�
���ð1 �ð�X�ì�
���ð2 �ð�X�ì�
���ð3 �ð�X�ì�
���ð4 �ð�X�ì�
���ð�� 
�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
��             

-�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ñ�����Ü�ó�ø�a���ö�ø���Ü�ñ�����Ü 112,500.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ñ�����Ü 11,674.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`���÷���î�ó�����î�� 141,430.00 - - - - - 
-�ð�Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î 4,648.072�� - - - - - 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� 270,252.07 - - - - - 
�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø            

-�ð�Ù�`���ì�
���é�	�î - 2,370.00 2,370.00 2,370.00 2,370.00 2,370.00 
-�ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î - 45,720.00 45,720.00 45,720.00 45,720.00 45,720.00 
-�ð�Ù�`���î�����ö���î���ú���Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ö�
���÷�ü�Ö���ï 

�÷���î�÷�î�ê�d 
- 

38,940.00 38,940.00 38,940.00 38,940.00 38,940.00 
-�ð�Ù�`���à�`���ö���à�ö�ø���Ü���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d - 7,460.00 7,460.00 7,460.00 7,460.00 7,460.00 
-�ð�Ù�`�����Ù�ö�
�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ñ�����Ü - 5,410.00 5,410.00 5,410.00 5,410.00 5,410.00 
-�ð�Ù�`�����ñ�`�î�ø���Ü���ì�
�÷�ö - 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 3,960.00 
-�ð�Ù�`���î�����ê���ú�ì�ø���÷ - 25,490.00 25,490.00 25,490.00 25,490.00 25,490.00 
-�ð�Ù�`�����ð�\�Ü�ë�����ü�����ú�����Ü - 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
- �Ù�`�����ÿ�
�÷�����Ö���ÿ�×���Ü���Ü�	�î  2,316.132�� 2,316.132�� 2,316.132�� 2,316.132�� 2,316.132�� 

�ø�ü�ö�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 134,666.13 134,666.13 134,666.13 134,666.13 134,666.13 
�ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð - 134,666.13 134,666.13 134,666.13 134,666.13 134,666.13 
�ø���÷���é�a             

-�ð�î�����ñ�����Ü�ú�����÷ - 104,538��46 109,765��38 114,992��31 120,219��23 127,188��46 
-�ð�î�����ñ�����Ü�ÿ���ï���ÿ���� - 23,581��73 25,153��85 25,939��90 27,512��02 28,298��08 
-�ð�ø���÷���ú���Ý�ú�ú�
�� - 80,048��08 84,050��48 88,319��71 92,722��36 97,258��41 
-�ð���Ö�ÿ�ø�ñ�����Ü - 8,048��08 8,450��48 8,852��88 9,255��29 9,791��83 
-�ð���×�ñ�����Ü - 4,110��58 4,110��58 4,110��58 4,110��58 4,110��58 
-�ð���ó�ø���ó�ú�	�ÿ - 2,596��15 2,596��15 2,596��15 2,596��15 2,596��15 

�ø�ü�ö�ø���÷���é�a - 222,923.08  234,126.92  244,811.54 256,415.63 269,243.51 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø - 88,256.95 99,460.80 110,145.41 121,749.50 134,577.38 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î���Ü�	�î�ÿ�é - 90,573.08 101,776.92 112,461.54 124,065.63 136,893.51 
�ø���÷���é�a�����î�����ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é - 88,256.95 99,460.80 110,145.41 121,749.50 134,577.38 
���ö���÷�����ê�
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�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-���ð�ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

�ñ���a�ñ�ú�	�ê�Ö�ú�a���ó���î�í�
�d
���î���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷
�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î

�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�é 

�ô���ø�d�ö���Ù���ð���Ö�` 

�����ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß������ 

�ð�
�^�÷�Ù���Ö 

���ø�Ü�Ü���î�Ù�ø���ü���ø�����î 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð���î�ó�����î�ì�
���ð�	�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î�
�ð 

�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ð�ø�ø���ð�ð 

���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

�ÿ�`�Ü�����Ö�ð 

�ê�ú���é���î�ð�ø�����ì�ý���ð�ê�ú���é�����î���ú�î�d 

�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�ê�ú���é�����î���ú�î�d 
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 2��9 ���à�`���
�ð�ì���î���ö�a���ñ�` 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���ö�a���ñ�` 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö���ö�a���ñ�`���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�í���Ö���ÿ���������ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a
�ì�a���Ü�ë�	���î 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê
�Ö�ú�a�����ñ�`���î�Ý���Ü���ü���é 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷�ð�f�Ý�Ý���÷
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

���î���î�����ð�����a
�Ù���ð�ø���Ö�þ�� 

�ú�����ñ�` 

���î�`�����ö�a�ÿ�é���ð
���ð�ø�ø���ð 

�ê�ú���é�ÿ�é���ð�ø�a���î�Ù�a�����î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ê�ú���é�����î���ú�î�d 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö 

���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�×�����î�Ö�ú���Ü�ð 
�	�ê�����Ö�
�÷�ï�ð���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ú���Ö�ß�	���î�ð���ú���
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�����î�ê�a�î
�Ý���Ö���ñ�`�ð�	���ö�a���ñ�`�×���é���ê���ð�ñ�î���Ü���ö�a���ñ�`�ð�ø�����ü�
 

���ø�Ü�Ü���î���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d���ö�a���ñ�`���ð�Ý���Ö�ÿ���î 

�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð 
�	���ÿ�����×���ö�ð���ì�ó�����î�ð�ð�ø���ö�Ü�ß���÷�ò�f�i�Ü�
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�� 
�ß�
�ü�ö�ü�ú�ð 

�ê�ú���é���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

�ê�ú���é�î���Ö�ó�����î�ì�
���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý 

�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ß�
�ö�ß�î 

�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ê�ú���é�ó�ú���Ü�Ü���î�ß�
�ü�ö�ü�ú�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 
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 2������ ���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ÿ���Ö 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���ö�a�ÿ���Ö 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö���ö�a�ÿ���Ö 

�í���Ö���ÿ���������ú�`�Ü���Ü�	�î�Ö���a
�ì�a���Ü�ë�	���î 

�����a�ÿ�	�î���ß������ 

�ý���î�÷�d�ð�[�����ö�a�î�`���î 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷�ð�f�Ý�Ý���÷
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�ú�a�����ö�a
�ÿ���Ö���ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î���ð
�î���Ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð���ö�a�ÿ���Ö���î�ð
�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�` 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ö�a�ÿ���Ö
�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�` 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
���ö�a�ÿ���Ö�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�` 

���ð�ø�ø���ð���ð�h�î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ð 
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 2��11 ���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ô���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ì�
���ö���ð���ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

�ñ���a�ñ�ú�	�ê�Ö�ú�a���ó���î�í�
�d
���î���î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö�Ö�����ô 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷
�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î

�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ÿ�é 
�	���ß���ø�
���
 

�ô���ø�d�ö���Ù���ð���Ö�` 

�����ú�`�Ü�ÿ�	�î���ß������ 

�ð�
�^�÷�Ù���Ö 

���ø�Ü�Ü���î�Ù�ø���ü���ø�����î 
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö
���î�ì�a���Ü�ë�	���î 
�	���ß���ø�
���
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ø�Ü�Ù�����ü�Ö�����ô���î

�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö
�î���Ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

�	���ß���ø�
���
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ø�Ü�Ù�����ü�Ö�����ô�î���Ö

�ì�a���Ü�ë�	���î 

�Ö���ø�Ý�a���Ü�Ü���î���î�ó�����î�ì�
�� 

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
���ð�ø�ø���ð 

�ÿ�`�Ü�����Ö 

�Ö�����ô�ÿ���ø�ð���ð�Ù�����ü 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Ù�����ü�Ö�����ô
���Ù�ø�����×�`���÷ 

�ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î���ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 
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 2��12 ���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö���Ö�a���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���î
�ó�����î�ì�
�� 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ó����
�ê�a�î�Ö�ú�a���ú���ð���Ü �ê�a�î�Ö�ú�a���ð-�ð�ì���ï

�Ö�	���Ü 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø��
���Ù�ø�����×�`���÷ 

���Ö���Ö�a�ñ�ú�ÿ�é 

�ï�ø�	�þ���ì�����Ö�ß�î���î
�ó�����î�ì�
���ð 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ó����
�ê�a�î�Ö�ú�a���ú���ð���Ü�ð 

���ð�ø�ø���ð���î�ó�����î�ì�
�� 

30 �ï���ì���ê�a�î 

50 �ï���ì���ê�a�î 

150 �ï���ì���ê�a�î 

���ð�ø�ø���ð���î
�ó�����î�ì�
�� �ß�����Ù���Ö���ú�ê 

���ö�ú���é���Ö���Ö�a���Ö�ø�é
�ì�����ü���ð 

���ö�ú���é���Ö���Ö�a���Ö�ø�é 
�ó�ø�
���ö�
���÷�ö 

���î�ð�ø�����ì�ý 

�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

���ð�ø�ø���ð 

���Ö���Ö�a�ÿ�����ø���Ý�ø���ð��
�ß�î�	�é�Ö�a���î 

Dark �ß�����Ù���Ö���ú�ê�ð
60-90�� 

�ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö 

���ð�ø�ø���ð�î���Ö
�ó�����î�ì�
���ð

�	�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���
 

�ø�a���î�Ý�����î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 
�	���ß�`�î�ð�ß�����Ù���Ö���ú�ê�ê�`���Ü���ð���Ö���Ö�a�ñ�Ü�ð���ú���
 �ø�a���î���Ù�ø�������Ü�é�����ö 

5 �ï���ì���Ö�Ö�� 
�	�ø�ü�ö�Ù�`���×�î�ÿ�`�Ü�
 

8 �ï���ì���Ö�Ö�� 

40�ï���ì�����Ö�a�ü 

100�ï���ì���Ö�Ö�� 

100�ï���ì���Ö�Ö�� 

250�ï���ì���Ö�Ö�� 

�ê�Ö���Ö�ø�é ���Ö�ø�é�é�
 

�ê�a�î�Ö�ú�a���ð-�ð���ó����
���ö�ú���é 
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3. ���ö�î���ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d 
 �������ð���à�`���
�ð�ì���î���Ù�ó�����î���ö�����Ü 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���Ù�ó�����î���ö�����Ü 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

�ñ���a�ñ�ú�	�ê���Ù
�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð 

�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ú�
���÷�Ü���Ù�ó�����î���ö�����Ü 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ê�ú���é�î���é
���Ù���ð�Ö�ø���ï���� 

�����ú�`�Ü
�ÿ�	�î���ß������ 

�ñ���a�ø���ï�Ý�a���Ü�×�î���Ù���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���Ù�ø���å 

���ú�
���÷�Ü�ð�ú�`���÷���ï�ï�����Ö�	�î���î�ð�[�� 

�ý���î�÷�d�ð�[�����ö�a
�î�`���î 

���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê 
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î

�ó�����î�ì�
�� 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���×�
�÷�Ü
�ê�ú���é�ÿ�é���î�ó�����î�ì�
���ð 

�	�ö�
���ø�Ü�Û�`���
 
�	�ê�ú���é�Ù�a���ÿ�`�Ü�
 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð
�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

���Ù�ø�����×�`���÷
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���×�
�÷�Ü�ê�ú���é�ÿ�é

���î�ó�����î�ì�
�� 
�	�ê�ú���é�Ù�a���ð�ú�
�Ö�
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�ø�a���î���������ø���î

�ó�����î�ì�
�� 

�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 

�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 
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 �������ð���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������×�
�î�ð�	���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���Ù���î�������×�
�î�ð�	���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó�
 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

�ñ���a�ñ�ú�	�ê���Ù�î���Ö�ó�����î�ì�
���ð
�	�ÿ���Ö�ø�è�d���ð�ð���Ü

�ý�	�ú���ì���Ü�
 

�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü���Ù�×�
�î 

�ø�a���î�Ù�a���Ý�����î�`���÷
�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê

���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ê�ú���é�î���é
���Ù���ð�Ö�ø���ï���� �����ú�`�Ü

�ÿ�	�î���ß������ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�õ���Ù�ø���å 

���Ù�×�
�î�ö�
�ß�
�ü�	�ê 

�ÿ���Ö�ø�è�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ð�f�ü�ð�Ý���Ö���é 

���������ø�ñ�ÿ�ö���Ù 

���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ø���ú�÷�d�ï�ø���ö���î���d 

���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�
�ô
�ö���ÿ���ê���ø�d�ï�ø���ö���î���d 

�ÿ�ö���ß�	�Ö�ÿ���Ö�ø�è�d�ð
�	�����ú�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ñ�ú�	�ê

���������ø�ñ�ÿ�ö�
 

�ñ���a�ì���Ö���ø�ê�ú���é�ð�	�ÿ���Ö�ø�è�d
���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý���Ö���é�
 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï���ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d���î�ð
�Ý���Ü���ü���é���ð�õ���Ù 

���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ø���ú�÷�d
�ï�ø���ö���î���d 

���Ù�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�
�ô
�ö���ÿ���ê���ø�d�ï�ø���ö���î���d 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï���×�
�÷�Ü���î
�ì�a���Ü�ë�	���î 

�	�ê�ú���é�Ù�a���ÿ�`�Ü���ð�Ù�a���ð�ú�
�Ö�
 

�ñ���a�ø���ï�Ý�a���Ü�×�î���Ù���î�ì�a���Ü�ë�	���î �ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð
�	�ÿ���Ö�ø�è�d

�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�f�ü�ð
�Ý���Ö���é�
 

���ø�Ü�Û�`���ö���ê�ø�å���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð

���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

�ø���Ù���ê���ö���Ö�ø�é���×�ö���î���ì�ø�Ö 
�à���Ö���Ù 

�ø���Ù���ê���ö�î�������î���Ö
���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ð�����ö�� 

�ø���Ù���ð�è�ð���î�a���ô���ø�d�ö 

�ê�ú���é�ÿ�é���ð�ê�ú���é
�ì�a���Ü�ë�	���î 

�	�ê�ú���é�Ù�a���ð�ú�
�Ö�
 
���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð���Ö�þ�ê�ø�ð
�	�����ú�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ñ�ú�	�ê

���������ø�ñ�ÿ�ö�
 

�ý���î�÷�d�ê���é���ê�`�Ü���ð
�Ý�����î�`���÷

�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ðMax 
Beef 

�ø�a���î���������ø�ð�ø�
�ÿ���ø�d�ì�ð
�õ���ê�ê���Ù���ø 

�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���ð
�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù 



 

 
 

343 

 �������ð���à�`���
�ð�ì���î���ö���é�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-�����ð�ð���à�`���
�ð�ì���î���ö���é���×���Ü�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�Ö�ú�
�`�ö���ú�
���÷�Ü���ö���ï�a���î�ì�
�`�Ü�×���ö�ð�ê�����ß�÷�ÿ�ë���î�ð�������ö�����Ü�ð�Ý���î�`���î 
�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ð

�ý���î�÷�d�ï���ø�
�Ü�ó���î�í�d�ÿ���ê�ü�d���î
�ó�����î�ì�
�����ð�î���Ö�ó�����î�ì�
�� 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���×�
�÷�Ü 
�	���ö���÷�	���ö�
 

�ô���ø�d�ö���ó�������ú�
���÷�Ü�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d���ð���ö���×�
�î 

�����ú�`�Ü���Ü�	�î�ì�
�î���ö�`�ö�

�é���Ö���ï�
���÷�ð

�	�î���÷�ì�
�î�×���Ü
�ô���ø�d�ö�
 

���ö���ó���î�í�
�d���ð���ö��
�ø�
�`�î���ð�ú���Ö���ö�� 
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1���ð�ó���ß     
�������ð�ó���ß���ø�`     

�����������ð�×�a���ü���ó�é���ú�
���÷�Ü�ÿ���ê�ü�d �ê�ú���é�ø���ï�à������ - �ó���î�í�
�d�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ð���ð�ð 
- �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���
�������ð�Ö�Ö�������ø�`�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð���������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð 
- �ê�a�î�ì�
�î�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���
692.41�ð�ï���ì�����ø�`�ð 

�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�	���é�a���Ö�`�ð�ó�`�����ú�
���÷�Ü�
�ð 
�ú���î�ø���ï�à�������
�ð�ÿ���Ö�ø�è�d�
 

�Ý�����î�`���÷�����a���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð
���������ø�ÿ���ê�ü�d 

�������ð���ö�a�÷���î�ê�a�î�����ö�a�ñ�ú�ð���ó���ß�ÿ�ü�î    
�����������ð�÷���Ü�ó���ø�� �ê�ú���é�ø���ï�à������ - �ó���î�í�
�d�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�÷���Ü�ð�������ð�	RRIM600�
�ð�à�����Ü���ð�h�î�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�ó�����î�ì�
��

�ð�ú���Ö���î�ó�����î�ì�
���ø���ï���ú���ì�
���ÿ���Ü�ð�Ö�ø�
�é���é�a�ð���ð���é�����î���ð�X 
- �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�����ø�`�ð 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�������ð�Ö�Ö�������ø�`�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�	�÷���Ü�ë�a�ü�÷�
 
- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 

�ö�
�Ý�
�é�ø�ü�ï�ø�ü�ö�÷���Ü�ë�a�ü�÷���ó������
�ì���÷���Ü���Ù�ø�ð�ð�é�����î�	�î�Ö���ø���é�÷
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð�ê�����Ü���÷���`�ì�
���ð 
�������ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���ú���ð�����ì�`���ü���Ü�ñ���ð
�ì�������a�ê�a�î�ì�
�î���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d�ð
�ú�é�ú�Ü�ð�ð��-���ð�ï���ì���Ö�Ö���ð 

�ø�ü�ï�ø�ü�ö�÷���Ü���Ù�ø�ð�ÿ�`�Ü�ý���î�÷�d
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�ð 

�����������ð�ö���ö�`�ü�Ü �ð �ø�	 �ö �� �è �î�� �� �
�ð
�Ö���ø���`���ñ�ú 

- �Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���ö�`�ü�Ü���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�î�	�÷�ö�ð�ú���Ö�ð���ð�ó���î�í�
�d�ð���é�a���Ö�`�ð�ó���î�í�
�d�î�����é���Ö���ö�a�ð�	�à�����Ü�ö�
���ð�ú�Ü
�ð�ú���Ö�×�î���é�����â�`�ð�ö�
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���î�a�î�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�`�Ü�����Ö�
�ð���ú���ó���î�í�
�d���ß�Ù���î���î�ê�d�ð�	���ð�h�î
�ó���î�í�
�d�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�
 

- �Ö�ø�è�
�ö���ö�`�ü�Ü�ó���î�í�
�d�î�����é���Ö���ö�a�
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð600-900�ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð5�
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷ 9,820.00 �ï���ì�����ø�` 

�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ú�Ü�����â�`��
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ï�ø�	�þ���ì�ÿ�`�Ü�����Ö 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü�î�����é���Ö���ö�a�ð 
�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð���ð�h�î�ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ð
�ÿ�`�ü�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö���ö�`�ü�Ü���ß�Ù���î���î�ê�d�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î
�õ���÷���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î���ú���Ý���Ü���ü���é
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-���ð�ðSupply chain ���ö�î�������ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

�ø���÷�Ö���ø ���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â �ê�a�î�î���� �Ö�ú���Ü�î���� �ð�ú���÷�î���� 
�����������ð���Ü���� �ð�ø�	�ö���è�î�����
�ð

�ê�ú���é�ø���ï�à������ 
- �ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ú���Ö�×�î���é�����â�`�ð�	�ð�f�â�����ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���ð�h�î

�ó�����î�ì�
���ð�[���
 
- �ó���î�í�
�d���Ü�������ø�Ü���ø�
�÷�î�
�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö���Þ�ú�
���÷�ð�����ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�����ø�` 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð������-���
�������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�	�Ù�ú���ñ�ú�
�ð 
- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷ ��,967.00 �ï���ì�����ø�` 
- �×�a���é�
�×���Ü���Ü�������î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�Ù���������a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ü�Ý���Ö�ì�
�����Ü�������î�õ���Ù���ê�a���ú���õ���Ù

�ê���ü���î�����Ö�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú�a�ü 

�ö�
���ø�Ü�Ù���é���÷�Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�ð�	�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�ðGMP�
�ð�à�����Ü���ð�h�î
���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�×�÷���÷
�����Ö���ÿ���ð�ÿ���`�ê�ú���é�ï�î 
 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ð�h�î�ê�ú���é
�ß�
�ö�ß�î���î�Ý���Ü���ü���é�ì���Ü�õ���Ù�����î����
���ú���õ���Ù���	�ÿ���î�ð�ÿ�`�ü�î�ì�
�������ú�����ð
�ø�a���÷�ú���ð�����ð�ê�ú���é Modern 
trade �ö�
�×�a���Ý���Ö���é�ðGMP  

�����������ð�ú�����÷ �ð�ø�	�ö���è�î�����
�ð
�ê�ú���é�ø���ï�à������ 

- �ó���î�í�
�d���
�é���
 �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�����ø�`�ð 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð������-���
�������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�	�Ù�ú���
 
- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷ ��,236.40 �ï���ì�����ø�` 
- �Ö���ø�ð�ú���Ö�ú�����÷�ö�
�×�a���é�
�ð�Ù�����ð�ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê�î���Ö�ù�é���é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø���ó�	���ö

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����ó�	���ö�Ù�
�è�õ���ó 

�ö�
�ñ���a�ì�����î�a���ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð
�	�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ì���Ö���ø�Ù���é
���Ö�ø�é�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�
�ð���î
�ó�����î�ì�
���ì�
�Ö���ö���`�ï�a���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�ø�a���÷�ú���ð�����ð���ó�������ÿ�`�Ü
���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�ú�����÷���î������
�ÿ�
�ì���Ü�ð���ú�����
�Ö�ø�a���÷�ú���ð
�����ð�Ý�����î�`���÷���ð�h�î�ñ�ú�ÿ�é 

�ú�����÷�ñ�ú�ÿ�é�Ý�����î�`���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð
�ø�a���÷�ú���ð����-�����ð�ì�
�������ú�������ð�h�î�ê�ú���é
�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î 

�����������ð�ö���×���ö ���ø�Ü�Ü���î�
�ð�ì���Ö�þ��
���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü 

- �Ö�ø�è�
�ö���×���ö���ü���î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð������-�������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
 �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷ 15,080.00 �ï���ì�����ø�` 

- �Ö�ø�è�
�ö���×���ö���ð�ø�
���÷�ü�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð������-���
�������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð�ê�a�î�ì�
�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
 �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷ 6,300.00 �ï���ì�����ø�` 

�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ì�a���Ü�ë�	���î �Ý�����î�`���÷�ì�����Ü�ê�ú���é���î�ì�a���Ü�ë�	���î
���ú���ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ì�����Ü���î�ø���ð�×���Ü
�ö���×���ö�ÿ�é���ú���ö���×���ö���ð�ø�ø���ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-���ð�ðSupply chain ���ö�î�������ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

�ø���÷�Ö���ø ���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â �ê�a�î�î���� �Ö�ú���Ü�î���� �ð�ú���÷�î���� 
�����������ð�ð�ÿ�a�ö���×�
�÷�ü���ü���î ���ø�Ù�ó���ß�
�ð�ê�ú���é�ø���ï�à������ - �ó���î�í�
�d�ÿ�a�ö���×�
�÷�ü���ü���î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�����ø�`�ð 

- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð1,100-1,320�ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð15�ð�ï���ì���Ö�Ö�� 
- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð12,638.85�ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð��,691.15�ð�ï���ì�����ø�`�ð 
- �ð�f�â�����Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�a�ö�ð�ö�
���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ß�a���Ù�ö�
�õ���è�æ�d�ÿ���Ü�×�����î 

�Ý���Ü�Ý���ø���Ö�þ���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ù�
�è�õ���ó���é�a 

�ö�
���ø�Ü�Ù���é���÷�Ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×���Ü
�ß�
�ö�ß�î�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï
�ö���ê�ø�å���î�ðGMP�ð�à�����Ü���ð�h�î
���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù���î�Ö���ø�×�÷���÷
�����Ö���ÿ���ð�ÿ���`�ê�ú���é�ï�î 

�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
�����ú��
�ê�ú���é�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

�����������ð�ö���î���ü �ð�ø�	�ö���è�î�����
�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�����Ö�é���Ö
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X 

- �ö�
�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`�ð���ú���ö�
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���î���ü�î���Ö�ù�é�� 
- �ð�ú���Ö�ó���î�í�
�d�ê�����	�ê�	�ð�ð 
- �Ö�ø�è�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ú�Ü�é�	�î�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�����
�������ð�ñ�ú�����ø�`�
�ð�ø���Ù���ð���ð�ï���ì���ñ�ú�
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø

�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð29,096.20�ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð����,903.80�ð�ï���ì�����ø�`�ð 
- �Ö�ø�è�
�Ö���ø�ð�ú���Ö���î�ï�`���à�
���ö�î�ê�d�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�����
�������ð�ñ�ú�����ø�`�
�ð�ø���Ù���ð���ð�ï���ì���ñ�ú�
�ð�ê�a�î�ì�
�î

�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð����,209.79�ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð��,790.21�ð�ï���ì�����ø�`�ð 

�ö�
���ø�Ü�Ù���é���÷�Ö���Ö�ø�é�ð
���ú�����ó���Ù���ó�������Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð
���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú��
�ó�`���Ù�a���ì�a���Ü�ë�	���î 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü�ð�ø�a���÷�ú���ð8���ð
�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�Ù���é���÷�Ö���Ö�ø�é
�Ý�����î�`���÷���î�ê�ú���é�ðModern 
trade�ð�ÿ�`�ü�î���
�Ö�ø�a���÷�ú���ð�����ð
���ð�h�î�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ê�Ö���Ö�ø�é�ð
�Ý�����î�`���÷���î�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�ð 

�����������ð�ö���ö�`�ü�Ü���	�ö�ó���î�ê�d �Ö���ø�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�î�a���÷�
�ð
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�×���Ü�é�	�î 

- �ó���î�í�
�d�ý�ø�
�ÿ�����Ö�þ�ð����-���ð���ú���ó���î�í�
�d�ý�ø�
�ÿ�����Ö�þ�ð����-���ð 
- �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð���ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�×�î���é�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð�����ð�ê�a�î�����ø�` 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�	���Þ�ó�������ö�ú���é�
�ð 
- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�`�ð 
- �ö�
�×�a���é�
�ð�Ù�����ð�ð�ø�����÷���é���ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���î�ó�����î�ì�
���ú���é�ß���î 

�ö�
�ñ���a�ø���ï�à���������ú�����ø�Ü�Ü���î
���ð�ø�ø���ð���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ê�ú���é�õ���÷���î�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý
���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-���ð�ðSupply chain ���ö�î�������ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

�ø���÷�Ö���ø ���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â �ê�a�î�î���� �Ö�ú���Ü�î���� �ð�ú���÷�î���� 
�������ð�ó���ß�ì�
�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�[��    

�����������ð���ñ�` �ö�
�ß�
�ö�ß�î�ñ�ú�	�ê�Ö�ú�a�����ñ�`
���ß�	�Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö 
�ê�ú���é�ø���ï�à������ 

- ���ñ�`�à���Ü�ð���ñ�`�÷���Ö�þ�d�ð���ñ�`�ø�ü�Ö 
- �Ö�ø�è�
���ñ�`�ø�ü�Ö���ó�������ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê���î�Ö�	���Ü���é�a�ð���
������-���
�������ð�ê�a�î�����ø�`�
�ð�ø���Ù���ð

�����ð�ï���ì���ê�a�î�
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð
�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�ð 

- �Ö�ø�è�
���ñ�`�ø�ü�Ö���ó�������ñ�ú�	�ê�ú�����ñ�`�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���
������-���
�������ð�ú�������ø�`�
�ð�ø���Ù���ð���ð�ï���ì���ú���
�ð
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�` 

- �Ö�ø�è�
���ñ�`�à���Ü���ó�������ñ�ú�	�ê�ú�����ñ�`�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð������-�������ð�ú�������ø�`�
�ð�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì���ú���
�ð�ê�a�î�ì�
�î
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 

�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö���î�ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�ê�ú���é�ø���Ü�ø���ï���ú���Ö���ú���÷
�ð�ø�����õ�ì�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�ð
���
�ð�Ö�ø�è�d���������ø�
 

�����������ð�ÿ���Ö �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�
�ð�ê�ú���é�ø���ï
�à������ 

- �ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð���ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î�ð 
- �����Ö�ð�ú���Ö�ÿ���Ö�ð���ð���ø�`�ð���ð�h�î�ø���÷�����ü�ú���ð�����ð�ð�X�ð�Ý���Ü�ê���é�Ý�����î�`���÷�ð�Ý���ö�
�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê

���Þ�ú�
���÷�ð�������������ð�ï���ì�����ø�`���ð�X�ð�ö�
�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�ð 

�ö�
���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð���÷���`���î
�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���Ý���Ü���ü���é
���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�	���ó�ø�`�
 

�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a���ö�a�ö�
�ö���Ö�ð 

�����������ð�Ö�����ô �ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���Ü�
�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

- �ó���î�í�
�d�Ö�����ô�ì�
���ð�ú���Ö�ð���é�a���Ö�`�ð�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a���ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�ð�ú���Ö���î�ó�����î�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�ð
�î�����ì�����ú�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ú���ó���î�í�
�d���ø�ï���ÿ�ê�a���ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
�ð�ð�ú���Ö���î�ó�����î�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ø���é���ï�î�����ð
�ì�����ú�ê�����Ö�ü�`���ð�������ð���ö�ê�ø�ð�����ú�`�Ü�ð�ú���Ö�����â�`�ð���é�a���Ö�`�ð�����ï�`�����Ö�ú�����ð���ú���ð�����ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð 

- �Ö�ø�è�
�ó���î�í�
�d�����ø���ï�	�Ö�a�� �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð87.35-120.00�ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð
�	�ø���Ù���Ö�����ô�Ö���ú���
�
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð
���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 

- �Ö�ø�è�
�ó���î�í�
�d���ø�ï���ÿ�ê�a�� �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð������������-�������������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð
�	�ø���Ù���Ö�����ô�Ö���ú���
�
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�`�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð
���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�Ö�����ô���ß���ø�
��
���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú�a�ü���ð�ø�ø���ð
���ð�h�î�Ö�����ô�Ö���ú���ð���ú��
�Ö�����ô�ÿ���ø 

�ê�ú���é�ø�a���î�Ö�����ô���ê�ú���é
���Þ�ó�����ð�ê�ú���é���ø�Ü�Ü���î
�õ���÷���î���ú���ÿ�`�Ü�����Ö 
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�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 

�ø���÷�Ö���ø ���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â �ê�a�î�î���� �Ö�ú���Ü�î���� �ð�ú���÷�î���� 
�����������ð���Ö���Ö�a �ð�ø�	�ö���è�î���� - ���ð�h�î�ó���ß�����ö�`�ì�
�����ó�	���Ü�ö�
�ï�ø�	�þ���ì�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ú���Ö�ð�ø���ö���è�ð��-���ð�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð 

- �ð�ú���Ö�ó���î�í�
�d�ß�
�ö�ó�ø�ð���ú���ó���î�í�
�d���ö�`���Ý�a�
�ð�ó�����î�ì�
���ð�ú���Ö�ð�����ð���ø�`���Ù�ø���ü���ø�����î 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���
�������ð�Ö�Ö�������ø�`�
�ð�ø���Ù�����Þ�ú�
���÷�ð���ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�	�ñ�ú�ÿ�é�
�ð 
- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð���
�������������ð�ï���ì�����ø�` 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì�����ø�`�ð 

�ö�
�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ñ�ú�ÿ�é���é�÷�ï�ø�	�þ���ì���ó�������î�����ð���ð�ø�ø���ð
���ð�h�î�ñ�Ü���Ö���Ö�a�ð���Ö���Ö�a�ï���ø�d�ð���ó�������ì�é���ì�î�Ö���ø�î�����×�a���ð
�ð�\���î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ï���Ö���ø�d�ø�
�����ú�����Ù�ø�������Ü�é�����ö�ð�à�����Ü�ö�

���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð���÷���`���î�ð�Ý���ð�î�`���î�ð�	���Ö���Ö�a�ü���ú���ú�÷�d�
�ð
���ú���Ý���Ü���ü���é���Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ð�	�Ý���ú���ð���Ü�
 

�ê�ú���é�õ���÷���î���ú���ì�é���ì�î�Ö���ø�î�����×�a�� 

2���ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d     
2.1 ���Ù�ó�����î���ö�����Ü �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

���������ø 
- �×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð��-���ð�ê���ü���Ù�ø���ü���ø�����î�ð�	���ê�`�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î

�ø���ð�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�
���÷�Ü�ø�ü�ö�Ö���î���ð�h�î�ò���Ü���î�ð�[���
 
- �ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ù���ó�ý���ö�
�÷�ð�Ý�����Ö���ï���ü�a���ð�h�î���ö�`�ó���î�í�
�d�ì�é���ì�î�ð���Ù���ó�ý�ñ���a�Ý���Ý�����î�`���÷

���ö�����������÷�
�ð���ð�ð�X�×�����î���ð�ð�	�î�������î���Ö�ð�ø���ö���è�ð�������ð�Ö�Ö���
 
- �ê�a�î�ì�
�î�ð20�
100.00�ð�ï���ì���ê���ü�
�ð�ø���Ù���Ý�����î�`���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì���ê���ü�ð

�Ý�����î�`���÷�ð���ð�ê���ü���ð�X�ð���î�÷���ö�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a���Ü�	�î�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���
�������������ð
�ï���ì���ê���ü 

�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ì�a���Ü�ë�	���î���ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö�î���Ö�ó�����î�ì�
�� �ê�ú���é�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ���Ü�ð�ì�����Ü�Ö���ø
�ï�ø�	���õ�Ù�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý���ú���Ö���ø
�ÿ�`�Ü�����Ö 

2.2 ���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���������ø�
�ð
�ó���î�í�
�d���Ù���î�������
�ð
�ê�ú���é�ø���ï�à������ 

�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�×�
�î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���÷�ó���î�í�
�d 
1. �ó���î�í�
�d�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ú���ú�ÿ�d���ú���ï�ø�����d�ö���î�ð�	�ó���î�í�
�d�ú���Ö���Ù�����Ù�ø�
�`�î�à�������Ý���Ö

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù�ø�����×�`���÷�î���Ö�ó�����î�ì�
���
�ð�����ú�`�Ü�ü���ê�ë�
�é�	�ï���������ø���î�ó�����î�ì�
���ñ�ú�	�ê
���é�÷�ÿ���Ö�ø�è�d�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�f�ü�ð�Ý���Ö���é�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù�ð�����
�������������ð
�ï���ì���ê���ü�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���
�������������ð�ï���ì���ê���ü 

2. �ó���î�í�
�d�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�
�ô�ö���ÿ���ê���ø�d���ú���ï�ø�����d�ö���î�ð���é�÷�Ö�ú�
�`�ö���Ù�ø�����×�`���÷���Ù�î���î�ì
�ï�
�ø�
�ð�	�ð�ø���ß���ø���å�
�ð 

- �Ö�ú�
�`�ö�ó���î�í�
�d�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ú���ú�ÿ�d���ú���ï�ø�����d�ö���î
�Ý�����î�`���÷���ð�h�î���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê�����a���Ö�`�ÿ���Ö�ø�è�d
���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ð�Ý���Ö���é�ð�î�����ð�Û�`���ß�������ú��
�ì�
�����ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 

- �Ö�ú�
�`�ö�ó���î�í�
�d�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�
�ô�ö���ÿ���ê���ø�d���ú���ï�ø�����d
�ö���î�ð�ì���Ö���ø�ê�ú���é�Ö���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î
�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é���ú�����î�ø���é���ï�õ���Ù�ð���î�ø���ð���Ù�ö�

�ß�
�ü�	�ê 

- �Ö�ú�
�`�ö�ó���î�í�
�d�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ß���ø�d���ú���ú�ÿ�d���ú���ï
�ø�����d�ö���î���ð�h�î�ê�ú���é�à���Ö���Ù�ð�	�ø���ï�à�������ê���ö
���Ö�ø�é�
�ð���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð�ø���Ù��
�Ö�����î�é�ê���ö�Ù�
�è�õ���ó�à���Ö 

- �Ö�ú�
�`�ö�ó���î�í�
�d�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�ï�
�ô�ö���ÿ���ê���ø�d�ð
���ú���ï�ø�����d�ö���î�ð�ø���Ù���Ö�����î�é���é�÷
�ê�ú���é�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�����ö���ê���ü���ú���ß�����Ü
�î�������î���Ö 
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�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 
�ø���÷�Ö���ø ���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â �ê�a�î�î���� �Ö�ú���Ü�î���� �ð�ú���÷�î���� 

2.3 ���ö���é�� �ê�ú���é�ø���ï�à������ - �ÿ���÷�ó���î�í�
�d�Ý���Ö�ý���î�÷�d�ï���ø�
�Ü�ó���î�í�
�d�ÿ���ê�ü�d���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð 
- �×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�����ð�ê���ü���ø�
�`�î�
�ð���ß�a�ø���÷�����ü�ú���×�
�î�ð���ð���é�����î�ð���é�a�î�������î���Ö���Þ�ú�
���÷�ð������-�������ð

�Ö�Ö�����ê���ü�
�ð�ø���Ù���ð9���ð�ï���ì���Ö�Ö���ð 
- �ê�a�î�ì�
�î�ð11,5�������������ð�ï���ì���ê���ü 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð�������������ð�ï���ì���ê���ü�ð�	���
�������������ð�ï���ì���ø�
�`�î�
 

���ø�Ü�Û�`���ß�������ú���ö���ê�ø�å���î�ê���é���ê�`�Ü
���÷�Ö�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�ð�	�Ý�
�����ú�Ü�Ö�ø�è�d
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�
 

�ì���Ö���ê�ú���é�ì�����Ü�ê�ú���é���î�ß�
�ö�ß�î�ð
���ú���ê�ú���é�ð�ó�ø�
���ö�
���÷�ö���î�ð�Ö�ì�ö�� 

2.4 ���ó�� �ê�ú���é�ø���ï�à�������
�ð
�Ö���ø�Ý���é 
�Ö���ø���ø�Ù 

- �Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ð�������õ���ð�	�������ü�
�÷�Ü�ÿ���
�ð�������ö�`�Ý�ø�	�ö�
�ð�������ö�����Ü�ð���ú���ð�����î���î�a���÷�
 
- �×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�����ð���ö�`���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�������ð�ê���ü���Ù�ø���ü���ø�����î���ð�X�ð�	���î�ð�X�ì�
���ð���
�
�ð�î�������î���Ö�ð

�����ð�Ö�Ö�����ê���ü�
�ð�Ý�����î�`���÷���î�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð 
- �ê�a�î�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð�������
�������ð�ï���ì���ð�X 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð�������
�������ð�ï���ì���ð�X�ð 

�ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ó���ï�a���î�ÿ���î�ê�d
�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ì�����î�a���ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ø�ü�ï�ø�ü�ö
�����a���Ö�`���ø�Ü�Û�`���ö���ê�ø�å���î�Ý���Ü���ü���é
���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�ð�Ý���î�ü�î�ð������-�������ð�ê���ü��
���é�����î 

�ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö 

2.5 ���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü
�ð�ø���é���`�����Ü�é�� 

 

���ì�Ù���î���ú�÷�
�ê���a
�ô�f�Ö�
�ð�ø���ï�ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�ô�f�Ö 

- �ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�ð�	�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð�����ð�ï���ì���ê���ü�
�ð 
- �ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�é�a�ü�÷�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð������-�������ð�ê���ü���ø�
�`�î�ð�	���ð�ø�
�`�î���ð�X�
�
�ð�ñ�ú�ê���ï���ì�î�ð�������ð�ï���ì��

�ê���ü�ð 
- �ê�a�î�ì�
�î���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì���ø�
�`�î 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì���ø�
�`�î�ð�ð 

�ö�
���ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d�ð�X�Ö�ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�ð���î
�ß�
�ö�ß�î���÷���`�ì�
���ð�����ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ú���ð�����ì�`���ü���Ü
�ñ���ð�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�×���Ü�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð
�ð�ø���ö���è�ø�a���÷�ú���ð����-�����ð�×���Ü�ø���Ù�����Ö�`
�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�	�×�����î���÷���`�Ö���ï�ð�ø�����õ�ì�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�
�ð 

�ö�
�Ö���ø�ì���ê�ú���é�ð3 �ø���é���ï�ð���é�a���Ö�`�ð
�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î�
�ð�ê�ú���é�ðModern 
trade ���ú���ê�ú���é�õ���ê�ê���Ù���ø�ð
���a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a�����ú�����ð�ø�ø���ð 
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�ê���ø���Ü�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ü-���ð�ðSupply chain ���ö�î�������ß�
�ó�ì���Ü���ú�����Ö���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ð�	�ê�`���
 
�ø���÷�Ö���ø ���Ü�������î���×�ÿ���Ù���â �ê�a�î�î���� �Ö�ú���Ü�î���� �ð�ú���÷�î���� 

�����ð�ð�ø���ö�Ü     
�������ð�ð�ú���é�
�Ö ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø

�Ý���é�Ö���ø�î�����
�ð
�ê�ú���é�ø���ï�à������ 

- �×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü���Ö�ø���ß���Ü�
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�������ð�Ö�Ö�����Ö�ø���ß���Ü�
�ð�ø���Ù���ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö�� 
- �ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð���
�������������ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü 
- �ø���÷���é�a�ð���
�������ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���
�������������ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü 
- ���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ð���é�����î�ð�	���ð�ð�X���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð���ð�ø���ï�
 
- �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ß�a�î�����ð���ú���ó�����î�ì�
���î�a���÷�ð�	�Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö�
�ð 

�ö�
�ó�`���Ù�a���ø���ï�à���������î�ì�a���Ü�ë�	���î �ö�
�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î�ø���Ü�ø���ï�ð���ê�`�ö�
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ý���î�ü�î
�ö���Ö�ð�ì�������a���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�Ý���Ü
�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�î�����×�a���ð�ú���é�
�Ö�Ý���Ö�õ���Ù�Ö�ú���Ü�ð
�	�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý�ê�ú���é�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ó���î�í�
�d�ð�ú���ð
���ú���ê�ú���é�Ö���ø�Ù�a���ß���÷���é�î���a�ü�÷���Ö�c�î�
�ð 

�������ð�Ö�ï ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�î�����
�ð
�ê�ú���é�ø���ï�à������ 

- �ö�
�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�ó���î�í�
�d�ú���Ö�Ö�ï���î�ó�����î�ì�
���ð 
- �×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð�ê���ü���Ö�ø���ß���Ü�
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð�������ð�Ö�Ö�����Ö�ø���ß���Ü�
�ð�ø���Ù���ð�������ð�ï���ì���Ö�Ö�� 
- �ê�a�î�ì�
�î�ì�����Ü���ö�é�ð��,185.21�ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü 
- �ø���÷���é�a�ð�����
�������ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü�
�ð�ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	�ð���
�������������ð�ï���ì���Ö�ø���ß���Ü 
- ���ß�a�ø���÷�����ü�ú�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ð���é�����î�ð�	���ð�ð�X���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð���ð�ø���ï�
 
- �ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ß�a�î�����ð���ú���ó�����î�ì�
���î�a���÷�ð�	�Ö�ø���ß���Ü�ï�Ö�
�ð 

�ö�
�ó�`���Ù�a���ø���ï�à���������î�ì�a���Ü�ë�	���î �ö�
�ê�ú���é�ì�a���Ü�ë�	���î�ø���Ü�ø���ï 

�����ð�������î��     
�������ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ñ�����Ü �����ú�`�Ü���Ö�ÿ�ø

�é���Ö���ö�a�ê�a���Ü
�ð�ø���ý�Ý���Ö�Ö���ø
���ß�a�÷���Û�`�����ö�ú�Ü�ð
�	�ì�
�������Ý�ì�������a�ñ�����Ü
�ê���÷�÷�Ö�ø���Ü�
 

- �×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�����ð�ø���Ü���Ù�ø���ü���ø�����î�
�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�î�����ñ�����Ü���Þ�ú�
���÷�ð23�ð�Ö�Ö�����ø���Ü�
�ð�ø���Ù���ð6���ð�ï���ì��
�Ö�Ö���ð�	���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a�ð���ð�Ù�ø�����Ü���ð�X�
 

- �ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷�ð�������
�������������ð�ï���ì���ø�
�`�î 
- �ø���÷���é�a�ÿ�
�ì�í�	���Þ�ú�
���÷�ð�����
�������������ð�ï���ì���ø�
�`�î 
- ���î�Ý���Ü���ü���é�î�`���î�ö�
�����ú�`�Ü���Ö�ÿ�ø�é���Ö���ö�a�Ý���Ö�×�a���ü���ó�é�ð�	�ì�
�����ö�`���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
�Ö���Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß�
�ð

���ú���Ö���ø�ð�ú���Ö���ö�a�ñ�ú�ð�	�ú�����÷�ð���Ü�����ð�ö���ö�`�ü�Ü�
�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ñ�����Ü 

�ö�
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ñ���a
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�ð�ø���Ü�ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�ì�����Ü�ð�X 

�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð�ì�����Ü�ê�ú���é���î
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�ú���é�ÿ�`�Ü�����Ö�ð 

�ì�
���ö�����ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

 



�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Ý�ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas 
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�����ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���Ü�������ð�ú�Ü�����â�`�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü 
 

���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ì���ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�	�ê�ú���é�ðModern trade, Super markets ���ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð���ó������
�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ü���� 

���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
�����ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���Ü�����ð�	���Ü�������ø�Ü���ø�
�÷�î�
�ð�ó�����î�ì�
���ð�����ð���ø�`�ê�`���ø���÷ 

1�����ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö���ø�Ö�ð2,750 �ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�	�Ù�`���ê�a�î�ó���î�í�
�d���ú���Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�
 
�������ð�Ý���î�ü�î�ê�a�î�ð�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð�	�ø���÷���ð�ú���Ö�ð�������ð���ö�ê�ø�
 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î�ð���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�ü�î�ð 

�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�����Ö�þ�ê�ø���ð�ú�Ü�����â�`���Ü�����ð�ö�
���ø�Ü�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ð�ö���ê�ø�å���îGMP �	�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPost-harvest�ð
�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�
 

�����ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ü�î�ðGAP �ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
���é�÷�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����a���é�a�×�î���é�ð����-�����ð�ñ�ú�ê�`���Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ð�ö�
�ÿ�
�ñ�ú���é�Ü�ê�ø�Ü�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�����Ü���ö�é�ð
�	������-���
�������ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�ê�`�����ø�`�
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�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ý-���ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���Ü�������ø�Ü���ø�����î�ð�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü 
�ì�
���ö�����ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

 

Key Partners 

�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ü�`���ð
�������ð�ø���÷�ð�	�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ð�f�ü�
 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�������õ���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ð�f�ü�ð
���Ö�þ�ê�ø���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð�Ý���Ü���ü���é
�î�`���î 

�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	���ï�ê���ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�
 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü

���î�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý
���Ü�����ð�����ì�
�`�Ü�ß�a���Ü 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�×���÷
�ð�ú�
�Ö-�×���÷�ÿ�`�Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é��
�ø���é���ï�õ���Ù 

Key Activities 

�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î�ðGAP ���Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�����ð���ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����
 
�z�ð�ý���î�÷�d�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ð�	�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�
 
�z�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ü�����Ù�
�è�õ���ó�ð�	�î�������î���Ö�ñ�ú�ð�ÿ�
�ñ�ú
���ú���ñ�	�ü�ð�Ù�ü���ö���ü���î���ú���Ö�ø���ï�×���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 

Value Propositions 

�z�ð���Ü�����Ù�
�è�õ���ó�ð�ø�`���î�ð�Ö�ø���ï�ð
���î�����������a�Ü�ð�Ù�ü���ö���ü���î
�ö���Ö�Ö�ü�`���ð�����ð�ï�ø�	�Ö�ð�ÿ�����ø���ï
�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ÿ�é 

�z�ðBrand�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î 

�z�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö�
�ðGI  
�z�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����Ö���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù���`���×�`�Ü

���î�ê�ú���é�ð�	�����Ö���ú���Ü�Ù���`���×�`�Ü�
 
�z�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î�ðGAP 

Customer Relationships 

�z�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï���é�÷�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�é�ð�é�a�ü�÷�×�î���é�ñ�ú���ê
�ÿ�ö�������ÿ�ö�����ð�ÿ�
�ñ�	�ü�ð���ú���×�î���Ü�����ì�
���÷���Ü�ÿ�é 

�z�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï�����ú�`�Ü�ì�
���ö���ð��
�ÿ�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

Customer 
Segments 

�z�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�
�ö�ß�î�ð
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 

�z�ð�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü
�	Modern trade,�ð
Super markets �

�	�ø�a���÷�ú���ð�����ð�
 

�z�ð�ê�ú���é�Ù�a���ÿ�`�Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð
�����
 

�z�ð�������î���ð���ß�`�î�ð�ê�ú���é
�����î���ú�î�d�ð�	�ø�a���÷�ú���ð���
 

Key Resources 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î�� 
�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	���Ü�������ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ö�ð�Ý���ÿ�
�ø���þ�ã�d�í���î�
�
 
�z�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�������î�ß�`�ü�Ü�����a���Ö�ð���ú��

�ê�	�é�ñ�ú 
�z�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 

Channels 

�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���ê�ú���é�ðModern trade�ð�ì�����ü

�ð�ø�����ì�ý 
�z�ðOnline 
�z�ð�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�ê�`���Ü�ð�� 

Cost Structure 

�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	 2 �ï���ì���Ö�Ö���
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ð�	 2 �ï���ì���Ö�Ö���
 

Revenue Streams 

�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ð�	���Ö�ø�é�ð�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð����-�����ð�ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð���ð���Ö�ø�é�ð���������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð���Ö�ø�é�ð�ï�
�ð�����ð
�ï���ì���Ö�Ö���ð���ú���ê�Ö���Ö�ø�é�ð���ð�ï���ì���Ö�Ö���
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�����ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ö���î���ü�î���Ö�ù�é�� 
 

���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ì���ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�	�ê�ú���é�ðModern trade, Super markets ���ó�������×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü
�Ö���ø�ê�ú���é�ð���ú�����ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ñ�ú�	�ê���Ü���� 

���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
�����ð�Ö���ø�ð�ú���Ö�ö���î���ü�ð�	�ö���î���ü�ó���î�í�
�d�ê�����	�ê�	�
�ð�ó�����î�ì�
���ð��-�ð�����ð���ø�`�ê�`���ø���÷ 

1�����ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö���ø�Ö�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
���ð�Ù�`�����ø�Ü�Ü���î�ð�ú���Ö�ð���ú���Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`, �Ù�`���ê�a�î
�ó���î�í�
�d�ð���
�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�` 

�������ð�Ý���î�ü�î�ê�a�î�ð�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð�	�ø���÷���ð�ú���Ö�ð�������ð���ö�ê�ø�
 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î�ð���î�Ö���ø�é�����ú�ÿ�ü�î�ð�����ø�Ü�Ü���î���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�ÿ���ð�é�����d�ú���Ù�ø�����Ü���ú���ð��-���ð

�ß�����ü���ö�Ü 
�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ö���î���ü�î���Ö�ù�é���ð�ö�
���ø�Ü�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ð�ö���ê�ø�å���îGMP �	�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ðPost-harvest�ð�ì�
��

�ð�ú���é�õ���÷�ÿ�����ø���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�
�ð�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü 
3���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ü�î�ðGAP �ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð 
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�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ý-���ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ö���î���ü�î���Ö�ù�é���ð�ð�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü 
�ì�
���ö�����ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý

Key Partners 

�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ü�`���ð
�������ð�ø���÷�ð�	�ê���ï�ú�÷���é�ð�������õ��
�ÿ���Ü���Ù�ü�
 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�������õ���ÿ���Ü���Ù�ü,�ð���Ö�þ�ê�ø
���ú���ÿ���Ö�ø�è�d�ð�Ý���Ü���ü���é�î�`���î 

�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î���ð�ö���ú�î�	�í�	�ð�W�é�ì���Ü
���ú���Ü�ó�ø�� 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü
���î�ð�Ö�ø�
�Ü���ì�ó���ð�	�ÿ�÷���ö���ö�Ù���Ù�ø�
 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�×���÷
�ð�ú�
�Ö-�×���÷�ÿ�`�Ü�ø���é���ï�ð�Ý���Ü���ü���é 

Key Activities 

�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î�ðGAP ���Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�����ð���ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����

�ý���î�÷�d�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ð�	�ê���ï�ú�÷���é�
 

�z�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ö���î���ü�î���Ö�ù�é���ð�	�î�������î���Ö�ñ�ú�ð�ÿ�
�ñ�ú
���ú���ñ�	�ü�ð 

�z�ð�Ö���ø�Ù���é���Ö�ø�é�ð���×�î���é�ñ�ú�ð���ó�������Ö���ø�Ö�����î�é�ø���Ù�� 
�z�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d�����ú���Ö�a�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ö���î���ü�ð�ê���ï�ú�÷���é 

Value Propositions 

�z�ð�ö���î���ü�î���Ö�ù�é���ì�
���ñ�ú�����â�`�ð�î����
�ö���Ö�ð�ñ�	�ü�ï���Ü�ð�ÿ�
���×�
�÷�ü���×�a�ö 

�z�ð�	Brand�
�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î 

�z�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö�
�ðGI  
�z�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�����Ö���ö�`�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù���`���×�`�Ü

���î�ê�ú���é�	�����Ö���ú���Ü�Ù���`���×�`�Ü�
 
�z�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î�ðGAP 

Customer Relationships 

�z�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï���é�÷�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ÿ�é�ð�é�a�ü�÷�×�î���é�ñ�ú���ê�ð
�ð�ø�	�ö���è�î�����ö���î���ü���ð�ÿ�
�ñ�	�ü���×�
�÷�ü�ÿ�é 

�z�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�÷�a���î�Ö�ú���ï�����ú�`�Ü�ì�
���ö���ð��
�ÿ�ü�î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

Customer Segments 

�z�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð����-�ð�����
 

�z�ð�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�	Modern 
trade,�ðSuper markets�
�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 

�z�ð�ê�ú���é�Ù�a���ÿ�`�Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð
����-�����
 Key Resources 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î�� 
�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	�ê�����	�ê�	�
�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ï���Ü�Ù���ï�Ö���ø�����Ö�é���Ö

�î���Ö�ô�é���ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�î�������ú�������ø�d���ö�î���ø�`�Ü�é���Ö 
�z�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 

Channels 

�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î 
�z�ð�ê�ú���é�ðModern trade�ð�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�	�ÿ�÷���ö

���ö�Ù���Ù�ø�ð�ì�
�Ö�ÿ���×���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�
 
 

Cost Structure 

�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�	25�ð�ï���ì���Ö�Ö���
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ð�	5 �ï���ì���Ö�Ö���
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�Ù���é�ï�ø�ø�Ý�
�ð�	2 �ï���ì���Ö�Ö���
 

Revenue Streams 

�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ð�	���Ö�ø�é�ð�ó�ø�
���ö�
���÷�ö�ð�ð����-�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
�ð���ð���Ö�ø�é�ð�����ð2���ð�ï���ì���Ö�Ö���ð���Ö�ø�é�ð�ï�
�ð�����ð�ï���ì��
�Ö�Ö���ð���ú���ê�Ö���Ö�ø�é�ð���ð�ï���ì���Ö�Ö���
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�����ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ�� 
 

���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ì���ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�	�×�÷���÷�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ð�ø�ø���ð���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ð���ú���ê�ú���é
�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ï���ø�Ü�Ü���î���ô�ô�\�����ó�ú���Ü�Ü���î�ß�
�ü�ö�ü�ú�
�ð 

���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
�����ð�Ö���ø�ð�ú���Ö���ñ�`�à���Ü�ð�ó�����î�ì�
���ð��-�����ð���ø�`�ê�`���ø���÷ 

1�����ð�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö���ø�Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�����ú���Ù�`��
�ð�ú���Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�` 

�������ð�Ý���î�ü�î�ê�a�î�ð�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î�ð�ð 

�ð�����ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ï�`�Ü���ð�h�î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö���ð�ì���Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�	�������ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�X���ø�Ö�ð����,�������ð�ï���ì
�ê�`�����ø�`�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð����,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`���ð�ø���ï�ó�����î�ì�
���ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`���ð�
�^�÷�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ú���Ù�`���ü���ÿ�é�

�Ù�ú�
�ö�é�	�î�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö���ñ�`�ð�	�����ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�X���ø�Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð
�Ù�`���ó���î�í�
�d�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�ð�Ù�`�����ê�ø�
�÷�ö�ó�����î�ì�
�����ú���Ù�`���ð�ú���Ö�ð��,�������ð�ï���ì�ê�`�����ø�`�
�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ð�ø�ø���ð�ê�����Ö�
�÷�ï�ð
���ö�a���ÿ�
�÷�ï�ï���ø�d�ï�
�Ù�	�ü�ð�	�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�ð���é�a���Ö�`�î�����ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�ð���ú���ë�`���î���ö�a���ñ�`�ð�	�����é���ì�`�Ü�
�ð�	���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î�ð�X���ø�Ö�ð������,�������ð�ï���ì�
 

�����ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø���Ü�ø���ï���ö�a���ñ�`�ð���ß�`�î�ð���ø�Ü���ô�ô�\���ß�
�ü�ö�ü�ú�ð�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	���ö�a���ÿ�����î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�����÷�
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�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ý-���ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�à���Ü�ð�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ�� 
�ì�
���ö�����ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

Key Partners 

�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�Ö�ü�`���ð
�������ð�ø���÷�ð�	�ì�
�Ö�������õ���ð�����ú�`�Ü
�ñ�ú�	�ê�����â�`�ð�������õ���ÿ���î�ê�	�ÿ�
�×�ð 
�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ú�����ü�
�÷�Ü�ÿ���
 

�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	���ï�ê���
 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð

�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð���ð�Ý���Ü���ü���é
���ó�ø�`�����ß�
�÷�Ü�ø���÷ 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�×���÷
�ð�ú�
�Ö-�×���÷�ÿ�`�Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é��
�ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é 

Key Activities 

�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü���ñ�`�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�����ð���ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����
 
�z�ð�ð���ø�Ü�Ü���î���ð�ø�ø���ð�����ô���ø�d�î�	���Ý���ø�d�Ý���Ö���ñ�`�ð�	�������õ�����ü�
�÷�Ü�ÿ���ð���ð�����`�Ü�ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð

���ð�����`�Ü�
 
�z�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d 

Value Propositions 

�z�ðBrand�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î 

�z �ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�ú���é�ì�����Ü�ð�X�ð
�×�î���é���é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�	�ú��
�ê�ø�Ü�ð���î���������ö�a���î�����ú��
���×���Ü���ø�Ü�
 

Customer Relationships 

�z�ð�ÿ�`�Ü�ö���ï���î�ð�ø�	�ö���è�ö���Ö�ð 
�z�ð�Ù�
�è�õ���ó�é�
�ð�	�ú�������â�`���ú�����×���Ü���ø�Ü

�ÿ�ö�������ÿ�ö���
 
�z�ð�ì���×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ø�ê�ú���é�ú�`�ü�Ü���î�a�����é�a 

Customer Segments 

�z�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 

�z�ð�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 
�z�ð�ê�ú���é�Ù�a���ÿ�`�Ü�ð�	�ø�a���÷�ú���ð�����
 
�z�ð�������î���ð���ß�`�î�ð�ê�ú���é�����î���ú�î�d�ð

�	�ø�a���÷�ú���ð���
 
Key Resources 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î�� 
�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d

�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 

Channels 

�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ý���Ö�ÿ���î���î

�Ý���Ü���ü���é�ð���ú���ê�`���Ü�Ý���Ü���ü���é 
�z�ð�ê�ú���é�×�a���ê�Ö�ú�Ü�Ö���ï���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö��

���ø�Ü���ô�ô�\���ß�
�ü�ö�ü�ú 
�z�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ö�Ü�ð�	�ð�f�Ö�ú�Ü�ì�����ú

�ÿ�����ø���ï���ú�
���÷�Ü�����÷�
 
Cost Structure 

�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�����������ð�ï���ì���Ö�	���Ü�ð�	���î�ð�X�ì�
���ð���
�ð���ú���ð�����������ð�ï���ì���Ö�	���Ü�ð�	���î�ð�X�ì�
���ð���
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ñ�`�ð�����������ð�ï���ì���ú���ð�	���î�ð�X�ì�
���ð��-�����
�ð���ú���ð���������ð�ï���ì���ú���ð�	���î�ð�X�ì�
���ð����-�����
 

Revenue Streams 

�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�Ö�	���Ü�ó���î�í�
�d�ð�����ð�ï���ì���Ö�	���Ü�ð 
�z�ð�Ý�����î�`���÷���ö�a���ñ�`�ð�����ð�ï���ì���ú�� 
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�����ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù���î�������î���î�ì�ï�
�ø�
 
 

 ���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
�����ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ö�`���Ù�ð���ð�ê���ü�ê�`���ø���÷ 

�������ð�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð���ð�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î 

�����ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î�ð152,5�����ð�ï���ì�ð 
�������ð�Ù�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ê���ü�ú���ð�����
�������ð�ï���ì���ø�Ü���ø�����î�ð�×�î���é�ð����6 ���ö�ê�ø�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�����
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð��,�������ð

�ï���ì�ð���ð���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î���ð�h�î�Ù�`�����������ø�ð����,�������ð�ï���ì�
 
���ö���÷�����ê�
�ð�����Ö�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������×���ø���ï���Ù���ö�`�ó���î�í�
�d�Ý���Ö�í�î���Ù���ø���Ù�Ö�ø���ï�����ð���é�÷�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�Ý���Ü���ü���é�ð�Ý���ú�é

�ê�a�î�ì�
�î���ö�`���Ù�ú�Ü���é�a 
�������ð�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð�	���â�a�����î���ð�X�÷�ø�d�
�ð���ð�Ü���î ���ð�ó�����î�ì�
�����ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î 

3���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�����a�����ê�ø���Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ê�	�é�ð���ö�`�ê�����Ö�ü�`���ð�ø�a���÷�ú���ð�����ð�	���ö�`���Ù�ð���ð�ê���ü�ð�����a�ú���Ö���ö�`
�ê�����Ö�ü�`���ð���ð�ê���ü�ê�`���ð�X�
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�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ý-���ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ù���î�������î���î�ì�ï�
�ø�
  
�ì�
���ö�����ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý

Key Partners 

�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð
�Ö�ü�`���ð�����ð�ø���÷�ð�	�������õ�����ö�`�Ý�ø�	�ö���õ��
���ó�
�÷�Ü�����ü�
�÷�Ü�ÿ�����ì�`���ü���Ü�ñ���
 
�z�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�������õ�� 
�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê���ð���ø�Ü�ê���é
���ê�`�Ü���ú�����ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	���ß�`�î�ð
Maxbeef ���ú�����ø�Ü�Û�`���ð�Ý�����ó�ø�`�
 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é�ð
Modern trade���ê�ú���é���Ù�ö�
�ß�
�ü�	�ê
���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�
 

Key Activities 

�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î���Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�������ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����
 
�z�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�î���Ù���ø���Ù�ð�Ö�ø���ï�����ð�	5�ð���ö�`���ø���÷�ð�Ù���î�ú���Ö���Ù�ê���ü���ø�Ö�ð�����ö�`���Ù�ð1�ð�ê���ü�
 
�z�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ù�ð5�ð�ê���ü�Ù���î�ó�����î�ì�
���×�a���ü���ó�é�ð5�ð���ø�` 
�z�ð�Ö���ø���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ê�	�é�ÿ���ê�ü�d�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�����î�
���÷�ü�î�������ó�	���ö�ñ�ú�	�ê�õ���ó�ð

���Ù�ê�a�î�î�������ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������Ù�
�è�õ���ó 

Key Resources 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î���ð�Ö�ü�`���ð�ð���ð�ø���÷�ð���î�ð���ð�������õ�� 
�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	Beef master�
 
�z�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d�
 
�z�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 
�z�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���Ù���î�ó�����î�ì�
���ð�[���ð���������ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�Ý���Ö�ð�[���ð�	�ú�é�ê�a�î�ì�
�î

���������ø�
 

Value 
Propositions 

�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú�`���÷�ð�[���ð
�������������ø�Ö�	�î�����Ü���î
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����a
�Ù�
�è�Ù�`���Ý���Ö�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ð
�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ì�
��
�Ù���î���Ü�ë���Ü�ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó�ÿ���ê�ü�d 

�z�ð���Ù���î�������×�
�î�ð���î�������î�
�`�ö�ð
�	Beef Master�
�ð���ð�h�î���î������
���Ù�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö���ê�ø�å���î�ð
�ì�é���ì�î���î���������Ù�î�����×�a�� 

�z�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�ñ�`���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Û�`��
�ß�������ú�����î���ø�Ü�Û�`��
�ö���ê�ø�å���î�ðGMP 

Customer Relationships 

�z�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�	�é�a�ü�÷�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
���ß�`���×���Ü���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ó�ø�a���ö�ð�ø�
�Ü���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ó�ø�a���ö
�ï�ø�	���õ�Ù�
�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ö�`�ö�
���ü�ú���ð�ø���Ö���ï���������ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð
���ð�h�î�ê�a�î 

�z�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�é�a�ü�÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���î���������Ù�ð�ð
�ê�a���î�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ú�����ì�ý�Ö���ú�ê�`���Ü�� 

Channels 

�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�ê�ú���é�Ö�ú���Ü�Ý���Ü���ü���é�ð���ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���ê�ú���é���Ù�ø�����×�`���÷
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ÿ���Ö�ø�è�d���Ù���î�������ð�	Max beef �ì�
���ö�

���Ù�ø�����×�`���÷�ðModern trade �ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�
 

�z�ð���Ù�ø�����×�`���÷���Ù���î�������ö�
�ß�
�ü�	�ê���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�	���Ù���î������
�ú�a���î�î���
 

Customer 
Segments 

�z�ð�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���à���������Ù�ø�
�`�î
���ð���ú�
���÷�Ü���ð�h�î���Ù�×�
�î 

�z�ð���Ù�ø�����×�`���÷
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Û�`���ð
���ó�������Ö���ø���ð�ø�ø���ð
�ï�ø�	���õ�Ù�õ���÷���î�ð
�ð�ø�����ì�ý 

�z�ð���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ÿ�`�Ü�����Ö���Ù
���î�������ö�
�ß�
�ü�	�ê 

Cost Structure 

�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ù���î�������ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö���ð���ï�`�Ü���ð�h�î�ð 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
�� �������� �ï���ì���Ö�Ö�� 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð�����������ð�ï���ì���Ö�Ö�� 

 

Revenue Streams 

�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���Ù���î�������ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�î�������î���Ö�ð�������ð�Ö�Ö�����ê���ü�ð�	�Ý�����î�`���÷�ð���ð�ê���ü���ð�X�
 
�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ð�ó�`���ó���î�í�
�d�ð�ú�é�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�î�������î���Ö�ð�������ð�Ö�Ö�����ê���ü�ð�	�Ý�����î�`���÷�ð���ð�ê���ü�ð�ì�
�Ö���ð���ð�ð�X�
 
�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú�é�ð�����ð�ï���ì���Ö�Ö���ð�î�������î���Ö�ð�������ð�Ö�Ö�����ê���ü�ð�	�Ý�����î�`���÷�ð���ð�ê���ü�ð���î�ð�X�ì�
���ð���
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�����ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ó�����ó�������Ý�����î�`���÷�ú���Ö���ó�� 
 

���ð�\�����ö���÷�ð�ô���ø�d�ö���ó���×�î���é�ð�����ð���ö�` 
 ���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�ð 

 �����ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü���ø�	���ö�ê�a�î�ð�����ð���ö�`�ð���ú���ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð 

�����ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î�ð�������
�������ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î�ð�����
�������ð�ï���ì�����ø�Ü���ø�����î�÷�Ö�ó�����î�ð�×�î���é�ð�������ð���ö�ê�ø�ð���ð�Ù�`��
���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�������
�������ð�ï���ì�ð���ó�`���ó���î�í�
�d�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�Ù�`���ø�����ü�ð�����
�������ð�ï���ì�ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð�����
�������ð�ï���ì�
�ð�ð�ð 

�����ð�ó�����î�ì�
���ð�����ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð�ð��-���ð�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð�ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð�����ð�ð�X  
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�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ý-���ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���ó���î�`���î�ð 
�ì�
���ö�����ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý 

�ó���î�í�ö�	�ê�ø���ú���Ö 

1�
�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�������õ�����î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�õ�����ó�
�÷�Ü�����ü�
�÷�Ü�ÿ����
���ö�`�Ý�ø�	�ö���������ö�����Ü�
 

2�
�ð���Ü�Ù�d�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�`�ü�î�ê���ï�ú�ð�	4�ð�ê���ï�ú�
�ð���ú��
�ÿ�õ�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 

3�
�ð�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�	���ß�`�î�ð�í���Ö���ÿ���
 
4�
�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î��

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����ß�
�ó���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�	�Ö���Ü�ì�
�î
�ÿ�Ü���Ù�ø�������d���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�
 

5�
�ð�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�Ý�
���������ö�Ý�����ö�ì�ø���ú�a���î�î���
 
6�
�ð���î�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø

���ú�
���÷�Ü���Ö���ø�ê�ú���é�×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�	�ÿ�`�Ü�����Ö���ð���ü�
�÷�é�î���ö,�Ö�ú�
�`�ö���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö 

���
�ð�Ý�����î�`���÷�ú���Ö���ó�����ó�ý�ñ���a�ð�	�����÷�
�ð���ð
���é�����î�
�ð�	�î�������î���Ö�ð�����ð�Ö�	���ú�Ö�ø���ö�
�ð 

���
�ð�Ý�����î�`���÷�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�Ù���é�ì�	���Ü 
���
�ð�ì�é���ì�î���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�	�����ð�ê���ü���ô���ø�d�ö�
 
���
�ð�ñ�ú�ó�ú���÷���é�a�������î�ð�	���ß�`�î�ð�î�����î�ö���ó����

�ö���ú���ó���
 

�Ù�
�è�Ù�`�� 

���
�ð�ê�ú���é�ð�	���ê���ø���ü�
 
���
�ð���ö�`�ó���î�í�
�d�Ù�ú���é�ú���Ö���ò�é�ì�
�Ö�ø���ï
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê 

�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a�� 

���
�ð�Ö���ø�ì���ÿ���â�â���à������
�×���÷�ø�����ü�`���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ñ���a���ú�
���÷�Ü
���ó���Ö���ï�ñ���a�ø���ï�à������
���ó�������ÿ�`�Ü�ö���ï�ú���Ö
���ó�����ú���Ü���÷�`���î�ö 

���
�ð�Ö���ø�ì���×�a���ê�Ö�ú�Ü
�ó���î�í�
�d���ó���ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ø���ï�à������ �Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�� 

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�����î�`���÷���ó�����ð�ø�ø���ð�ð�	���î���������ó�����ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð���î���������ó���
 

�ì�ø���ó�÷���Ö�ø���ú���Ö 

���
�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ø�ü�ö�ð�����ð�ø���÷�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���
�ð�ó�����î�ì�
�����ú�
���÷�Ü���ó���ð���ð���ø�` 
���
�ð���ø�Ü���ø�����î���ú�
���÷�Ü�ð�	��x���ð���ö�ê�ø�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ø�����ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���
�ð�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d���ø�	���ö�ê�a�î�ð�	�ó�`���ð���ð���ö�`�ð�����ð�ê���ü�
 
���
�ð���������ø���ó���ÿ�����ø���Ý�ø���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���
�ð���ø�Ü�Ü���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���ð�Ù�î�ð 
���
�ð�ü���ê�ë�
�é�	�ï�ó���ß���������ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
���
�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ó���ß���������ø���ó���Ý���Ö�ü���ê�ë�
�é�	�ï���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð

�	���������ø���÷���ï�ð���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�
 

�ß�`���Ü�ì���Ü 

���
�ð�Ý�����î�`���÷�ê���ö�Ù���ÿ�����Ü�à�������ñ�`���î
�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ó���î�`���î�ð
���Ù�ø�����×�`���÷���ó���ú�a���î�î���ð
�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ú���ð���Ü�ð�ó�����÷���ð 
���ú���î�`���î�
 

���
�ð�Ý�����î�`���÷�ð�è�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
���
�ð�ó�`���Ù�a���ñ���a�ÿ�`�Ü�����Ö�ð�Ý��

���ó�ß�ø�ï���ø�è�d�ð���ó�`���Ù�a��
���ü�
�÷�é�î���ö 

�ð�ø���ö���è�Ö���ø�ê�a�î�ì�
�î�ê�`���ô���ø�d�ö 

 
1�
�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Þ�ú�
���÷���î�ð�X�ì�
���ð��-�����ð���ì�`���Ö���ï�ð�������
�������ð�ï���ì���ð�X�ð���é�÷���ï�`�Ü���ð�h�î 
 -�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ù�Ü�ì�
���ð���
�������ð�ï���ì���ð�X 
 -�ð�ê�a�î�ì�
�î�ñ���î���ð�ø�ð�������
�������ð�ï���ì���ð�X 
 

�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ö�ø�����ÿ�ø���÷���é�a�ê�`���ô���ø�d�ö 
 
1�
�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ú���Ö���ó�����î�ð�X�ì�
���ð��-�����ð�	25�ð�Ö�Ö���ð@ 100�ð�ï���ì�ð���Þ�ú�
���÷�ð112-153�ð�ê���ü���ð�X�
�ð �ð������,400��00  
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�����ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ð�ø���é���`�����Ü�é���
 
 

 ���Ü�������î���×�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î 
 �����ð�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�����ð���ö�`�ð���ú���ó�`���ó���î�í�
�d�ð���ð�ê���ü�ð�	�����ê�ø���ÿ�`�ü�î�ð��:1) 

�������ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î�ð��2,685�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î�ð12,�������ð�ï���ì���ð���ø�Ü���ø�����î�ð�×�î���é�ð����10 ���ö�ê�ø�ð���ð�Ù�`��
�ó�`�����ö�`�ó���î�í�
�d�ð15,0�����ð�ï���ì�ð���ð�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð���ß�`�î�ð�ê���a�ô�f�Ö���×�`�ð����,�������ð�ï���ì�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�������î���ð2,685���Ü�	�î�ì�
�î
���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð37,000�ð�ï���ì�
 

1.���ð�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð���ð�Ü���î�ð���ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î 

�����ð�Ö���ø�à�������ú���Ö���Ö�`�ö�����ú�
���÷�Ü�×�
�î�ð�	�ø���÷�����ü�ú���×�
�î�ð����-�����ð�ü���î�
�ð�×�î���é�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�������ð-�������ð�ê���ü���ø�
�`�î 
�������ð���Ü�	�î�ú�Ü�ì�
�î���ø�	���ö�ê�a�î�ð49,050�ð�ï���ì�ð�	�Ù�`�����ø�Ü���ø�����î�ð���ð���ø�Ü���ø�����î�ð���ó���������ú�
���÷�Ü���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð12,�������ð�ï���ì��

���ø�Ü���ø�����î�ð�×�î���é�ð����10 ���ö�ê�ø�ð���ð���
�ð�Ö�ø�è�d�������î���ð10,�������ð�ï���ì�ð���ð���Ü�	�î�ì�
�î���ö�
�î���ü�
�÷�î�ð����,03���ð�ï���ì�
 
�������ð�ó�����î�ì�
���ð�������ð���ø�`�ð�ÿ�����ø���ï���ð�ú�Ü���â�a���ð�	���â�a�����î���ð�X�÷�ø�d�
�ð���ð�Ü���î�ð���ð�ó�����î�ì�
�����ø�Ü���ø�����î�ð���ð�Ü���î 
�������ð���ø�Ü�Ü���î�ð���ð�Ù�î�ð��-���ð�ß�����ü���ö�Ü�ê�`���ü���î 
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�õ���ó�ñ�î�ü�Ö�ì�
���ð�Ý-���ð�ð���ï�ï�Ý���ú���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ðCanvas �í�
�ø�Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü 
�ì�
���ö�����ð�ð�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ���ø�ü�Ý

Key Partners 

�z�ð�ß�
�ö�ß�î�����Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�Ö�ü�`���ð�������ð�ø���÷�ð�	�������õ���ì�
�`�Ü
�ß�a���Ü���ì�`���ü���Ü�ñ�������ö�`�Ý�ø�	�ö�����ß�
�÷�Ü
�Ö�ú���Ü���î���î�a���÷�
 

�z�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�������õ�� 
�z�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�a���Ü�ë�	���î 
�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�Ü�Û�`���ÿ���ê�ü�d

�ð�X�Ö�ß�
�ö�ß�î�ð���ø�Ü�ê���é���ê�`�Ü���ú��
���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	�Ö�ú�
�`�ö
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ð�ì�`���ü���Ü�ñ���
 

�z�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ê�ú���é 
Modern trade���ê�ú���é
�à�
�ð���ð���ø�d�ö���ø�d���Ö���ê�����ø�Ü���ø�ö�ð
���ú���ø�
�ÿ���ø�d�ì�ð���î�Ý���Ü���ü���é�ð��-���ð
�����`�Ü�ì�
�����ß�a�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

Key Activities 

�z�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a�ö���ê�ø�å���î���Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ê�a�î�î�����ð���ð�ë���Ü�ð�ú���÷�î�����
 
�z�ð�ý���î�÷�d�Ù���é���ú�����Ö�ó���î�í�
�d���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ð�����`�Ü���ð�ì�`���ü���Ü�ñ���ð���ð�����`�Ü�ð��

���ö�`�Ý�ø�	�ö�ð���ð�����`�Ü�
 
�z�ð�ý���î�÷�d���������ø�ÿ���ê�ü�d�ß�
�ö�ß�î�é�a�ü�÷�ó���ß���������ø�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ì�
�`�Ü�ß�a���Ü�ð���ð�����`�Ü�
 
�z�ð�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�	���Ö�`�ÿ�é���ß�`���×���Ü�ð

���Ö�`�÷�`���Ü�����Ö�`�ê�a�ö�î�����ð�ú�����ð���Ö�`�ø�ö�Ù�ü���î���ð���ÿ�a�������ü���Ö�`�ð���ð�h�î�ê�a�î�
 

Value Propositions 

�z�ð���Ö�`�ó�����î���ö�����Ü�ð�	�ð�ø���é���`�����Ü�é���
 
�z�ðBrand�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ß�
�ö�ß�î 
�z�ð���õ�ß�î���Ö���ø�ì�
���ÿ���Ü�Ö�ü�`�����Ö�`���î�������ì�
��

���ú�
���÷�Ü�é�a�ü�÷���������ø�ÿ�����ø���Ý�ø���ð���î
�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�ð�W�é�ð�	���×�ö���î�ê������
�÷���ø�	�Ö�ê�������Ù���ú���ú�ÿ���ê���ø���ú�ê�����
 

�z�ð�ø�ÿ�ß���ê�	�Ù�ü���ö���ø�`���÷�ð�	���î���������î�`�î
�î�
�`�ö�
�ð�ÿ�����ø���ï���ö�î�����������ø�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷ 

�z�ð�ö���ê�ø�å���î�ô���ø�d�ö�ø���ï�ï�Ö���ø
���ú�
���÷�Ü�ð�ú�`���÷�ð�	Happy chick�
�ð
�������������ø�Ö�	�î�����Ü���î�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ì�
���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�����a�Ù�
�è�Ù�`���Ý���Ö�Ù�ü���ö
���ê�Ö�ê�`���Ü�ð�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü
�ì�
���Ù���î���Ü�ë���Ü�ÿ�ü���ÿ�é�	�õ���ó�ÿ���ê�ü�d 

Customer Relationships 

�z�ð�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð�	�é�a�ü�÷�ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ß�`���×���Ü���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ó�ø�a���ö�ð�ø�
�Ü���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d
�ó�ø�a���ö�ï�ø�	���õ�Ù�
�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�Ö�ú�
�`�ö�ø���Ö�ÿ�
�×�õ���ó�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���Ü�Ù�ö���ö�����Ü���ö�`�ö�
���ü�ú���ð�ø���Ö���ï���������ø�ð�Ö�ú�
�`�ö
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�z�ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���ð�ø�ø���ð�é�a�ü�÷�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���Ö�`
�ó�����î���ö�����Ü�ð�ê�a���î�ø���ï�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�����ú�����ì�ý�Ö���ú�ê�`���Ü�� 

Customer Segments 

�z�ð�ú���Ö�Ù�a�����î�ß�
�ö�ß�î�ð
�	�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����ß�a���Ö�`
�ó�����î���ö�����Ü���î
�ó�	�í�
�Ö�ø�ø�ö���Ö���ø
�ï�ø�	���õ�Ù���������ø
�ì�a���Ü�ë�	���î�
 

�z�ð�Ö�ú�
�`�ö�ú���Ö�Ù�a�����î
�Ù�ø���ü���ø�����î�ê���ü���ö�����Ü 

�z�ð�õ���ê�ê���Ù���ø�����ø�Ü���ø�ö 
�z�ð�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ø���Ö

�ÿ�
�×�õ���ó 

Key Resources 

�z�ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î���ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�é�
���é�`�î�ø���é���ï�ß���ê�	�é�a���î�ÿ���ê�ü�d�ð�X�Ö�ð�î���Ü
�ó�ø�ì�	�ó�÷�d�ð�����ì�
�`�Ü�ß�a���Ü���ð�î���÷���ÿ�Ö�ð�ó�	�÷���ð�����ì�`���ü���Ü�ñ���
�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�î���ð�Ö�ü�`���ð
���ð�ø���÷�ð���î�ð���ð�������õ�� 

�z�ð�ó���î�í�
�d�ì�
���é�
�ð�	���Ö�`�ð�ø���é���`�����Ü�é���ó���î�í�
�d���ì�a�ð�����Ö�`���ø�é���ì�÷�ð���ó�������ñ�ú�	�ê���Ö�`�ú���Ö�ñ�ÿ�ö�
 
�z�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ì�ø���ó�÷���Ö�ø���î�ì�a���Ü�ë�	���î�	�ó���ß���������ø�ÿ���ê�ü�d�
 
�z�ð�î���Ö�ü�	�ß���Ö���ø���ð�ø���ß�â�d�ß���ü�ï�a���î���ñ���a�î���ß�
�ö�ß�î 

Channels 

�z�ð���î�a���ô���ø�d�ö 
�z�ð�Ý�
�é�Ý�����î�`���÷���î�ß�
�ö�ß�î 
�z�ð�ê�ú���é�ß�
�ö�ß�î���ê�ú���é�ðModern trade�ð�ì�����ü�ð�ø�����ì�ý 
�z�ðOnline 
�z�ð�Ü���î���ÿ�é�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ø���é���ï�ê�`���Ü�ð�� 

Cost Structure 

�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ú���Ö���Ö�`�ð�	�����������ð�ï���ì���ê���ü�
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���Ö�`�×�
�î�ð�	�����������ð�ï���ì���ê���ü�
 
�z�ð�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

Revenue Streams 

�z�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ú���Ö���Ö�`�ð�	�����ð�ï���ì���ê���ü�
�ð���ð���Ö�`�×�
�î�ð�	�������ð�ï���ì���Ö�Ö���
 
�z�ð�ø���÷���é�a���ó�	���ö�Ý���Ö�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	����-�����ð�ï���ì���Ö�Ö���
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�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö�ð�Þ�ð�ð�ø���÷�ß���������ö�a�ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	 
�Ö�����î�é�����a���ß�a�ð�ú���Ö�ð�[���ð���ú���ð�[�����ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 
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�ø���÷�ß���������ö�a�ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	 
�Ö�����î�é�����a���ß�a�ð�ú���Ö�ð�[�� 

 
 �ø���÷�ß���������ö�a�ì�
���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�Ù�ì�ß���
�ð�Ö�����î�é�����a���ß�a�ð�ú���Ö�ð�[���ð���������ð�	�������ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�
�ð
���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���ð�Ö�ø���ï�ð�������ð���ú���ð��.���ð�	�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���
 �	���ö�a�ê���é���ö�`���é�a�
�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 
 

1. ���ö�a���ø�����î�÷���é�ß�����î�ï�î�ð�	���ö�a���é�`�î�î���
�ð�ð�[���é�	�ï�ß�����î 
1) �Ö�ø���ì�a���î�ð 
2) �Ö�ø���ì�
�`�ö�ï�Ö�ð 
3) �Ö�ø���ï�Ö�ð 
4) �Ö�ø���ï���Ö�ð 
5) �Ö�ø���ï���Ö���	�î�ð 
6) �Ö�ø�`���Ü�ð 
7) �Ö�ù�þ�è���ð  
8) �Ö�`�����é�����÷�ð 
9) �Ö�`�����ï���ú�������ö�ð 
10) �Ö�`���ÿ�ø�a���÷�ð 
11) �Ö���ú�����×�`���×�
�÷�ü�ð 
12) �Ù�a���ð 
13) �Ù�����ú�î�ð 
14) �Ý���î�ì�ø�d�ð 
15) �Ý���î�ì�ø�d�ß���ö�é�ð 
16) �Ý���ð���ð�\���ð 
17) �ß���î�õ���`�ð 
18) �ß���î�����÷�ð 
19) ���é�Ü���×���ð 
20) �ê�����Ù�
�÷�î�×���ü�ð 
21) �ê�����Ù�
�÷�î���Ö�a�ü�ð 
22) �ê�����Ù�
�÷�î�ß���î�ê�����ö�ü�ð 
23) �ê�����Ù�
�÷�î�ì���Ü�ð 
24) �ê�����Ù�
�÷�î�ø���Ö�ð 
25) �ê�����ï�Ö���é�Ü�ð 
26) �ê���Ü���î 

27) �ê�����ÿ�����ð 
28) �ê�	���ü�×���ü�ð 
29) �ê�
�î���ð�h�é���é�Ü�ð 
30) �ì���Ü�ï���Ü�ð 
31) �ì���Ü�ÿ�
�Ö�ð 
32) �ì�����ú�a�ð 
33) ���î�
�÷�Ü 
34) �ð�ø�Ö�ð 
35) �ð�����
���Ö�a�Ü�ð 
36) ���ð�ú�a�����×���ð 
37) �ó�â�����ö�a�ð 
38) �ó�î���Ü�ð 
39) �ó�ø�����Ý�a�����a���ó�ø�����Ü�Ù�d�ð 
40) �ó�����Ü�ð 
41) �ó���î�Ý���ð 
42) �ó���î�Ý���Ù�Ü�ð 
43) �ó�
�ó���÷�ð 
44) ���ó�ï���÷�ð 
45) �ö�����×�ü�`�î�ð 
46) �ö�����ô�î�ð 
47) �ö���ö�`�ü�Ü�ß�
�����ê�a�ð 
48) �ö���ö�`�ü�Ü�×�
���÷���ð 
49) �ö�����ö�`���é�Ü�ð 
50) �ö�������é�ð 
51) �ö���Ü�ð 
52) �÷�ö�ö���Ö���Ö�ð 
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53) �÷�ö�����ö�ð 
54) �÷�ü�î�ð 
55) �ñ�����Ü�ð 
56) �÷���Ü�Ö�ú�`���Ü�ð 
57) �÷���Ü���Ö�ø�
�÷�Ü�ð 
58) �÷���Ü�×�î�ð 
59) �÷���Ü�×�î�
�î�î�Ö�ð 
60) �÷���Ü���é�Ü�ð 
61) �÷���Ü�î���ð 
62) �÷���Ü�ð���÷�ð 
63) �÷���Ü�ö���î���ö���ð 
64) �÷���Ü�÷���Ü�ð 
65) �÷���Ü�ü���é�ð 
66) �÷���Ü���ÿ�
�÷�î�ð 
67) �÷���Ü�ð 
68) �����î�ð 
69) �ø�Ü�ð 
70) �ú���ð�\���Ü�ð 
71) �ú���ó���ð�[���ð 
72) �ÿ�ö���ó�	���õ�Ö�ð 
73) �ÿ�÷���ð 
74) �ÿ�÷���×���ü�ð 

75) �ÿ�÷�����é�Ü�ð 
76) �ÿ�÷�������ú�����Ü�ð 
77) �ÿ�����é���ß�a���Ü�ð 
78) �ÿ���ê���ð 
79) �ÿ���ì�a���î�ø���Ö�ð 
80) �ÿ���ì�	�ï�ð 
81) �ÿ���Ü���Ù�ø�
�÷�é�ð 
82) �ÿ���Ü�ì�����ï�����â�`�ð 
83) �ÿ���Ü���÷���ð 
84) �ÿ���ê�ï�ø�ø�è�ð�ÿ���ø���Ü�ð 
85) ���ÿ�
�÷�é�ß�`���ð 
86) ���ÿ�a�î�ð 
87) ���ÿ�Ö�����ú�����Ü�ð 
88) ���÷�`���Ü�ð 
89) ���÷�
�ð 
90) ���ú�
�ö�ó���ð 
91) ���ü�a���ð 
92) �����ü�Ö���ð 
93) �����ø�
�÷�Ü�ð 
94) �����ø���Ü�ð 
95) ���	�î�ì�î�	�ú�î�����ð 
96) �����b�Ö 

 

2. ���ö�a���ø�����î�÷���é�ß�����î�ï�î�ð�	���ö�a���é�`�î�î���
�ð�ð�[���é�	�ï���×�� 
1) �Ö���ì�a���î�ð�[�� 
2) �Ö�ø���ì�
�`�ö�ð 
3) �Ö�ø���ï���Ö�ð 
4) �Ö�ø�`���Ü�ð 
5) �Ö�ù�þ�è���ð 
6) �Ö�`�����é�����÷�ð 
7) �Ö�`�����ï���ú�������ö�ð 
8) �Ö�`�����ð�\�î�ð 
9) �Ö�`���ñ���ü���ð 

10) �Ö�`���ú�	���ö�ð 
11) �Ö�`���ÿ�ø�a���÷�ð 
12) ���Ö�ú���é�Ý�ø�����×�a�ð 
13) �×�ö�	���î�ê�a�î�ð 
14) �×�
�î���ö�a�ð 
15) �Ù�����ú�î�ð 
16) �Ù�`�����é�ð 
17) �Ý���ð���ð�[���ð  
18) �Ý���ð�X�ý�ø�
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19) ���ö�����Ü���ì 
20) ���Þ�
�÷�Ü�ó�ø�î���Ü���� 
21) �ê�
�î���ð�h�é���×���ð 
22) ���ê�	�ö�ð 
23) �ì���Ü���ï�ß�`���ð 
24) ���ì�ø���×�
�÷�ü�ð 
25) ���ì�ø�÷�a���÷���ï�����ú�ö�ð 
26) ���ì�ø�÷�a���÷���ï�ó���`�ð 
27) ���Ö�ø���	�î�ð 
28) �î���Ü���ú�ü�ð 
29) �î�	���Ù�ø�í�ð 
30) �ð�ø�Ö�ð 
31) ���ð�Ö�ú�ö�ð 
32) �ó�â���ö���×���ö�ð�\���ö�ð 
33) �ó�â�����ö�a  
34) �ó�����Ü�ð 
35) �ö���×���ö�ð�\���ö�é�Ü�ð 
36) �ö�����ô�î 

37) �ö���ö�
�`�î�é���÷�ð 
38) �ö�����ö�`���é�Ü�ð 
39) �ö���Ü�ê���î�ð 
40) �ö���î���ö���ð 
41) �ö���Ü�ð 
42) �÷�ö�ö���Ö���Ö�ð 
43) �÷���Ü�ð���÷�ð 
44) �ø���ß�ó�ù�Ö�þ�d�ð�[���ð 
45) �ú�����÷�ð�[���ð 
46) ���ú�����é�Ù�ü���÷�ð 
47) �ÿ�����é���ß�a���Ü�ð 
48) �ÿ���ì�a���î�ø���Ö  
49) �ÿ���ê�ï�ø�ø�è�ð 
50) ���î���î�×�
���Ù�ü���÷�ð 
51) ���ö���Ö�ô�f�Ö�é�Ü�ð 
52) ���ü�a���î���ð 
53) �����é�ÿ�a���î 

 

3. ���ö�a���ø�����î�÷���é�ß�����î�ï�î�ð�	���ö�a���é�`�î�î���
�ð�ð�[���é�	�ï���ú�a�Ü 
1) �Ö�ø�����ß�ð 
2) �Ö�ø���ì�a���î�ð 
3) �Ö�ø���ì�
�`�ö�ð 
4) �Ö�ø���ì�
�`�ö�î���ð 
5) �Ö�ø���ï�Ö�ð 
6) �Ö�ø�`���Ü�ð 
7) �Ö�ù�þ�è���ð 
8) �Ö�`�����é�����÷�ð 
9) �Ö�`�����ï���ú�������ö�ð 
10) �Ö�`�����ð�\�î�ð 
11) �Ö�`�����	�î�ð 
12) �Ö�����ß���ð 
13) �Ö���ï���Ö�ð 

14) �Ö���ï���Ö�×���ü�ð 
15) ���Ö�ø�ð 
16) �×�ü�a���ü�ð 
17) �×���Ü�ß�a���Ü�ð 
18) �×�
�����î���î�ð 
19) ���×�ú�Ü  
20) �Ù�Ü�Ù�����ú�����é�ð 
21) �Ù�����ú�ð 
22) ���Ù�
�÷�ö�Ù���î���Ü�ð 
23) �Ý���ð���ð�[���ð 
24) �à�a���ð 
25) ���é�Ü 
26) �ê�����Ö�ð 
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27) �ê���Ù�ø�a���ð 
28) �ê�����Ù�
�÷�î�ì���Ü�ð 
29) �ê�����Ù�
�÷�î���î���ð 
30) �ê�����Ù�
�÷�î���	�î�ð 
31) �ê�����ï�Ö�Ö�ø���÷�ð 
32) �ê�����ï�Ö���é�Ü�ð 
33) �ê�����ï�Ö���ø�
�÷�ï�ð 
34) �ê�����ï�Ö�����â�`  
35) �ê�����ÿ�����ð 
36) ���ê�	�ö�ð 
37) �ì�����ú�a�ð 
38) ���ì�ø�÷�a���÷���ï�����ú�ö�ð 
39) ���ì�ø�÷�a���÷���ï�ì���`�ð 
40) �î�`���Ü�×���ü�ð 
41) �ð�ø���é���`�ð 
42) �ð�����
�Ö�Ü�ð 
43) �ð�f�î���ë�ð 
44) �ó�ø�����Ý�a�����a���ó�ø�����Ü�Ù�d�ð 
45) �ó�ù�Ö�þ�d�ð 
46) �ó���÷���ö�ð 
47) ���ó�ï���÷�ð 
48) �ö���Ö���Ö�ð�\���ð 
49) �ö���Ö���Ö���Ö�ú�������î  
50) �ö�����Ö�ú�����ð 
51) �ö�����×�ü�î�ð 
52) �ö���Ù�`�����ö�Ü�ð 
53) �ö���ó���Ö�ð 
54) �ö�����ô�î�ð 

55) �ö���ö�����ð 
56) �ö�������é�ð 
57) �÷�ö�ð�\���ð 
58) �÷�ö�����ö�ð 
59) �÷�ö���	�î�ð 
60) �÷���Ü���é�Ü�ð 
61) �÷���Ü�î�`���Ü�ð 
62) �÷���Ü�î���ð 
63) �÷���Ü�ð���÷�ð 
64) �÷���Ü���î�� 
65) �ú���ó���ð�[���ð 
66) �ú�����ó�î�ð 
67) ���ú�
�÷�ï�ð 
68) �ÿ�ö�ó�Ü  
69) �ÿ�ö�����ì�÷�ð 
70) �ÿ�ö���ó�	���õ�Ö�ð 
71) �ÿ�����Ö���ÿ�Ü�ð 
72) �ÿ���ê���ð 
73) �ÿ���ê�ï�ø�ø�è�ð 
74) �ÿ�����ø�Ü�ð 
75) ���ÿ�ú�����ï�����â�`�ð 
76) ���ü�a���ð 
77) �����ü�Ö���ð 
78) �����
�÷�Ü�ð 
79) �����ø���Ü�ð 
80) ���	�î�ì�î�	�ú�î�����ð 
81) ���	�î�ì�ø�ß�	�ê 

 

4. ���ö�a���ø�����î�÷���é�ß�����î�ï�î�ð�	���ö�a���é�`�î�î���
�ð�ð�[�����ï�â�Ý�ó�ø�ø�è 
1) �Ö�ø�����×�ð 
2) �Ö�ø���ì�a���î�ð 
3) �Ö�ø���ì�
�`�ö�ð 

4) �Ö�ø���ì�
�`�ö���î�	�î�ð 
5) �Ö�ø���ï�Ö�ð 
6) �Ö�ø���ï���Ö�ð 
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7) �Ö�ø�����ï���Ö�ú���Ö�ð 
8) �Ö�ø�`���Ü�ð 
9) �Ö�`�����é�����÷�ð 
10) �Ö�`�����ê�
���÷�ð 
11) �Ö�`�����ï���ú�������ö�ð 
12) �Ö�`�����ð�\�î�ð 
13) �Ö�`�����ó���ð 
14) �Ö���Ü�ß�
���ö���é�ð 
15) �Ö���Ü���ú�ü�Ü�ð 
16) �Ö�a���î�����ú�����Ü  
17) �Ö���ÿ���ö�ð�
�Ö�ð 
18) �×�ü�a���ü�ð 
19) �×�î���Ü�ð 
20) �×�
�����a���÷�ð 
21) ���×�ú�Ü�ð 
22) �Ù�����ú�î�ð 
23) ���Ù�����ü���ö���ð 
24) ���Ù�����Ü�Ù�`���Ü�ð 
25) ���Ù���	�î 
26) �Ü�	���ü�é���Ö���é�Ü�ð 
27) �Ý���ð�X�ð�[���ð 
28) �Þ�î�ü�î�ð 
29) �ß���é�ð 
30) �ß�	�Ü�ß���î�ð 
31) �à�a���ð 
32) ���é�Ü�ð 
33) �ê���Ù�ø�a���ð 
34) �ê���Ù�ø�����ð 
35) �ê�����Ù�
�÷�î�ì���Ü  
36) �ê�����Ù�
�÷�î���î���ð 
37) �ê�����ï�Ö�ð 
38) �ê�����ï�Ö���ú�����é�ð 
39) �ë�`���î�ð 

40) �ì���Ü���é�����î���a���ð 
41) �î�î�ì�ø�
�ð 
42) �ð�ø���é���`�ð 
43) �ð�ø���é���`�ÿ�a�ö�ð 
44) �ð���ê�b���Ö�ð 
45) �ð���ò�\���÷�ð 
46) �ð���ö�����î�ð 
47) �ð�����
�Ö���Ü�ð 
48) �ð�X�ï�ð 
49) �ó�ø�����Ý�a�����a���ó�ø�����Ü�Ù�d�ð 
50) �ó�ù�Ö�þ�d�ð 
51) �ó�ú���ï�ó�ú��  
52) �ó���÷���ö�ð 
53) �ó���÷���Ü�ð 
54) ���ó�ï���÷�ð 
55) �ö���Ö���Ö�ð 
56) �ö���Ö���Ö���Ö�ú�������î�ð 
57) �ö�����Ö�ú�����ð 
58) �ö�����×�ü�î�ð 
59) �ö���Ù�����ö�Ü�ð 
60) �ö���é���Ö�ð 
61) �ö���ò�[���ð 
62) �ö���ó���Ö�ð 
63) �ö�����ô�î�ð 
64) �ö���ö�`�ü�Ü�ð�[���ð 
65) �ö�����ö�`���é�Ü�ð 
66) �÷�ö�����ö�ð 
67) �÷�ö���	�î�ð 
68) �÷���Ü�×�î�ð 
69) �÷���Ü�î���ð 
70) �ø�Ö�ô�\���ð 
71) �ú���ó���ð�[���ð 
72) ���ú�
���÷�î�ð 
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73) �ÿ�a�ö�Ù�ï�ð 
74) �ÿ�ö���ó�	���õ�Ö�ð 
75) �ÿ���Ö�ð 
76) �ÿ���ê�ï�ø�ø�è�ð 
77) �ÿ�a���î���	���Ü�ð 
78) �ÿ���ø���ñ���Ö���ú���ð 

79) �ÿ�����ø�Ü�ð 
80) ���ÿ�ú���×���ü�ð 
81) ���ÿ�ú�����ð�ú�����Ö���î���ð 
82) ���ü�a���ð 
83) �����
�÷�Ü 

 

5. ���ö�a���ø�����î�÷���é�ß�����î�ï�î�ð�	���ö�a���é�`�î�î���
�ð�ð�[�����ê���Ü�ú���Ü 
1) �Ö�ø�����×�ð 
2) �Ö�ø���ì�
�`�ö�ð 
3) �Ö�ø���ï�Ö�ð 
4) �Ö�`�����é�����÷�ð 
5) �Ö�`�����ï���ú�������÷�ð 
6) �Ö�`�����ð�\�î�ð 
7) �×�ü�a���ü�ð 
8) ���×�ú�Ü�ð 
9) �Ü�	���ü�ð�[���ð 
10) �Ý���ö�Ý�
�ø�
�ð 
11) ���é�Ü�ð 
12) �ê���Ù�ø�a���ð 
13) ���ê���Ü�ð 
14) �ì�����ú�a�ð 
15) �ð�ø���é���`�ð 

16) �ñ���Ö���ü���î�ð 
17) �ó�ù�Ö�þ�d�ð 
18) �ó���÷���ö�ð 
19) �ö���Ö���Ö�ð 
20) �ö�����Ö�ú�����ð 
21) �ö���ó���Ö�ð 
22) �ö�����ô�î�ð 
23) �÷���Ü�Ö�ø���é�ð 
24) �÷���Ü�ó�ú�ü�Ü�ð 
25) �÷���Ü�����
���÷�Ü�ð 
26) �ø���Ü�ð 
27) �ÿ�Ö�
�è�
�ð 
28) �ÿ�ö�����ì�÷�ÿ�ö���ó�	���õ�Ö�ð 
29) ���ü�a�� 
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�ø���÷�ß���������ö�a�ì�
���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	 
�Ö�����î�é�����a���ß�a�ð�ú���Ö�ð�[�����ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

 
 �ø���÷�ß���������ö�a�ì�
���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷�ì�
���é�	�î�����`�Ü�ß���ê�	�ð�	�Ù�ì�ß���
�ð�Ö�����î�é�����a���ß�a�ð�ú���Ö�ð�\�����ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�������ð
�	�������ð�ê�a�î�ê�`�����ø�`�
�ð���î�ó�����î�ì�
���ð�Ù�ì�ß���Ù�ø���ï�ð���ð�	�ú�
�`�ö�î�����ß�����î�ì�
���ð���
�ð���ð���ú���ð���
 �	���ö�a�ê���é���é�a�
 
 

�����ð�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�����ð�ß�î�	�é �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�ð�	�ó���ø���ï���
�ð���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ó���ý���������� 
1) ���ö�a�ÿ���Ö 
2) �ó���÷���Ü 
3) �ß�	�Ü�ß���î 
4) �Ö�ø���à�	�Ö 
5) �Ö�ø���ó�
�����×���Ù�ü���÷ 
6) �ÿ���í�ø 
7) ���é�Ü 
8) �ð�ø���é���`�ð�[�� 
9) �ð�ø���é���`�ï�a���î 
10) �ö���Ù�`�����ö�Ü 
11) �ö���Ù�`�����ê�a 
12) ���Ù�
���÷�ö 
13) ���Ù�
���÷�ö�Ù���î���Ü 
14) ���ê���Ü 
15) �ø���Ü 
16) �ó���÷���ö 
17) �ê�����ì�
�÷�î�ì���Ü 
18) �ê�����ì�
�÷�î���	�î 
19) �ê�����ì�
�÷�î�ß���î�ê�����ö�ü 
20) ���ö�a�ÿ�Ö�
�ú�÷���Ü 
21) �ÿ�����é�� 
22) �ÿ�����é�����ì�
�÷�î 
23) �ê���Ù�� 
24) �÷�ö���	�î 
25) �÷�ö�����ö 
26) �î���Ü�ó�â�����ÿ�������Ù�ø�`�Ü 

27) �î�î�ì�ø�
 
28) �ÿ���ê�ï�ø�ø�è 
29) �ê�
�î���ð�h�é�ì�����ú 
30) �ó�ù�Ö�þ�d 
31) �ð�X�ï 
32) �ê�����ï�Ö�î�� 
33) ���ÿ�ú�� 
34) ���	�î�ì�î�	�ú�î���� 
35) �ê�����ï�Ö���ú�����é 
36) �î���Ö�ï�
�é 
37) ���ö�a�ÿ�Ö�
�ú�Ý���ð�X 
38) ���Ù�î�� 
39) �Ö���ú�ð�ó�ù�Ö�þ�d 
40) �ø���ß�ó�ù�Ö�þ�d 
41) �ÿ�
�ó�ø�ø�è�	�Ö���ø�d 
42) �����ú�����Ü�ð�ø�
�é�
�÷���í�ø 
43) �ö�������é 
44) �ö���×���ö�ð�\���ö 
45) ���ü�a�� 
46) �Ý���ö�Ý�
�ø�
 
47) �ó�ú���ï�ó�ú�� 
48) �Ö���î���Ö�ø�� 
49) �Ö���ì���Ü���ï�����â�` 
50) ���ú�
�ö�ó�� 
51) �Ö�ù�þ�è�� 
52) ���ö�a�����ö 
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53) ���ì�ó�ì�����ø 
54) �ò���Ü 
55) ���ñ�`�ì�
�Ö�ß�î�	�é 

56) ���ö�a�ÿ�Ö�
�ú�ö���ö�`�ü�Ü 
57) ���ö�a�ÿ�Ö�
�ú�ì�
���ø�
�÷�î�ð 
58) �ö���×���ö 

 

�����ð�ó�ø���ø���ß�Ö�ù�þ�ã�
�Ö���Ö�����î�é���ö�a���ü�Ü���a���ö�ð�ó.�ý���ð���������ð�	���ö�a�ð�������ð�ß�î�	�é�
 
1) �Ö�ø�����Ý���ð�Ö�ø�����ß�� 
2) �Ö�ø�����é�î�ð�ð�
�÷ 
3) �Ö�ø���ë�	���î�ó�	�ö���î�ð�Ö�ø���ë�	�î�ð�[���ð���Þ�ú�ï�×���ü�ð

���Þ�ú�ï���é�Ü�ð�ð�X�j�ö���î�ð�ÿ�
���ÿ�
�÷�é���Ö�`�î�ð�ÿ�
���ÿ�
�÷�é
�����ú�����Ü�ð�ÿ�
���ÿ�
�÷�é�����î�����ð�ÿ�
���ÿ�
�÷�é�×�
���ß�a���Ü 

4) �Ö�ø���ì�a���î�ð�ÿ���ì�a���î�ð�ì�a���î�ð���ê�
�÷�î�ð�ö���ê�a���Ü�ð�ö��
�ê�����î�ð�ÿ���ì�a���î�î�Ö 

5) �Ö�ø���ì�a���î�ø���Ö�ð�ì�a���î�ø���Ö�ð���ö���Ö�ö�
�`�î�ð�ö���ö�
�`�î�ð
�ö���ö�
�`�î�é�Ü 

6) �Ö�ø���ì�
�`�ö���ö���ð�Ö�ø���ì�
�`�ö�×�
�����ö���ð�Ö�ø���ì�
�`�ö�î�� 
�ê�
�a�ö�Ö�ü�a���ü 

7) �Ö�ø���ï�Ö�ð���ö���Ö�ï�Ö�ð�ö���ö�����î�ð�ö���ú�����î�ð���ú���Ö�Ö���÷ 
8) �Ö�ø���ï���Ö�ð�ï���Ö�ð�ê���ï���Ö�ð�ð�X�Ö�ð�ß�a���ö�`�ü�Ü�ð�ð�X�Ü�� 
9) �Ö�ø���ï���Ö�é���ð�ö���ø���î�ê�
�ÿ���ê�� 
10) �Ö�ø�����ï���ú�	�Ü�ð�Ö�ø�����ï���Ö�ú���Ö �Ö�ø�����ï�
�÷�î�ð

�Ö�ø�����ï���é�Ü�ð�����ü�ú�	�����ü�Ù�`���Ü�ð�é���Ö�ß�a���Ü���ï�� 
11) �Ö�`���ð�ö���Ö�`���ð�Ö���ð�Ù�a�� 
12) �Ö�����Ý�
�÷�î�ð�×�����Ý�
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�Ý�	�Ö���ú�ð���Ö�a�ü���ÿ �î�����ó���Ü �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
71.�î���÷�ì�ü�î�ð�÷���é�÷�� �î�����ó���Ü �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
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�÷�Ü�ð �î�`���î  
78.�î���Ü�ö���ú�	�ð�ð���Ý�ö�Ü�Ù�ú �õ�����ó�
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�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
105. �î���÷�ø���ê�î�d  �Ù�ø�
�æ�î�� �Ö�ú���Ü���ü�
�÷�Ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
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�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
108. �î���Ü�è���å�î���î�ì�d  �î���î�ê�	 �î�����ð�f�j�ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
109. �î���Ü�ý�
�õ�Ö���â�Ý�î�d  �ò�f�j�î���	���î���Ö�a�ü �î�����ð�f�j�ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
110. �î���÷�ï�ø�ø�ú�����ý���Ö�é�	��  �ÿ���÷�Ö���é �î�����ð�f�j�ü ���ü�
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111. �î���Ü���	�ý�ø���î���î�ì�d  �Ö���î�ì�� �ê���ú�ß�
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�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
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114. �î���÷�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	��  �Ö���î���ß�÷ ���ö�`�ÿ���Ù�ø ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
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121. �î���÷�ÿ�ö�	�Ü  �ü�Ü�Ù�d�ó�
�ì�í�Ù�� ���î���Ü���é�Ü ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
122. �î���÷�ð�ø�����ÿ�ø�	�å  �ø�`�ü�ö�Ö�
�ú ���î���Ü���é�Ü ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
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132. �î���Ü�ÿ���ü�Ù�è�	�ê��  ���ê�ß���ÿ�� �î�����ð�f�j�ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
133. �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�ß�ß�
�é��  ���Ý���Ö�a�ü �î���ð�f�Ü �õ�����ó�
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�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
143. �î���÷�ì���ú  ���ô�÷�Ù�� ���`���÷�î�����ú�÷ ���ü�
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�ì���Ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
160. �î���÷�ß���ê�	  �ÿ�
�ì�í�ü�Ü�Ù�d �ì�
�`�Ü�ý�ø�
�ì���Ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
161. �î���÷�����î�ü�÷  �÷���ü�	�ß���÷ �ì�
�`�Ü�ý�ø�
�ì���Ü ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
162. �î���÷�ß�ö�ó�ú  �ó�ø�ö�Ö���ö�	�î�ì�ø�d �ý�ø�
�þ�����Ö�þ �î���î�a���÷ �î�`���î  
163. �î���÷�ÿ�î�	�ì  ���ì�ó�Ù�� �î�����ê�Ö �î���î�a���÷ �î�`���î  
164. �î���÷�ÿ�ö�ï���ø�è�d  ���Ý�ö���è�
 �î�����ê�Ö �î���î�a���÷ �î�`���î  
165. �î���÷�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d  �ÿ�	�Ü�ê���î�� �ý�ø�
�þ�����Ö�þ �î���î�a���÷ �î�`���î  
166. �î���÷�Ö�ù�þ�é��  �ò�f�j�î�Ö�a�� �î�����ê�Ö �î���î�a���÷ �î�`���î  
167. �î���÷���ì�ö  ���	���î�é�� �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
168. �î���÷���ó���ß�ø  �ø�	�î�ì�� �ï���ü�����â�` �î���î�a���÷ �î�`���î  
169. �î���÷�ß�ú��  ���	�î�ü�Ü�ý�d�þ�� �ý�ø�
�þ�����Ö�þ �î���î�a���÷ �î�`���î  
170. �î���÷�ÿ�ö���ü���Ü  �ì�	�ó�÷�d�ï�
�â�ý�ø�
 �ý�ø�
�þ�����Ö�þ �î���î�a���÷ �î�`���î  
171. �î���÷�×���Ü  �����î�ü�÷�ñ�ú �ÿ���î�ì�� �î���î�a���÷ �î�`���î  
172. �î���÷�ü���å�Ý���Ö�ø  ���ú�ü�Ü�é�
 �ÿ�ë���î �î���î�a���÷ �î�`���î  
173. �î���÷�è�ø�Ü�Ù�d  �Ö���ø�	�î���ß�÷ �ï���ü�����â�` �î���î�a���÷ �î�`���î  
174. �î���÷�ÿ�ü���ÿ�é�	��  �ÿ�	�Ü���d�ì���Ü �î���î�a���÷ �î���î�a���÷ �î�`���î  
175. �î���Ü�é�ü�Ü���é�����î  �ó�ú�í�î�� �ý�ø�
�þ�����Ö�þ �î���î�a���÷ �î�`���î  
176. �î���Ü�����õ���ó�ø  �÷�����ÿ�Ü �ý�ø�
�þ�����Ö�þ �î���î�a���÷ �î�`���î  
177. �î���÷�ð�ø���Ù���Ü  �ý�ø�
�þ�� �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
178. �î���÷���ú�
  ���ì�ó�ÿ�
�ì�� �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
179. �î���÷�ó�
�ç  �ö���Ü�ü�Ü�Ù�d �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
180. �î���÷���ë�`  �î�ü�ú���Ö�a�ü �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
181. �î���÷���Ö�ê�
  �ø�	�î�ì���î�
�Ü �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
182. �î���÷�ï�
�â�ö�
  �Ù���ú�
 �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
183. �î���÷�ð�ì�
�ö  �Ù���ñ���é �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
184. �î���÷���÷�
�é  �ê�
�a�ö���Ö�a�ü �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
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185. �î���÷�ÿ�����ø���Ý  ���	���î�é�� �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
186. �î���Ü�Ö�ß�Ö�ø  �ö���Ü�ü�Ü�Ù�d �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
187. �î���Ü�ü�	���ú�ü�ø�ø�è  �ý�ø�
�î�� �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
188. �î���÷�ð�ø���ó���î�í�d  �Ý���î�ì�ø�d���ê�a�ö �î���ì���î�
�Ü �î�����ö�����î �î�`���î  
189. �î���÷�î�	�Ù�ö�ÿ���î�ê�d  �Ù�����ø�����Ü �ý�ø�
�õ���ö�	 �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
190. �î���÷�ÿ�ü�	�Ü  ���ì�ó���ÿ�î �ý�ø�
�õ���ö�	 �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
191. �î���÷�ÿ�ö�ý���Ö�é�	��  �Ý���î�ê�b���î�
 �ý�ø�
�õ���ö�	 �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
192. �î���÷�ï�
�â�í�ø�ø�ö  �ü�Ü�Ù�d�ö�`���î �ø�	�ö �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
193. �î���÷�í�ü���ß  �����ö�`�Ù�� �ì�`���ü���Ü�ñ�� �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
194. �î���÷�ï���â�ß��  �ü�	�ß�� �ð�[���Ù�� �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
195. �î���÷���÷�í�	�î  �ÿ�
�ì�í�� �ý�ø�
�õ���ö�	 �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
196. �î���÷�ï�ø�ø���ì�	�Ü  �ü�Ü�Ù�d�ö�`���î �ø�	�ö �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
197. �î���÷�ÿ�ö�ü�
�ç�	  �ÿ�
���Ö�ê�
 �ý�ø�
�õ���ö�	 �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
198. �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�õ���ó�ø  �ü�Ü�Ù�d�ö�`���î �ø�	�ö �ì�`���ü���Ü�ñ�� �î�`���î  
199. �î���÷�ü���÷�ó�Ý�î�d  �é�
�ü�Ü�Ù�d �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
200. �î���÷�ÿ�ö���ó�ß�ø�d  �é�
�ð�W�î�ê�� �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
201. �î���÷�õ���ÿ�Ö�ø  ���î�Ö�
�â�ß�ø �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
202. �î���÷�÷�Ü�÷�
�ì�í  �é�
�Ù���ü�Ü�Ù�d �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
203. �î���÷�÷�
�ì�í�Ö���ø  �é�
�Ö���ú�ú�� �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
204. �î���÷�ý�	�þ�ä�d�ó�Ü�ý�d  �Ù�����ô�Z�i���Ü�ô�� �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
205. �î���÷�ó���ç�î�d�ó�Ü�ý�d  �é�
�ð���î�� �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
206. �î���÷�Ö�ù�ê�	�î  �����ø�	�î�ü�Ü�Ù�d �î�������Ö�
���÷�î �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
207. �î���Ü�ï�
�â�÷�Ü�Ù�d  ���ö�����î�ó�ø�ö���ÿ�î �Ý���ö�Ý���î�ì�ø�d ���ü�
�÷�Ü�ÿ�� �î�`���î  
208. �î���÷�ü�
�ç�	�ó���î�í�d  �ü�Ü�Ù�d�ü�
�ç�	 �î�����ð���÷ ���ö�`�Ý�	�ö �î�`���î  
209. �î���÷�ÿ�`�Ü  �ÿ���÷���ó�Ü�þ�d �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
210. �î���÷�ð���÷  �ö���×�ü�� �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
211. �î���÷�÷�ý�ó�ú �ÿ�	�ì�í�	�Ý���î�ì�ø�d �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
212. �î���÷���Ö�þ�ö�ß���ê�	  �ÿ�	�ì�í�	�Ý���î�ì�ø�d �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
213. �î���÷���Þ�ú�	�ö  �ö�	�ú���ó�Ü�þ�d �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
214. �î���Ü�Ö�	���Ü�ÿ���î  �ó�Ü�þ�d���Ý�����ú���Ö �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
215. �î���÷�ï�
�â�����ö  �ð�ø���Ý���Ö�ø�d���ö�����Ü �ð�[�����ú�ü���ú�ü�Ü �ÿ���î�ê�	�ÿ�
�× �î�`���î  
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216. �î���÷���ö�ê�ø�
 �ö�
�`�Ü���ö���÷ �î���ð�f�Ü �õ�����ó�
�÷�Ü �î�`���î  
217. �î���÷�é�î���÷ �ó�ø�ö�Ý���î�ì�
 ���î���Ü���é�Ü ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
218. �î���÷�ü�
�ç�	  �í�î���ÿ���ø ���î���Ü���é�Ü ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
219. �î���÷�ÿ�ö�	�Ü  �ü�Ü�Ù�d�ó�
�ì�í�Ù�� ���î���Ü���é�Ü ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
220. �î���÷�ÿ�î���Ü  �ó�ø�ö�Ý���î�ì�
 ���î���Ü���é�Ü ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
221. �î���÷�ï�
�â�ø�ü�÷  �ÿ�
�ì�í���ú�Ö ���ö�`�Ý�ø�	�ö ���ö�`�Ý�ø�	�ö �î�`���î  
 


